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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Comercios Afiliados, S. A. de C. V.,

Sociedad Financiera de Objeto Multiple
Entidad Regulada

(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. I. de C. V.)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Comercios Afiliados, S. A. de C. V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada (Subsidiaria de GFPT, S. A. P. I. de C. V.) (la
Sociedad), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y
los estados de resultados integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de Comercios Afiliados, S. A. de C. V., Sociedad
Financiera de Objeto Muiltiple, Entidad Regulada (Subsidiaria de GFPT, S. A. P. I. de C. V.)
correspondientes a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios contables establecidos
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la CNBV o la Comision) en las "Disposiciones de caracter
general aplicables a los almacenes generales de depdsito, casas de cambio, uniones de crédito y
sociedades financieras de objeto multiple reguladas” y las "Disposiciones de caracter general aplicables
a las instituciones de crédito” (los Criterios Contables).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIAs). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de este
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con dicho cddigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la atencion sobre la Nota 3, a
los estados financieros adjuntos de la Sociedad en la que se describen las bases contables utilizadas
para la preparacion de estos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con las
"Disposiciones de caracter general aplicables a los almacenes generales de deposito, casas de cambio,
uniones de crédito y sociedades financieras de objeto multiple reguladas” y las "Disposiciones de
caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, establecidos por la CNBV;
consecuentemente, éstos pueden ser no apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica
por esta cuestion.

Castillo Miranda y Compahnia, S. C.(BDO en México), es una sociedad civil mexicana de contadores pUblicos y consultores de empresas, miembro de BDO
International Limited, una compaiiia del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.



Incertidumbre material relacionada con el negocio en marcha

Al 31 de diciembre del 2024 y 2023, la Sociedad ha incurrido en pérdidas, lo que ha originado un déficit
acumulado en el capital contable de $ 36 millones ($ 34 millones en 2023), situacion que de acuerdo
con Ley General de Sociedades Mercantil es causal de disolucion, debido a que existen hechos o
condiciones que indican la existencia de incertidumbre material que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha. Por lo que,
para continuar como un negocio, conforme al postulado de "Negocio en Marcha" de las disposiciones
contables, es necesario la generacion de utilidades en el corto plazo y del apoyo que reciba de los
accionistas, los planes para revertir esta situacion se revelan en la Nota 1 y 11-d a los estados
financieros adjuntos. Los estados financieros que se acompanan han sido preparados bajo la hipotesis
de negocio en marcha y no incluyen aquellos ajustes relacionados con la valuacion y clasificacion de
los activos y pasivos, que podria ser necesarios en caso de la que la Sociedad no pudiera continuar en
operacion.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas que, segln nuestro juicio profesional, ha sido mas
significativas en nuestra auditoria a los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y por el afo
terminado en esa fecha. Como resultado de nuestra auditoria a los estados financieros en su conjunto,
y en la formacion de nuestra opinion sobre éstos, no identificamos cuestiones clave de auditoria.

Otras cuestiones

Los estados financieros adjuntos, en donde se precisa, presentan informacion financiera no auditada
dentro de sus notas, la cual es requerida en los Criterios Contables establecidos por la Comision.

Responsabilidades de la administracion y del Gobierno de la Sociedad en relacién con los estados
financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con reglas, criterios, oficios generales y particulares contables aplicables a
las instituciones de crédito, emitidos por la CNBV en los Criterios Contables, a que se refiere la Ley
de Instituciones de Crédito y del control interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la administracion tiene la intencion de liquidar la Sociedad o de cesar operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista.

Los responsables del Gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de desviacion material debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIAs siempre detecte una desviacion material cuando
existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:



« Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
sustentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la
elusion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Sociedad deje de ser un negocio en marcha.

« Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

« Comunicamos a los responsables del gobierno de la Sociedad, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

» También proporcionamos a los responsables del Gobierno de la Sociedad, una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

CASTILLO MIRANDA Y COMPANIA, S. C.

tan Francisco Olvera Diaz

Ciudad de México, a
25 de febrero de 2025



Comercios Afiliados, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada
(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. I. de C. V.)

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos)

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CUENTAS DE MARGEN (INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS)

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros negociables

Instrumentos financieros para cobrar o vender

Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores) (neto)

DEUDORES POR REPORTO
PRESTAMO DE VALORES

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

AJUSTE DE VALUACION POR COBERTURA DE ACTIVOS FINANCIEROS

CARTERA DE CREDITO CON RIESGOS DE CREDITO ETAPA 1

Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales

Créditos al consumo

Créditos a la vivienda
Media y residencial
De interés social
Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSTE
Remodelacion o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o
fideicomisos publicos
Remodelacion o mejoramiento en garantia de la subcuenta de vivienda

TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 1

CARTERA DE CREDITO CON RIESGOS DE CREDITO ETAPA 2

Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales

Créditos al consumo

Créditos a la vivienda
Media y residencial
De interés social
Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSTE
Remodelacion o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o
fideicomisos publicos
Remodelacion o mejoramiento en garantia de la subcuenta de Vivienda

TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 2

PASIVO Y CAPITAL
PASIVOS BURSATILES

PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS
De exigibilidad inmediata

De corto plazo

De largo plazo

ACREEDORES POR REPORTO
PRESTAMO DE VALORES

COLATERALES VENDIDOS
Reportos (Saldo acreedor)
Prestamo de valores

Instrumentos financieros derivados
Otros colaterales vendidos

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Con fines de negociacion
Con fines de cobertura

AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE PASIVOS
FINANCIEROS

OBLIGACIONES EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION
PASIVO POR ARRENDAMIENTO

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Acreedores por liquidacion de operaciones
Acreedores por cuentas de margen

Acreedores por colaterales recibidos en efectivo
Contribuciones por pagar

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

PASIVOS RELACIONADOS CON GRUPOS DE ACTIVOS
MANTENIDOS PARA LA VENTA

INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE CALIFICAN COMO PASIVO

Obligaciones subordinadas en circulacion

Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes de formalizar en
asamblea de accionistas

Otros

OBLIGACIONES ASOCIADAS CON EL RETIRO DE COMPONENTES DE
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO

PASIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD
PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS
TOTAL PASIVO

Nota

2024

2023




Comercios Afiliados, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada
(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. . de C. V.)

Estado de situacion financiera (continuacion)
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos)

CARTERA DE CREDITO CON RIESGOS DE CREDITO ETAPA 3
Créditos comerciales:
Actividad empresarial o comercial
Entidades financieras
Entidades gubernamentales
Créditos al consumo
Créditos a la vivienda
Media y residencial
De interés social
Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSTE

Remodelacion o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o

fideicomisos pUblicos

Remodelacion o mejoramiento en garantia de la subcuenta de Vivienda

TOTAL CARTERA DE CREDITO CON RIESGO DE CREDITO ETAPA 3
CARTERA DE CREDITO VALUADA A VALOR RAZONABLE
CARTERA DE CREDITO

(+--) PARTIDAS DIFERIDAS

(-) MENOS:

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

CARTERA DE CREDITO (NETO)

DERECHOS DE COBRO ADQUIRIDOS (NETO)

TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO)

BENEFICIOS POR RECIBIR EN OPERACIONES DE BURSATILIZACION
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

BIENES ADJUDICADOS (NETO)

ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES
PARA LA VENTA O PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS (NETO)

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO

(NETO)
INVERSIONES PERMANENTES
ACTIVO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETO)

ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)

ACTIVOS POR DERECHOS DE USO DE ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)

CREDITO MERCANTIL

TOTAL DEL ACTIVO

Nota 2024 2023

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTRIBUIDO

Capital social

Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas en asamblea
de Accionistas

Prima en emision de acciones

Instrumentos financieros que califican como capital

CAPITAL GANADO

Reservas de capital
Resultados acumulados

- - Otros resultados integrales
Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender
- - Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de
efectivo
Remedicion de beneficios definidos a los empleados
Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Participacion en ORI de otras entidades

TOTAL PARTICIPACION CONTROLADORA

TOTAL PARTICIPACION NO CONTROLADORA

TOTAL CAPITAL CONTABLE

10 -

S 14 S 15 TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Nota

11

2024 2023
48 48
48 48

2 2

(38) (36)
(36) (34)
(36) (34)
12 14
14 15




Comercios Afiliados, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada
(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. . de C. V.)

Estado de situacion financiera (continuacion)
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos)

Las notas aclaratorias que se acompafnan forman parte integrante de este estado financiero.

El monto del capital social historico al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es de $48, en ambos afos.

“El indice de capitalizacion sobre activos en riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2024 es de 411.71% (278.56% en 2023), el capital basico sobre activos sujetos a riesgo total es de 309.32% (211.29% en 2023).

“"Los presentes estados de situacion financiera, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la
Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la Sociedad hasta las fechas arriba mencionadas, los cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas

bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

“Los presentes estados de situacion financiera fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

https://www.comerciosafiliados.com/corporativa.html
https://www.gob.mx/cnbv

Alejandro Ramos Larios José Rivera-Rio Rocha Gustavo Alberto Velarde Hernandez
Director General Director de Administracion y Finanzas Gerente de Contabilidad

Cynthia Alejandra Lopez Ibarra Anna Karen Valdés Vargas
Auditor Interno Control Interno


https://www.comerciosafiliados.com/corporativa.html
https://www.gob.mx/cnbv

Comercios Afiliados, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada
(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. I. de C. V.)

Estado de resultado integral
Por los afios que terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos)

Nota 2024 2023

Ingresos por intereses 5y 13-a S 1 S 1
Gastos por intereses - -
Resultado por posicion monetaria, neto (margen financiero)

MARGEN FINANCIERO 1 1

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 1 1

Comisiones y tarifas cobradas
Comisiones y tarifas pagadas
Resultado por intermediacion - -
Resultado por arrendamiento operativo 9 2 2
Otros ingresos (egresos) de la operacion - -
Gastos de administracion y promocion 13-b (5) (5)

RESULTADO DE LA OPERACION @) @)
Participacion en el resultado neto de otras entidades
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD (2) (2)

Impuesto a la utilidad
Impuesto a la utilidad diferido 10-a

RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS (2) (2)
Operaciones discontinuadas

RESULTADO NETO (2) (2)

Otros Resultados Integrales
Valuacion de instrumentos financieros para cobrar o vender
Valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion
Remedicion de beneficios definidos a los empleados
Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos no monetarios

Participacion en ORI de otras entidades

RESULTADO INTEGRAL ) @)

Resultado neto atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Resultado integral atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Utilidad basica por accion ordinaria

"Los presentes estados de resultados integral se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones
de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados
de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante los periodos arriba mencionados, los cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

"Los presentes estados de resultados integral fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los
suscriben”.

Las notas aclaratorias que se acompanan forman parte integrante de este estado financiero.

https://www.comerciosafiliados.com/corporativa.html
https://www.gob.mx/cnbv

Alejandro Ramos Larios José Rivera-Rio Rocha Gustavo Alberto Velarde Hernandez
Director General Director de Administracion y finanzas Gerente de Contabilidad
Cynthia Alejandra Lopez Ibarra Anna Karen Valdés Vargas
Auditor Interno Control Interno


https://www.comerciosafiliados.com/corporativa.html
https://www.gob.mx/cnbv

Comercios Afiliados, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada

(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. I. de C. V.)

Estado de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Capital contribuido

Capital ganado

Saldos al 31 de diciembre de 2022 S
Ajustes retrospectivos por cambios contables
Ajustes retrospectivos por correcciones de

errores

Capital
social

43

Aportaciones
para futuros
aumentos de
capital formali-
zadas en asam-
blea de
accionistas

Prima en
emision de
acciones

Instrumentos

financieros
que califican
como capital

Reservas
de capital

$ 2

Valuacion de
instrumentos
Resultados financieros para

acumulados cobrar o vender

Valuacion de
instrumentos
financieros
derivados de
cobertura de
flujos
de efectivo

Ingresos
y gastos
relacionados
con activos man
tenidos para
su disposicion

Remedicion de
beneficios
definidos

a los empleados

Resultado
Efecto por tenencia Participacion
acumulado por de activos no en ORI de otras
conversion monetarios entidades

Total partici-

pacion de la
controladora

Participacion
no
controladora

(34 S -

S -

S -

Total capital

contable

1"

Saldo al 31 de Diciembre de 2022 ajustado

43

(34) -

1

MOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS

Aportaciones de capital

Reembolsos de capital

Decreto de dividendos

Capitalizacion de otros conceptos del capital
contable

Cambios en la participacion controladora que
no implican pérdida de control

Total

48

(34) -

16

MOVIMIENTOS DE RESERVAS
Reservas de capital

RESULTADO INTEGRAL:
-Resultado neto
-Otros resultados integrales
Valuacion de instrumentos financieros para
cobrar o vender
Valuacion de instrumentos financieros derivados
de cobertura de flujos de efectivo
Ingresos y gastos relacionados con activos
mantenidos para su disposicion
Remedicion de beneficios definidos a los
empleados
Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos no
monetarios
Participacion en ORI de otras entidades

Total

(2)

Saldo al 31 de diciembre de 2023 S

Ajustes retrospectivos por cambios contables
Ajustes retrospectivos por correcciones de
errores

48

(36) S -

14

Saldo al 31 de Diciembre de 2023 ajustado

48

(36) -

14

MOVIMIENTOS DE PROPIETARIOS

Aportaciones de capital

Reembolsos de capital

Decreto de dividendos

Capitalizacion de otros conceptos del capital
contable

Cambios en la participacion controladora que
no implican pérdida de control

Total (A la hoja siguiente)

48

(36) -

14




Comercios Afiliados, S. A. de C. V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada
(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. I. de C. V.)

Estado de cambios en el capital contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Capital contribuido

Capital ganado

Capital
social

Total (De la hoja anterior) S 48

Aportaciones
para futuros
aumentos de

capital formali-
zadas en asam-

blea de
accionistas

Prima en
emision de
acciones

Instrumentos

financieros
que califican
como capital

$

Reservas
de capital

S 2

acumulados

Valuacion de
instrumentos
financieros
Valuacion de derivados de
instrumentos cobertura de
financieros para flujos
cobrar o vender de efectivo

Resultados

Ingresos
y gastos
relacionados
con activos man
tenidos para
su disposicion

Remedicion de
beneficios
definidos

a los empleados

Resultado
por tenencia
de activos no
monetarios

Efecto
acumulado por
conversion

Participacion
en ORI de otras
entidades

Total partici- Participacion
pacion de la no
controladora controladora

Total capital
contable

(36) $ -8 -8

S -

S - S 14

MOVIMIENTOS DE RESERVAS
Reservas de capital

RESULTADO INTEGRAL:
-Resultado neto
-Otros resultados integrales
Valuacion de instrumentos financieros para
cobrar o vender
Valuacion de instrumentos financieros derivados
de cobertura de flujos de efectivo
Ingresos y gastos relacionados con activos
mantenidos para su disposicion
Remedicion de beneficios definidos a los
empleados
Efecto acumulado por conversion
Resultado por tenencia de activos no
monetarios
Participacion en ORI de otras entidades

(75) -

Total

(2) -

(2)

Saldo al 31 de diciembre de 2024 S 48

(38) S - S - S

"Los presentes estados de cambios en el capital contable se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante los periodos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

"Los presentes estados de cambios en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

Las notas aclaratorias que se acompanan forman parte integrante de este estado financiero.

https://www.comerciosafiliados.com/corporativa.html
https://www.gob.mx/cnbv

Alejandro Ramos Larios
Director General

José Rivera-Rio Rocha
Director de Administracion y finanzas

Gustavo Alberto Velarde Hernandez
Gerente de Contabilidad

Cynthia Alejandra Lopez Ibarra

Auditor Interno

Anna Karen Valdés Vargas
Control Interno
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Comercios Afiliados, S.A. de C.V.,

Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada
(Subsidiaria de GFPT, S. A. P.I. de C. V.)

Estado de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos)

Actividades de operacién
Resultado antes de impuesto a la utilidad

Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion:

Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo

Amortizaciones de activos intangibles

Pérdidas o reversion de pérdidas por deterioro de activos de larga duracion
Participacion en el resultado neto de otras entidades

Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion

Operaciones discontinuadas

Activos de larga duracion mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios

Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento:
Intereses asociados con préstamos bancarios y de otros organismos
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital
Otros intereses

Cambios en partidas de operacion

Cambios de préstamos bancarios y de otros organismos

Cuentas de margen (instrumentos financieros derivados)

Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores)(neto)

Cambio en deudores por reporto (neto)

Cambio en préstamo de valores (activo)(aplicable Unicamente para entidades
vinculadas con instituciones de crédito)

Cambios en instrumentos financieros derivados (activo)

Cambio en cartera de crédito (neto)

Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto)

Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion

Cambio en otras cuentas por cobrar (neto)

Cambio en bienes adjudicados

Cambio en pasivos bursatiles

Cambio en acreedores por reporto

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia

Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo)

Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacion

Cambio en instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas
relacionadas con actividades de operacion)

Cambio en activos-pasivos por beneficios a los empleados

Cambio en otras cuentas por pagar

Cambio en otras provisiones

Devoluciones de impuestos a la utilidad

Pagos de impuesto a la utilidad

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion

Pagos por instrumentos financieros a largo plazo

Cobros por instrumentos financieros a largo plazo

Pagos por adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo

Cobros por disposicion de inmuebles, mobiliario y equipo

Pagos por operaciones discontinuadas

Cobros por operaciones discontinuadas

Pagos por adquisicion de subsidiarias

Cobros por disposicion de subsidiarias

Pagos por adquisicion de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes

Cobros por disposicion de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes

Cobros de dividendos en efectivo de inversiones permanentes

Pagos por adquisicion de activos intangibles

Cobros por disposicion de activos intangibles

Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas
relacionadas con actividades de inversion)

Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas
relacionadas con actividades de inversion)

Otros cobros por actividades de inversion

Otros pagos por actividades de inversion

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Cobros por la obtencion de préstamos bancarios y de otros organismos

Pagos de préstamos bancarios y de otros organismos

Pagos de pasivo por arrendamiento

Cobros por emision de acciones

Pagos por reembolsos de capital social

Cobros por la emision de instrumentos financieros que califican como capital

Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como capital

Pagos de dividendos en efectivo

Pagos asociados a la recompra de acciones propias

Cobros por la emision de instrumentos financieros que califican como pasivo

Pagos asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo

Pagos por intereses por pasivo por arrendamiento

Cobros asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas
cubiertas relacionadas con actividades de financiamiento)

Pagos asociados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas
cubiertas relacionadas con actividades de financiamiento)

Otros cobros por actividades de financiamiento

Otros pagos por actividades de financiamiento

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas aclaratorias que se acompafnan forman parte integrante de este estado financiero.

2024 2023
$ @ s @)
3 3

1 1

5

5

1 6

7 1

$ 8 S 7

"Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejadas las entradas de efectivo y salidas de efectivo derivadas de las operaciones efectuadas por la Sociedad durante los periodos arriba mencionados, los cuales se
realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables".

“Los presentes estados de flujos de efectivo ha sido aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

https://www.comerciosafiliados.com/corporativa.html
https://www.gob.mx/cnbv

Alejandro Ramos Larios José Rivera-Rio Rocha

Gustavo Alberto Velarde Hernandez

Director General Director de Administracion y finanzas Gerente de Contabilidad

Cynthia Alejandra Lopez Ibarra
Auditor Interno

Anna Karen Valdés Vargas
Control Interno
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Comercios Afiliados, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad Regulada
(Subsidiaria de GFPT, S. A. P. . de C. V.)

Notas a los estados financieros
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos, excepto
cuando se indique otra denominacion)

1. Operaciones y entorno regulatorio de operacion y eventos relevantes
a. Operaciones y entorno regulatorio de operacién

Comercios Afiliados, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad Regulada
(la "Sociedad" o la "Institucion”), es subsidiaria de GFPT, S.A.P.l. de C. V. (la "Controladora”),
quién posee el 99.99% de su capital social y las actividades se encuentran reguladas entre
otras, por la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, asi como por
las Disposiciones de Caracter General emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(la "Comision” o "CNBV").

A partir del 1 de septiembre de 2021, la Sociedad cuenta con 1 empleado contratado de forma
directa. Adicionalmente, los servicios administrativos especializados (ocupacionales) que
requiere le son proporcionados por Servicios Especializados TATA, S.A. de C.V. ("TATA"), (parte
relacionada).

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad recibe de TATA, servicios ocupacionales, tales como
el uso de las areas de trabajo del personal.

Los ingresos generados por la Sociedad con las partes relacionadas representan el 100% del
total de ingresos por arrendamiento operativo en 2024 y 2023 (ver Nota 9). Los estados
financieros que se acompanan no son necesariamente indicativos de las condiciones que
hubieran prevalecido o de los resultados de operacion y cambios en la situacion financiera que
la Sociedad hubiera obtenido sin dicha afiliacion.

Continuidad de las operaciones de la Sociedad

Los planes para revertir la situacion actual de la Sociedad consisten en la colocacion de
créditos a la nébmina a mediano plazo con el soporte financiero del accionista principal. (Ver
Nota 11-d)

2. Bases de presentacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos cumplen con los criterios prescritos por la Comision, los cuales
se incluyen en las Disposiciones y se consideran un marco de informacién financiera con fines
generales, los cuales requieren que la Administracion efectle ciertas estimaciones y utilice
ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados
financieros y efectuar las revelaciones que se requieran en los mismos. Aun cuando pueden llegar
a diferir de su efecto final, la Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados
fueron los adecuados en las circunstancias actuales.

La normatividad de la Comision a que se refiere el parrafo anterior es a nivel de normas de

reconocimiento, valuacion, presentacién y en su caso revelacion, aplicables a rubros especificos
dentro de los estados financieros, asi como de las aplicables a su elaboracion.
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De acuerdo con el Criterio Contable A-1, Esquema basico del conjunto de Criterios de Contabilidad
aplicables a Instituciones de Crédito de la Comision (los Criterios Contables), la contabilidad de
la Sociedad se ajustara a las Normas de Informacion Financiera Mexicanas ("NIF") definidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. ("CINIF"), excepto cuando a juicio
de la Comision sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable especifico.

De conformidad con los Criterios Contables, a falta de un criterio contable especifico de la
Comision o en un contexto mas amplio, de las NIF, se deberan aplicar las bases de supletoriedad
establecidas en la NIF A-8, Supletoriedad en el orden siguiente: a) las NIF y b) las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) aprobadas y
emitidas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board o IASB por sus siglas en inglés). Solo en caso de que las NIIF no den solucion al
reconocimiento contable de alguna transaccion, se podra optar por aplicar en primera instancia
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) aplicables en Estados Unidos de
América o, en su caso, de manera posterior, cualquier norma de contabilidad que forme parte de
un conjunto de normas formal y reconocido.

Para poder aplicar las bases de supletoriedad descritas anteriormente, se deben cubrir los
requisitos respecto a una norma supletoria, las reglas de supletoriedad y las normas de revelacion
contenidos en el Criterio Contable A-4, Aplicacion supletoria a los criterios de contabilidad
emitido por la Comision.

En este sentido, la Comision aclara que no procedera la aplicacion de Criterios de Contabilidad,
ni del concepto de supletoriedad, en el caso de operaciones que por legislacion expresa no estén
permitidas o estén prohibidas, o bien, no estén expresamente autorizadas.

Las Disposiciones de la CNBV, relativas a la emision de los estados financieros, establecen que las
cifras deben presentarse en millones de pesos. Consecuentemente, en algunos rubros de los
estados financieros, los registros contables de la Sociedad muestran partidas con saldos menores
a la unidad (un millon de pesos), motivo por el cual no se presentan en dichos rubros.

a. Unidad monetaria de los estados financieros

Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los anos que terminaron
en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo. La
inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2024 es de
17.60% (21.14% en 2023); por lo tanto, el entorno econémico califica como no inflacionario en
el ejercicio y consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacion en los estados
financieros adjuntos. El porcentaje de inflacion por el afio que termind el 31 de diciembre de
2024 fue de 4.21%.

b. Estado de resultado integral
Representa el resultado de la actividad total de la Sociedad durante el periodo. Al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, el resultado integral esta conformado por el resultado del ejercicio
mas las remediciones de beneficios definidos a los empleados y el efecto del impuesto a la
utilidad diferido de los ORI, estos Ultimos se registran directamente en el capital contable.

c. Estado de flujos de efectivo
Conforme a lo establecido en el criterio D-4 de las Disposiciones, el estado de flujo de efectivo
presenta la capacidad de la Sociedad para generar el efectivo y los equivalentes, asi como la
forma en que la Sociedad utiliza dichos flujos de efectivo para cubrir sus necesidades.

El flujo de efectivo en conjunto con el resto de los estados financieros proporciona informacion
que permite:
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- Evaluar los cambios en los activos y pasivos de la Sociedad y en su estructura financiera.

- Evaluar tanto los montos como las fechas de cobro y pagos, con el fin de adaptarse a las
circunstancias y a las oportunidades de generacion y/o aplicacion de efectivo y los
equivalentes de efectivo.

Los estados de flujos de efectivo se preparan por el método indirecto, por medio del cual se
incrementa o disminuye el resultado neto del ano por los efectos de transacciones de partidas
que no impliquen un flujo de efectivo; cambios que ocurran en los saldos de las partidas
operativas, y por los flujos de efectivo asociados con actividades de inversion y financiamiento

. Estado de cambios en el capital contable

Los estados de cambios en el capital contable presentan en forma segregada la conciliacion
entre los saldos iniciales y finales de los rubros que conforman el capital contable, asi como
los ajustes retrospectivos que afectan los saldos iniciales de cada uno de los rubros del capital
contable, los movimientos de propietarios relacionados con su inversion en la entidad, los
movimientos en reservas, asi como el resultado integral.

3. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion, se describen las politicas contables mas importantes que se siguen:

a)

Efectivo y equivalentes de efectivo

Se integra de saldos bancarios en moneda nacional. El efectivo se registra a su valor nominal
y los rendimientos que generan se reconocen en resultados conforme se devengan.

Otras cuentas por cobrar, neto

Representan principalmente los saldos por cobrar a deudores diversos, partes relacionadas y
saldos a favor de impuestos pendiente de recuperacion

Mobiliario y equipo, neto
Se registran al costo de adquisicion. La depreciacion se calcula usando el método de linea

recta, de acuerdo con la vida (til estimada por la Administracion de la Sociedad, sobre los
valores de los activos correspondientes.

% de
depreciacion
Concepto anual
Equipo de computo 30%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en el estado de resultados
cuando se incurren.

Otros activos, neto

Los otros activos incluyen principalmente licencias de sistemas y se registran a su valor de
adquisicion. La amortizacion se calcula por el método de linea recta, con base en su vida Gtil
estimada.

Provisiones

Se reconoce una provision cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda
ser estimada razonablemente.
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f)

Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad se determina conforme las disposiciones fiscales vigentes, se registra
en los resultados del afo en que se causa, excepto aquéllos que se originan de una transaccion
que se reconoce en los Otros Resultados Integrales (ORI) o directamente en un rubro del capital
contable.

Se determina el impuesto a la utilidad diferido sobre las diferencias temporales, las pérdidas
y los créditos fiscales, desde el reconocimiento inicial de las partidas y al final de cada periodo.
El impuesto a la utilidad diferido derivado de las diferencias temporales se reconoce utilizando
el método de activos y pasivos, que es aquel que compara los valores contables y fiscales de
los activos y pasivos.

De esa comparacion surgen diferencias temporales, tanto deducibles como acumulables, que,
sumadas a las pérdidas fiscales por amortizar y a los intangibles, se les aplica la tasa fiscal a
las que se reversaran las partidas. Los importes derivados de estos dos conceptos corresponden
al pasivo o activo por impuesto a la utilidad diferido reconocido. El impuesto a la utilidad
diferido es registrado utilizando como contra cuenta resultados.

El activo por impuesto a la utilidad diferido se evalla peridodicamente creando en su caso una
reserva de realizacion sobre aquellos montos saldos por los que no existe una alta probabilidad
de recuperacion, con base en las utilidades fiscales futuras que se esperan generar. El juicio
es requerido para determinar la estimacion de los activos por impuesto a la utilidad diferido
que puede reconocerse, basado en la probabilidad sobre la generacion de utilidades y
planeaciones fiscales futuras.

Cuando existe un tratamiento fiscal incierto con relacién a las bases fiscales de los activos o
pasivos, el efecto fiscal de ciertas transacciones u otros supuestos relacionados con impuestos,
la Sociedad:

- Considera si los tratamientos fiscales inciertos deben considerarse por separado o en
conjunto con otro u otros tratamientos fiscales inciertos, sobre la base que mejor refleje
la probable resolucion de la incertidumbre;

- Determina, si es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado o no por la
autoridad fiscal; y

- Si, no es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado, se debe valuar dicho
tratamiento con base en el importe mas probable o valor esperado, dependiendo del
método que mejor refleje la resolucion de la incertidumbre. Esta evaluacion debe
realizarse en el supuesto de que la autoridad fiscal examinara los importes que tiene
derecho a examinar y que tiene pleno conocimiento de toda la informacion relacionada al
realizar el analisis.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por intereses se integran por los premios o intereses por depositos en entidades
financieras.

Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacién. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma
cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.
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Margen financiero

El margen financiero esta conformado por la diferencia resultante del total de los ingresos por
intereses menos los gastos por intereses.

Los ingresos por intereses se integran por los premios o intereses por depodsitos en entidades
financieras.

Los intereses ganados o pagados se incluyen en los resultados del ejercicio conforme se
devengan como parte de los ingresos o gastos por intereses.

Tanto los ingresos como los gastos por intereses, normalmente se ajustan en forma periodica
en funcion de la situacion del mercado y el entorno econémico.

Comisiones y tarifas cobradas y pagadas

Son aquellas generadas por la prestacion de servicios, entre otros, de manejo de cuenta,
transferencia, custodia o administracion de recursos y se reconocen en resultados en el
momento en que se generan o devengan, dependiendo del tipo de operacion que les dio origen.

Otros ingresos de la operacion, neto

Son distintos a los ingresos o gastos por intereses que se hayan incluido dentro del margen
financiero, y se generan principalmente por cancelacion de provisiones de ejercicios
anteriores y el arrendamiento de equipo de computo a empresas relacionadas.

Informacion por segmentos

Se han identificado los segmentos operativos de sus diferentes actividades, considerando a
cada uno como un componente dentro de su estructura interna, con riesgos y oportunidades
de rendimiento particulares. Estos componentes son regularmente revisados con el fin de
asignar los recursos monetarios adecuados para su operacion y evaluacion de desempefo.

m) Utilidad por accion

La utilidad por accion basica ordinaria es el resultado de dividir la utilidad neta del ano, entre
el promedio ponderado de acciones en circulacion durante 2024 y 2023.

Nuevos pronunciamientos

a)

Cambios en Criterios de la Comision

En el Diario Oficial de la Federacion del 17 de abril de 2023 mediante Resolucidon Modificatoria
a las Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, se publicaron
las modificaciones en materia de diversificacion de riesgos para contemplar en la regulacion
el marco de Grandes Exposiciones. La normatividad de Grandes Exposiciones es aplicable a
las instituciones de créditos y sus subsidiarias, cuando realicen operaciones de financiamiento
similares a las de la Institucion, asi como a las Sociedades Financieras de Objeto Multiple que
tienen vinculos con una institucion financiera.

Las modificaciones a las Disposiciones entraron en vigor el 1 de enero de 2024 y es aplicable
para las nuevas operaciones que originen o reestructuren las instituciones a partir de su
entrada en vigor, mientras que para aquellas operaciones vigentes hasta antes de la entrada
en vigor se les continuara aplicando la regulacion de riesgo comUn hasta su vencimiento.

Las modificaciones realizadas a las Disposiciones definen la existencia de interdependencia
economica entre personas morales (contra partes de la institucion bancaria) si alguna de estas
al experimentar problemas financieros, en particular dificultades para obtener financiamiento
o para repagar sus obligaciones, causa que las demas también registren esa clase de
dificultadas.
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Entre los criterios para clasificar a un grupo de contrapartes como conectadas por
interdependencia econdmica destacan:

a) El 50% o mas de los ingresos o gastos brutos anuales de un acreditado se deriven de
operaciones con otro acreditado.

b) Un acreditado garantice en su totalidad, o en parte, la exposicion crediticia de otro
acreditado o bien, cuando la garantia otorgada represente el 80 por ciento o mas de los
activos liquidos del garante.

c) Todos los acreditados obtengan el 80 por ciento o mas de sus ingresos brutos anuales de
una misma fuente de ingresos o proveedor.

El limite de concentracion de riesgo de crédito de operaciones de financiamiento considera
dos elementos: el monto de las exposiciones y el nivel de la parte basica del capital neto de
las instituciones. Los limites aplicables bajo el régimen de grandes exposiciones se presentan
a continuacion:

Porcentaje de la
parte Basica del

Exposiciones Capital Neto
Bancos de importancia sistémica local global 15%

Exposiciones entre bancos que no sean
considerados como de importancia sistémica 25%
local o global o con otro tipo de contrapartes

Suma de las cuatro mayores exposiciones

SOFOM donde el banco posea el 99% del 100%
capital de esta Paraestatales o fideicomisos

publicos

Entidades del Gobierno Federal Exentos

Al determinar el monto de la exposicion, cada institucion bancaria debera:

- ldentificar las operaciones de financiamiento con el mismo acreditado y de las contrapartes
de éste con las que mantenga interdependencia econdémica, asegurandose que no esté
considerada como una exencion.

- Agregar los montos y clasificarlos como grande exposicion cuando rebase el 10 por ciento
del capital basico.

- Sumar las grandes exposiciones de cada acreditado o grupo de acreditados interconectados,
y verificar que no sobrepase el limite del 25 por ciento de capital basico.

Si la exposicion incumple este limite, el excedente se deducira en su totalidad al determinar
el capital neto de la institucion.

Mejoras que entraron en vigor al 1° de enero de 2024:

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo / NIF B-6, Estado de situacion financiera / NIF B-17,
Determinacion del valor razonable / NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros/ NIF C-16,
Deterioro de instrumentos financieros por cobrar / NIF C-20, Instrumentos financieros para
cobrar principal e interés / INIF 24, Reconocimiento del efecto de la aplicacion de las nuevas
tasas de interés de referencia- Cambia el término instrumentos financieros para cobrar o
vender por instrumentos financieros para cobrar y vender. La adopcion de esta mejora a las
NIF no tuvo efectos en los estados financieros de la Institucion.
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NIF D-4, Impuestos a la utilidad - Esta Mejora aclara cual es la tasa aplicable que debe
utilizarse para reconocer los activos y pasivos por impuestos a la utilidad causados y diferidos
cuando hubo beneficios en tasas de impuestos del periodo para incentivar la capitalizacion de
utilizades (utilidades no distribuidas). En estas circunstancias, los activos y pasivos por
impuestos causados y diferidos deben determinarse con la tasa que sera aplicable a las
utilidades no distribuidas en el periodo, cuando se paguen como dividendos en periodos
futuros. La adopcion de esta mejora a las NIF no tuvo efectos en los estados financieros de la
Institucion.

b) Nuevos pronunciamientos contables
Mejoras que entraron en vigor al 1° de enero de 2025:

NIF A-1 "Marco Conceptual de las Normas de Informacion Financiera”. Se incluye la definicion
de entidad de interés pUblico con el objetivo de identificar revelaciones aplicables a todas las
entidades en general y aquellas que son obligatorias solo para las entidades de interés publico.
NIF B-2 "Estado de flujos de efectivo". Se adicionaron normas de revelacion generales
relacionadas con acuerdos de financiamiento para pago a proveedores, dentro de las cuales
se incluye los términos y condiciones de los acuerdos, informacion correspondiente al inicio y
al final del ejercicio correspondiente al valor en libros de los pasivos financieros que forman
parte de los acuerdos, los pagos realizados, el rango de fechas de vencimiento de los pagos,
entre otros.

NIF B-3 "Estado de resultado integral” y a la NIF C-3 "Cuentas por cobrar”. Se aclara que las
bonificaciones, descuentos y devoluciones deben presentarse de forma neta de las ventas o
ingresos del periodo en el estado de resultados y pueden revelarse de manera separada en las
notas a los estados financieros.

NIF C-6 "Propiedades, planta y equipo”. Se elimina el método de depreciacion especial por no
considerarse propiamente un método sino solo una forma practica de aplicar cualquier otro de
los métodos establecidos en dicha NIF. Adicionalmente, se incluye la descripcion de cada uno
de los métodos de depreciacion permitidos.

NIF C-19 "Instrumentos financieros por pagar”. Se adicionan ciertos requisitos para dar de baja
un pasivo financiero cuando se realiza su pago en efectivo utilizando un sistema de pagos
electronicos.

NIF D-1 "Ingresos por contratos con clientes”. Se modifica el alcance de esta NIF y se elimina
la supletoriedad de aplicar la Norma Internacional de Informacion Financiera 17 "Contratos de
seguro” para aquellos casos en los que una prestadora de servicios celebra contratos por medio
de los cuales acuerda compensar al cliente si ocurre un evento futuro incierto cuando se tiene
el propésito principal de prestar servicios a un pago fijo, siempre y cuando se cumplan los
requisitos establecidos para tal efecto.

NIF C-19 "Instrumentos financieros por pagar”y NIF C-20 "Instrumentos financieros para cobrar
principal e interés” Se adicionan requerimientos de revelacién de instrumentos financieros con
clausulas contingentes vinculadas con el cumplimiento de un objetivo ambiental, social o de
gobernanza con el objetivo de conocer la incertidumbre que tienen los flujos de efectivo
futuros, como inversionista y/o emisor de este tipo de instrumentos.

No se esperan cambios significativos en la informacion financiera derivado de la adopcién de
las mejoras mencionadas.
5. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integra por depdsitos en bancos del pais en moneda nacional
por $8 y $7, respectivamente.
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10.

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los ingresos generados por
inversiones a la vista se incluyen en los estados de resultados integral en el rubro de "Ingresos por
intereses” por $1, en ambos afos.

Otras cuentas por cobrar, neto

2024 2023
Impuesto sobre la renta por recuperar S 2 S 2
Impuesto al valor agregado por recuperar 2 2
S 4 S 4

Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el mobiliario y equipo se integra como sigue:

2024 2023
Equipo de computo S 8 S 8
Menos: Depreciacion acumulada (6) (4)
) 2 S 4

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, el cargo a resultados por concepto de
depreciacion fue de $3, en ambos afos.

. Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el rubro se integra de otras cuentas por pagar por $2 y $1,
respectivamente.

Las otras cuentas por pagar corresponden a cuotas de mantenimiento e inspeccion, servicios de
desarrollo, vector de precios y otros.
Transacciones y saldos con partes relacionadas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los ingresos con partes relacionadas se integran como sigue:

2024 2023
Ingresos por arrendamiento de equipo de computo:
Servicios Compartidos TATA, S. A. de C. V. S 1 S 1
Servicios Especializados CATA, S. A. de C. V. 1 1
) 2 S 2

Impuestos a la utilidad

La Sociedad esta sujeta al impuesto sobre la renta (ISR) el cual se calcula considerando como
gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacion, tales como la depreciacion calculada sobre
valores en pesos constantes, y se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos activos
y pasivos monetarios a través del ajuste anual por inflacion.
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La tasa corporativa de ISR para los ejercicios 2024 y 2023, es del 30%.

a)

Conciliacion del resultado contable con el fiscal

A continuacion, se presenta, en forma condensada, la conciliacién entre el resultado antes de
impuesto a la utilidad y el resultado fiscal (cifras en miles de pesos):

2024 2023
Resultado neto $ @2 S 2)
Deducciones contables no fiscales 3 3
Deducciones fiscales no contables (4) (3)
Resultado fiscal S 3) S (2)

Impuesto a la utilidad diferido

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los principales conceptos que integran el impuesto a la
utilidad diferido se muestran a continuacion:

2024 2023
Pérdidas fiscales por amortizar S 13 S 11
Otros activos -
13 12
Menos: Reserva de realizacion (1) (13) (12)
Impuesto diferido activo S - S

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se ha decidido reconocer una reserva de realizacion
sobre el activo por impuesto a la utilidad diferido, con base en la mejor estimacion y los
elementos disponibles para determinar la probabilidad de la materializacion, de
conformidad con la NIF D-4 "Impuestos a la utilidad".

Para evaluar la recuperacion del impuesto activo diferido, la Sociedad considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos, no se recupere. La realizacion final del
impuesto a la utilidad diferido activo depende de la generacion de utilidad gravable en los
periodos en que son deducibles las diferencias temporales.

Pérdidas fiscales por amortizar

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tiene las siguientes pérdidas fiscales pendientes por
amortizar:

Ano Ano Importe
generacion vencimiento actualizado
2016 2026 S 4
2017 2027 2
2019 2029 10
2020 2030 16
2021 2031 3
2022 2032 3
2023 2033 2
2024 2034 3
S 43
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11. Capital contable

a)

Capital social

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
capital social contable al 31 de diciembre 2024 y 2023:

2024
Numero
de acciones Importe
Capital Social
Serie "A" 50,000 S -
Serie "B" 48,200,000 48
Total suscrito 48,250,000 S 48
2023
Numero
de acciones Importe
Capital Social
Serie "A" 50,000 S -
Serie "B" 48,200,000 48
Total suscrito 48,250,000 S 48

Al 31 de diciembre de 2024, el capital contribuido asciende a $48, el cual esta integramente
pagado y esta representado por 48,250,000 acciones ordinarias nominativas sin expresion de
valor nominal.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 31 de enero de 2023, se aprobo aumentar
el capital social en la parte variable por $ 5 integrado por 5,000,000 de acciones ordinarias
nominativas y sin expresion de valor nominal, dichas acciones fueron suscritas y exhibidas en
su totalidad por el accionista GFPT, S.A.P.l. de C. V.

Resultado integral

El resultado integral, que se presenta en el estado de cambios en el capital contable,
representa el resultado de la actividad total de la Sociedad durante el aho. Durante el ejercicio
2024 y 2023, el resultado integral esta conformado con el resultado neto del ejercicio, la
remedicion de beneficios definidos a los empleados y su correspondiente Impuesto a la utilidad
diferido.

Restricciones al capital contable

De conformidad con la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, el
resultado neto del ejercicio esta sujeto a la separacion del 10%, para constituir la reserva
legal, hasta que ésta alcance una suma igual al importe del capital social pagado. Al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, la reserva legal asciende a $2, cifra que no ha alcanzado el monto
minimo requerido.

El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los

accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho
monto sea igual o superior al capital contable.

20



Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable,
originaran un pago de ISR a cargo de la Sociedad, en caso de distribucion, a la tasa de 30%,
por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados.

d) Pérdidas acumuladas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se obtuvo una pérdida neta de $2, por ambos afos, lo que
ha originado un déficit acumulado en los resultados acumulados el capital contable de $36
(534 en 2023), lo que de acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles podria ser
causa de disolucion. Esta situacion plantea incertidumbre sobre su capacidad para continuar
como negocio en marcha.

Estrategia de negocio para la continuidad de la Institucion

i.  EL9de febrero del 2024, CNBV publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la Resolucion
que modifica las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de
Crédito (en adelante las Disposiciones) mediante la cual, entre las cuales la CNBV derogo
la fraccion llI del articulo 2 de dichas Disposiciones (la "Resolucion Modificatoria”) y fijo
como capital minimo suscrito de las Instituciones de Banca Multiple, el equivalente en
moneda nacional de 54 millones de Unidades de Inversion ("UDIs").

Banco PagaTodo, S.A., Institucion de Banca Miltiple (Banco PagaTodo), parte relacionada
de la Institucion, con base en lo establecido en el articulo 46 Bis de la Ley de Instituciones
de Crédito, la fraccion Il del articulo 2 de las Disposiciones y la Resolucion Modificatoria,
solicitd mediante escrito del 27 de septiembre del 2024, la autorizacion para efectuar
cambios en su capital minimo suscrito y pagado, a efecto de estar en posibilidad de
realizar las operaciones permitidas a las instituciones de crédito que cuenten con un
capital minimo suscrito y pagado equivalente en moneda nacional a 54 millones de UDlIs,
dentro de las que se incluyen operaciones de préstamo y crédito.

El 21 de noviembre del 2024, la CNBV solicitd a Banco PagaTodo proporcionar la
documentacion e informacion adicional a la proporcionada en la solicitud de autorizacion,
la cual fue enviada 13 de febrero del 2025. Conforme a lo anterior, se estima que, durante
el 2025 Banco PagaTodo pueda obtener la autorizacidon para realizar operaciones de
préstamo y crédito.

Como resultado de las gestiones mencionadas y previa autorizacion de la CNBY, la
Institucion y Banco PagaTodo, han establecido una estrategia corporativa, para colocar
créditos a la némina; Asimismo, en su caso iniciar la busqueda de un comprador para la
Sociedad (CAF), considerando que los beneficios fiscales, el contar con la autorizacion
como Entidad Regulada, el haber cumplido con la totalidad de la obligaciones legales y
que no existen operaciones que dificulten el cambio corporativo, hacen a la Sociedad un
negocio atractivo para el mercado mexicano, en caso de que no existieran condiciones
favorables para la venta del negocio, se considerara la posible fusion por absorcion con
alguna de las partes relacionadas mexicanas o la liquidacion de Sociedad.

12. Reglas para requerimientos de capitalizacién (informacion no auditada)

Anexo 1-0.- Revelacion de Informacion Relativa a la Capitalizacion.
1.1.1. Revelacién de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion
de los ajustes regulatorios.
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Tabla I.1

Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los

ajustes regulatorios
(Cifras en millones de pesos)

Referencia Capital comun de nivel 1 (CET1): instrumentos y reservas Monto
1 Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1 mas su prima 48
correspondiente
2 Resultados de ejercicios anteriores -36
3 Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) 0.2
4 Capital sujeto a eliminacion gradual del capital comun de nivel 1 (solo aplicable No aplica
para compaiias que no estén vinculadas a acciones) P
5 Acciones ordinarias emitidas por subsidiarias en tenencia de terceros (monto No aplica
permitido en el capital comun de nivel 1) P
6 Capital comun de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 12
Capital comun de nivel 1: ajustes regulatorios
7 Ajustes por valuacion prudencial No aplica
8 Crédito mercantil
(neto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo)
9 Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios hipotecarios (neto de sus 0.1
correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo) ’
10 Impuestos a la utilidad diferidos a favor que dependen de ganancias futuras
(conservador) excluyendo aquellos que se derivan de diferencias temporales (netos de impuestos 0
a la utilidad diferidos a cargo)
11 Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
12 Reservas pendientes de constituir
13 Beneficios sobre el remanente en operaciones de bursatilizacion
Pérdidas y ganancias ocasionadas por cambios en la calificacion crediticia propia .
14 - No aplica
sobre los pasivos valuados a valor razonable
15 Plan de pensiones por beneficios definidos
16 . . .
(conservador) Inversiones en acciones propias
17 . , . N
(conservador) Inversiones reciprocas en el capital ordinario
Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera
18 del alcance de la consolidacion regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles,
(conservador) | donde la Institucion no posea mas del 10% del capital social emitido (monto que

excede el umbral del 10%)
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Tabla I.1

Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los

ajustes regulatorios
(Cifras en millones de pesos)

Inversiones significativas en acciones ordinarias de bancos, instituciones financieras

19 y aseguradoras fuera del alcance de la consolidacion regulatoria, netas de las
(conservador) | posiciones cortas elegibles, donde la Institucion posea mas del 10% del capital social

emitido (monto que excede el umbral del 10%)

20 Derechos por servicios hipotecarios (monto que excede el umbral del 10%)

(conservador)

21 Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales
(monto que excede el umbral del 10%, neto de impuestos diferidos a cargo)

22 Monto que excede el umbral del 15% No aplica
del cual: Inversiones significativas donde la institucion posee mas del 10% en .

23 . 2 : . No aplica
acciones comunes de instituciones financieras

24 del cual: Derechos por servicios hipotecarios No aplica
del cual: Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias .

25 No aplica
temporales

26 Derogado

A del cual: Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas)
del cual: Inversiones en deuda subordinada

C del cual: Utilidad o incremento el valor de los activos por adquisicion de posiciones
de bursatilizaciones (Instituciones Originadoras)

D del cual: Inversiones en organismos multilaterales

E del cual: Inversiones en empresas relacionadas

F del cual: Inversiones en capital de riesgo

G del cual: Inversiones en fondos de inversion

H del cual: Financiamiento para la adquisicion de acciones propias

| del cual: Operaciones que contravengan las disposiciones

J del cual: Cargos diferidos y pagos anticipados

K del cual: Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidas

L del cual: Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidas

M del cual: Personas Relacionadas Relevantes

N del cual: Plan de pensiones por beneficios definidos

(0] Derogado
Ajustes regulatorios que se aplican al capital comun de nivel 1 debido a la

27 insuficiencia de capital adicional de nivel 1 y al capital de nivel 2 para cubrir
deducciones

28 Ajustes regulatorios totales al capital comun de nivel 1 0.1

29 Capital comun de nivel 1 (CET1) 12
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Tabla I.1
Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los
ajustes regulatorios
(Cifras en millones de pesos)
Capital adicional de nivel 1: instrumentos
30 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital adicional de nivel 1,
mas su prima
31 de los cuales: Clasificados como capital bajo los criterios contables aplicables
32 de los cuales: Clasificados como pasivo bajo los criterios contables aplicables No aplica
33 Derogado
Instrumentos emitidos de capital adicional de nivel 1 e instrumentos de capital
comun de nivel 1 que no se incluyen en el renglén 5 que fueron emitidos por .
34 e . No aplica
subsidiarias en tenencia de terceros
(monto permitido en el nivel adicional 1)
35 Derogado
36 Capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios
Capital adicional de nivel 1: ajustes regulatorios
& Inversiones en instrumentos propios de capital adicional de nivel 1 No aplica
(conservador)
o Inversiones en acciones reciprocas en instrumentos de capital adicional de nivel 1 No aplica
(conservador)
Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera
39 del alcance de la consolidacion regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, No aplica
(conservador) | donde la Institucion no posea mas del 10% del capital social emitido (monto que P
excede el umbral del 10%)
40 Inversiones significativas en el capital de bancos, instituciones financieras y
(conservador) aseguradoras fuera del alcance de consolidacion regulatoria, netas de las posiciones | No aplica
cortas elegibles, donde la Institucion posea mas del 10% del capital social emitido
41 Ajustes regulatorios nacionales
Ajustes regulatorios aplicados al capital adicional de nivel 1 debido a la .
42 . L2 - ; : . No aplica
insuficiencia del capital de nivel 2 para cubrir deducciones
43 Ajustes regulatorios totales al capital adicional de nivel 1
44 Capital adicional de nivel 1 (AT1)
45 Capital de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 12
Capital de nivel 2: instrumentos y reservas
46 Instrumentos emitidos directamente que califican como capital de nivel 2, mas su
prima
47 Derogado
Instrumentos de capital de nivel 2 e instrumentos de capital comin de nivel 1y
capital adicional de nivel 1 que no se hayan incluido en los renglones 5 o 34, los .
48 - s AT : No aplica
cuales hayan sido emitidos por subsidiarias en tenencia de terceros (monto
permitido en el capital complementario de nivel 2)
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Tabla I.1

Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los

ajustes regulatorios
(Cifras en millones de pesos)

49 Derogado
- Reservas
(conservador)
51 Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios
Capital de nivel 2: ajustes regulatorios
(consgrzva dor) Inversiones en instrumentos propios de capital de nivel 2 No aplica
(conseSr?:/ador) Inversiones reciprocas en instrumentos de capital de nivel 2 No aplica
Inversiones en el capital de bancos, instituciones financieras y aseguradoras fuera
54 del alcance de la consolidacion regulatoria, netas de las posiciones cortas elegibles, No aplica
(conservador) | donde la Institucion no posea mas del 10% del capital social emitido (monto que P
excede el umbral del 10%)
55 Inversiones significativas en el capital de bancos, instituciones financieras y
(conservador) aseguradoras fuera del alcance de consolidacion regulatoria, netas de posiciones No aplica
cortas elegibles, donde la Institucion posea mas del 10% del capital social emitido
56 Ajustes regulatorios nacionales
57 Ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2
58 Capital de nivel 2 (T2)
59 Capital total (TC =T1 + T2) 12
60 Activos ponderados por riesgo totales 4
Razones de capital y suplementos
61 Capital Comin de Nivel 1 309%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) ?
62 Capital de Nivel 1 309%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) ?
63 Capital Total 309%
(como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) ?
Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento
64 de capital comun de nivel 1 mas el colchon de conservacion de capital, mas el 79
colchon contraciclico, mas el colchéon D-SIB; expresado como porcentaje de los ?
activos ponderados por riesgo totales)
65 del cual: Suplemento de conservacion de capital 3%




66 del cual: Suplemento contraciclico bancario especifico

67 del cual: Suplemento de bancos de importancia sistémica local (D-SIB)
Capital Comun de Nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje

68 . . 302%
de los activos ponderados por riesgo totales)

Minimos nacionales (en caso de ser diferentes a los de Basilea 3)

69 Razon minima nacional de CET1 No aplica
(si difiere del minimo establecido por Basilea 3) P

70 Razon minima nacional de T1 No aplica
(si difiere del minimo establecido por Basilea 3) P

71 Razon minima nacional de TC No aplica
(si difiere del minimo establecido por Basilea 3) P
Cantidades por debajo de los umbrales para deduccién (antes de la ponderacién

por riesgo)

72 Inversiones no significativas en el capital de otras instituciones financieras No aplica

73 Inversiones significativas en acciones comunes de instituciones financieras No aplica
Derechos por servicios hipotecarios (netos de impuestos a la utilidad diferidos a .

74 No aplica
cargo)
Impuestos a la utilidad diferidos a favor derivados de diferencias temporales (netos

75 . o5 p o 0
de impuestos a la utilidad diferidos a cargo)

Limites aplicables a la inclusion de reservas en el capital de nivel 2
76 Reservas elegibles para su inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las
(conservador) exposiciones sujetas a la metodologia estandarizada (previo a la aplicacion del

limite)

77 Limite en la inclusion de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodologia

(conservador) | estandarizada

78 Reservas elegibles para su inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las
exposiciones sujetas a riesgo de crédito (previo a la aplicacion del limite).

79 Limite en la inclusion de reservas en el capital de nivel 2 bajo la metodologia de
calificaciones internas




1.1.2. Relacion del Capital Neto con el Balance General.

1.1.2.1.

Cifras del Balance General.

Activo 14
BG1 Efectivo y equivalentes de efectivo 8
BG2 Cuentas de margen
BG3 Inversiones en valores
BG4 Deudores por reporto
BG5 Préstamo de valores
BG6 Derivados
Ajustes de valuacion por cobertura de
BG7 ; . :
activos financieros
BG8 Total de cartera de crédito (neto)
Beneficios por recibir en operaciones de
BG9 A
bursatilizacion
BG10 Otras cuentas por cobrar (neto) 4
BG11 Bienes adjudicados (neto)
BG12 Inmuebles, mobiliario y equipo (neto) 1
BG13 Inversiones permanentes
Activos de larga duracion disponibles
BG14
para la venta
BG15 Impuestos y PTU diferidos (neto) 0
BG16 Otros activos 0.1
Pasivo 1
BG17 Captacion tradicional
BG18 Préstamos interbancarios y de otros
organismos
BG19 Acreedores por reporto
BG20 Préstamo de valores
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BG21 Colaterales vendidos o dados en garantia
BG22 Derivados
BG23 Aju§tes dg valpacién por cobertura de
pasivos financieros
BG24 Obliga.ci'one.s’en operaciones de
bursatilizacion
BG25 Otras cuentas por pagar 1
BG26 Obligaciones subordinadas en circulacion
BG27 Impuestos y PTU diferidos (neto)
BG28 Créditos diferidos y cobros anticipados
Capital contable 12
BG29 Capital contribuido 48
BG30 Capital ganado -36
Cuentas de orden
BG31 Avales otorgados
BG32 Activos y pasivos contingentes
BG33 Compromisos crediticios
BG34 Bienes en fideicomiso o mandato
BG35 Agente financiero del gobierno federal
BG36 Bienes en custodia o en administracion
BG37 Colaterales recibidos por la entidad
BG38 Colaterales recibidos y vendidos 0
entregados en garantia por la entidad
BG39 Operaciones de banca de inversion por
cuenta de terceros (neto)
BG40 Intgreses devengados no co,bljados _
derivados de cartera de crédito vencida
BG41 Otras cuentas de registro
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1.1.2.2. Conceptos regulatorios considerados para el calculo de los componentes
del Capital Neto.

Activo
1 Crédito mercantil 8
2 Otros Intangibles 9 0.1 BG16:

Impuesto a la utilidad
diferida (a favor)

3 proveniente de 10 0 BG16
pérdidas y créditos
fiscales

Beneficios sobre el
remanente en
operaciones de
bursatilizacion

Inversiones del plan
de pensiones por

5 beneficios definidos 15
sin acceso irrestricto
e ilimitado
Inversiones en

6 acciones de la propia 16
institucion
Inversiones
7 reciprocas en el 17
capital ordinario
Inversiones directas
en el capital de
entidades financieras
8 donde la Institucion 18
no posea mas del 10%
del capital social
emitido

Inversiones indirectas
en el capital de
entidades financieras
9 donde la Institucion 18
no posea mas del 10%
del capital social
emitido
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10

Inversiones directas
en el capital de
entidades financieras
donde la Institucion
posea mas del 10%
del capital social
emitido

19

11

Inversiones indirectas
en el capital de
entidades financieras
donde la Institucion
posea mas del 10%
del capital social
emitido

19

12

Impuesto a la utilidad
diferida (a favor)
proveniente de
diferencias
temporales

21

13

Reservas reconocidas
como capital
complementario

50

14

Inversiones en deuda
subordinada

26 -

15

Inversiones en
organismos
multilaterales

26 -

16

Inversiones en
empresas
relacionadas

26 -

17

Inversiones en capital
de riesgo

26 -

18

Inversiones en fondos
de inversion

26 -

19

Financiamiento para
la adquisicion de
acciones propias

26 -

20

Cargos diferidos y
pagos anticipados

26 -

21

Participacion de los
trabajadores en las
utilidades diferida
(neta)

26 -
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22

Inversiones del plan
de pensiones por
beneficios definidos

26 -

23

Inversiones en
camaras de
compensacion

26 -

Pasivo

24

Impuestos a la
utilidad diferida (a
cargo) asociados al
crédito mercantil

25

Impuestos a la
utilidad diferida (a
cargo) asociados a
otros intangibles

BG27

26

Pasivos del plan de
pensiones por
beneficios definidos
sin acceso irrestricto
e ilimitado

15

27

Impuestos a la
utilidad diferida (a
cargo) asociados al
plan de pensiones por
beneficios definidos

15

28

Impuestos a la
utilidad diferida (a
cargo) asociados a
otros distintos a los
anteriores

21

29

Obligaciones
subordinadas monto
que cumple con el
Anexo 1-R

31

30

Obligaciones
subordinadas sujetas
a transitoriedad que
computan como
capital basico 2

33

31

Obligaciones
subordinadas monto

46
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que cumple con el
Anexo 1-S

32

Obligaciones
subordinadas sujetas
a transitoriedad que
computan como
capital
complementario

47

33

Impuestos a la
utilidad diferida (a
cargo) asociados a
cargos diferidos y
pagos anticipados

26 -J

Capital contable

34

Capital contribuido
que cumple con el
Anexo 1-Q

48

BG29: 48

35

Resultado de
ejercicios anteriores

-36

BG30: -36

36

Resultado por
valuacion de
instrumentos para
cobertura de flujo de
efectivo

37

Otros elementos del
capital ganado
distintos a los
anteriores

0.2

BG30:

38

Capital contribuido
que cumple con el
Anexo 1-R

31

39

Capital contribuido
que cumple con el
Anexo 1-S

46

40

Resultado por
valuacion de
instrumentos para
cobertura de flujo de
efectivo de partidas
no registradas a valor
razonable

3, 11

41

Efecto acumulado
por conversion

3,26-A
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42

Resultado por
tenencia de activos
no monetarios

3,26-A

Cuentas de orden

43

Posiciones en
Esquemas de
Primeras Pérdidas

Conceptos
regulatorios no
considerados en el
balance general

44

Reservas pendientes
de constituir

45

Utilidad o incremento
el valor de los activos
por adquisicion de
posiciones de
bursatilizaciones
(Instituciones
Originadoras)

46

Operaciones que
contravengan las
disposiciones

47

Operaciones con
Personas
Relacionadas
Relevantes

48

Derogado

. Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales.

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 8 0.002

Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con

sobretasa y una tasa revisable




Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en
UDI's

Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida
al crecimiento del Salario Minimo General

Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC

Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al
crecimiento del salario minimo general

Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal

Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio

Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una
accion o grupo de acciones

Posiciones en Mercancias

Grupo I-A (ponderados al 0%)

Grupo I-A (ponderados al 10%)

Grupo I-A (ponderados al 20%)

Grupo I-B (ponderados al 2%)

Grupo I-B (ponderados al 4.0%)

Grupo lll (ponderados al 20%)

0.1

Grupo lll (ponderados al 23%)

Grupo Il (ponderados al 57.5%)

Grupo Il (ponderados al 100%)

Grupo Il (ponderados al 115%)

Grupo Il (ponderados al 120%)

Grupo Il (ponderados al 138%)

Grupo Il (ponderados al 150%)

Grupo lll (ponderados al 172.5%)

Grupo IV (ponderados al 0%)

Grupo IV (ponderados al 20%)

Grupo V (ponderados al 10%)
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Grupo V (ponderados al 20%)

Grupo V (ponderados al 50%)

Grupo V (ponderados al 115%)

Grupo V (ponderados al 150%)

Grupo VI (ponderados al 20%)

Grupo VI (ponderados al 50%)

Grupo VI (ponderados al 75%)

Grupo VI (ponderados al 100%)

0.02

Grupo VI (ponderados al 120%)

Grupo VI (ponderados al 150%)

Grupo VI (ponderados al 172.5%)

Grupo VII_A (ponderados al 10%)

Grupo VII_A (ponderados al 11.5%)

Grupo VII_A (ponderados al 20%)

Grupo VII_A (ponderados al 23%)

Grupo VII_A (ponderados al 50%)

Grupo VII_A (ponderados al 57.5%)

Grupo VII_A (ponderados al 100%)

Grupo VII_A (ponderados al 115%)

Grupo VII_A (ponderados al 120%)

Grupo VII_A (ponderados al 138%)

Grupo VII_A (ponderados al 150%)

Grupo VII_A (ponderados al 172.5%)

Grupo VII_B (ponderados al 0%)

Grupo VII_B (ponderados al 20%)

35



Grupo VII_B (ponderados al 23%)

Grupo VII_B (ponderados al 50%)

Grupo VII_B (ponderados al 57.5%)

Grupo VII_B (ponderados al 100%)

Grupo VII_B (ponderados al 115%)

Grupo VII_B (ponderados al 120%)

Grupo VII_B (ponderados al 138%)

Grupo VII_B (ponderados al 150%)

Grupo VII_B (ponderados al 172.5%)

Grupo VIII (ponderados al 115%)

Grupo VIII (ponderados al 150%)

Grupo IX (ponderados al 100%)

Grupo IX (ponderados al 115%)

Grupo X (ponderados al 1250%)

Otros Activos (ponderados al 100%)

0.1

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 20%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 50%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 100%)

Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 350%)

Bursatilizaciones con grado de Riesgo 4, o 5 o No calificados
(ponderados al 1250%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderados al 40%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderados al 100%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 3 (ponderados al 225%)

Rebursatilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderados al 650%)
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Rebursatilizaciones con grado de Riesgo 4, 5 o No Calificados
(ponderados al 1250%)

Método del Indicador de Negocio

0.4 2

1.1.4. Caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto.

Comercios Afiliados, S.A.,

! Emisor de C.V. SOFOM ER

2 Identificador ISIN, CUSIP o Bloomberg Titulo 1 Sssr?e"%.?’ Titulo 2

3 Marco legal LGSM, LIC y CUB
Tratamiento regulatorio

4 Nivel de capital con transitoriedad

5 Nivel de capital sin transitoriedad Fundamental

6 Nivel del instrumento Insct):::liizgrdseuﬁgié ddii;rc;assin

7 Tipo de instrumento Acciones serie "0"

8 Monto reconocido en el capital regulatorio $48

9 Valor nominal del instrumento $1

9A Moneda del instrumento Pesos Mexicanos

10 Clasificacion contable Capital

11 Fecha de emision 09/02/2016

12 Plazo del instrumento Perpetuidad

13 Fecha de vencimiento

14 Clausula de pago anticipado No




Tabla IV.1

Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Referencia Caracteristica Opciones
15 Primera fecha de pago anticipado
15A Eventos regulatorios o fiscales
158 Pre_cip de liquidacion de la clausula de pago
anticipado
16 Fechas subsecuentes de pago anticipado

Rendimientos / dividendos

17 Tipo de rendimiento/dividendo Variable
18 Tasa de Interés/Dividendo
19 Clausula de cancelacion de dividendos No
20 Discrecionalidad en el pago Completamente discrecional
21 Clausula de aumento de intereses No
22 Rendimiento/dividendos Acumulables
23 Convertibilidad del instrumento No convertibles
24 Condiciones de convertibilidad
25 Grado de convertibilidad
26 Tasa de conversion
27 Tipo de convertibilidad del instrumento
28 Tipo de instrumento financiero de la convertibilidad
29 Emisor del instrumento
30 Cléqsula de disminucion de valor
(Write-Down)
31 Condiciones para disminucion de valor
32 Grado de baja de valor
33 Temporalidad de la baja de valor
34 Mecanismo de disminucion de valor temporal
35 Posicion de subordinacion en caso de liquidacion
36 Caracteristicas de incumplimiento
37 Descripcion de caracteristicas de incumplimiento

Gestion de Capital.

Comercios Afiliados lleva a cabo un ejercicio interno de evaluacién de suficiencia de capital con
un horizonte de 3 meses con referencia a la exposicion de sus riesgos, y a su capacidad para
absorber pérdidas, asi como para continuar operaciones en el corto y en el largo plazo, que
consiste en proyectar los resultados estimados para los proximos 3 meses con base en los
resultados observados en los Estados Financieros los Gltimos 12 meses a fin de estimar los
requerimientos de capital para el siguiente trimestre asegurando con esto que la Institucion
cuente en todo momento con el capital minimo necesario para cubrir su exposicion a los diferente
riesgos. Este movimiento es informado al Comité de Riesgos y al Consejo de Administracion.
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13.

Nota. El ejercicio interno de evaluacion de suficiencia de capital, se llevaba cabo unicamente
bajo el supuesto en el que la Institucion tenga operaciones.

Considerando lo anterior, Comercios Afiliados no llevo a cabo un ejercicio interno de evaluacion
de suficiencia de capital para el 4to trimestre de 2024.

Ponderadores involucrados en el calculo del Suplemento de Capital Contraciclico de las
Instituciones.

Suplemento de Capital Contraciclico de las Institucion

0

Principales indicadores asociados al Suplemento al Capital Neto para Instituciones de banca
multiple de importancia sistémica local.

Este apartado no resulta aplicable a Comercios Afiliados S.A. de C.V. SOFOM ER al no ser
considerada una institucion de importancia sistémica local.
Informacion adicional sobre operaciones

a) Ingresos por intereses

2024 2023
Intereses sobre inversiones S 1 S 1
b) Gastos de administracion y promocion
2024 2023
Depreciacion S 3 S 3
Cuotas de inspeccion 1 1
Honorarios por servicios 1 1
) 5 S 5
c) Indicadores financieros (informacion no auditada)
2024 2023
indice de morosidad 0.00% 0.00%
Indice de cobertura de cartera vencida 0.00% 0.00%
Eficiencia operativa 32.75% 28.84%
Pérdida sobre capital contable promedio (ROE) (13.80%) (13.64%)
Pérdida sobre activo total promedio (ROA) (12.64%) (13.05%)
Liquidez 100.00% 100.00%
MIN Margen financiero ajustado a riesgos de crédito
a activos productivos 4.85% 3.99%

14. Compromisos y pasivos contingentes

a. La Sociedad tiene celebrado un contrato de Prestacion de Servicios Administrativos y un
Contrato de Prestacion de Servicios Especializados con Servicios Especializados TATA, S. A. de
C. V. (parte relacionada), correspondiente al servicio de personal.
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b. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta
los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracion del impuesto sobre la renta
presentada. De acuerdo con la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion
de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables.

c. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
(actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar
a ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

d. En relacién con las multas notificadas por la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros del 06 y 11 de octubre de 2023, respectivamente (los
"Oficios Sancionadores”), se informa que el 22 y 28 de noviembre de 2023, respectivamente,
la Sociedad interpuso un procedimiento administrativo ante cada una de las resoluciones
previstas en los Oficios Sancionadores. Mismas que se admitieron a tramite en la via ordinaria
y se concedio la suspension de la ejecucion sin condicionar su eficacia; Juicios que a la fecha
de presentacion de la presente nota contintan sin resolucion firme."

15. Administracién integral de riesgos (informacién no auditada)

Para el cumplimiento de sus objetivos, se mantiene un perfil de riesgo bajo, dentro de los
estandares de eficiencia y en correspondencia con el desarrollo de la estrategia de negocio. Los
aspectos de riesgos relacionados con las actividades que desempena en la prestacion de servicios
se identifican a través de una Administracion Integral de Riesgos de manera tal que la gestion de
estos coadyuve para la toma de decisiones de la Institucion. De acuerdo con los conceptos
establecidos por las Disposiciones, los riesgos a los que estan expuestas las instituciones se
clasifican de la siguiente forma:

1. Riesgos Cuantificables.

Son aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas para la medicion de sus
posibles pérdidas potenciales, divididos en:

Riesgos Discrecionales.

Son resultantes de la toma de posicion de un riesgo; comprenden el Riesgo de Crédito, Riesgo de
Liquidez, Riesgo de Mercado y Riesgo de Concentracion.

Riesgos No Discrecionales.

Son resultantes de la operacion del negocio, denominados Riesgos Operacionales, mismo que
consideran los Riesgos Tecnologico y Riesgo Legal.

Riesgos No Cuantificables.

Derivados de eventos para los cuales no se puede conformar una base estadistica para la medicion
de su pérdida potencial, tales como el riesgo de reputacion, negocio y estratégico.

Estructura de la Administracion Integral de Riesgos de Comercios Afiliados.

La estructura de la Administracion de Riesgos de Comercios Afiliados esta encabezada por el
Consejo de Administracion, el cual autorizo la constitucion de un Comité de Riesgos y una Unidad
de Administracion Integral de Riesgos (UAIR), independiente y especializada, la cual tiene las
facultades y recursos necesarios para administrar integralmente los riesgos en el desarrollo de las
operaciones que se realizan, asi como para vigilar el apego a los objetivos, politicas y
procedimientos establecidos para las operaciones de Comercios Afiliados.
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La Institucion se apega a las disposiciones vigentes, bajo la premisa de gestion que le permita
identificar, medir, monitorear, limitar, controlar y en su caso, mitigar los diferentes riesgos a los
que se enfrenta dia a dia en la operacion, asi como la correcta y oportuna revelacion de estos,
con la finalidad de ofrecer y mantener rentabilidad y operacion acorde a su capital. Para
cumplimiento de lo antes descrito, las politicas y procedimientos a seguir se encuentran
detalladas en el Manual para la Administracion de Riesgos y sus anexos.

Administracién por Tipo de Riesgo.
Riesgos Cuantificables, Discrecionales.
Riesgo de Mercado.

Se define como la pérdida potencial por cambios en los Factores de Riesgo que inciden sobre la
valuacion de las posiciones por operaciones activas, pasivas o causantes de pasivo contingente,
tales como tasas de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre otros.

Metodologia para medir la exposicion al Riesgo de Mercado.

Determinacion del VaR por el método de Simulacion Histdrica considerando 252 iteraciones con
un horizonte de tiempo de 1 dia, con un nivel de confianza de 95%. Durante el 1er trimestre de
2024, Comercios Afiliados, no se registré tenencia de titulos de forma directa ni mediante la
operacion de reportos.

Pruebas de sensibilidad.

Las pruebas de sensibilidad consisten en analizar el impacto monetario en el valor del portafolio
bajo escenarios que contemplan movimientos en tasas de interés, tipos de cambio u otros
factores, tanto positivos como negativos. Al cierre del 4to trimestre de 2024 no se registrd
tenencia de titulos de forma directa ni mediante la operacion de reportos, por lo que no se
realizaron pruebas de sensibilidad.

Pruebas de estrés.

Estas pruebas consisten en someter al portafolio a condiciones extremas o inusuales de mercado
y analizar el impacto monetario por los cambios en su valor, para ello se han definido una serie
de escenarios que permiten medir la alteracion en el valor de las posiciones y que son similares
a situaciones de estrés historicas. Durante el 4to trimestre de 2024, se realizaron pruebas de
estrés de conformidad con el calendario presentado al inicio del ejercicio.

Riesgo de liquidez.

Se define como la pérdida potencial ante la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales, asi como por la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones.

Al cierre del cuarto trimestre de 2024, no se registré tenencia de titulos de forma directa ni
mediante la operacion de reportos, por lo que no se cuantifico el riesgo de liquidez de la Entidad,
dado que el modelo considera que en caso de no tener la posibilidad de renovar pasivos o
contratar otros, implica no poder hacer frente a las obligaciones contraidas, por lo cual, se estima
la pérdida por la venta anticipada de activos.

Riesgo de crédito. Operaciones con Instrumentos Financieros.
Se define como la pérdida potencial por la falta de pago de una contraparte en las operaciones
que efectlan las Entidades. No se reportan resultados al cierre del 2do trimestre de 2024 debido

a que no se tuvieron titulos en posesidn ni se operaron instrumentos de forma directa ni a través
de reportos.
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Riesgo de crédito al consumo.

Se define como la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado. Al 31 de diciembre de
2024, no cuenta con cartera de crédito.

Riesgos Cuantificables, No Discrecionales.
Riesgo Operacional.

Se define como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores
en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos. Comercios Afiliados
tiene aprobados los siguientes niveles de tolerancia al Riesgo Operacional, mismos que son
monitoreados por el area de Riesgos e informados trimestralmente al Comité de Riesgos y al
Consejo de Administracion, junto con el nivel de exposicion y los eventos de pérdida
materializados en el periodo.

Proceso de Administracion del Riesgo Operacional.
Se ha disefiado e implementado su proceso de gestion de riesgos operacionales de conformidad

con la normativa aplicable, asi como a las mejores practicas internacionales, esto como se
observa en la figura 1.0.

.—-I Estableciendo el contexto I-—o

|

Evaluacion delRiesgos
=]] Identificacion Riesg [I=
Comunicacion Monitoreo
y i |_ y
Consulta | Anélisis Riesgos [ Revisién
T
| aloracion del Riesgo I

~—-| Tratamiento del Riesgo  +—

Registro e informe

Figura 1.0 Proceso de Administracion Integral de Riesgos

Perfil de Exposicion al Riesgo Operacional.

Debido a las caracteristicas y alcance actual de las operaciones de la Institucion, durante el cuarto
trimestre de 2024 la Institucion presentd un nivel de exposicion medio respecto al riesgo
operacional, estimado a partir de la probabilidad de ocurrencia del conjunto de eventos de riesgo
identificados. En el caso del riesgo legal se conoce el monto de las potenciales multas o sanciones
en que puede incurrir la Institucion derivadas de incumplimientos ocurridos tanto en ejercicios
anteriores como en la operacion actual, asi como la probabilidad de ocurrencia estimada por la
Direccion Legal.
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Fuentes de Riesgo/Amenazas.

Categoria Tipo de Amenazas/Fuente de Riesgo
de Riesgo Riesgo Desastre | Desastre Error Ataque Incumplimiento
Natural Industrial | Humano Dirigido Regulatorio
. racional X
Riesgo Ope aclo‘ a
Cuantificables, Tecnologico X X X X
No Discrecionales ["[egal X N

Incidencias Operativas.

Principales incidencias operativas identificadas a partir de las caracteristicas y alcance actual de
las operaciones de la Institucion, que pueden derivar en la ocurrencia de un evento de pérdida
por riesgo operacional.

1. Multas por parte de las autoridades derivada del incumplimiento de obligaciones y plazos de
ejercicios anteriores.

PN AWN

Multas y sanciones derivadas de la operacion actual.
Eventos de Fraude.
Accesos no autorizados en aplicativos y sistemas.
Robo y/o fuga de informacion.

Eventos de phishing.
Fallas en el sistema de Control Interno.
Fallas en el sistema de Control Interno con pérdidas pecuniarias.

Comparativo incidencias estimadas vs incidencias observadas.

Estimacion ,
' . . ‘ . de Efectivamente
No. Incidencias Operativas identificadas PO Ocurrencia Observado
SI/NO SI/NO | Eventos
Multas y/o sanciones por parte de las
1 autorldgdeg derivada del 1ncump!lm1§nto 80% No NO 0
de obligaciones y plazos de ejercicios
anteriores.
2 Multas Yy sanciones der]yadas de 25% NO NO 0
incumplimientos en la operacion actual.
3 Eventos de Fraude. 10% NO NO 0
4 Accesos no autorizados en aplicativos y 25% NO NO 0
sistemas.
5 Robo y/o fuga de informacion. 25% NO NO 0
6 | Eventos de phishing. 50% NO NO 0
7 | Fallos en el sistema de control interno. 50% NO NO 0
8 Fa}llo_s enel sistema de control interno con 25% NO NO 0
pérdidas pecuniarias.

Nota. Los resultados observados durante el 4to trimestre de 2024 se explican debido a que la
Institucion no llevo a cabo operaciones relativas a su objeto social, limitandose al arrendamiento
de equipos de computo y la ejecucion de procesos basicos, relativos al cumplimiento regulatorio.

Impacto/ Consecuencias sobre el negocio.

Con base en lo anterior, se estima el potencial impacto en que puede incurrir la institucion en
caso de ocurrencia.
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Impacto estimado
Incidencias Operativas identificadas PO (en caso de ocurrencia)
Multas por parte de las autoridades
derivada del incumplimiento de 50%
obligaciones y plazos de ejercicios ? S
anteriores Monto de la multa o sancion impuesta
. : _ por la autoridad correspondiente.
Multas y sanciones derivadas de la 25%
operacion actual.
10% Monto del quebranto
Eventos de Fraude
Accesos no autorizados en aplicativos y Robo y/o fuga de informacion.
sistemas 25% Robo de propiedad intelectual.
Acciones legales por parte de
Robo y/o fuga de informacion 25% clientes, proveedores, etc.
Robo y/o fuga de informacion.
Eventos de phishing 50% Robo de propiedad intelectual.
Robo de contrasenas.
Incumplimientos regulatorios.
Fallos en el sistema de control 50% Multas y sanciones.
Quebrantos.
Fallos en el sistema de control con
pérdidas pecuniarias 25%

Riesgo Operacional-Tecnolégico.

En la categoria de Riesgo Tecnoldgico, durante el mismo periodo, no se materializo algin evento
derivado de la interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware,
software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en
la prestacion de servicios debido a que solo mantiene activos procesos esenciales.

Riesgo Legal.

Definido como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables
y la aplicacion de sanciones, en relacion con las operaciones que las Instituciones llevan a cabo.
La UAIR de Comercios Afiliados trabaja de forma conjunta con el area Legal con el fin de
identificar los riesgos legales a los que esta expuesta la Sociedad.

Nivel de Capitalizacion.

Requerimientos de Capital por Riesgo.
Requerimiento de Capital por Riesgo de Mercado.

Se determina de manera mensual el requerimiento de capital por riesgo de mercado el cual, al
cierre del cuarto trimestre de 2024, ascendi6 a $ 0.0016 millones.
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0.0250

0.0200

0.0150

0.0100

0.0050

0.0000 =— E=— ==

oct-24 nov-24 dic-24
= Requerimiento de capital por riesgo de
mercado 0.0016 0.0015 0.0015
= Activos sujetos a riesgo de mercado 0.02 0.02 0.02

Cifras en millones de peso

Requerimiento de Capital por Riesgo de Crédito.

Se determina de manera mensual el requerimiento de capital por riesgo de crédito por depositos
préstamos el cual, al cierre del cuarto trimestre de 2024, ascendi6 a $0.24 millones.

3.50
3'00 e
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
e
0.00 ==
nov-24
= Requerimiento de capital por riesgo de
crédito 0.24 0.25
= Activos sujetos a riesgo de crédito 2.99 3.15 3.30

Cifras en millones de pesos
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Requerimiento de Capital por Riesgo Operacional.

Se determina de manera mensual el requerimiento de capital por riesgo operacional mismo que
se determina mediante el método del indicador de negocio el cual, al cierre del cuarto trimestre

de 2024, se ubica en $0.08 millones.

0.80
0.60
0.40
0.20
0.00 | — | | — |
nov-24 dic-24
=R imiento de capital por ri
equenmlenosergccizggla por riesgo 0.08 0.08 0.08
= Activos sujetos a riesgo operacional 0.97 0.96 0.96
Cifras en millones de pesos
Concepto 3T 2024 | 4T 2024
Activos sujetos a riesgo 4.40 3.98
De crédito 3.47 2.99
De mercado 0.02 0.02
Operacional 0.91 0.97
Requerimientos de capital 0.35 0.32
Por riesgo de crédito 0.28 0.24
Por riesgo de mercado 0.00 0.00
Por riesgo operacional 0.07 0.08
indice de capitalizacion
Sobre activos en riesgo totales 292% 309%
Capital Neto 12.85 12.32
Activos en riesgo de crédito, mercado y operacional 4.40 3.98
Sobre activos en riesgo de crédito 371% 412%
Capital Neto 12.85 12.32
Activos en riesgo de crédito 3.47 2.99

Comparativo de cifras a cierre de trimestre

Capital Neto (CN).

El capital neto que mantiene la Institucion al 31 de diciembre de 2024, utilizado para la

determinacion del indice de capitalizacion se integra como sigue:
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Concepto oct-24 | nov-24 | dic-24
I. CAPITAL CONTRIBUIDO 48.25 | 48.25 | 48.25
'g:tulos representativos de capital social que cumplan con el anexo 1- 48.25 | 48.25 | 48.25
/éfgoarlgiccijznge;b?::ﬁofuturos aumentos de capital formalizados por su 0.00 0.00 0.00
II. CAPITAL GANADO -35.41 | -35.61 | -35.85
Reservas de capital 2.02 2.02 2.02
Resultado de Ejercicios Anteriores -36.02 | -36.02 | -36.02
Resultado Neto -1.40 -1.59 -1.83
Resultado por remediciones por beneficios definidos a los empleados. -0.02 -0.02 -0.02
IIl. DEDUCCIONES DE CAPITAL 0.86 0.09 0.08
Intangibles 0.86 0.09 0.08
Impuestos 0.00 0.00 0.00
IV. CAPITAL BASICO 12.76 | 12.56 | 12.32

Comparativo de cifras a cierre de trimestre.

Concepto 3T 2024 4T 2024
Capital Basico 1 12.85 13.32
Capital Basico 2 N/A N/A
Capital Complementario N/A N/A
Capital Neto 12.85 13.32
Capital Neto / Capital Basico 1.00 1.00
Capital Neto / Capital Complementario N/A N/A
Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales 4.40 3.98
Ir!dlce de Capitalizacion = Capital Neto / Activos Ponderados Sujetos a 2929 309%
Riesgo Totales.

(1) Capital Basico 1 / Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales. 292% 309%
(2) (Capital Basico 1 + Capital Basico 2) / Activos Ponderados Sujetos a 2929, 309%
Riesgo Totales.

Comparativo de cifras a cierre de trimestre.

1.1.1.1. indice de Capitalizacion (ICAP).

El indice de Capitalizacién (ICAP) de Comercios Afiliados, con cifras al 31 de diciembre de 2024
se muestra a continuacion (cémputo de acuerdo con las reglas emitidas por Banco de México):
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Concepto | Oct-24 | Nov-24 | Dic-24
Requerimientos de Capital por Riesgo

Por riesgo de mercado 0.00 0.00 0.00
Por riesgo de crédito 0.26 0.25 0.24
Por riesgo operacional 0.08 0.08 0.08
Requerimientos de Capital por Riesgo Totales 0.34 0.33 0.32
Activos sujetos a riesgo

De mercado 0.02 0.02 0.02
De crédito 3.30 3.15 2.99
Operacional 0.96 0.96 0.97
Activos Totales sujetos a riesgo 4.28 4.13 3.98
Capital Neto 12.76 | 12.56 | 12.32
Capital Basico 12.76 | 12.56 | 12.32
Capital Complementario -

ICAP (indice de capitalizacion) 298% | 304% | 309%

Comparativo de cifras a cierre de mes.

2. Sistema de Remuneracion.
I. Informacion Cualitativa.

a) Las politicas y procedimientos de remuneracion por perfil de puesto de empleados o
personas sujetas al Sistema de Remuneraciones.

Comercios Afiliados (en adelante "CAF" o la "Institucion”) cuenta con un Sistema de
Remuneracion que considera politicas y procedimientos para determinar la remuneracion por
perfil de puesto, siempre con el objetivo de asegurar una administracion efectiva del riesgo
asumido por las personas sujetas a este sistema, a través de la implementacion de variables
cuantitativas y cualitativas que consideran el rendimiento a nivel Institucion, area y personal
en virtud de sus objetivos y presupuesto asi como los riesgos asumidos. Con base en lo anterior,
se determina la compensacion para cada perfil de puesto.

De conformidad con su politica de remuneracion descrita en el SOF-SIR-CRM-001 Sistema de
Remuneraciones, la compensacion total que la Institucion otorga a las personas sujetas a su
sistema de remuneracion, esta conformada por un sueldo fijo y una compensacion variable
compuesto de la siguiente manera:

¢ Sueldo Fijo, Contempla el Sueldo Base Mensual, que esta definido en base a la experiencia,
funciones y responsabilidades para cada tipo de puesto.

e Compensacion Variable, Comprende todos los pagos realizados de manera variable y
extraordinaria en base a resultados de la Institucion y desempeno individual, derivado del
cumplimiento de objetivos y la no materializacion de riesgos actuales y potenciales para la
Institucion.

En las politicas y procedimientos del Sistema de Remuneracion se establecen los perfiles de
acuerdo con la naturaleza de sus actividades, los perfiles son:
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Grupo Tipo de Remuneracion

Areas de Negocio Base Fija + Componente Variable

Areas de Control Base Fija + Componente Variable

Areas Administrativas y de Soporte Base Fija + Componente Variable

Otros Base Fija + Componente Variable

b) Informacién Relativa al Comité de Remuneracion.

1.

Composicion y funciones del Comité.

Al 31 de diciembre de 2024, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 196 Bis 8 de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito (en
adelante "las Disposiciones”), el Comité de Riesgos asume las funciones atribuidas al
Comité de Remuneracion considerando para tal efecto, que al menos uno de los miembros
del Consejo de Administracion que lo integra sea independiente y otro cuente con amplia
experiencia en administracion de riesgos o control interno.

Considerando lo anterior, a continuacion, se presenta la composicion del Comité de
Riesgos.

e Un Consejero Propietario.
e Tres Consejeros Independientes.
e El Director General de la Institucién.

e El Director de Administracion y Finanzas de la Institucion.

e Titular de Auditoria Interna.

e Titular de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

Nombre Funcion dentro Posicion
del funcionario del Comité

Maria Teresa Presidenta, Consejero Independiente
Pliego Cires con voz y voto
Pedro Javier Miembro, Consejero Independiente
Morales Rios con voz y voto
Juan Manuel Miembro, Consejero Independiente
Gonzalez Bernal con voz y voto
Gonzalo Miembro, Consejero
Sacristan Lopez de Guereiiu con voz y voto Propietario
Alejandro Miembro, Director
Ramos Larios con voz y voto General
José Miembro, Director de Administracion y
Rivera Rio Rocha con voz y voto Finanzas
Cynthia Alejandra Miembro, Titular de
Lopez Ibarra con voz y sin voto Auditoria Interna
Benjamin Secretario, Titular de
Morales Martinez con voz y voto la UAIR

Cuando el Comité de Riesgos discute los temas que le corresponderian al Comité de
Remuneracion, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 196 Bis 8 parrafo segundo
de las Disposiciones, participa como representante del area de recursos humanos, Gloria
Ortiz Boizo, Gerente de Capital Humano, de igual manera, como representante del area
encargada de la planeacion financiera o la elaboracion del presupuesto de la Institucion,
participa José Rivera Rio Rocha, Director de Administracion y Finanzas, ambos participan
con voz y voto en los temas relativos al Sistema de Remuneracion.

49



El Comité de Riesgos, para el desarrollo de las actividades que le corresponderian al
Comité de Remuneracion desempefa las funciones siguientes:

a. Proponer para aprobacion del consejo de administracion:

e Las politicas y procedimientos de remuneracion, asi como las eventuales
modificaciones que se realicen a los mismos;

e Los empleados o personal que ostente algln cargo, mandato, comision o cualquier
otro titulo juridico que las instituciones de banca multiple hayan otorgado para la
realizacion de sus operaciones, que estaran sujetos al Sistema de Remuneracion,
considerando en todo caso, aquellos que tomen decisiones que puedan implicar un
riesgo para la Institucion de banca multiple o participen en alglin proceso que
concluya en eso, y

e Los casos o circunstancias especiales en los cuales se podria exceptuar a alguna
persona de la aplicacion de las politicas de remuneracion autorizadas.

b. Implementar y mantener el Sistema de Remuneracion en CAF, el cual debera
considerar las diferencias entre las distintas unidades administrativas, de control y de
negocios y los riesgos inherentes a las actividades desempenadas por las personas
sujetas al Sistema de Remuneracion. El Comité de Remuneracion debe recibir y
considerar los reportes de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos sobre
las implicaciones de riesgos de las politicas y procedimientos de remuneracion.

c. Informar a todo el personal pertinente, las politicas y procedimientos de
remuneracion, asegurando en todo momento el entendimiento por parte de los
interesados de los métodos para la determinacion, integracion y entrega de sus
remuneraciones, los ajustes por riesgos que les sean aplicables, el diferimiento de sus
Remuneraciones Extraordinarias y cualquier otro mecanismo aplicable a sus
remuneraciones.

d. Contratar, cuando lo considere necesario, consultores externos en esquemas de
remuneracion y administracion de riesgos, que coadyuven al disefio del esquema de
remuneracion, evitando al efecto cualquier conflicto de interés.

e. Informar al consejo de administracion, cuando menos semestralmente, sobre el
funcionamiento del Sistema de Remuneracion, y en cualquier momento cuando la
exposicion al riesgo asumida por CAF, las unidades administrativas, de control y de
negocios o las personas sujetas al Sistema de Remuneracion, pudieran derivar en un
ajuste a dicho Sistema de Remuneracion de la Institucion.

Consultores externos que han asesorado, el 6rgano por el cual fueron comisionados,
y en qué areas del proceso de remuneracion participaron.

Se informa que, durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2024, ningun consultor externo ha asesorado al Comité de Riesgos de Comercios Afiliados
con relacion a los temas que le corresponderian al Comité de Remuneracion.

Descripcion del alcance de la politica de remuneraciones de la Institucién, ya sea por
regiones o lineas de negocio, incluyendo la extension aplicable a filiales y subsidiarias.

La politica de remuneraciones de la Sociedad es aplicable a todos los sujetos del Sistema
de Remuneracion, éstos se encuentran divididos en tres grandes grupos: las diferentes
unidades administrativas, de control y de negocio, de forma adicional tenemos al personal
que ostente algun cargo, mandato, comisién o cualquier otro titulo juridico que Comercios
Afiliados otorgue para la realizacion de sus operaciones. De igual manera se informa que
a la fecha Comercios Afiliados no cuenta con filiales ni subsidiarias.
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Grupo Descripcion Tipo de Remuneracion

Base Fija + Componente

Areas de Negocio Incluye las areas de Tesoreria Front y Crédito. ,
Variable
Incluyen las areas de Prevencion de Lavado de
Areas de Control Dinero y Financiamiento al Terrorismo, Base Fija + Componente
Auditoria Interna, Control Interno, Seguridad Variable

de la Informacion y la UAIR.

Areas

Administrativas y de | Contabilidad, Tesoreria Back, Legal y Sistemas

Incluye las areas de Administracion, .
Base Fija + Componente

Variable

Soporte (TechOps, Desarrollo y Soporte).

Personal que ostente algin cargo, mandato,

Otros comision o cualquier otro titulo juridico que | Base Fija + Componente
Banco PagaTodo haya otorgado para la Variable
realizacion de sus operaciones.

4. Descripcion de los tipos de empleados considerados como tomadores de riesgo y sus
directivos, incluyendo el numero de empleados en cada grupo.
Los empleados sujetos al sistema de remuneracion de la Institucion considerados como
tomadores de riesgos en mayor o menor grado son aquellos que por las caracteristicas y
alcance de sus funciones, asumen un rol activo en la toma de riesgos por cuenta y nombre
de Comercios Afiliados incluyendo a personal de nivel operativo, mandos medios y
directivos de forma indistinta.
Por la naturaleza de sus funciones, las areas de negocio son las unidades originadoras y
tomadoras de riesgos siendo estas las areas de Crédito, Operaciones y Tesoreria. Con base
en lo anterior, los tipos de empleados considerados tomadores de riesgos clasificados por
el tipo de empleado considerando el nimero de ellos en cada grupo y sus gerentes,
titulares, oficiales, subdirectores y directores, incluyendo el nimero de empleados en
cada grupo se enuncian a continuacion:
NUmero de empleados considerados como tomadores de riesgo en cada grupo sujetos al
sistema de remuneracion al 31 de diciembre de 2024.
.y L / Tipo de Riesgo
Posicion Descripcion No. Area Asumido o Tomado
Riesgo Operacional.
Riesgo Estratégico.
Directivo, responsable de ejecutar
la estrategla. de negocio def1r)1,da Riesgo de Mercado.
por el Consejo de Administracion.

Director/a Lo anterior tiene por objetivo Direccién _ o

alcanzar los objetivos de la| 1 Riesgo de Liquidez.

General s oo L General

Institucion, minimizar pérdidas e

incrementar el beneficio para los Riesgo Legal.

diferentes grupos de interés de la

Institucion. Riesgo
Reputacional.
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Tipo de Riesgo

Posicion Descripcion No. Area Asumido o Tomado
Riesgo Operacional.
Directivo, responsable de ejecutar
la estrategia de negocio definida ) L
por el Consejo de Administracion. Riesgo Estrategico.
Director /a L? anterlolr Uer;)e. por OZJGU\{O 1 Direccion .
Adjunto ?cgnzarl os objetivos de la General Riesgo de Mercado.
nstitucion, minimizar pérdidas e
incrementar el beneficio para los Riesgo de Liquidez.
diferentes grupos de interés de la i
Institucion. Riesgo Legal.
Riesgo
Reputacional.
Riesgo Operacional.
Directivo responsable de planear,
organiza, dirigir y evaluar cada Riesgo Estratégico.
Di una de las actividades de las areas . L.
irector/a de ue integran la Direccion de Direccion de Ri de M d
Administracion y Xd _Integral . 1 Administracion | M1€580 de Mercado.
Finanzas ministracion 'y Finanzas, asi y Finanzas : —
como el proporciona los recursos Riesgo de Liquidez.
financieros, humanos, materiales )
y de servicios, Riesgo Legal.
Riesgo
Reputacional.
Dirigir la planeacion financieray
su instrumentacion, Riesgo Operacional.
determinacion de tasas de interés
Director/a de g:sl:rsr(?l[gﬁiuctos de la 1nst1tuc10r;,l Direccion de )
Planeacion AP o 1 Planeacion Riesgo Estratégico.
Financiera angl!s!s f!nanc!ero institucional, el Financiera
analisis financiero de productos y
proyectos, el analisis de costos y la Riesgo
rentabilidad, asi como dirigir las Reputacional
gt putacional.
actividades en las que el banco
Directivo, responsable de vigilar y
garantizar que todos los procesos Riesgo Operacional.
Director/a de productivos y logisticos que se Direccion de

Operaciones

llevan a cabo en una empresa se
realicen adecuadamente,
conforme a los reglamentos
internos y la regulacion aplicable

Operaciones

Riesgo Estratégico.

Riesgo
Reputacional.

Director/a de
Crédito

Directivo, responsable de
garantizar que todos los procesos
relativos con la originacion
crediticia se lleven a cabo
conforme a los reglamentos
interna y la regulacion aplicable

Direccion de
Operaciones

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo
Reputacional.

Director/a de
Producto

Directivo responsable de elaborar
los estudios de mercado, definir
los habitos de consumo y las
expectativas cambiantes de los
clientes de la Institucion, a partir
de esta informacion, propone el
producto o la gama de productos
que satisfagan estas expectativas.

Direccion de
Producto

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo
Reputacional.
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Posicion

Descripcion

No.

Area

Tipo de Riesgo
Asumido o Tomado

Director/a Legal

Directivo, responsable
de coordinar y dirigir todo el
departamento legal de |la
Institucion y dirigir a todos los
abogados.

Direccion Legal

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo Legal.

Riesgo
Reputacional.

Directivo, responsable de la
supervision del hardware, el
software y las redes informaticas

Riesgo Operacional.

Director/a de ?:spofsabliT:;;?ggogél dEpégior lc?; 1 Direccion de | Riesgo Estratégico.
Tecnologia . o Tecnologia

Tl estan la supervision de la

infraestructura de red y la Riesgo

resolucion de problemas Reputacional.

relacionados con los sistemas.

Riesgo Operacional.

Gerente de Responsable de ejecutar la Direccién de

Operaciones

estrategia definida por el Director
de Operaciones

Operaciones

Riesgo Estratégico.

Riesgo
Reputacional.

Gerente de

Responsable de disenar y ejecutar

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

. . P Direccion de
Prevencion de la estrategia de prevencion de| 1 Operaciones .
Fraudes fraudes de la Institucion P Riesgo Legal.
Riesgo
Reputacional.
Responsable de supervisar y ) )
coordinar la generacion de Riesgo Operacional.
informacion contable, de manera
integra, correcta, y oportuna que Riesgo Legal.
permita una adecuada toma de
decisiones; asi como supervisar la Riesgo
Gerente de elaborafzién, actualizgcién de la, . 5 Reputacional.
o normativa contable interna; asi Direccion de
Contabilidad y e s ) S .
como la difusion de la normativa| 1 Administracion
Reportes - .
. contable externa aplicable a la y Finanzas
Regulatorios e -
Institucion. De igual manera es
responsable de asegurar el . L.
cumplimiento regulatorio de la Riesgo Estrategico.
Institucion a través del envio en
tiempo y forma de los diferentes
reportes regulatorios que aplican a
la Institucion.
Responsable de planificar, dirigir y ) )
coordinar las actividades del Riesgo Operacional.
personal y las relaciones laborales,
asi como las poh~t,1cas y practicas Direccion de Riesgo Legal.
Gerente de de una compania. Reclutar vy - .
: . . 1 Administracion [g;
Capital Humano |seleccionar personal, sabiendo Fi 1€580
y Finanzas Reputacional.

concretamente cuales son las
carencias de talento y qué perfil
de persona podra encajar en cada
puesto de trabajo.

Riesgo Estratégico.
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. L ; Tipo de Riesgo
Posicion Descripcion No. Area Asumido o Tomado
Administrar 'y  controlar los Riesgo Operacional.
procesos e informacion de la X o
gestion de flujo de efectivo de su Riesgo Estrategico.
operacién, con base en las Riesgo de Mercado.
Especialista de politicas financieras establecidas y Direccion dg . o
- peciat las normativas legales aplicables,| 1 | Administracion |Riesgo de Liquidez.
esoreria Front S .
con la finalidad de velar por el y Finanzas
correcto registro contable de los
instrumentos financieros y por el Riesgo
pago  a los  acreedores, Reputacional.
colaboradores y terceros
Responsable de Ejecutar’ los Riesgo Operacional.
procesos relativos a la gestion de - —
Especialista de fluo de efectivo de las Direccién de R1.esgo Estrategico.
Tesoreria Back operaciones de la Institucion tales | 1 | Administracion |Riesgo de Mercado.
como el pago a proveedores, y Finanzas | Riesgo de Liquidez.
acreedores, colaboradores vy Riesgo
terceros. Reputacional.
Riesgo Operacional.
Gerente de Responsable del desarrollo vy Direccién de  [Rq Estratéor
Sistemas de soporte relativo a los servicios| 1 Tecnologia 1€sgo tstrategico.
Aplicacion tecnologicos de la Institucion Riesgo
Reputacional.

No obstante, lo anterior, resulta importante precisar que durante el 2024, no se han
llevado a cabo operaciones de crédito, limitando su operacion a la ejecucion de procesos
operativos indispensables y al arrendamiento de equipos de computo.

c) Informacion relativa a la estructura del proceso de remuneraciones que debe incluir:

1.

Descripcion general de las principales caracteristicas y objetivos de la politica de
remuneracion.

Se cuenta con un Sistema de Remuneracion constituido de conformidad con lo dispuesto
en el Articulo 168 Bis y 168 Bis 1, considerando lo siguiente:

Una definicion precisa de las responsabilidades de los drganos sociales encargados de
la implementacion de los esquemas de remuneracion.

Politicas y procedimientos que normen las remuneraciones ordinarias y extraordinarias
de las personas sujetas al Sistema de Remuneracion, en congruencia con una razonable
toma de riesgos.

Los riesgos a los cuales se enfrenta la Institucion de banca multiple, sus unidades
administrativas, de control y de negocios y, en su caso, los riesgos asumidos por las
personas sujetas al Sistema de Remuneracion.

El analisis efectuado por la unidad para la Administracion Integral de Riesgos, el efecto
potencial de la materializacion de los riesgos juntamente con el pago de
remuneraciones ordinarias o remuneraciones extraordinarias a las personas sujetas al
Sistema de Remuneracion, y sus correspondientes efectos sobre la liquidez vy
rentabilidad de la Institucién de banca mdltiple, para determinar los esquemas de
remuneracion optimos de dichas personas.

Esquemas de remuneracion especificos para cada perfil de puesto de empleados o
personas sujetas al Sistema de Remuneracion, en consideracion de los riesgos
inherentes a sus actividades con el objetivo de tener una administracion efectiva del
riesgo a través de la implementacion, mantenimiento y revision de manera
permanente de las variables de remuneracion.

54



La politica de remuneracién implementada por tiene como principal objetivo establecer
esquemas de remuneracion especificos para cada perfil de puesto de empleados o
personas sujetas al Sistema de Remuneracion, en consideracion de los riesgos inherentes
a sus actividades.

Ultima revision de la politica de remuneraciones por parte del Comité de
Remuneracion y descripcion general de los cambios realizados a dicha politica durante
el periodo.

Durante el periodo el Comité de Riesgos en el desarrollo de las actividades que le
corresponderian al Comité de Remuneracion, realizé una revision ordinaria a la politica
de remuneracion sin que se hallan llevado a cabo cambios significativos durante la
revision.

Explicacion de como la Institucion garantiza que las remuneraciones de los empleados
de las areas de administracion de riesgo y de las areas de control y auditoria, son
determinadas con independencia de las areas que supervisan.

Dentro de la Institucion las remuneraciones a los empleados de las distintas areas de
negocio, control, administracion y cualquier persona que ostente algin cargo para
realizar operaciones de la entidad, son determinadas con independencia de las areas que
supervisan, con la finalidad que se aprueben las calificaciones de desempeho y
compensacion variable, evitando conflictos de interés y practicas no alineadas a las
politicas y procedimientos del sistema de remuneracion.

Cabe mencionar que el pago de las remuneraciones extraordinarias dirigidas a los
colaboradores a que se refiere el presente numeral se establece considerando el logro de
los objetivos de las referidas areas de administracion de riesgos, auditoria interna y
control interno.

d) Descripcién de las formas en las que se relacionan los riesgos actuales y futuros en los
procesos de remuneracion, considerando lo siguiente:

1.

Descripcion general de los principales riesgos que la Instituciéon considera al aplicar
medidas de remuneracion.

Tipo de Riesgo Subtipo

Incumplimiento a la regulacion aplicable a la Institucion.

Error Humano.

Riesgo
Operacional
P Fallas en el sistema de control interno.
Operar fuera de los limites de riesgo de mercado y liquidez.
Fallas o deficiencias en la toma de decisiones, en la implementacién de los
procedimientos y acciones para llevar a cabo el modelo de negocio y las
. estrategias de la Institucion.
Riesgo

Estratégico

Desconocimiento sobre los riesgos a los que esta se expone por el desarrollo
de su actividad de negocio y que inciden en los resultados esperados para
alcanzar los objetivos acordados por la Institucion dentro de su plan
estratégico.

2.

Descripcion general de la naturaleza y el tipo de medidas para considerar los riesgos
sefalados en el punto anterior, asi como aquellos no considerados.
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Los riesgos considerados en el inciso anterior se determinan considerando la naturaleza y
alcance de las operaciones de la Institucion, el nivel de madurez de su sistema de control
interno, nivel de concientizacion en cuanto a la cultura de gestion de riesgos, grado de
implementacion del sistema de gestion de riesgo operacional (SARO) y objetivos de
negocio de la SOFOM.

3. Anadlisis de las formas en que estas medidas afectan a la remuneracion.
Dentro de la compensacion variable, se evallan todos los riesgos asociados a un
empleado, area o evento, que sea identificado por la UAIR, asegurandose de que la
remuneracion establecida no pone en riesgo la solvencia o la liquidez de la SOFOM.
. . Importancia en la
Tipo de : Importancia en la P s
; Subtipo R remuneracion
Riesgo remuneracion fija .
variable
Incumplimiento a la regulacion ., ..
ump Jareg Ponderacion 0% Ponderacion 25%
aplicable a la Institucion
Error Humano Ponderacion 0% Ponderacion 25%
. Fallas en el sistema de control ., ..
Riesgo interno Ponderacion 0% Ponderacion 10%
Operacional —
P Operar fuera de los limites de
riesgo de mercado y liquidez. ., .,
g ylq Ponderacion 0% Ponderacion 10%
Fallas o deficiencias en la toma
de decisiones, en la
implementacion de los Ponderacion 0% Ponderacion 25%
procedimientos y acciones para
llevar a cabo el modelo de
negocio y las estrategias de la
Institucion
Riesgo Desconocimiento  sobre los
Estratégico riesgos a los que esta se expone
por el desarrollo de su actividad
de negocio ue inciden en los ., .,
g yda Ponderacion 0% Ponderacion 5%
resultados esperados para
alcanzar los objetivos acordados
por la Institucion dentro de su
plan estratégico
La importancia o ponderacion definida por tipo de riesgo respecto a la remuneracion
variable resulta relativa y puede diferir de la ponderacion que finalmente se considera.
4. Analisis de la naturaleza y formas en que estas medidas han cambiado en el ultimo

afo y sus razones, asi como el impacto de dichos cambios en las remuneraciones.

Los perfiles del puesto y los riesgos asociados han sido definidos con el fin de delimitar y
evitar tener incumplimientos con la regulacion tanto externa como interna, en caso de
presentarse alglin evento de riesgo éste se considera dentro de la compensacion variable.

De igual manera, si se identifica un nuevo riesgo que deba ser considerado en la
remuneracion este sera incorporado y ponderado de acuerdo con la importancia que la
Institucion considere pertinente. Adicionalmente se informa que las variables medidas no
presentaron cambios durante el ultimo afo.

e) Vinculacion del rendimiento de la Institucion con los niveles de remuneracion durante el
periodo, debera incluir:
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Descripcion general de los principales parametros de rendimiento para la Institucion,
las lineas de negocio y el personal a nivel individual.

Se ha determinado un esquema de remuneracion en un sueldo fijo y una compensacion
variable.

Parte Fija, que contempla el Sueldo Base Mensual, que esta definido con base en la
experiencia, funciones y responsabilidades para cada tipo de puesto. Esta es la
remuneracion ordinaria, que no varia respecto a los resultados obtenidos.

Parte Variable, que comprende los pagos realizados de manera variable o remuneraciones
extraordinarias con base en los resultados de la Institucion y el desempefo individual,
derivado del cumplimiento de objetivos y la no materializacion de riesgos actuales y
potenciales.

Para la determinacion y pago de la compensacion extraordinaria, se consideran los
siguientes factores:

1.  Evaluacion Integral del Empleado

2. Riesgo asociado

3. Desempeiio y resultado del area de negocio; en caso de las areas de control sélo se
considera el cumplimiento de los objetivos.

Pago de
Parametro Nivel de consecucion Rendimiento Remuneracion
Variable
>90% Optimo/Alto 100%
Objetivos/ 61%-90% Medio 0%
Metas 31%-60% Nulo/Ba 0%
0%-30% uto/bajo 0%

Analisis de la vinculacion de las remuneraciones individuales con el desempeifio de
toda la Institucion y con el desempefio particular.

Por otro lado, la vinculacion de las remuneraciones pagadas de manera individual
principalmente en su parte variable con el desempefo la Institucion en su conjunto, se
lleva a cabo al definir el porcentaje, cuantia y/o proporcion de estas respecto al
desempeiio de la Institucion.

Como se hizo mencion en el numeral anterior, se debe cumplir con un porcentaje minimo
respecto a la consecucion de las metas individuales equivalente al 90% para que se pague
la parte variable de las remuneraciones. No obstante, de igual manera se debe cumplir
un porcentaje minimo total relativo a la consecucion de las metas u objetivos de la
Institucion en su conjunto.

El rendimiento de la Institucion se evalia con base en la consecucion de sus objetivos
estratégicos a corto y mediano plazo. De esta manera se transfieren a los responsables
del area y mediante el establecimiento de objetivos por area se forman los parametros
de desempeiio a nivel unidad de negocio y a nivel individual.

Para Nivel de Desempeno de la Pago de
arametro . Ny y .
consecucion Institucion Remuneracion Variable
>90% Optimo/Alto SI
Objetivos/ 61%-90% Medio NO
Metas 31%-60% . NO
Institucionales 0%-30% Bajo NO
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Rendimiento | Desempeno de la Pago de
Individual Institucion Remuneracion Variable
Optimo/Alto Optimo/Alto S
Optimo/Alto Medio/Bajo SI¥
Medio/Bajo Medio/Bajo NO

*Bajo el supuesto en el cual se tenga un desempeiio 6ptimo de manera individual, y el
desempeiio de la Institucion sea medio o bajo, el pago de la parte variable de las
remuneraciones sera evaluada por la alta direccion de la institucion esto para determinar
si se paga un porcentaje, cuantia y/o proporcion menor o bien se suspende el pago de

ésta.

Por lo que respecta en la parte fija, la politica de remuneraciones no contempla una
disminucion o suspension del pago de la parte fija bajo el supuesto en el que el desempeno
de la Institucion sea menor al esperado, no obstante, si considera la suspension de nuevas

contrataciones.

A continuacion, se presentan los miembros responsables de las areas que forman parte
del Sistema de Remuneracion y los riesgos asumidos

Posicion

Tipo de Remuneracion

Tipo de Riesgo Asumido o
Tomado

Director /a General

Director /a Adjunto

Director/a de Administracion y Finanzas

Director/a de Planeacion Financiera

Director/a de Operaciones

Director/a de Crédito

Director/a de Producto

Director/a Legal

Director/a de Tecnologia

Base Fija + Componente
Variable

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo de Mercado.

Riesgo de Liquidez.

Riesgo Legal.

Riesgo Reputacional.

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo de Mercado.

Riesgo de Liquidez.

Riesgo Legal.

Riesgo Reputacional.

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo de Mercado.

Riesgo de Liquidez.

Riesgo Legal.

Riesgo Reputacional.

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo Reputacional.

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo Reputacional.
Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo Reputacional.

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo Reputacional.

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Riesgo Legal.

Riesgo Reputacional.

Riesgo Operacional.
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Tipo de Riesgo Asumido o

Posicion Tipo de Remuneracion
Tomado

Riesgo Estratégico.
Riesgo Reputacional.

Director/a de Control Interno

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Titular de la UAIR

Riesgo Operacional.

Riesgo Estratégico.

Titular de Auditoria Interna

Riesgo Operacional.
Riesgo Estratégico.

Oficial de Seguridad de la Informacion

Riesgo Operacional.
Riesgo Estratégico.

Oficial de Cumplimiento

Riesgo Operacional.
Riesgo Estratégico.
Riesgo LD/FT.
Riesgo Legal.

Analisis de las medidas puestas en practica para adaptar las remuneraciones en caso
de que el resultado de las mediciones de desempeiio indique debilidades.

La evaluacion de desempeiio de cada uno de los empleados conforme a los estandares y
objetivos definidos anteriormente es responsabilidad del area independiente que realiza
dicha evaluacion, con la finalidad de asignar la compensacion extraordinaria de acuerdo
con la calificacion determinada. Se consideran los siguientes factores para la
determinacion del resultado:

El cumplimiento o incumplimiento de las politicas internas de la Institucion referentes a:

Cumplimiento con la confidencialidad y seguridad de la informacion.
Responsabilidades asignadas fuera de los objetivos.

Disminucion de incidentes operacionales.

Puntualidad del empleado.

Tiempo de respuesta en actividades encomendadas.

Participacion en la toma de decisiones.

Responsabilidad en el desarrollo de actividades.

f) Descripcion de las formas en la que la Institucion ajusta las remuneraciones considerando
sus rendimientos de largo plazo, incluyendo:

1.

Andlisis de la politica de la Institucién para transferir la retribuciéon variable
devengada y, como la transferencia de la porcién de la remuneracion variable es
diferente para los empleados o grupos de empleados. Descripcion de los factores que
determinan la fraccion variable de la remuneracion y su importancia relativa.

La Institucion determina la retribucion variable con base en el desempeio del empleado
dentro del ejercicio, de manera que no transfiere parte alguna basada en los rendimientos
potenciales de largo plazo.

Andlisis de la politica y el criterio de la Institucion para ajustar las retribuciones
transferidas antes de devengar y después de devengar a través de acuerdos de
reintegracion.

La Institucion determina la retribucion variable con base en el desempeno del empleado

dentro del ejercicio, de manera que no transfiere parte alguna basada en los rendimientos
potenciales de largo plazo.
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g) Descripcion de las diferentes formas de remuneracién variable que utiliza la Institucion y
la justificacion del uso de tales formas. La revelacion debe incluir:

1.

Descripcion general de las formas de retribuciéon variable que ofrece la Institucion
(entre otros, en efectivo, acciones e instrumentos vinculados con las acciones y otras
formas).

De conformidad con su politica, Comercios Afiliados solo otorga retribuciones variables
mediante transferencia interbancaria electronica. Durante el afo 2024, la Institucion sélo
otorgo retribuciones variables pagadas mediante transferencia interbancaria electroénica.

Andlisis sobre el uso de las distintas formas de remuneracion variable y, si la
combinacion de las distintas formas de remuneracion variable es diferente entre los
empleados o grupos de empleados, asi como un andlisis de los factores que determinan
la mezcla y su importancia relativa.

Solo se cuenta con retribuciones variables pagadas mediante transferencia interbancaria
electronica, mismas que aplican de manera indistinta para todos los empleados de la
Institucion.

Informaciéon Cuantitativa

a) Numero de reuniones del Comité de Remuneraciones durante el periodo.

El Comité de Riesgos para discutir los temas que le corresponderian al Comité de Remuneracion
se relne y sesiona de forma trimestral, habiendo celebrado cuatro sesiones durante el ano,
en las fechas que se indican a continuacion.

Fecha Sesion
17 de abril de 2024 Ordinaria
17 de julio de 2024 Ordinaria
14 de octubre de 2024 Ordinaria
22 de enero de 2025 Ordinaria

b) Nomero de empleados que recibieron una Remuneracidon extraordinaria durante el
periodo.

1.

2,

Periodo NUmero de colaboradores
Primer Semestre 2024 1
Segundo Semestre 2024 0
Total 1

Numero y monto total de bonos garantizados concedidos durante el periodo.

, Numero de bonos Monto
Periodo . .
garantizados (millones)
Primer Semestre 2024 0 S0
Segundo Semestre 2024 0 S0
Total 0 S0

Numero e importe total de los premios otorgados durante el periodo.

e Durante el primer semestre de 2024 se otorg6 un premio por $0.1 millones.
e Durante el segundo semestre de 2024 la Institucion no otorgo premios y bonos.

60



Numero y monto total de las indemnizaciones o finiquitos pagados durante el periodo.

, NUmero de indemnizaciones o Monto
Periodo . .
finiquitos (millones)
Primer Semestre 2024 0 S0
Segundo Semestre 2024 1 $0.1
Total 1 $0.1

Importe total de las Remuneraciones extraordinarias pendientes de otorgar,
desglosadas en efectivo, acciones e instrumentos vinculados con las acciones y otras
formas.

La Institucion no cuenta con remuneraciones extraordinarias pendientes de otorgar.

Monto total de remuneraciones otorgadas y pagadas en el periodo.

Periodo Monto Total de Remuneraciones Pagado
(millones)
Primer Semestre 2024 $0.3
Segundo Semestre 2024 $0.2
Total $0.5

c) Desglose del importe de las Remuneraciones concedidas por el periodo conforme a los
siguiente:

1.

Remuneracion fija y variable.

Monto Total de Monto Total de Monto Total de
Tipo de Remuneraciones Pagado Remuneraciones Pagado Remuneraciones Pagado

Remuneracion Primer Semestre 2024 Segundo Semestre 2024 Total 2024
(millones) (millones) (millones)

Fija S 0.2 S 0.1 S 0.3

Variable $ 0.1 $ 0.1 S 0.2

Total $ 03 $ 0.2 $ 0.5

2. Transferida y no transferida.

Durante el periodo, la Institucion no transfirié remuneraciones.

Los montos y formas de Remuneraciéon extraordinaria, divididas en prestaciones
pecuniarias, acciones, instrumentos vinculados y otros tipos.

La Institucion no tiene prestaciones pecuniarias, acciones, instrumentos vinculados o de
otro tipo.

d) Informacion sobre la exposicion de los empleados a ajustes implicitos (como las
fluctuaciones en el valor de las acciones o participaciones en los resultados) y ajustes
explicitos (como recuperaciones fallidas o reversiones similares o premios ajustados a la
baja) de Remuneraciones transferidas y remuneraciones retenidas.

1.

Importe total de las remuneraciones transferidas pendientes y retenidas expuestas a
ajustes posteriores explicitos y/o implicitos.
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La Institucion no tiene remuneraciones transferidas pendientes y retenidas expuestas a
ajustes posteriores.

2. Importe total de las reducciones durante el periodo debido a ajustes ex-post

explicitos.

La Institucion no tiene remuneraciones transferidas pendientes y retenidas, por lo que no
cuenta con ajustes ex-post explicitos.

3. Importe total de las reducciones durante el periodo debido a ajustes ex post

implicitos.

La Entidad no tiene remuneraciones transferidas pendientes y retenidas, por lo que no
cuenta con ajustes ex-post implicitos.

16. Cuadro comparativo de vencimientos de los principales activos y pasivos financieros

A continuacion, se muestran los plazos de vencimiento de los principales rubros de activo y pasivo
al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Efectivo y equivalentes
de efectivo

Otras cuentas por cobrar,
neto

Total de activos

Acreedores diversos y
otras cuentas por pagar

Total de pasivos

Activos menos pasivos

Efectivo y equivalentes
de efectivo

Otras cuentas por cobrar,
neto

Total de activos

Acreedores diversos y
otras cuentas por pagar

Total de pasivos

Activos menos pasivos

2024
Hasta De 6 meses De 1 ano Mas de
6 meses a 1 afo a 5 afnos 5 afios Total
8 S S 8
4 4
12 12
2 2
2 2
10 § S 10
2023
Hasta De 6 meses De 1 afo Mas de
6 meses a 1 afo a 5 afos 5 afios Total
7 S S 7
4 4
11 11
1 1
1 1
10 $§ S 10

17. Informacion por segmentos

Para analizar la informacion financiera por segmentos, a continuacion, se incluye un analisis de
los resultados obtenidos durante 2024 y 2023.
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18.

2024

Tesoreria y Ingresos
banca de (gastos)
Concepto inversion Otros totales
Ingresos por intereses S 1 S - S 1
Comisiones y tarifas pagadas -
Ingresos por arrendamiento operativo - 2 2
Otros ingresos de la operacion - - -
Gastos de administracion (5) - (5)
Resultado de la operacién S 4 S 2 S (2)
2023
Tesoreria y Ingresos
banca de (gastos)
Concepto inversion Otros totales
Ingresos por intereses $ 19 - S 1
Comisiones y tarifas pagadas -
Ingresos por arrendamiento operativo - 2 2
Otros ingresos de la operacion - - -
Gastos de administracion (5) - (5)
Resultado de la operacién S 4 S 2 S (2)

La Sociedad cuenta con una linea de negocio, denominada "Tesoreria y banca de inversion”, la
cual permite diversificar las fuentes de ingreso y los riesgos a los que esta expuesta la Sociedad.

La linea de negocio es la Tesoreria, donde se realiza la inversion de los recursos financieros con
los que cuenta la Sociedad.

El segmento que se revela como "Otros” se refiere a las operaciones que no se pueden identificar
directamente con la linea de negocio mencionada.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 25 de febrero de 2025, por el
Consejo de Administracion de la Institucion y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Adicionalmente, la CNBV, dentro de sus
facultades legales de inspeccion y vigilancia, puede ordenar las modificaciones o correcciones,
que a su juicio considere necesarias, para la publicacion de los estados financieros de las
instituciones de crédito.

Alejandro Ramos Larios José Rivera-Rio Rocha Gustavo Alberto Velarde Hernandez
Director General Director de Administracion Gerente de Contabilidad
y Finanzas
Cynthia Alejandra Lopez Ibarra Anna Karen Valdés Vargas
Auditor Interno Control Interno

https://www.comerciosafiliados.com/corporativa.html
https://www.gob.mx/cnbv
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