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Tenir le cap, ouvrir de nouveaux horizons

2025 aura été une année de transformation assumée. Dans un contexte de financements
de la solidarité de plus en plus contraints, ID a fait le choix de se réinventer : modernisation
du systeme d'information financier, comme de son systéme de suivi-évaluation et le
renforcement du contrdle interne, sans jamais transiger sur la qualité de ses projets nila
confiance de ses partenaires et donateurs.

Ce tournant n'aurait pas été possible sans I'implication des équipes salariées d'ID. Leur
professionnalisme et leur engagement collectif ont permis de tenir le cap dans les moments
les plus exigeants. Qu'elles en soient ici sincérement remerciées.

Et les efforts ont payé. 2025 s'acheve sur un bilan annuel positif et des réussites dont
nous sommes fiers :

- L'inauguration a Madagascar du premier site vitrine de I'alambic EKO, économisant plus
de 70 % de bois dans la distillation des feuilles de girofle pour en extraire I'huile essentielle,
qui prouve qu'éco-responsabilité et développement low-tech font bon ménage ;

- La consolidation de notre expertise en zones forestiéres ou le vivre-ensemble Bantous
et autochtones s'améliore, et ou les collaborations pour une amélioration des conditions
de vie progressent, qui rayonne et inspire au-dela du bassin du Congo ;

- Et, fait inédit pour ID, le lancement d'une expérimentation de I’Approche Orientée
Changement appliquée a la Mobilisation Sociale en Belgique, permettant de renouer
le dialogue entre populations marginalisées, bailleurs et institutions ; preuve que nos
méthodes forgées la-bas ont toute leur place pour répondre aux enjeux d'ici

Nous ne nous reposons pas sur ces acquis. 2026 s'annonce comme une nouvelle
année d'action, portée par la conviction que justice sociale et justice climatique sont
indissociables. Merci de continuer a nous faire confiance. C'est avec vous, jamais sans
VOUS, que NoUsS avangons.
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. . L 7,9 millions d'euros 42 partenaires
Michel, agriculteur 10 pays d'action de budget financiers
formé par ID dans le
cadre du programme >
Bouala au Congo, 31 années Qj—
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« Avant la formation sur les regles
juridiques qui encadrent la gestion
des foréts, je n'avais jamais entendu
parler de la gestion des ressources
forestiéres et des terres. J'ai retenu
le code forestier et appris a mieux
gérer la forét pour lutter contre
le changement climatique. La
formation a pleinement répondu a

mes attentes. Je compte mettre en
pratique tout ce que j'ai appris, étant
moi-méme propriétaire terrien. Cette X
formation va m'aider a obtenir un ﬁ PAR
titre foncier pour mes terres.» O o
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Citoyennes et citoyens :
engagés au Tchad Santé
pour la salubrité des 8 " % N
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AKoumra, la ville s'est mobilisée avec
ses habitants pour améliorer le cadre
de vie urbain. En 2025, le soutien d'ID

a fédéré des associations de jeunes, a G
de femmes et de commergants 20000 8

autour d'un enjeu concret : éradiquer

les dépbts sauvages au centre-ville o o3 ‘
et dans les marchés. Cette action 6@@@ @ . G o2

collective a consolidé le partenariat = hd _ B o3

entre la mairie, les organisations 6% =R m o

de la société civile et les habitants, @ -

produisant des résultats visibles :

réduction significative des dépotoirs, 1% 9 @ ﬂ 9 @ @ Q

amélioration du cadre urbain et =

confiance accrue envers les services 173 collaborateurs

communaux. Par des campagnes de dans le monde @

sensibilisation diffusées sur les radios

locales et des actions de proximite,

la ville inscrit progressivement ces . .

bonnes pratiques gsani‘caires dans le 32 projets 85 p?rtenalres 1637000

quotidien de ses habitants. al'international techniques personnes accompagnées
et institutionnels



Qui
sommes
nous ?

Initiative Développement (ID) est une ONG créée
en 1994, basée a Poitiers, premiéere organisation de
solidarité internationale de Nouvelle-Aquitaine.

Nous accompagnons des personnes éloignées
des services essentiels dans dix pays (huit en
Afrique subsaharienne, Haiti et France) en améliorant
leur acces a I'eau, I'énergie ou bien encore la santé
et en les encourageant a prendre leur place dans

les espaces de décision.

Nos 150 collaborateurs dans nos pays d'intervention,
soutenus par une équipe de 25 personnes au siege,
touchent plus de 1500 000 personnes chaque
année. Notre approche : renforcer le pouvoir d'agir
des communautés locales grace a des méthodes
participatives éprouveées, pour qu'elles puissent
élaborer et mettre en ceuvre elles-mémes les
solutions durables qui répondent a leurs besoins.

Les événements

30 ans d'engagement au cceur
delaperle des Antilles
Haiti - Novembre

L'exposition Nan Ké Ayiti réalisée pour les 30 ans d'ID a
été l'occasion de partager des témoignages d'une jeunesse
en mouvement, d'initiatives portées par les acteurs du
changement du Nord-Ouest et cela en plein Port-au-Prince.
Véritable vitrine du travail accompli depuis trois décennies,
cet événement nous a permis de remercier les acteurs et les
partenaires institutionnels.

Un nouveau modeéle d’alambic

sur Dist'lles Action
Madagascar - Avril

ID ainauguré a Analanjirofo le premier site vitrine de I'alambic
EKO : un nouveau modele de distillation 70 % plus économe
en bois, co-congu avec des artisans locaux dans le cadre du
projet Dist'iles Action. Ce chantier-école, aboutissement
d'une phase de recherche et développement, est désormais
ouvert aux visiteurs comme vitrine de pratiques de
distillation plus durables sur la Céte-Est de Madagascar.

19 bornes fontaines artistiques
pour un acces al’eau durable

En ao(t, 19 bornes fontaines artistiques ont été construites
sur le projet Ossin Dagbé a Porto-Novo, grace a des
artistes sculpteurs locaux et I'accompagnement du
centre culturel Ouadada. Cette alliance entre génie civil,
patrimoine culturel et art transforme I'acces a I'eau en levier
de cohésion urbaine. Co-congus avec les communautés, ces
ouvrages emblématiques renforcent I'identité des quartiers
et garantissent la durabilité du service grace a une forte
appropriation locale.

Approfondissez le sujet
dans notre derniére Lettre info



Notre
approche o

Notre devise : faire avec, jamais

alaplacede

Nous plagcons nos partenaires locaux au coeur
de leur propre développement. Pour cela, nous
les accompagnons pour apporter des solutions sur
mesure avec eux, et non pas a leur place. Grace a des
méthodes éprouvées comme I'AOC-MS (Approche
Orientée Changement appliquée a la Mobilisation
Sociale) et le ROl (Renforcement Organisationnel
et Institutionnel), nous les outillons pour qu’ils
gagnent en autonomie et apportent des réponses
ancrées dans leurs réalités.

Forts de plusieurs décennies de présence, y compris
dans les zones les plus reculées, nous agissons avec
une conviction : la solidarité internationale ne doit
exclure personne.

Bét-Set : un partenaire engagé
pour le développement au
Sénégal

Implantée au coeur du Sénégal (Kaolack, Kaffrine,
Fatick, Diourbel), Bét-Set I'Aurore est une association
portée a plus de 70 % par des femmes, engagée
pour les enfants, les jeunes et les femmes en faveur
d'un avenir plus inclusif. Partenaire d'ID dans le
programme DIARO 3, elle expérimente 'AOC-MS
sur le terrain en testant, mesurant, et ancrant ces
approches dans les réalités locales, afin que le
changement vienne véritablement de I'intérieur.

Une premiere
pourlD®

Nos expériences la-bas au
service des territoires ici

En 2025, ID a accompagné l'association belge
SoHab pour expérimenter TAOC-MS dans le quartier
des Marolles a Bruxelles. L'expérimentation a porté
sur la place des jeunes dans le sous-quartier
Radis, aux Marolles, avec cing groupes d'acteurs :
jeunes garcons, jeunes filles, grands freres,
mamans et papas. Des ateliers par groupes de
pairs ont permis de faire émerger des visions de
changement partagées, amorgant une dynamique
de valorisation du quartier et de renforcement
des liens entre habitants. Cette expérience
pionniere en contexte occidental ouvre la voie a de
nouveaux tests en France et en Nouvelle-Aquitaine :
apres avoir fait ses preuves en Afrique et en Haiti,
nous sommes convaincus que I"AOC-MS peut
accompagner le changement et renforcer
la cohésion dans nos quartiers.

La force du
multi-thématique %

Notre approche tire sa force de la complémentarité de nos
expertises thématiques. Chaque domaine - qu'il s'agisse d'accés
al'eau, d'énergie durable ou de santé communautaire - apporte une
réponse technique précise. Mais c'est en les articulant ensemble
que nous rendons nos actions complétes et pérennes.

Sur chaque territoire, le volet technique s'inscrit toujours dans une
démarche plus large : le renforcement des acteurs locaux et la

concertation citoyenne. Un systéme d'eau n'existe que si une
gouvernance locale le porte ; un projet climatique ne dure que s'il
mobilise la société et apporte des changements de pratiques. Cette
intégration systématique transforme des réalisations ponctuelles
en dynamiques de développement appropriées et portées par
les territoires eux-mémes.

PAR

P6le Accompagnement et
Renforcement des acteurs

95 femmes et 114 hommes, issus de
19 OSC, se sont renforcés sur le plan
organisationnel et institutionnel

5 dynamiques accompagnées
ont permis I'émergence de 1100
changements collectifs ou individuels,
réalisés par 463 personnes.

et formés aux thématiques

de lajustice climatique, des

questions migratoires et de
I'économie circulaire

ont
travaillé pendant 24h sur
la création d'un plaidoyer
climatique autour du
gaspillage alimentaire.

Sante

480 enfants pris en charge
dans un programme nutritionnel
de supplément

20 meres leaders formées aux
bonnes habitudes alimentaire et
hygiénique et en surveillance
de la malnutrition

30 jardins de case mis en
place chez les ménages les plus
vulnérables avec des enfants
malnutris

accompagnes

(communautés urbaines,
communes, régions,
départements)

CEF

Climat, Energie, Foréts
9 espaces forestiers en cours
de restauration

1000 ménages usagers de solutions
de cuisson améliorée

mensuel distribués
de déchets mensuels

collectés

accompagnées

lis et elles fontID &

D'un stage au sieége a un volontariat sur le terrain, d'un recrutement
local a une prise de responsabilité, ID congoit chaque parcours
professionnel comme un chemin de progression. Notre politique
de ressources humaines, fidele a notre projet associatif, mise sur
I'autonomie, la formation et un socle de valeurs partagées entre
nos équipes en France et dans nos neuf autres territoires d'action.
Une exigence qui fait d'ID une organisation ou I'on apprend, ou I'on
grandit et ou I'on reste engagé.

Elles témoignent

Elisabeth Naveau-Diop

« Ce qui me motive chez ID :
le multiculturalisme, la
convivialité et les pierres
apportées a un monde plus
équitable ! Je pense que
c'est grace a ses valeurs, ses
approches et sa capacité a
se remettre en question qu'lD
contribue depuis plus de 30 ans
a un monde plus juste. »

Laure Moncuit

« Bien que je sois en
perpétuel questionnement
sur ma place dans ce
secteur, l'approche d'ID
plagant les communautés
locales au coeur de leur
développement, correspond
ames valeursetama
perception de ce que doit
étre le développement.

Rejoignez
nos équipes 2

Ensemble, nous avons le pouvoir de changer
les choses!

Intégrez une organisation ou I'excellence professionnelle
rencontre la diversité culturelle. Ici, chaque talent contribue
a un impact concret ; celui qui change des vies et protége
notre planéte.

Passioné.es par 'accompagnement, le transfert de
compétences, votre place est aux cotés d'ID pour faire
bouger les lignes de la solidarité internationale !
Rendez-vous sur notre site web pour consulter

nos offres d'emploi.




ID se refait Les plaidoyers d'ID
u ne bea Ute é‘ égegtajcfi:\?:rjahlllouvement associatif et al'ensemble des

associations de France dans le cadre de la mobilisation générale
le 11 octobre dernier face a la baisse des financements publics

Notre ONG s'est refait une beauité pour les acteurs de la solidarité !

en 2025 avec une toute nouvelle

identité graphique et un site web Aulocal
totalement rénové. Scannez et Le plaidoyer d'ID, c'est aussi s'engager sur son territoire aux cotés
découvrez-le! d'autres associations pour défendre les valeurs de démocratie, de

participation et d'inclusion de tous les groupes sociaux, y compris
les plus éloignés.

® Mettre en valeur les jeunesses a l'Espace Mendés

France - 2 juillet

Convaincus que les jeunes sont des moteurs de changement, ID

a organisé cette table ronde pour faire dialoguer des expériences
venues d'horizons différents : jeunes engagés localement dans une
coopérative d'activité, I'accompagnement  de primo-arrivants ou
les transitions écologiques en zones rurales, et jeunes impliqués dans
les projets d'ID en Haiti et au Tchad. De ces échanges est ressortie
une conviction partagée : partout, les jeunesses ont la capacité

de transformer leurs territoires.

® ID au Global Forum for Social and Solidarity Economy

(GSEF) aux cotés d'Agrisud - 29-31 octobre

« Notre organisation accompagne des porteurs de projets a
I'international, avec I'enjeu de concilier viabilité économique et
impact social sur le terrain. »

Félix DE MARLIAVE, directeur général d'Initiative Développement,
lors du GSEF

® Un événement bordelais pourles 30 ans d’'ID

en Haiti - 3 décembre

Proposé par ID et Agrisud avec le soutien de la Ville de Bordeaux,
cet événement a mis en lumiére un Haiti qui va de I'avant :
initiatives agricoles, projets communautaires, démarches locales de
gouvernance. Une soirée porteuse d'espoir, mise en valeur par les
¥ textes de I'écrivain et dramaturge Rolaphton Mercure.

Le compteesthon ¢

Nos finances : croissance
maitrisée, cap maintenu

En 2025, le budget d'ID atteint 8 millions Coopération
d'euros, soit une croissance de 30 % par francaise

rapport a 2024 portée par de nouveaux .
Union

j 1 I 4
rojets d'envergure aux Comores, au Congo
Européenne

en Haiti et au Tchad.

Face a la baisse des financements publics
nationaux, nous avons accéléré notre Coopération
diversification : financements européens, francaise
collectivités territoriales, agences de l'eau @ Fonds
et fonds multilatéraux sont désormais prives
majoritaires  dans notre budget. Une

réorientation volontaire, qui nous donne plus

de stabilité pour les années a venir.

La maitrise de nos colts nous permet de Union
dégager un résultat net positif de 58 000 €. Européenne
Pour la suite, I'enjeu est clair : maintenir cet
équilibre en continuant d'améliorer nos outils
et méthodes, sans jamais transiger sur nos
ambitions ni nos valeurs.




Agir pour le développement et la justice sociale et environnementale, c'est aussi au coceur de nos engagements de structure.
Conformément a notre éthique associative, ID s'inscrit dans des démarches de long cours.

- Protéger etinclure

Mise en place d'une politique de prévention et de lutte
contre les violences sexistes et sexuelles

Respect de la parité femmes-hommes au sein d'ID :
51% de femmes et 49% d'hommes au siege

Maintien d'un écart de 1a 2,45 entre le plus bas et
le plus haut salaire

Réalisation des bilans carbone du siege en France, des
coordinations pays au Congo et au Tchad

Déploiement d'une feuille de route Transition écologique d'ID

Diminution de 50 % de nos émissions liées aux déplacements
aériens du siege d'ici 2035

% Ethique etintégrité

Mise en place d'une politique de lutte anticorruption
Conduite de 7 audits terrain par an, internes et externes

Apportez votre
soutienalD @

Avec ID, votre générosité finance des actions qui changent
vraiment la donne. Chaque euro est investi avec rigueur
pour transformer durablement la vie des personnes les plus

vulnérables et agir pour le climat.

=@
o

Wi

Ay

Directeurs de la rédaction : Agnes ROSSETTI et Félix de MARLIAVE

Devenez entreprise partenaire
Transformez votre engagement
RSE en impact international
durable et mesurable. Ensemble,
créons des solutions qui inspirent
vos collaborateurs et changent
concréetement le monde.

¥ Mobilisation

1490 heures de travail de bénévoles engagés
304 heures de mécénat de compétences
6 missions d'accompagnement techniques par Catamania

Répartition des dépenses d'ID en 2025

9%
Fonctionnement

1%
Dépenses
collecte de fonds

™ Initiative
1 Développement

29 rue Ladmirault

86000 Poitiers

Tél.: +33 (0)5 49 60 89 66
E-mail : id@id-ong.org
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