Det Norske Misjonsselskap

Protokoll - LS 08.12.2025

Dato: 08.12.2025 10:00
Sted: Lilleborg, Oslo. Det var ogsa mulig & delta digitalt over video.

Deltagere:

e Bjorg Tysdal Moe

* Ragnhild Eikeland Floberg

e Anne Sofie Rosenvinge

* Helge Bjargaas Helle (fraveerende pa sakene 74-82/25)
e Jonas Skrettingland

e Lars Smeland (fraveerende pa sakene 65-67/25)
* Margrethe Reve Brandszeter

e Ole Harald Neergard

¢ Ranveig Renningen

e Helge S. Gaard

e Jan Havard Frgyland

e Per Ivar Johansen (til stede pa sakene 76-78/25)
e Trond Hjorteland (til stede pa sak 75/25)

Styret er dermed beslutningsdyktig.



65/25 Godkjenning av innkalling og saksliste

Saksopplysninger:
Landsstyret er kalt inn til mate 08.12.2025 for & behandle 18
saker (65-82/25).

Forslag til vedtak:

Landsstyret godkjenner innkallingen.
Landsstyret godkjenner sakslisten.

Vedtak
Landsstyret godkjenner innkallingen.
Landsstyret godkjenner sakslisten.

Vedtaket var enstemmig.

66/25 Orientering om arbeid med GF/SF 2026

GF-sekreteer, Divind Refvik, deltar i mgtet og orienterer om status for arbeidet med
generalforsamling og sommerfest 2026.

Forslag til vedtak
Landsstyret takker for orienteringen og ser fram til et flott arrangement neste
sommer.

Vedtak
Landsstyret takker for orienteringen og ser fram til et flott arrangement neste
sommer.



67/25 GF 2026 Godkjenning av forslag til saksliste

Som en fglge av §1 i NMS sine vedtekter ble det offentliggjort en

tidsfrist for & komme med forslag til saker som gnskes behandlet av NMS
generalforsamling i 2026. Tidsfristen ble satt til 20. november 2025, hvilket ble
formidlet til omradeutvalgene i region Nord og til regionstyrene pr. e-post i
september 2025. Samtidig ble den offentliggjort pa NMS nettside og gjort kjent for
enkeltmedlemmer via SMS.

Falgende saksforslag ble mottatt innen fristen:
Medlemskap og struktur i norgesarbeidet

Sammen med de faste saker foreslar administrasjonen fglgende saksliste
for NMS generalforsamling 2026:

Sak 1: Konstituering (ca. 15 min.)

Sak 2: Godkjenning av innkalling og saksliste (ca. 10 min.)
Sak 3: Godkjenning av forhandlingsreglement (ca. 10 min.)
Sak 4: Trearsmelding fra landsstyret 2023-2026 (ca. 70 min.)
Sak 5: Rapport fra protokollkomiteen 2023-2026 (ca. 20 min.)
Sak 6: Endring i grunnregler og vedtekter (ca. 45 min.)

Sak 7: Medlemskap og struktur i norgesarbeidet (ca. 45 min.)
Sak 8: Valg (ca. 80 min.)

Det er i programmet for arrangementet satt av cirka 9,5 timer til
forhandlingene.

Administrasjonen foreslar at timene fordeles i minutt slik det

fremkommer i parentes bak tittel for hver sak. | tillegg foreslas det

at det settes av ca. 60 minutt til «Apen mikrofon» mtp & gi mulighet

for & uttrykke meninger m.m. som ikke naturlig kommer inn under sakene pa
sakslisten. Det settes ogséa av ca. 65 minutter til pauser,

kunngjaringer og avslutning. Administrasjonen gis fullmakt til &

tilpasse fordelingen nar tidsplanen settes opp.

Forslag til vedtak:

Landsstyret vedtar & legge frem sakslisten for NMS generalforsamling
slik den er foreslatt av administrasjonen. Landsstyret gar ogsa inn

for den tidsmessige fordelingen slik den er foreslatt i ingressen inkl.
60 minutt til <Apen mikrofon»



Vedtak

Landsstyret vedtar & legge frem sakslisten for NMS generalforsamling

slik den er foreslatt av administrasjonen, i tillegg ha 60 minutt til "Misjon i dag" som
egen sak. Landsstyret gar ogsa inn for den tidsmessige fordelingen slik den er
foreslatt i ingressen, men 60 minutt til «Apen mikrofon» utgar.

Vedtaket var enstemmig.



68/25 Valg av sted for GF 2029

Ifalge vedtektenes §10 er det landsstyret som behandler og gjer vedtak
om sted for generalforsamlingene.

Siden 2014 har en operert med en todeling av arrangementet,
generalforsamling og sommerfest.

De siste generalforsamlingene/sommerfestene er blitt/blir arrangert i
falgende regioner:

e 2026 Region Bjorgvin (Bergen)

e 2023 Region Trgndelag (Stjgrdal)

e 2020 Region Mare (Alesund) - Avlyst
e 2017 Region Stavanger (Stavanger)

e 2014 Region Jst (Oslo)

e 2011 Region Ser (Kristiansand)

e 2010 Region Bjgrgvin (Bergen)

e 2008 Region Bjargvin (Bergen)

e 2005 Region Trgndelag (Trondheim)

e 2002 Region Sgr (Skien)

Administrasjonen har sendt en uformell foresparsel til region Mare om det er aktuelt
for dem & vaere arranger i 2029, og venter tilbakemelding etter regionstyrets
behandling i mate 25. november.

Forslag til vedtak:

Landsstyret ber administrasjonen sende foresparsel til aktuell region v/ regionstyret
om & veere arranggr og vertskap for arrangement med generalforsamling og
sommerfest i 2029.

Vedtak

Landsstyret ber administrasjonen utrede andre muligheter for a arrangere
generalforsamling og sommerfest i 2029 siden region Mgre v/ regionstyret formidlet
under mgtet at de ikke kan ta pa seg arrangementet i 2029.

Vedtaket var enstemmig.



69/25 Samarbeidsavtale Dnk og NMS

Kirkeradet behandlet samarbeidsavtalen mellom Den norske kirke og NMS i sitt
mate 20. november, hvor den ble enstemmig vedtatt. Leder for Kirkeradet, Harald
Hegstad, og preses, biskop Olav Fykse Tveit, deltar for & oppsummere etter
saksbehandlingen som har veert i hgst.

Forslag til vedtak
Landsstyret takker for oppsummeringen og gleder seg over videre samarbeid med
Dnk.

Vedtak
Landsstyret takker for oppsummeringen og gleder seg over videre samarbeid med
Dnk.

70/25 GF 2026: Godkjenning av
forhandlingsreglement

Administrasjonen foreslar vedlagte forhandlingsreglement for generalforsamlingen i
2026. Det er det samme reglementet som ble brukt under GF 2023, men med noen
endringer for & tilpasses digital avstemning.

Forslag til vedtak:
Landsstyret godkjenner forslaget til forhandlingsreglement for NMS
Generalforsamling 2026.

Vedtak

Landsstyret godkjenner forslaget til forhandlingsreglement for NMS
Generalforsamling 2026.

Vedtaket var enstemmig.



71/25 GF 2026 Orientering om hering om endring i
NMS grunnregler og vedtekter
Den 31. oktober ble det sendt ut hgringsbrev til regionstyreledere,

omrédeutvalgsledere i Nord, NMSU og MAF om endring i grunnregler og vedtekter.
Frist for a sende haringssvar ble satt til 1. desember.

Forslag til vedtak
Landsstyret tar saken til orientering.

Vedtak
Landsstyret tar saken til orientering.



72/25 Protokoller til landsstyret, desember 2025

Saksopplysninger:
Falgende protokoller legges frem for landsstyret til orientering:

Ledermeote: 07.10.2025, 14.10.2025, 21.10.2025, 28.10.2025, 11.11.2025

Regionstyremoter:

Regionstyrelederne:

Region Bjergvin: 17.09.2025, 10.11.2025

Region Mgre: 13.05.2025, 11.06.2025, 12.08.2025
Region Stavanger:

Region Sor:

Region Trondelag: 18.11.2025

Region @st: 20.09.2025

Region Nord (Omradeutvalgslederne):

Globalt ledermote (Global Management Team Meeting/GMT): 21.10.2025,
04.11.2025

NMS konsernmgte: Notat 29.10.2025
NMS Gjenbruk: 17.09.2025

Andre:
Hovedkomité Sommerfest og Generalforsamling:
Programkomité Sommerfest og Generalforsamling: 20.10.2025, 10.11.2025

Arsmelding fra regionene:

Protokollene sendes til landsstyret i egne vedlegg. LS er innforstatt med at NMS
Eiendommer sine styreprotokoller og VIDs styreprotokoller ikke blir sendt ut til LS.
Det viktigste blir referert muntlig i motet.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering.

Vedtak

Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering.

Vedtaket var enstemmig.



73/25 Finansforvaltningsutvalget NMS - status

NMS har til na plassert 15 MNOK i fond. Landsstyret vedtok i sak 21/23:

Landsstyret vedtar vedlagte Retningslinjer for kapitalforvaltning i NMS, og ber NMS’
finansforvaltningsutvalg om a forvalte inntil 20 MNOK av NMS’ egenkapital, med mal
om arlig utbytte pa minimum 3,5 % forste 3 ar, deretter tas mal for utbytte opp til
nyvurdering.

Finansforvaltningsutvalget vedtok & plassere ytterligere 5 MNOK i fond varen 2025
etter NMS Eiendommer AS hadde tilbakebetalt I1an til NMS. Tilbakebetaling av noen
av disse lanene ble utsatt til utgangen av 2026. | tillegg har det veert usikkerhet
knyttet til starrelsen pa utbetaling til misjonaerbarn. Dette har medfert utsettelse av
den siste plasseringen pa 5 MNOK.

Likviditetssituasjonen i NMS er god etter mottatt utbytte fra NMSE og innbetaling av
en stor testamentarisk gave i november. Vedtaket i finansforvaltningsutvalget kan na
effektueres.

Pr. oktober 2025 har verdien av plasseringen pa 15,0 MNOK vokst til 18,0 MNOK.
Avkastningen hittil i &r har vaert 1,5 MNOK.

Forslag til vedtak
Landsstyret tar den fremlagte statusrapporten til orientering.

Vedtak
Landsstyret tar den fremlagte statusrapporten til orientering.



Budsjettforslaget for NMS morselskap foreligger med totale driftsinntekter pa 258,8
MNOK og totale driftskostnader pa 260,1 MNOK. Netto finans er forventet a bli 1,5
MNOK. Budsijettforslag for 2026 viser med disse tallene et overskudd pa 0,2 MNOK.

74/25 Budsjett NMS 2026

Styret i NMS Eiendommer AS behandlet sitt konsernbudsjett for 2025 i oktober.
Konsernbudsjettet for eiendomsselskapet viser et overskudd pa 0,4 MNOK. | dette
overskuddet ligger netto finans inne med en kostnad pa -14,0 MNOK og kommer av
et fortsatt forventet hgyt rente-niva. Hensyntatt utbytte som er budsjettert med 2,0
MNOK i NMS, vil det totale budsjettet i 2026 for NMS-konsernet vise et underskudd
pa -1,4 MNOK. Far netto finans viser budsjett 2026 for NMS-konsernet, et positivt
driftsresultat pa 11,1 MNOK.

| landsstyresak 45/25 NMS inntektsprognose 2026-2029, ble rammene for budsjett
2026 vedtatt. Den vedtatte inntektsrammen var pa 259,4 MNOK med et arsresultat
pa 0,2 MNOK og dermed var kostnadsrammen pa 259,2 MNOK inkl. netto finans.

| budsjettforslaget er kostnadene inkl. netto finans pa 258,6 MNOK som da er 0,6
MNOK lavere enn den vedtatte kostnadsrammen. Inntektene er ogsa budsjettert til
0,6 MNOK lavere enn vedtatt inntektsramme. Hovedarsaken er lavere inntekter fra
nettbutikk og Global Exchange som viser seg & ha et noe for hayt inntektsbudsijett i
2025 enn det vi kan forvente videre. Dette er ogsa hovedgrunnen til at
varekostnadene viser en reduksjon. Noe av reduksjonen i forventede inntekter, er
kompensert gjennom en forventet gkning i gaveinntekter pa 3,0 MNOK
sammenlignet med tidligere inntektsprognose. 1,0 MNOK av gkningen er lagt pa
testamentariske gaver som vil si at budsjettet for 2026 opprettholdes pa samme niva
som for budsjett 2025. De resterende 2,0 MNOK er lagt inn som gkning i gaver fra
bedrifter. | tillegg er andre inntekter gkt grunnet forventet gkning i
momskompensasjon pa 1,2 MNOK.

Lann og personalkostnader gkes med 0,2 MNOK som er en vekst pa 0,3%. Det er
lagt til grunn Norges Bank sitt anslag for arslannsvekst i pengepolitisk rapport 3/25
pa 4,2%. Reduksjonen i personalkostnader er starst innen avdelingene Komlnn og
Frivillighet. For KomInn kompenseres noe av reduksjonen gkt bruk av
konsulenthjelp.

Offentlig statte er ogsa gkt med 3,2 MNOK, og gjelder hgyere inntektsramme fra
Digni i 2025 enn for budsjett 2025. NMS har fatt innvilget et nytt
innovasjonsprosjekt, Bamboo for Sustainable Development, fra Digni pa 3,0 MNOK,
som kommer i tillegg til den opprinnelige rammebevilgningen.

Jkningen i statte fra Digni gir ogsa en gkning av kostnader til Digni-prosjekter. Use
Your Talent er et Digni-finansiert prosjekt som NMS selv drifter. Dette var i 2025
budsjettert med prosjektstatte, men i regnskapet fremkommer det i hovedsak som
lann, konsulenttjenester og reisekostnader. For 2026 er budsijettet flyttet fra
prosjektstatte til de faktiske postene som kostnadene vil bli fart pa i regnskapet.
Denne endringen utgjer 1,9 MNOK og hensyntatt den, gkes den totale



prosjektstatte med 3,6 MNOK. Av denne gkningen gar 0,3 MNOK til NMSU og 0,8
MNOK til NMS-finansierte prosjekter.

For budsjett 2026 er formalsprosenten 81,0 %. For regnskapsaret 2024 var den 81,3
% 0g i budsjett 2025 er den 80,0 %. Videre er andel til administrasjon i 2026
budsijettert til 9,7% og innsamling til 9,3%. | budsjettarbeidet legges det opp til &
ligge rundt 80% til formal, 10% til administrasjon og 10% til innsamling.
Formalsarbeid inkluderer all aktivitet i avdeling Global, avdeling Frivillighet inkludert

regionene, nettbutikk, gjenbruksbutikkene ekskl. ansatte (innsamling),
Misjonstidende og en andel av Generalsekretariatet.

Forslag til vedtak:
Landsstyret godkjenner budsjett 2026 for NMS morselskap, med total
kostnadsramme pa 260,1 MNOK og et resultat pa 0,2 MNOK.

Vedtak

Landsstyret godkjenner budsjett 2026 for NMS morselskap, med total
kostnadsramme péa 260,1 MNOK og et resultat pa 0,2 MNOK.

Vedtaket var enstemmig.



Per na er det samlet inn kroner 63,4 millioner kroner mot 64,8 millioner samme tid i
fjor. Hovedarsaken til forskjellen er nok primaert tidspunktet for faring av gaver.

75/25 Innsamlingsrapport pr. 26. november 2025

Det er blant annet kommet inn en stor enkeltgave pa kr 1 million som ikke er fort
enda, samt flere store innbetalinger fra julemessene, noe som gjar at vi antakelig
ligger noksa likt med fjoraret pa dette tidspunktet.

Det er fortsatt sveert gledelig & konstatere at menighetsgavene, bade ofringer og
misjonsavtaler, viser en fortsatt vekst pa 1,3 millioner sa langt. Faste givere har ogsa
en gkning pa 250.000 s& langt.

Ogsa foreningene har en oppgang pa 130.000 per na, etter & ha hatt en dalende
tendens i flere ar. Det blir spennende & se om dette er en ny tendens eller skyldes
noen starre enkeltinnbetalinger akkurat i denne perioden. Misjonstidende har ogsa
en gkning dette aret, mens giverbrev (DM) har gatt en del ned.

Vi gar nd inn i den siste innsamlingsmaneden, desember, og det er forst i lgpet av
denne maneden vi vil se hvordan innsamlingséaret 2025 vil komme ut totalt sett.
Forhapentlig vil vi klare & na budsjettmalet pa 77 millioner kroner.

Forslag til vedtak
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering.

Vedtak
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering.



76/25 Oppreisningsutvalg misjonarbarn -
finansiering

Saksopplysninger:
Det henvises til LS-sak 36/25, behandlet i arets juni-mgate, hvor LS gjorde falgende
vedtak: «Med hensyn til finansiering/regnskapsfering av utgifter knyttet til oppfelging
av handlingsplan for misjonaerbarn, samt tidshorisont for planens ulike punkt, vedtar
LS a folge de faringer som er presentert i sakens ingress. | ingressen ble det lagt
opp til to parallelle, men litt ulike lgp, hvor:
- De punkter som handler om helse/samtale/terapi, mateplasser, historieformidling
o.a. tiltak i NMS-regi eller i samarbeid med Sendt bort, bar bade varighet og
finansiering vurderes fortlapende og innarbeides i de arlige driftsbudsjetter, f.eks. i
avdeling HR.
- Oppreisningsutvalgets arbeid med behandling av seknader fra misjoneerbarn ma:
o Finansieres/regnskapsfares pa annen mate (belastes oppsparte

midler/egenkapital og fares som en felleskostnad med en ngytral fordeling ved
beregning av formalsprosent)

o Defineres som et prosjekt med en avgrenset tidshorisont, foreslatt til to
kalenderar (2025/2026).

Det meste av de faringer som ligger i denne LS-sak fra juni, kan fortsatt ligge til
grunn for og ramme rundt videre arbeid med saken. Det siste strekpunkt (ang.
tidshorisont for oppreisnings-utvalgets arbeid) er imidlertid problematisk. Den gang
foreslatte tidshorisont bygget pa ensket om samkjegring med andre organisasjoner
fra hvilke vi tidligere hadde fatt indikasjoner pa at en «prosjektperiode» pa to ar ville
veere naturlig. Underveis i prosessen viser det seg imidlertid at organisasjoner som
NLM og Normisjon opererer med en prosjektvarighet pa tre ar (t.o.m. 2027),
samtidig som Sendt bort hevder & ha hatt dette som sitt anske og sin publiserte
strategi fra begynnelsen av. Fra Sendt borts side er det derfor et sterkt gnske om at
NMS endrer sin tidligere avgjorelse for a komme i pakt med den tidsavgrensning
som Sendt bort og andre misjonsorganisasjoner har offentliggjort pa sine nettsider,
dvs. tre ar, med inneveerende ar (2025) som farste prosjektar. Med hensyn til
prosedyrer for sgknadsbehandling er imidlertid Sendt bort apen for en videre dialog
om hva som er mest tjenlig i forhold til antall sesknadsrunder, dvs. med to
sgknadsfrister og behandlingsrunder pr. &r (slik som i 2025) eller kun én
behandlingsrunde pr. ar de kommende to &r. Administrasjonen vil i dialog med Sendt
bort og andre organisasjoner ta en avgjerelse pa dette som i best mulig grad sikrer
en felles forstaelse og praksis pa dette punk.

Forslag til vedtak:
Prosjektperioden for oppreisningsutvalgets arbeid med reguleere behandlinger av
sgknader fra misjonaerbarn fastsettes til tre ar (2025 — 2027).



Vedtak

Prosjektperioden for oppreisningsutvalgets arbeid med reguleere behandlinger av
soknader fra misjonaerbarn fastsettes til tre ar (2025 — 2027) med pafolgende
evaluering.

Vedtaket var enstemmig.



77/25 Godkjenning av protokoll fra forhandlinger
tariffavtale 2026 - 2027

| likhet med hovedavtale er det ogsa i tariffavtalen gjort de n@dvendige justeringer
hva angar datoer/tidsrom og organisasjonelle/strukturelle endringer nedleggelse av
NMSD og NMS Nettbutikk AS.

Endringene fremgar ellers bade av vedlagte forhandlingsprotokoll og av den
vedlagte endringsutgave av selve TA-teksten. Av nye eller litt mer betydningsfulle
endringer kan fglgende nevnes:

At NMS-konsernet har fatt nye, etiske retningslinjer, som skal signeres av de
ansatte, er na tatt med i pkt. 2.1.

De mest omfattende endringer i teksten gjelder punktene om:

o Beregning av alminnelig arbeidstid (3.2.2)

o Avspasering for ledere og ansatte i saerlig uavhengige stillinger (3.3.2)
0 Beregning av reisetid (3.6)

Beregningsgrunnlaget for fastsettelse av «boligfradag» for misjoneerer er
justert opp fra ltr. 45 til ltr. 54

Obligatorisk tjenestetid (bindingstid) etter studiepermisjon (pkt. 6.2.3.2) er
okt fra:

0 2 mnd. til 2 &r (v/1 mnd. studiepermisjon)

0 4 mnd. til 1 &r (v/2 mnd. studiepermisjon)

0 10 mnd. til 2 &r (v/5 mnd. studiepermisjon)

Endringen med storst konsekvens for den enkelte ansatte og for NMS-
konsernets gkonomi handler om utvidelse av den tilleggspensjonsordning
som gjelder for de fleste ansatte i form av innskuddspensjon i DnB Liv. Her
gkes, fra januar 2026:

o Innskuddsprosenten fra 6,03 % til 7 %

o Beregningsgrunnlaget for de med lanninger over 7,1 G ved at ogsa denne
delen av lgnna blir med i det pensjonsgivende grunnlag (innskudd pa 18,1
%)

Utvidelsene, pa totalt 0,97 % av den totale lannsmasse, muliggjeres
gjennom ledelsens krav om og MAFs aksept for & ta dette fra den sentrale
ramme som gis for kommende ars lgnnsoppgjer (2026). | forlengelsen vil
imidlertid ikke denne utvidelse av pensjons-ordningen tas med som en del
av det lannsoverheng som far betydning for lennsoppgjeret det pafalgende
ar (2027).

Forslag til vedtak:
LS godkjenner protokoll fra forhandlinger om tariffavtale for perioden 2026-2027.



Vedtak
LS godkjenner protokoll fra forhandlinger om tariffavtale for perioden 2026-2027.

Vedtaket var enstemmig.

78/25 Godkjenning av protokoll fra forhandlinger om
hovedavtale 2026-2027

Forhandlinger mellom MAF og NMS/NMSU ble gjennomfart 31. okt. 2025.

Forhandlingsutvalgets omforente endringer i/revisjon av hovedavtale for neste to-
ars-periode fremgar av vedlagte protokoll fra forhandlingene samt
«spor-endrings-utgave» av selve hovedavtalen.

Endringene er pa ingen mate dramatiske, og bestar for det meste i ngdvendige
rettelser som falge av at avtalen skal gjelde for en ny periode for det som nd i
kortform kalles «NMS-konsernet», bestdende av NMS, NMSU, NMSE og

de leirsteder som har avtale med NMS. Nedlagte organisasjonsenheter som NMS
Drift og NMS Nettbutikk AS er falgelig tatt ut av avtaleteksten.

Gjar ellers oppmerksom pa noen enkeltheter:
e MAFs deltagelse i ansettelser av daglig ledere ved leirstedene er presisert
(pkt. 8.1)
o NMS’ driftstilskudd til MAF gkes pa moderat mate, i pakt med allerede
gjennomforte lannsjusteringer av administrativ stilling i MAF (pkt. 11.1).
¢ Punktet om MAFs lokallagsarbeid strykes med bakgrunn i at alle lokallag na
er nedlagt (pkt. 11.5)

Forslag til vedtak:
LS godkjenner protokoll fra forhandlinger om revidert hovedavtale for perioden
2026-2027.

Vedtak

LS godkjenner protokoll fra forhandlinger om revidert hovedavtale for perioden
2026-2027.

Vedtaket var enstemmig.



79/25 Regnskap NMS pr. oktober 2025

Resultat inkludert finans viser et underskudd pa 27,7 MNOK. Dette er 8,3 MNOK
starre underskudd enn budsjettert.

Hovedarsaken til avviket er hgyere Andre kostnader og lavere Driftsinntekter:

e For Andre kostnader skyldes avviket i hovedsak utbetaling av oppreisning til
tidligere misjonaerbarn pa 4,1 MNOK, under posten Kontorkostnader. |
tillegg er det hayere Driftskostnader i gjenbruksbutikkene, Fremmede
tienester (prosjektkostnader, misjonaerbarn og sykefraveer), reisekostnader
(prosjektkostnader) og Salg og reklamekostnader.

¢ De lavere driftsinntektene skyldes i hovedsak periodisering. Det forventes at
salgsinntektene for gjenbruksbutikkene blir som budsjettert. Gaveinntektene
inkludert testamentariske gaver, forventes noe bedre enn budsjettert.
Salgsinntektene til nettbutikk er 3,1 MNOK lavere enn budsjettert. Noe av
dette skyldes periodisering, men ogsa at ambisjonen i budsjettet har vaert litt
hayere enn det oppnadde resultatet. Totalt forventes sum driftsinntekter i
2025 for NMS, omtrent pa budsjettert niva eller litt hayere.

Sammenlignet med regnskapet per august i fjor er underskuddet 5,2 MNOK hgyere.
Uten utbetalingen til tidligere misjonaerbarn, ville underskuddet veert 1,1 MNOK
hoyere enn fjoraret per august. Administrasjonen sin vurdering er at regnskapet ved
utgangen av 2025, vil balansere mot budsjett, bortsett fra kostnadene med
oppreisning til tidligere misjoneerbarn. Framover vil aktiviteter som kan utsettes uten
ugnskede konsekvenser, holdes pa vent til vi har oppnadd balanse mellom inntekter
og kostnader.

Forslag til vedtak
Landsstyret tar regnskapsrapport for NMS per oktober 2025 til orientering.

Vedtak
Landsstyret tar regnskapsrapport for NMS per oktober 2025 til orientering.



80/25 Samtalesak: Trearsmelding

Generalsekretaeren har bedt seksjons- og avdelingsledere om innspill til
trearsmeldingen som skal legges frem for generalforsamlingen i 2026. Fristen for
tilbakemelding fra seksjoner og avdelinger er 5. desember.

Landsstyrets medlemmer far her anledning til 8 komme med sine innspill il
trearsmeldingen.

Forslag til vedtak
Generalsekretaeren tar innspill som kommer fram i mgtet med i utarbeidelsen av
trearsmeldingen.

Behandling
Innspill som kom fram i matet:

¢ Omorganisering og vektlegging/samordning av NMS arbeid i regioner
(Leirsteder, Gjenbruk, NMSU, menighetsavtaler)

e Utvikling av antall foreninger, arbeid med faste givere, gkning i inntekter fra
menigheter i Dnk/SMM

e Misjon i dag, partnerkirker, hovedoppdrag misjon og evangelieformidling
e Formalisering av samarbeid med Dnk NMS

» Misjoneaerbarns belastninger, oppreisning vedr internatopplevelser.

e NMSU

e Eiendom Lilleborg kirke- og misjonssenter, salg av Sommerveita i
Trondheim

Vedtak
Generalsekretaeren tar innspill som kommer fram i mgtet med i utarbeidelsen av
tredrsmeldingen.



81/25 Generalsekretaerens rapport til landsstyret

Generalsekretaerens rapport desember 2025

Eksterne moter/styremgter/arsmoter/kurs/konferanser:

21. okt. Digitalt mate for & planlegge Toppleder seminar fredag 24.10
22. okt. Aksjonsgruppa for Sammen som kirke i hele verden, digitalt mote

3. okt Samling arrangerkomite Unadd konferanse, ledet kvelden, IMI i

Stavanger

54,95 okt Unadd konferanse, deltok, ble intervjuet, sted: IMI bygg
Stavanger

25. okt. Japan 75 ars-Jubileumsfest pa VID Stavanger

27. okt. Digitalt mate NMS- Areopagos om samtale i Hong Kong.

28. okt. Tekstgjennomgaelse for kommende sendag pa VID Stavanger

30. okL. Inftelrvju av NRK P2 Kompass for sending mandag, tema
Misjonaerbarn

03.-04. nov. KA Lederdager, i arrangementskomite

06. nov. Arrangarkomite Unadd 2026, digitalt mate

07. nov. Landsmate Kristent Interkulturelt Arbeid (KIA), digitalt mate

11. now. Tekstgjennomgaelse for kommende sgndag pa VID Stavanger

13. nov. Digitalt mate med NMS og Sendt Bort, evaluering av avtalen

13. now. SMM-radsmate pa Kirkens Hus, Oslo

24. nov. Mgate i Digni med rammeavtale organisasjonene i Oslo

25.-26. nov. Mellomkirkelig R&dsmate pa Kirkens Hus i Oslo

Jevnlige interne moter:

Ledermgte, hver uke

Globalt ledermgate, cirka annenhver uke

Lederforum, 2x i halvaret

Konsernmgte, cirka en gang i maneden

NMS Info, hver uke

Samtale mellom avdelingsledere og generalsekreteer
Ulike ad hoc utvalg/komiteer

Interne moter/kurs/medarbeidersamlinger:
28. okt. Deltok pa digitalt allmgte for NMSU

Forberedelse SMM-radsmgte sammen med Beate Fagerli,

30. okt. Kirkeradet

03. nov. Ekstraordinzer generalforsamling NMSE



Samtale med Rolf Kjgde, NLA om mulig samarbeidspartner for

25. nov. NLA, digitalt

G9 samling (generalsekretaerer og tilsynsmenn) Strand Leirsted i

01.-02. des. Sandefiord

Besok hos/med/av samarbeidspartnere:
Besgk Karmgy og Stavanger av Tim Heaton, Andrew Hart og

22.-24. OKt. Gulnauz Naushad fra Pak-7

1 okt Besgk og Samtale med kirkepresident Kinki Japan Sueoka pa
NMS HA

15.-20. nov. Nanijing, Kina. 40-ars jubileum for Amity Foundations.

20.-23.nov. Osaka, Japan. Besgke misjonaerer og Kinki kirkens lederskap

28.-30. nov. Carlisle, England. Deltok pa Enthronement of bishop Rob

Besgk i arbeidet i Norge:

02.nov. Misjonsfest pa Varhaug misjonshus, talte pa Allehelgensfest.

08.nov. Misjonsmesse Haugesund og Nord-Karmgy, misjonsapell

05.des. Minnegudstjeneste for tidligere misjoneer Jorid Bgen (104 ar) i Mo
i Rana

Representasjon:

26.0kt. 75-ars jub. gudstjeneste i Gausel kirke, Stavanger, var til stede.

19.nov. 40-ars jubileum Amity Foundation i Nanjing, Kina

29.nov. Enthronement of Bishop Rob in Carlisle, England

Planlagte feltreiser:
Februar 26 Elfenbenskysten

April/mai 26 Brasil

Brev til landsstyret: Brev fra Valgkomiteen GF 2026 til LS
Annet:

Aktuelle saker i generalsekretariatet:

1. SMM-rad var samlet 13. nov der alle organisasjoner mgtte sammen med
Dnk, unntatt Israelsmisjonen som hadde forfall. SMM-rédet droftet
samarbeidet Dnk og SMM-organisasjoner etter nedtrappingen i Kirkeradet
og i bispedgmmer. Det ble gitt tydelige signaler fra alle til stede at en gnsker
a utvikle samarbeidet videre. Nytt navn vil bli: SMM — Sammen som kirke i
hele verden.

Aksjonen i tidsrommet Kr Himmelfartsdag- St.Hans vil ha navnet: Aksjon
sammen som Kkirke i hele verden.



Aksjonen skal underbygge de menighetsavtalene som organisasjonene har.
Kirkeradet vil ogsa finne noe gkonomi pa arets budsjett som overfares SMM
v/NMS for noe drift de neste 3 ar.

Generalsekretaer NMS ble gjenvalgt som leder av radet sammen med Hilde
Skaar Vollebeek, Stefanusalliansen som nestleder.

. Samarbeidsavtale Dnk NMS. Avtalen er godkjent av Kirkeradet. Se
vedlegg for endelig avtale og saksorientering pa Kirkeradsmatet 20. nov.

. Det kom 18 seknader til ledig stilling i region @st. Det overrasket oss fordi vi
har hatt utfordringer med & fa sgker andre steder i landet til regionstillinger.
Vi gleder oss.

. Valgkomiteen har levert inn liste med kandidater til Landsstyre, Valgkomite
og Protokollkomite. De har opplevd fa innspill pa kandidater fra
regionstyrene, og har dermed matte jobbe frem flere kandidater selv. Det er
ikke feil i seg selv, men det gjor arbeidet noe tyngre og gir ikke samme
bredden i kandidater. Se vedlegg.

. Generalsekreteer har gitt tillatelse til Misjons- og Diakoniarkivet & apne
forseglet sak i arkivet som er over 100 ar gammel. Hver enkel sak som en
finner, ma etter regelverket gis tillatelse av Landsstyre. Vi har valgt a forsta
slik at nar dette er saker som er 100 ar gamle og kan apnes etter offentlige
lover, kan generalsekreteeren gi tillatelse pa vegne av Landsstyre.

. Hald internasjonale skole.

Det er styremgte 2. desember, mer informasjon blir gitt i mote. Styret
vurderer kontinuerlig om det er gkonomi til bade skoledrene 25/26 og 26/27
eller at en ma slutte av etter dette skolearet 25/26.

. Rapport Amity Foundation 40 ars jubileum i Nanjing i Kina 15.-19. nov.
40 ar hares ikke sa mye ut, men for en ikke-statlig initiert organisasjon i Kina
er 40 ar regnet som lenge. Organisasjonen definerer seg som en filantropisk
organisasjon som bringer kjeerlighet til mennesker, en organisasjon som har
kirkelig opphav stiftet av biskop Thing. Radgiver Tom Kamau Rode-
Christoffersen, seksjonsleder Merete Hallen og jeg var til stede sammen
med generalsekreteer i Digni, Hjalmar Bg. Digni har stottet flere prosjekter
gjennom ulike misjonsorganisasjoner i Amity, men na er ikke lenger Kina pa
lista over land som Norad gir statte til.

Det var et flott 40-ars jubileum. | disse arene har NMS veert en av deres
trofaste og viktige internasjonale partnere. De aller fleste prosjektene vi har
sammen, har funnet sted i Kina. Men fra 2011-2014 hadde vi til og med et
Biogass prosjekt sammen pa Madagaskar. Per i dag har vi tre prosjekter
med Amity i Kina. | dag er Amity blitt store og selvstendige med egen lokal



finansiering. De driver sosial sentre for bade funksjonshemmede og eldre,
«Amity Bakery» er en arbeidsplass hvor funksjonshemmede produserer
mat. Noen av aktivitetene er pa anbud for staten. «Amity printing press» er
en del av deres virksomhet, det er verdens starste Bibel-trykkeri, har trykket
over 250 millioner bibler pa 80 ulike sprak. NMS har fikk for 2 ar siden en
flott bibel som ble laget i anledning at 200 millioner bibler var trykket ved
trykkeriet.

Sammen med internasjonale partnere fra Australia, Canada, Scotland,
England, Tyskland, USA, Finland, for & nevne noen, fikk vi i NMS sammen
med generalsekretaer i Digni, Hjalmar Bg, delta pa en festforestilling og
gallamiddag. Til stede var ogsa ledelsen i Kirkenes Verdensrad som viste
stor gjensynsglede med oss fra besgket i Geneve i september.

De kinesiske myndighetene var til stede pa markeringen som viste de store
linjer og vekst i Amitys arbeid. De har na vokst til over 1000 ansatte hvis de
regner med alt i konsernet. De gjor et stort arbeid i Kina og har
internasjonale ambisjoner med kinesiske myndigheters godkjenning. |
denne sammenheng var de ekstra takknemlige for & kunne vise frem sine
internasjonale partnere, det betyr mye for deres anseelse hos
myndighetene. Det var nydelig & se de gode relasjoner som er bygget
giennom Tom Kamau Rode-Christoffersen sitt arbeid i Kina over ca 20 ar,
det gir ogsa NMS som organisasjon en unik status. Jubileet ble feiret med 2
dagers bordtennisturnering der vi ikke var til stede, 2 dagers busstur ned til
kysten til Nantong der vi underveis besgkte flere sosiale aktivitetstilbud i
bydeler for funksjonshemmede og for eldre.

Ledelsen i Amity planlegger besgk i Norge varen 2027, blant annet for & se
pa NMS sin administrasjon og pa NMS Gjenbruk. Amity Foundation kan
gjerne ha prosjekter for og sammen med oss, men de star p& egne bein og
vil farst og fremst ha oss som internasjonal partner. Det er en suksess
historie hvordan de har vokst, na tar pa egne bein og driver
medmenneskelig arbeid hovedsaklig i Kina. Det er ingen grunn for NMS &
avslutte dette samarbeidet. Starrelsen pa prosjekter kan vurderes, men det
betyr mye for NMS & kunne veere til stede i Kina pa denne maten. Amity
Foundation sier at det er ingen problemer med at vi er en aktiv
misjonsorganisasjon sa lenge vi opptrer slik vi i dag gjer i Kina med
sensitivitet og tilpasset den virksomhet som det er lov & drive.

. Rapport besgk KELK (Kinki) og misjonzerene i Japan 20.-23. nov i
Osaka omradet.

Fra Nanjing dro seksjonsleder Merete Hallen og jeg over til Osaka i Japan.
Samme dag landet ogsa Landsstyremedlem Ranveig Ranningen og
konsulent i NMS Gjenbruk Helene Dahl Spiris, begge var pa inspirasjonstur.
Fredag i kveldinga og utover kvelden var vi i samtale med Kirkepresident
Sueoka og norsktalende prest Yukiko, enke etter Alf Idland. Lerdag var vi pa
utflukt med misjonaerfamiliene som ga en god mulighet til & prate sammen
bade i bilturene underveis og da vi gikk sammen og sa pa et gammelt



tempelomrade i 1000-meters hgyde.

Jeg dro hjem sgndag morgen for & na Digni mate og Mellom kirkelig
Radsmgte, de 3 andre ble videre til onsdagen, da dro Merete Hallen tilbake
til Hongkong mens Ranveig Renningen og Helene Dahl Spiris dro til
Hongkong. Ranveig vil fortelle om sin opplevelse av turen pa LS-mgtet.
Ranveig har ogsa gjennomfgrt samtaler med flere misjonaerer i Osaka og
Hongkong.

9. Rapport deltakelse i Enthronement av bishop Rob 29. nov Carlisle
bispedemme
Seksjonsleder Sandra Bischler og generalsekreteer er invitert til & delta pa
innsetting av biskop Rob som hovedbiskop i Carlisle bispedgmme.
Stavanger bispedgmme sender ogsa en delegasjon med biskop Anne Lise
Adnay som leder. Det blir haytidelig innsetting pa lardagen og vi er invitert til
a bli med pa gudstjenesten i katedralen sgndag morgen.

10. Planlagte turer for generalsekreteer:

a. Elfenbenkysten/Mali. P4 grunn av situasjonen i Mali med jihadister nzer
hovedstaden, er det uaktuelt & ha norske misjonzerer boende i Mali. Det er
gjort forsgk pa a bo i Guinea, men det er Elfenbenkysten som peker seg ut
som et mulig utgangspunkt for misjon blant fulanere ogsa inne i Mali.

b. Brasil. | 2025 er det 50 &r siden de forste NMS misjoneerene kom til
Brasil. Det er laget et jubileumshefte som forteller om noen sider av arbeidet
gjennom disse arene. Det har ogsa vaert jobbet med relasjonen til IELCB
som har veert NMS” samarbeidskirke i Brasil. Det kan se ut som april/mai
kan veere et mulig tidspunkt for & mgte bade Movimento Econtrao (ME) og
IELCB.

Forslag til vedtak:
Landsstyret tar generalsekretaerens rapport til orientering.

Vedtak:
Landsstyret tar generalsekreteerens rapport til orientering.



82/25 Apen post

Orienterings- og dragftingstema som blir tatt opp i matet uten egne
sakspapir. Tema som ikke er skrevet inn for matet, gjengis i fanen
«Behandling» nar referatet skrives.

- Merknader fra Protokollkomiteen, se vedlegg
- Ranveig Ranningen forteller om sine opplevelser pa inspirasjonsreise i Japan og
Hongkong og deltakelse i NMS bedriftsgruppe.

Forslag til vedtak:

Landsstyret tar de nevnte merknader fra protokollkomiteen, samt administrasjonens
svar pa disse, til etterretning, og vil i videre saksbehandling etterstrebe
protokollkomiteens gnske om utfyllende kommentarer/opplysninger under
protokollens punkt «Behandling».

Landsstyret har droftet sakene.

Landsstyret tar sakene til orientering.

Vedtak

Landsstyret retter protokollen for de tre sakene:
o LS 32/25 Aremalsstilling for generalsekretaer
o LS 33/25 Aremalsstilling som assisterende genralsekretaer
e LS 34/25 Lannsoppgjer for generalsekretaer

Landsstyret tar til etterretning kommentarene til sakene:
47/25 Haring: Revidering av strategiplan 2024-2028 og Vedtekter for NMSU
51/25 Samtalesak: Medlemskap og omrade-/regionstruktur,

og vil i videre saksbehandling etterstrebe protokollkomiteens gnske om utfyllende
kommentarer/opplysninger under protokollens punkt «Behandling».

Landsstyret takker Ranveig Renningen som fortalte om sine opplevelser pa
inspirasjonsreisen i Japan og Hongkong.

Vedtaket var enstemmig.



