Det Norske Misjonsselskap

Protokoll - NMS LS 4.-6. september 2026

Dato: 04.09.2026 12:00

Sted: Misjonsmarka 12, Stavanger. Det var ogsa mulig 3 delta digitalt over video.

Faste deltagere:

Solveig Ege Tengesdal - landsstyrets leder

Olav @ygard - medlem

Christiane Marie @degéard - medlem

Anne Lise Matre - medlem

Margrethe Reve Brandsaeter - medlem

Ole Harald Neergérd - medlem

Jonas Skrettingland - medlem

Sigurd Bjarne Rgrvik - medlem

Jan Rune Fagermoen - varamedlem, fast deltager
Jan Havard Frayland - gkonomi- og administrasjonsleder, fast deltager
Helge S. Gaard - generalsekreteer - ikke til stede

Andre:

Silje Sjetveit - til stede pa sak 26/5/13

Haakon Kessel - til stede pa sak 26/5/11 og 26/5/12
Trond Hjorteland - til stede pa sak 26/5/1 og 26/5/4
Siri Lindtveit - til stede pa sak 26/5/2

Bjern Inge Hauge - til stede pa sak 26/5/2

@ivind Refvik - til stede pa sak 26/5/5

Nils Endre Eikeland - til stede pa sak 26/5/2

Pelle Wister - til stede pa sak 26/5/2

Ann Elin SKar - til stede pa sak 26/5/1-26/5/8
Karen Margrethe Mestad - til stede pa sak 26/5/7
Knut Holter - til stede pa sak 26/5/8
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26/5/1 Godkjenning av innkalling og saksliste

Saksopplysninger:
Landsstyret er kalt inn til mate 4.-6. september for & behandle 22
saker (26/5/1-26/5/22).

Vedtak

Landsstyret godkjenner innkallingen.
Landsstyret godkjenner sakslisten.

26/5/2 Orientering om NMS, struktur og rollefordeling,
LS, LM og GMT

Avdelingsleder for Kommunikasjon og Innsamling, Trond Hjorteland orienterer om
NMS, struktur og rollefordeling og deler sine erfaringer som tidligere medlem av
landsstyret og na ansatt og leder.

Vedlagte utgave av ABC om NMS vil bli publisert pa nms.no nar landsstyret har
vedtatt reviderte grunnregler og vedtekter.

Vedtak
Landsstyret tar saken om NMS og rollefordeling til orientering.

26/5/3 Orientering om NMS leirsteder, regionstyrer,
NMSU, NMSE og NMS Gjenbruk

Orientering om NMS leirsteder v/ Nils Endre Eikeland, leirstedskoordinator
Orientering om regionstyrenes plass i organisasjonen v/ Ole Harald Neergard
Orientering om NMSU v/ Bjern Inge Hauge, daglig leder

Orientering om NMSE v/ Pelle Wister, daglig leder

Orientering om NMS Gjenbruk v/ Siri Lindtveit, daglig leder og avdelingsleder
Gjenbruk

Vedtak
Landsstyret tar saken til orientering.
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26/5/4 Innsamlingsrapport per 21. august 2026

Per 21. august er det samla inn kr 43,2 mill., mot kr 44,5 mill. p& same tid i fjor. Det
betyr at inntektene ligg om lag kr 1,3 mill. under nivaet pa same tid i 2025, men
samtidig om lag kr 1,6 mill. over nivaet i 2024.

Hovudinntrykket er at dei fleste store og stabile innsamlingsomrada held seg relativt
godt, sjelv om nokre kategoriar viser nedgang samanlikna med 2025.

Fast givarteneste er framleis den klart stgrste enkeltkategorien med kr 15,4 mill. sa
langt i ar. Dette er noko lagare enn i fjor og aret far.

Menighetsavtalane ligg pa kr 5,7 mill. og viser ein tilbakegang fra fjoraret, men ligg
framleis over nivaet for to ar sidan. Menighetsofringar viser ei positiv utvikling
samanlikna med bade 2025 og 2024.

Foreningsgavene er framleis ein viktig del av inntektsgrunnlaget med kr 4,25 mill.,
men ligg ldgare enn dei to feregdande ara. Det er nd 749 registrerte foreningar i
NMS. Gaver fra faste bladgiro giennom Misjonstidende og abonnementskategorien
for Misjonstidende viser ogsa tilbakegang. Dette er i trdd med utviklingstrekka me
har sett over fleire ar, der tradisjonelle givarformer gradvis taper terreng.

Givarbrev (DM) viser ein framgang samanlikna med b&de 2025. Bedriftsgaver ligg
ogsa litt hegare enn dei to feregdande ara, medan kategoriane andre gaver,
anledningsgaver, spleisegaver og webgaver alle viser positiv utvikling fra i fjor.

Det er verdt a8 merke seg at det i ar ikkje er registrert store enkeltgdver over kr
500.000 sa langt. Slike gaver kan fa stor betydning for resultatet mot slutten av aret.
Samtidig ligg tilfeldige gaver pa om lag same niva som i fjor. Her er blant anna
kollektane (til saman kr 850.000) fra arets Sommerfest og generalforsamling fert.

Erfaringsmessig kjem ein betydeleg del av inntektene i arets siste fire manader. Det
er derfor for tidleg a trekkje bastante konklusjonar om arsresultatet. Samla sett
framstar likevel inntektssituasjonen som relativt stabil. Dei komande haustmanadene
vil vere avgjerande for om vi klarer & ta igjen differansen til fjoraret og na
innsamlingsmala for 2026.

Vedtak
Landsstyret tar innsamlingsrapporten til orientering.
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26/5/5 Evaluering GF/sommerfest

@ivind Refvik orienterer om evaluering av GF/sommerfest 2026, etter
evalueringsmgte med hovedkomiteen for arrangementet.

Skriftlig oppsummering av evalueringsskjema er vedlagt.

Vedtak

Landsstyret tar evalueringen til orientering og benytter anledningen til 3 takke for et
godt, vel gjennomfart arrangement. Landsstyret er opptatt av a na alle malgrupper i
forbindelse med fremtidige generalforsamlinger.

26/5/6 Erfaringsdeling

Jonas Skrettingland og Ole Harald Neergard deler av sine erfaringer som medlem i
landsstyret.

Vedtak
Landsstyret tar saken til orientering.

26/5/7 Tidligere Misjonshggskolen (MHS) i dagens VID

VID vitenskapelige hagskole ble dannet i 2016 ved fusjon av Misjonshagskolen og
tre andre hggskoler. NMS' eierandel i VID er 13,4 %.

Karen Margrethe Mestad, farsteamanuensis og leder for praktisk teologisk utdanning
ved VID, orienterer om MHS i dagens VID og hva som er viderefort.

Vedtak
Landsstyret tar saken til orientering.

26/5/8 Orientering om NMS som eier av NLA
Hogskolen

NLA Hggskolen er organisert som et aksjeselskap med sju kristne
organisasjoner/kirkesamfunn, deriblant NMS (19 % eierandel), som eiere. Professor
Knut Holter orienterer om NMS sin rolle som eier av NLA Hagskolen.

Vedtak
Landsstyret tar saken til orientering.
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26/5/9 Konstituering

NMS landsstyre velger:

1. Nestleder: Nestleders oppgave er primzert a veere stedfortreder for
styreleder dersom vedkommende av en eller annen grunn blir forhindret fra 3
uteve sin lederrolle.

2. Representant til NMSU sitt landsstyre: NMSU velger sin representant til
landsstyret i NMS, og pad samme mate skal NMS velge sin representant til
NMSU sitt landsstyre. Denne rollen er viktig for & sikre et videre godt
samarbeid mellom de to organisasjonene. NMS sin representant er fullverdig
medlem av NMSU sitt landsstyre med forslags-, tale- og stemmerett.
Vedkommende som velges ma ha mulighet til & prioritere deltakelse pa
NMSU sine landsstyremgter som avholdes ca. fire helger i aret, fysisk over to
dager i juni og september og digitalt én dag i november og februar/mars.
Planlagte mgtedatoer for NMSU sitt landsstyre fremkommer i vedlegg.

Hver enkelt LS-medlem er kontaktperson for en av NMS' regioner i Norge.
Fordelingen av ansvar er som fglger:

Region Stavanger:
Region Sgr:
Region @st:
Region Bjgrgvin:
Region Mgre:
Region Trgndelag:
Region Nord:
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Vedtak

Jonas Skrettingland er valgt som nestleder for NMS landsstyre for inneveerende
landsstyreperiode.

Ole Harald Neergard er valgt som representant for NMS til NMSU sitt landsstyre for
innevaerende landsstyreperiode. Margrethe Brandsaeter er valgt som
vararepresentant. Begge er valgt for ett ar.

Hver enkelt LS-medlem er kontaktperson for en av NMS' regioner i Norge.
Fordelingen av ansvar er som fglger:

Region Stavanger: Jonas Skrettingland
Region Sgr: Christiane Marie @degard
Region @st: Ole Harald Neergard
Region Bjgrgvin: Anne Lise Matre
Region Mgre: Jan Rune Fagermoen
Region Trgndelag: Sigurd Bjarne Rarvik
Region Nord: Olav @ygard
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26/5/10 Moteplan for NMS landsstyre host 2026 og
var 2027

| lgpet av hasten 2026 og varen 2027 skal landsstyret ha seks mater med ca. to
maneders mellomrom:

Hogst 2026:

4.-6. september: Stavanger

ca. uke 44: digitalt megte

ca. uke 50: fysisk mgte i Oslo (én dag)

Var 2027:

ca. uke 6: digitalt mgte

ca. uke 17: fysisk mgte i Stavanger (to dager)
ca. uke 23: fysisk mgte i Oslo (én dag)

Hvilken ukedag passer best for dette Landsstyret? Mandag, fredag eller en annen
dag? Tidligere LS har gjerne hatt fra fredag kl 11 til lardag kil 12. Fra Stavanger har det
da ikke veert s enkelt 3 komme tilbake. Sist LS prevde ogsa mandag eller mandag til
tirsdag. Matet i uke 44 og og uke 6 foreslas som digitale mgter, gjerne 2 1/2 time
f.eks mandag pa et tidspunkt som passer.

Vedtak
Landsstyret har dragftet og fastsatt falgende mgteplan for 2026 og 2027:

4.-6. september: Stavanger
Mandag 26. oktober kI 1400-1600, digitalt mgte
Onsdag 9. desember kIl 1000-1800, fysisk mate i Oslo

Var 2027:

Tirsdag 9. februar kl 1230-1430, digitalt mate

Onsdag 28. april kl 0830-1800, fysisk mgte i Stavanger
Torsdag 10. juni kl 1000-1800, fysisk mate i Oslo
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26/5/11 Orientering om NMS Global og samarbeid med
partnere

Haakon Kessel, leder av avdeling Global, orienterer om avdelingen og de ulike
seksjonene samt samarbeid med partnere i de ulike landene.

Vedtak
Landsstyret tar saken til orientering.
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26/5/12 Endelig vedtak av misjonserkleeringen
«Samme budskap - nye veier»

Generalforsamlingen 2026 behandlet saken «Samme budskap — nye veier. En
erkleering om misjon i var tid». Hensikten med erkleeringen har veert a8 formulere en
felles forstaelse av misjon i lys av dagens globale kirkelige virkelighet og de
erfaringene NMS har gjort gjennom sin historie.

Erkleeringen sgker & samle organisasjonens misjonsforstaelse i et kort og
retningsgivende dokument. Arbeidet med erklaeringen har pagatt over tid og har
omfattet innspill fra samarbeidskirker, partnerorganisasjoner, kirkeledere, NMSU,
administrasjonen, landsstyret og generalforsamlingen.

Partnerkirkene i Wamena, Asia, @st-Afrika og Europa/Brasil gir samlet uttrykk for
bred stgtte til dokumentets hovedretning, samtidig som de har fremhevet enkelte
temaer som bar tydeliggjeres, blant annet gjensidige partnerskap, barn og unges
plass i misjonen, forholdet mellom kirke og misjonsorganisasjon, samt betydningen
av lokal og global misjon.

| debatten pa generalforsamlingen ble det szerlig pekt pa behovet for & synliggjere
NMS' tilknytning til Den norske kirke, Igfte fram barn og unge som aktive deltakere i
Guds misjon, styrke omtalen av den positive frukten av NMS' historiske arbeid og
vurdere enkelte spraklige og teologiske presiseringer.

Samtidig fikk erklaeringen bred stgtte fra talerne som deltok i debatten.

Etter generalforsamlingen er alle innspill systematisert og vurdert. Forslaget som nd
legges fram innebaerer kun mindre justeringer av teksten. Endringene sgker 3 ivareta
de viktigste innspillene fra generalforsamlingen og partnerkirkene uten 3 endre
dokumentets grunnleggende innhold eller retning. Erklaeringen er fortsatt ment a
vaere et kort prinsippdokument, ikke en strategi eller handlingsplan.

Se vedlagt dokument hvor endringene (i forhold til dokumentet som ble presentert
pa& GF) er markert med ragdt.

Behandling:
Landsstyret gnsker i videre prosess med a fa en gkumenisk misjonserklaering, at en
utdyper momentene om materialisme og disippelgjering.
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Vedtak

1. Landsstyret vedtar Misjonserkaeringen med de foreslatte endringene i
saksdokumentet.

2. Landsstyret ber administrasjonen undersgke om muligheten for a f4 til en
gkumenisk misjonserklaering basert pd NMS sin egen misjonserkleering.

3. Samtidig bes administrasjonen om a sondere interessen blant organisasjoner og
kirkesamfunn i Norge for a stille seg bak en felleskristen misjonserklaering.

Side 10 av 24



26/5/13 Oppfolging etter GF 2026: Medlemskap og
struktur i NMS Frivillighet (Norge)

Mandat fra GF23 i Stjerdalen:

«GF ber LS utrede strukturen i norgesarbeidet frem mot 2026»
Rapport fra arbeidet med struktur i Norgesarbeidet 2022 - 2025

Gruppas prioriteringer:
e Forenkle strukturen i norgesarbeidet.
e Styrke grasrotengasjementet og misjonsfokus.
e Skape tydeligere roller og oppgaver for RS, OU, og ulike fellesskap.
e Har de forskjellige typer grasrotfellesskap behov for ulike typer oppfalging?
¢ Medlemskaps- og stemmerettsordningen

Generalforsamlingen fattet felgende vedtak:

@nske om bredere representasjon fra nye typer grupper (fellesskap) og
menigheter.

Det inviteres 3 delegater istedenfor 1 fra alle innmeldte foreninger, grupper,
lag, m.fl. fra og med GF 2029.

C. NMS medlemskap far valgfri kontingent.

Stemmerett pa omradearsmate krever enkeltmedlemskap eller delegatstatus.
Registrering av NMS medlemskap kan skje fram til rsmatet starter.

e. Automatisk medlemskap for verv i RS og OU.

Operasjonalisering av falgende tiltak:

1. Regionansatte har fokus pa & bista og dyktiggjere frivillige.

2. @kt fokus pa invitasjon som virkemiddel for deltakelse.

3. Kampanije planlegges for & gke registrerte medlemmer.

4. Alle MT-abonnenter og faste givere blir invitert til 3 bli medlem.

5. Det ber ses pa ulike muligheter for @ bevise at en er NMS medlem.

Det kom innspill til hvorvidt punkt e. er lovlig, og generalforsamlingen ga landsstyret
fullmakt til & vurdere lovligheten i det vedtaket.

Administrasjonen vil foresla at en endrer punkt e fra

- Automatisk medlemskap for verv i RS og OU

til & ivareta intensjonen i punktet ved & skrive det om til:

- Det forutsettes at de som blir valgt for verv i RS og OU, er villige til & la seg
registrere som medlemmer i NMS.
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Vedtak

Landsstyret vedtar a endre punkt e til:
e. Det forutsettes at de som blir valgt for verv i RS og OU, er villige til a la seg
registrere som medlemmer i NMS.
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26/5/14 Oppfolging etter GF 2026: Godkjenning av
reviderte grunnregler og vedtekter

Generalforsamlingen behandlet endring av grunnregler og vedtekter i henhold til
felgende forslag:

Grunnregler

§5 Endring som felge av:

1. Alle som har delegater far endret fra én til tre.

2. Opprettelse av foreninger som drifter leirsteder som ikke er en tradisjonell
misjonsforening.

3. Avtale med Den norske kirke som gir Kirkeradet mulighet for & oppnevne
inntil 5 delegater med stemmerett.

Vedtekter

§2 Det har vist seg at en strategiplan for 3 ar medfarer at en begynner & jobbe med
ny strategiplan umiddelbart etter at generalforsamlingen har vedtatt den gjeldende.
En ber derfor om mer fleksibilitet til ogsa a velge seksarsperiode.

§3 Ogsé Styret i NMS Gjenbruk kan stille med 3 representanter slik andre grupper
har anledning til.

§8 En @nsker a tilpasse valgene en nyere tid der det ogsa finnes elektroniske verktgy
og legger til mulighet for digitale valg.

Forslag fra valgkomiteen om & redusere antall kandidater til landsstyre,
protokollkomité og valgkomité:

§10 Valg av landsstyret

§11 Valg av protokollkomité

§12 Valg av valgkomité

Justering av regelverket til praksis:

§18 Landsstyret vil normalt mgtes fysisk eller digitalt inntil seks (6) ganger i aret.

§19 Endre formulering for landsstyrets arbeid til strategi- og handlingsplaner, ta bort
assisterende generalsekretaer, stillingen finnes ikke lenger.

§25 Om protokollkomiteen

§36g Stillingsbetegnelser er endret til det som brukes pr. i dag.
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Vedtak

Landsstyret godkjenner grunnregler og vedtekter med de endringer som ble vedtatt
av generalforsamlingen, inkludert en mindre, redaksjonell endring i vedtektenes §33
som er i trdd med vedtatt endring i §19.
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26/5/15 Protokoller til landsstyret, september 2026

Saksopplysninger:
Falgende protokoller legges frem for landsstyret til orientering:

Ledermegte: 26.05.2026, 02.06.2026, 09.06.2026, 16.06.2026, 18.08.2026,
20.08.2026

Regionstyremoter:

Regionstyrelederne:

Region Bjergvin:

Region More:

Region Stavanger: 15.01.2026, 12.05.2026, 17.08.2026
Region Sor:

Region Trendelag:

Region @st:

Region Nord (Omradeutvalgslederne):

Globalt ledermgte (Global Management Team Meeting/GMT): 02.06.2026
NMS konsernmote:
NMS Gjenbruk:

Andre: GF Kristelig Gymnasium AS 11.6.2026, Ekstraordinaer GF Hald Internasjonale
Skole 7.7.2026

Hovedkomité Sommerfest og Generalforsamling:

Programkomité Sommerfest og Generalforsamling:

Arsmelding fra regionene: Region Ser

Arsmelding 2025 fra leirstedene: Camp Apta, Furutangen, Kjeldsund, Mjuklia,
Temmerneset, Alveaera, Havglimt, Fjordglimt, Fjelltun, Stenbekk, Solsetra, Camp
Sjusjgen

Protokollene sendes til landsstyret i egne vedlegg. LS er innforstatt med at NMS
Eiendommer sine styreprotokoller og VIDs styreprotokoller ikke blir sendt ut til LS.
Det viktigste blir referert muntlig i matet.

Vedtak
Landsstyret tar de fremlagte protokollene til orientering.
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26/5/16 Oppnevning av varamedlemmer til
gjenbruksstyret

Styreleder, tre styremedlemmer og to varamedlemmer av styret i NMS Gjenbruk
oppnevnes av landsstyret. Tredrsperioden utlgper i 2026, og LS ma oppnevne
medlemmer til neste periode.

Sittende styreleder, Tore Tjomsland, og styremedlemmer, Rune Selmar, Anne Brit
Hatleskog og Erik Volden, stilte seg alle til disposisjon for en ny periode, og ble
gjenoppnevnt av landsstyret i juni. N3 i september skal landsstyret oppnevne to
varamedlemmer.

Sigrid Sigmundstad er foreslatt og har sagt seg villig til & stille som 1. vara.
Turid Eikeland Tjora har sagt seg villig til & stille som 2. vara.
Litt om kandidatene:

Sigrid Sigmundstad (snart 68), pensjonist. Bor pa Fister i HjelImeland kommune og
er for tiden leder i den lokale misjonsforeningen. Utdannet prest pd MF og har jobbet
som prest flere steder i Norge, de siste arene som prost i Ryfylke.

Turid Eikeland Tjora (62), utdannet sykepleier. Hun har hatt ulike lederjobber de
siste 20 arene, blant annet som direkter ved Diakonisenteret Stavanger, hvor hun na
er spesialradgiver. Har veert misjonaer pa Madagaskar for NMS i to perioder.

Vedtak

Sigrid Sigmundstad og Turid Eikeland Tjora er valgt som henholdsvis 1. og 2. vara til
styret i NMS Gjenbruk 2026-2029.
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26/5/17 Oppnevning av NMS' legatstyre

Det Norske Misjonsselskaps legatstyre forvalter ett legat, org.nr. 993 218 995
Misjonslegat 2007 til fordel for Det Norske Misjonsselskap. Styret bestar av tre
medlemmer og utnevnes av landsstyret. Styret konstituerer seg selv. Styret har
ansvar for legatets regnskapsfersel og forvaltning av legatets midler i trdd med
legatets vedtekter. NMS' gkonomi- og administrasjonsleder er forretningsferer for
legatet.

Det foreslas & spre oppnevning av styremedlemmer slik at ett styremedlem blir valgt
hvert ar for 3 &r omgangen. Dette for & hindre at hele styre blir byttet ut samtidig. For
a komme i gang med denne endringen, foreslas det i denne saken at det oppnevnes
ett styremedlem for 1ar og ett for 2 ar og ett for 3 ar.

Legatstyret bestar per i dag av:

Svein Ragnvald Tjora (styreleder, valgt for 2 ar, 01.07.2024 - 30.06.2026)
Aud-Karin Hovi (valgt for 2 &r, 01.07.2024 - 30.06.2026)
Bjarte Madland (valgt for 2 ar, 01.07.2023 - 30.06.2025)

Alle de tre i ndvaerende styre, har blitt forespurt og sagt seg villig til & forlenge
vervene for fglgende periode:

Svein Ragnvald Tjora (for 3 ar, 01.07.2026 - 30.06.2029)
Aud-Karin Hovi (for 2 ar, 01.07.2026 — 30.06.2028)

Bjarte Madland (for 1 ar, 01.07.2026 - 30.06.2027)

Vedtak
NMS' landsstyre oppnevner falgende tre styremedlemmer til NMS' legatstyre:

Svein Ragnvald Tjora for 3 &r, 01.07.2026 - 30.06.2029
Aud-Karin Hovi for 2 &r, 01.07.2026 — 30.06.2028

Bjarte Madland for 1 ar, 01.07.2026 — 30.06.2027
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26/5/18 Generalsekretaerens rapport til landsstyret

Generalsekretzerens rapport, september 2026

Eksterne meter/styremater/arsmeter/kurs/konferanser:

- 10. aug. Oppsummering og planlegging av SMM-aksjonen: Sammen som kirke i
hele verden". Deltok digitalt.

- 21. aug. Drgfting mellom partene som samarbeider med Sendt Bort om
Handlingsplan for misjonaerbarn.

Jevnlige interne mgter:

Ledermgte, hver uke

Globalt ledermate, cirka annenhver uke

Lederforum, 2x i halvaret

Konsernmgte, cirka en gang i mdneden

NMS Info, hver uke

Samtale mellom avdelingsledere og generalsekreteer
Ulike ad hoc utvalg/komiteer

Interne mater/kurs/medarbeidersamlinger:
- 25.-28. juni NMS' GF/Sommerfest 26 Bergen

Besok hos/med/av samarbeidspartnere:
- 28.-30. juni NMS' Partner/kirkeledersamling Norheimsund.

Besgk i arbeidet i Norge:
Representasjon:
Planlagte feltreiser:

Meldt avbud pa felgende samlinger pga sykemelding fra 16.juli:

- 17. aug. Gudstjeneste pa VID, VID fant stedfortreder

- 25. aug. Preken gjennomgaelse VID; VID fant stedfortreder

- 30. aug. Preken Norheim menighet, region fant annen taler.

- 01. sep. NORME arsmgte - nestleder i styret trer inn, @ivind Refvik deltar fra NMS.
- 01.-02. sep. Unadd arrangementskomite - @ivind Refvik deltar for NMS.

- 02. sep. Samtale med KA, utsettes.

- 03. sep. Mate med "Sendt Bort", HR-leder Siv Ane Nerhus deltar

- 04.-06. sep. LS, Jan Havard Frgyland er stedfortreder.

Brev til landsstyret:
Annet:

Aktuelle saker i generalsekretariatet:
1. Misjonsmarka, Stavanger
NMS' Administrasjonsbygg av 1987, er i lgpet av sommeren revet ned som en del av
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skadeoppgjeret etter brannen.

2. Sendt Bort

Det er mate mellom organisasjonene 20. aug. og mellom organisasjonene og Sendt
Bort 03. sep. der en skal drgfte om en og eventuelt hvordan en skal fortsette
ordningen med samtalehjelp, oppreisning og oppfelging av misjonserbarn som har
fatt belastninger ved & veere pa internat. Det vil bli formidlet muntlig i metet i hvilken
retning samtalene har gatt. NMS gnsker a fortsette ordning knyttet opp til
oppreisning for en ny avtalt periode med pafglgende evaluering.

3. Mediadekning av NMS i juni/juli 2026 (se artikler som vedlegg)
- 26.06 VL Forsgker & skape debatt

- 25.06 VL Misjon i kamp med leopard og statsforvalter

- 25.06 Dagen: Terningkast 5,8 til misjonserklaering

- 27.06 Dagen: Organisasjonen med en enorme teologiske bredde

- 27.06 Dagen: Hun blir ny landsstyreleder i NMS

- 27.06 Dagen: | ny misjonsbok kretser det meste rundt generalsekretaeren

- 27.06 Dagen: Anjara (27) skvatt da han ble kalt misjonaer

- 27.06 Dagen: De opplever seg ikke fgrst og fremst som givere - men som frivillige
- 30.06 Dagen: Signerte historisk avtale med den norske kirke

- 30.06 Dagen: Tidligere biskop: Den norske kirke er avhengig av NMS

- 30.06 Dagen: Mary og Rafi har veert NMS-misjonaerer i 30 ar

- 30.06 Dagen: Det gar ikke an a skape fred uten musikk

- 04.07 Dagen: NMS-leir for kirkeledere: Det oppleves som 3 veere i paradis

- 04.07 Dagen: Ikke bare trykker organisasjonen hun leder millioner av bibler. Na
driver de ogsa nadhjelp i Afrika.

- 04.07 VL: Om NMS i reportasje om Israelsmisjonen

- 06.07 VL: Det er ubehagelig a se pa tradene i dette

- 23.07 Dagen: Om Alveera leirsted

4. Generalsekretaeren sykemeldt

Fra 16. juli ble generalsekretaeren sykemeldt i pavente av en operasjon i begynnelsen
av september. | venteperioden har generalsekretaeren gjort det som har samsvart
med legens palegg, og har prioritert oppgaver fra hjemmekontor inn mot & forberede
LS, gjennomfgre Ledermgater og delta i andre prosesser og forefallende saker som
ulike signeringer og digitale mgter. Naveerende sykemelding gar fram til
16.september som er 2 uker etter planlagt operasjon. Ledergruppen har fordelt
oppgaver, ny giennomgang Vil bli 16. september dersom sykemeldingen blir
forlenget noe.

5. NORME (Norsk rad for misjon og evangelisering)

Generalsekretaeren har veert styremedlem i NORME fra 2020-2024 og styreleder fra
2024-26. Jeg har sagt ja til et ekstra ar for & fa en grei overgang til ny styreleder fra
2027. Dette ogsa for a skape kontinuitet da det blir skifte av daglig leder i lapet av
aret. Arsmate i NORME med valg er 1.sept uten meg til stede. Det er bortimot 50
norske misjonsorganisasjoner og frikirker som er medlemmer i NORME.
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6. Unadd-konferanse

Ca 43 organisasjoner arrangerer Unddd-konferanse siste helg fred-lgrdag i oktober.
Pamelding og informasjon: Undddkonferansen 2026 — 23. okt. 2026 —
Unaddkonferansen

Generalsekretaeren skal delta i samtale med Rune Edvardsen fra Ingen Utelatt.

7. Fusjon Knif Trygghet Forsikring AS og Storebrand

NMS eier en andel i Knif Trygghet Forsikring AS. Forsikringsselskapet star i en
prosess der selskapet fusjoneres inn i Storebrand. Storebrand vurderer
oppslutningen om fusjonen som stor nok til at de vil fullfere prosessen. NMS vil fa
aksjer i Storebrand som igjen kan omsettes om en gnsker. Forsikringer er lovet 3
veere i samme bredde som i ndveerende Knif Trygghet Forsikring.

8. Parthersamling etter GF&Sommerfest 26

Partnersamlingen ble arrangert sgn-tirsdag lunsj, dagene etter GF&Sommerfest. Det
var en internasjonal forsamling som mettes pa Framnes videregdende skole i
Norheimsund til drgftinger om samarbeid og misjonserklaering. Det var veldig gode
tilbakemeldinger fra vare samarbeidskirker pa disse dagene.

Vedtak
Landsstyret tar generalsekretaerens rapport til orientering.

26/5/19 Godkjenning av protokoll fra NMS
Generalforsamling 2026

Protokoll fra NMS Generalforsamling 2026 legges med dette fram for NMS
landsstyre for godkjenning.

Vedtak

Landsstyret godkjenner protokollen fra NMS Generalforsamling 2026. IMI Forum
Stavanger er forelagpig reservert til GF 2029, men en vil komme tilbake til lokasjon ut
fra anbudsprosess.
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26/5/20 NMS inntektsprognose 2027-2030

Den vedlagte prognosen viser forventede inntekter kommende firearsperiode, basert
pa historiske data og ellers forventede endringer i inntektstrender. Kostnadene i
prognosen er basert pa estimater, og budsjett for de kommende arene vil derfor
kunne avvike fra prognosen. Inntektsprognosen er ment a vise forventet disponibel
inntekt, som danner grunnlag for neste ars budsjett pa avdelings- og seksjonsniva.
Prognosen fra 2027 til 2030 er utarbeidet i 2027-kroner. Det er knyttet risiko til
oppnaelsen av alle malsatte inntekts- og kostnadsniva i langtidsbudsjettet, da dette
bygger pa antagelser om fremtiden, herunder konsekvenser av handlinger som NMS
ikke kontrollerer.

Et positivt resultat i planperioden forutsetter forventet utbytte fra NMS Eiendommer
AS. Inntektsprognosene viser at inntektene totalt sett forventes 3 gke med 2,3% fra
2026 til 2027, men det er ikke nok til 38 dekke forventet Ignns- og prisvekst. Videre i
prognoseperioden er det lagt til grunn en inntektsvekst fra NMS Gjenbruk og andre
inntektsskapende aktiviteter. Gaveinntektene ventes derimot & ga ned sammenlignet
med budsjett 2026, men en liten gkning i forhold til prognose for 2026. Veksten som
er lagt inn for NMS Gjenbruk fram til 2030, er ambisigs med risiko manglende
oppnaelse.

Det er knyttet stor usikkerhet til utviklingen i inntekter bade for gjenbruk og gaver.
NMS ma derfor fglge inntektsutviklingen naye, og justere aktiviteten i forhold til
inntektene parallelt som arbeid med nye inntektsskapende aktiviteter og arbeid med
a skaffe nye givere fortsetter. Inflasjon og svingende valutakurser pavirker ogsa
gkonomien i NMS, og er uforutsigbart. Avtaler om tjenester og husleie bar jevnlig
vurderes og eventuelt reforhandles for & holde kostnader nede. Det er viktig a
fortsette a arbeide med a effektivisere og rasjonalisere arbeidsprosesser. NMS vil
benytte seg av mulighetene den teknologiske utviklingen gir, samtidig som
organisasjonen tilpasser seg en ny misjonsvirkelighet og verdenssituasjon. Arbeidet
med & spisse organisasjonen, bdde med tanke pa aktiviteter og mal, vil fortsette i
trad med vedtatt strategi.

Med vedlagt prognose for 2027 vil NMS fa et underskudd pa -0,6 mill. kroner.
Arsaken til at det foresl&s et underskudd fram over, er forslag om en handlingsregel
pa 3,5 % av markedsverdien pa fondsplasseringer 31.12.2025. Handlingsregelen er
en mulig praktisk innretning av landsstyrets vedtak i sak 21/23 "Landsstyret vedtar
vedlagte Retningslinjer for kapitalforvaltning i NMS, og ber NMS’
finansforvaltningsutvalg om & forvalte inntil 20 MNOK av NMS’ egenkapital, med
mal om drlig utbytte pd minimum 3,5 % ferste 3 Gr, deretter tas mdl for utbytte opp
til ny vurdering." NMS har nd plassert 20 mill. kroner i fond og markedsverdien ved
nyttar var pa 23,4 mill. kroner. 3,5 % av det er 819 000 kroner. Resultat etter
handlingsregelen blir da et overskudd pa 0,2 mill. kroner.

Det er i denne prognosen ikke lagt inn kostnader til handlingsplan for misjonaerbarn.
For 2027 er det lagt til grunn akte personalkostnader med 4,0% og prisvekst pa
2,5%, i trdd med anslagene fra Norges Bank. Kostnader lokaler er i hovedsak bundet
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opp i langsiktige kontrakter og langt pa vei faste sa lenge NMS skal ha den
aktiviteten som er i dag. Pa lang sikt er det endring i lannskostnader som har sterst
effekt pd gkonomien. For lannskostnadene er det lagt inn en reduksjon pa en halv
stilling i 2027. P3 kort sikt er det mulig a holde igjen @kningen til prosjektstette. |
denne prognosen er det lagt inn en reduksjon pa 1,1 mill. kroner i 2027. Begrunnelse
for & redusere prosjektstgtte, er en justering av nivaet etter den store gkning i
prosjektstatte i 2024 og en prioritering av nye misjonaerer og ansatte pa
landkontorene med en kostnadsekning pa 50% siden 2023. Dette utgjer 6 mill.
kroner i gkte personalkostnader. Dette gjar at det anbefales a holde noe igjen, til en
ser at NMS sin gkonomi er klar for a ta videre vekst fra 2028. Forutsetning for videre
vekst i det globale formalsarbeidet, er skene ordinaere utbytter fra NMS Eiendommer
AS, videre vekst for NMS gjenbruk og opprettholdelse av gaveinntektene.

Vedtak

NMS landsstyre vedtar budsjettrammer 2027 for NMS i trdd med presentert
inntektsprognose for 2027-2030, der totale driftsinntekter for 2027 er pa 263,5 mill.
kroner.
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26/5/21 Regnskap for NMS per juni 2026

Resultat inkludert finans viser et underskudd pa 21,8 MNOK. Dette er 0,7 MNOK
lavere underskudd enn budsjettert.

Vesentlige avvik mot budsjett hittil i ar:

 Salgsinntekter er 3,0 MNOK hgyere enn budsjett. Dette ma sees opp mot den
heyere varekostnaden pa 2,6 MNOK. Det positivet nettoavviket skyldes
overskudd fra nettbutikk og bedre resultat fra GF enn budsjettert.

e Salgsinntekter fra NMS gjenbruk er 2,4 MNOK hgyere enn budsjett.

e Gaveinntekter er 0,9 MNOK hgyere enn budsjett.

o Offentlig statte er 4,2 MNOK lavere enn budsjettert. Dette ma sees opp mot
de 7,7 MNOK lavere kostnadene til prosjektstatte. Det er ventet at disse
postene vil balansere med budsjettet ved utgangen av aret.

e Lavere Andre inntekter 0,8 MNOK kommer av fakturering av
samarbeidspartnere etterskuddsvis.

e Kostnader med handlingsplan for misjonaerbarn utgjer hittil i ar 5,4 MNOK.
Dette er 4,6 MNOK over budsjett for perioden. Disse kostnadene er fort
under Fremmede tjenester og Kontorkostnader.

¢ |IKT kostnadene er 0,5 MNOK over budsjett. Det meste av dette er
engangskostnader etter NMS gikk over til felles IKT-leverandgr i NMS-
konsernet. Med den nye IKT-leverandegren, er det forventet at kostnadsnivaet
for IKT vil ga ned sammenlignet med fjoraret.

¢ Reisekostnader er 0,8 MNOK hgyere enn budsjett og 2,3 MNOK hgyere enn
tilsvarende periode i fjor. Det meste av avviket skyldes hgyere reisekostnader
til GF enn budsjettert.

Sammenlignet med regnskapet per juni i fjor er underskuddet i &r p& samme niva.
Fortsetter den gode og stabile veksten i inntekter fra NMS gjenbruk og
gaveinntektene blir noe hgyere enn budsjettert, kan det vaere med pa 3 dekke inn
noe av ekstrakostnadene med handlingsplan for misjonaerbarn. Ellers forventes det
at inntekter og kostnader vil ligge pa niva med budsjettet for 2026.

Vedtak

Landsstyret tar regnskapsrapport for NMS per juni 2026 til orientering og vedtar den
foreslatte endringen i budsjett for bade gaveinntekter og prosjektstattekostnader pa
200 000 kroner, med null i resultateffekt.
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26/5/22 Apen post

Orienterings- og draftingstema som blir tatt opp i mgtet uten egne
sakspapir. Tema som ikke er skrevet inn fgr mgtet, gjengis i fanen
«Behandling» nar referatet skrives.

Behandling:

Det ble lgftet frem behovet for materiell pa samisk. Olav @ygard vil fglge opp hvilke
konkrete behov det er for materiell.

Vedtak

Landsstyret har drgftet sakene.
Landsstyret tar sakene til orientering.
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