27/11/2021
Il contributo delle Banche Acri-Pri.Banks per

una ripresa economica solida e sostenibile
dopo la pandemia.
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Il percorso Impresa Benefit indipendenti dal 1870



Un vero puzzle normativo

La normativa ESG diventail driver

Taxonomy Regulation
Attivita economiche
sostenibili E

Road map europea

Normative in continua
evoluzione

SFDR

Sustainable Finance
Directive reporting -
Informazioni su prodotti
di investimento e le
societa.

Dichiarazione non fin.

Direttiva NFRD (2014) e

nuova CSRD Corporate

Sustainability Reporting
Direcrive (aprile 2021)
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Far combaciare i pezzi non e facile

\ | | | Dati - risk management
ESG e unainnovazione pervasiva

01 —

Integrare i fattori di rischio ESG.
Cercare, acquisire, integrare dati

02

Introdurre i fattori ESG
nel modello di business

\/

Governance

Organizzazione, policy,
processi decisionall

I Modello di business

Struttura

processi, normativa
A 03 Interna
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Ci sono due spinte che devono trovare un giusto equilibrio...

- Piena adesione alle normative

- Schema normativo complesso e
in evoluzione

Adesione sostanziale e non formale ai
principi della sostenibilita

Restituzione del valore creato al ..com’era gia capitato per

territorio ’etica, introdottain modo
formaleconla 231/2001
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Da cosa partire?

Le nostre radici

Indipendenza,
clientela affezionata, <+«—
fiducia

La nostra stori,

ApPProccio ai dfpeﬂdeng
—  Fiducia, crescita

Cio che sappiamo fare

Competenze, processi

Siamo e restiamo una banca
|l territorio _ retail, legata a doppio filo ai

territori storiciin cui ci siamo
sviluppati
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Impresa Benefit

La decisione e nata come distillato di una riflessione interna

Storia e attuallta del Banco

Doppia

Numn resupposti mission
b PP statutaria
La creazione dj
Difesa delle generazioni future profitto e i Benefici
Comuni bilanciati

nella gestione della
Societa.

Adesionevolontariaadun
modello di Impresa Benefit
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Ricerca dei dati interni

Ripartire post-pandemia... Pianificare la raccolta ed
| | . elaborazione di dati
Abbiamo cambiato mindset interni da tutti i processi.

Processi
Ricerca dei dati esterni Re-design dei processi

Valutiamo dati di origine
esterna da integrare

Comunicazione
Interna ed esterna

Analisi
Modelli e
rappresentazioni
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O ’I Le nostre radici

O 2 Un committment molto forte ai livelli piu
alti

Lo slancio creato dal rinnovo di molte

Abblan;grc;? punti di O 3 competenze chiave nella struttura a
partire dal management

Non eravamo soggetti obbligati della
04 DNF

Molti microdata aziendalisono dispersi e
O 5 non gestiti

Piccole dimensioni e poca esperienza

e di debolezza. _
O 6 Interna
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Approvazione del percorso
Impresa Benefit

Condivisione con tutti i

primi stakeholder

dipendentie collaboratorie con i

| Soci esprimono il proprio
manifesto per la Sostenibilita
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Approvazione dei benefici comuni
per la variazione di statuto



e Ricerca dei dati interni
e Autovaluzione B-Corp - punteggio

e Analisi dei gap
e Scelta delle azioni migliorative

e Piano operativo Impresa Benefit
e Analisi degli stakeholder

e Ricerca dei temiimportanti — coinvolgimento uffici
e Analisi di materialita

e Benefici comuni
e Testo di variazione per lo Statuto
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51 ‘temi’ individuati collegialmente

22 Social

ANALISI DI MATERIALITA - GREZZO

14 Environment

scuola di territorio

consulenza ESG microimprese

Credit Polict

transizione ecologica PMI pensiero critico ed etica

salute e benessere comunita Edu ambientale scuole 9 E _ S

O o )
mduswneq'sab- integrita aziendale

O O Innovation x salute O O AMD

pianificaz. famigliare O R&D con Universita
O lottaalla corruzioff@ agricoltura sost.

eau finanziar
Startup&inn scuole

forni ocali
game under 30 O Blacklistcredito gestione fomj_tof'v"/mwo O conflittidiinteresse 6 G Ove r n a n C e

O QO gruppo acquisto interno Q eticanel business welfare ES

stili di vita sostenibile
O social bond

ib arte e cultura p'°‘£2§1amazione personale

QO credito per studenti ESG

assunzioni ES O formazione ES O salute e sicurezza

O volontariato nel contratto di lavore C  convenzionidip. O Parco PC

energy policy
O paper policy QO corpilluminanti

sviluppo personale

Rilevanza per gli stakeholder

O revisione CIAES 9] O _microclima

printer policy o colima intreno

O car pooling O s.w.

smaltimento rifiuti parco auto

solidarieta interge.

/0 75

., 6,0 3 6,5
Rilevanza per il Banco
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Integrazione
5 /'— Piano formativo )

* Engagement interno

/;Requisiti normativi Enti di )
Vigilanza

e Piano operativo Impresa * Ricerca di partner esterni
_ . s - . .
e Modello Impresa Benefit Benefit su analisi di gap C;f'c"fm“"l";e condivisione con
Strumento B-Lab altre reafta

¢ Strumenti di comunicazione

¢ Piano operativo compliance )
p p Interna Ed esterna

norme ESG
e DNF congiunta

\ Y, \_ Formazione delle

\ Modello risultante
per il Banco

competenze interne
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Qual e il peso relativo

Numero di temi emersi
Environment
0
40% Inclusi E-S
Social
Inclusi E-S
Governance

| temi di Governance
hanno comunqgue un
peso specifico maggiore
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V4

ATE ANge per Nnol nNa ur
Impatto importante: | nostri
territori sono soggetti ad un
rischio fisico importante per frane

Nello stesso tempo, nonostan’c;wI
fortissimo focus che la politica
Internazionale sta dando su
questo tema pressante, il nostro
Banco mantiene un forte
committment sui temi sociali, che
da sempre rappresenta una cifra
significativa della nostra presenza
sul territorio.

E uno dei rischi che pit impattera sui nostri
modelli
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Istruzione ed educazione

Attraverso
Attenzione alle fasce di eta piu - Progetti specifici propri (es. Scuola di
anziane territorio)

- Partecipazione attiva ai progetti degli
stakeholder dalla progettazione alla
realizzazione (no erogazione passiva di
contributi).

- Supporto all’innovazione sociale, anche
di startup che operano in questo campo

IS

o Oalute e benessere

= ASsoclazionismo e volontariato
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