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TAHbl COHOPT

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TAHbI COHOPT XYPraX 6y aHaXYY M3A3raaN He MNpemmnyM HakcycXK-uinH rapracaH bainrans opumH, H1mraM, sacarnan (BOH3) TannaHrminH
XOMPAX XYP33, XA3radpanTbir TOAPYYIOX 30PUNroTon oM. BOH3-bIH TAMIOH Hb BU3HECUIMH OPONILIOMY TASYYAbIH TOrTBOPTOM 6anOA, €C
3YMH NPAKTUKNIAH TONeB 6anO1bir UI3PXUIANCIH 6ANIASb OPUMNH, HUAMAM, 3ACATTONbIH XYUUH 3YMNCUIAH XYPIIHL X3P3MKYYIIXK 6y KOMMAHUIH
XYYUH YAPMAWAT, 'YALSTIaM, COHOAYUATbIH TONAAPX MO Aryynax 6071084 AAPAAX 3YMACUAT GONTOOH Y3H3 VY.

TAMAAHIUIAH €POHXMI LUMHX YaHAP: TyC TANMNAH Hb 36BXOH M3A3313/1 XYPraX 30pUAroop
6aNTrargcaH 6ereen CaHXYY, Xyysb 9pX 3y1, XOPOHre opyynanTbiH 3eBneree 6uLl 6ereep,
BOH3 yayynanTyyounr eMHeX OHyYATAN XAPbLYYNICAH M3O3TYYAMMAT TYCTACOH oM.

M3a022/IMIAH YHOH 36B 6anaan: TyC TAMIAH Hb XAMIMAH CYYUAH YEUIAH, YHIH 368
M3O33YYLUAT Aryynaxbir 30PbX 6AMrad 4 9HS Hb TOLOPXOM TAAMArAs, TOOLLOOOS,
TeCeener, XaTUiH TeNeBUINT AryycaH 6AinK 60SHO.

Xa3raapnargMan XaMpax xypa3a: Tyc TanaaH He Togopxon BOH3-bIH xonéoroonTtom ymn
OXMANOraad 033p TOBMSPCEH Tya 6AUIyyAaArbiH GyXui N yian aXunnaraar Tyc TAnaaHraap
OYrHaX 600OMXIyn 6OSHO.

lfapaan xyunH 3ymnc: banryynnarsiH BOH3-bIH rynuaTrang 30XmuyynanTblH ©6p4YNenT,
301X 393/IUMH HEXLeN 6AnOas, ONOH YCHIH XAMX33HWA VAN SBOYYL 3903 ONOH raAcan,
XYUUMH 3YMC Heneenex 600MXTON 6a TyC TAMAAH Hb 34ra3P Xy4nH 3ynncuind BOH3-bIH
MYAUSTranNg y3yynax Hemeer 6ypaH CYyaosK TyCcraaryn 6amx MaragaonTaim oM.

NpasnynH rynuatran: Tyc BOH3-biH TannaHa 6anryynnarsiH npaagyinH BOH3-bIH 30punro,
30PWIT, PMIN3UIH TANAAR Aryymk 60510X 6a 34r39p Hb MPa3ayH BOH3-bIH rynuaTtran,
VP OYHMAH 6aTONrAa ULl 6OSTHO.

X3parnas 6a xapuyunara: bug BOH3-bIH TARNOHIMAH YH3H 36B 6ANO1bIN XOHMOXbIH Tyng
XYUYMH YOPMAWAT FAPraH AXUINAXK 6AMrad Xaamii 4 TONNAHTAM XON60raoxX anMeaa angaa,
OPXUIrOos, YN HUALSATIM TOOLOOMON 6OMOH TYYHUIM Aryynran YHOSCASH XMACIH ANMBAQ YA
QXUNAraOHbl TOI66 XAPUYLIAra XYIaaxryin 60HO.

M6eH TyC TanAAHr 6010BCRYYIAXA LIAT XYraLaaHbl 6ONOMXIYMIa3aC AAPAAX XS3radpnaraMon 6ananyyn yyCcCaH: MOTEPUAIAr HONeSNUNH
YHOIra3, ereravinr HArTIaX, OPONLOrd TONyyaaac MaO333 Ly yynax, XaparfiaryamiiH Cyaanrad 38prnr Xnmnx 6010MXIyn 6ancaH. Tyc

BOH3-bIH TANMAAHTAN TAHULOX SCXY ALUMITIACHAAP TA 3H3XYY M3A3rgang OyPACOH HEXLS, X93radpnargman 6amnasibir Xyna3H 3eBLUeepY
6araa 605HO. X3P3B TA SHIXYY MIOILSIUMAH Qb HAM X3CTUAM XY/133H 36BLUSSPeXIrYn 6aMrad 60 TAUAAHT ALUMIAXAAC TATraN3aHA VY.

BanryynnareiH BOH3-bIH yinn axXmnnaraa 600H 3H3XYY M3O3r4MAH TANAAP HAM3AT MA33M3N, TOAPYYIra ABAXbII XyCBan info@cumongol.

MmN XAsAraap Xon60rg4oHO VY.




MOHOYUTID

ON3nNCYP3H
OPAIHIUMNMIT

TY3-ninH xapaaT 6yc ruwyyH, BOH3-biH xOpooHbI gapra

MNpemnym Hakcyc XK-uiH oxunump 60MOH yamponarbiH  6arumr
TeneeneH 2023 oHbl banrans opumnH, HUMraMm, sacarnan (BOH3)-biH
TOMAQHT TOHUALYYMX 6aMraagad 6aspTan 6AnHA.

2023 OHbl 3UC33P KOMMAHUMH X3MX33HO TOMOOXOH LUMITKUATYVA
OPHeX, BU3HEeCUNH GOMIOH YN AXMINArAdHb LAP XYP33 TANC3H
xoa0m 4 CU-UNMH BU3HECUIMH CTPATErMIMH TeBh, “XAMTbIH YHS LI3H" -1inH
OMNTrONT XAMIUIH YyXan XaB33p 6AMHA.

DHIXYY XOMTBIH YH3 U3H Hb OUOHWA OyXuid N YANOSM, WUMAOB3P
rapraaTon Henmeenger Cyypb 30pYMM 6unaa. bug yr ancbiH XApaoHL
xeTneraceep 2023 oHLO HUMAT 6QPAA MOTEPUASbIH TYFIaNTUNH 999%-
WM HOMAC3H TYraaNTUMH TOBOSP 30XMOH 6ANIYYNCHAAP TOMUCTUKNIH
VAN QXUANAraa unyy yp Olurtam, XSHANTTAM 60MCOH. VIHFACHI3p
OCBXALCAH TYFO3ATUNH YA OXKUANAraar 6AMXryin 60Nrox, TYHKPINNMNAH
6yC LAraap TYraaMATUMAH YA CXUIIAraar 30XMOH GAnryyncHOAp
TYM33NTUMH TI3BPUNH X3P3rCyya4a3Cc anrapax HyypcC XYUIUnH XUMH
AragpbiH 6OXMPALINF 6ArACTOX YaOCcaH. OanryypuinH Too 374-T xypy
WYY ONOH CXKIbIH 6AMPLIN 6UIA 6ONTOH, HAAYYI3rYOMAHX39 GU3HECUAT
eprexmxeq Tycanx, YNAaH6AATAP XOTbH MPragan 3pyyi, Qoynrym,
HOHOPTAM XOOS XYHC, YANUUITIIHUIA XYPTIOMXUIT HOMIArOyyYIiiaa.

“XaAMTbIH YH3 UBH"-UIMH XYP33H4 6ua Wynoapra, XapuyLnaratan, mn
TOL, YA CXMANAraarad aByyaaxbeir 9PMaA33H KOMAAHWIH 30CArnanaa
camxpyyncaap 6anHa. bug  Xxymyyc, npouecc, TOrtonuooHOoO
XOPOHre Oopyymk OAnryynnarbiH TyBWWHL EC 3yWhr GApUMTIOH
OXUANacCaAap 6anHA. MeH HUMIBMA33 XAPWYLIaraTarn KOMMAHM
6aX Hb BUOHUIA H3H TOPIYYHUA 30punro oM. 2023 OHbl OHLIOX Yiin
asonoac gypasan CU xOomnHbl yrnaBapaaC ragHa XOOn HUAMYYNary
6 6anryynnara HACCP cTaHOApTbiH 6ATONTACXKUATBIN AMXUATTAR
XOMIFOQAAH MAPYUArad ABCAH. MpPax OHOOC 6yx XOOM  HUIIyynary
Hopaa HACCP  CcTaHOQPTBIF  X3P3MKYYNISH  6ATONFAQXKUTHIH
FaPUUNTaaTaN 6OMrOX 30PUAT TABUH QXXMIIIOX 6AMHA. MeH TyyHUYNaH
6vn  6ONTraH  HUMAMYYNSrygsnod  XYHCHWA — aoynrym  6amnafibiH
XSHAATBIH TOFTOMALOO, €C 3YMI X3P3MKYY13X TANAAP CYPronT 30XMOH
éanryyncaap 6anHa. buag 2023 oHO GU3HECUIAH LIAP XYP33raa Tanax
COHUPXOATOM XMXUI AYHA GU3HEC 9PX13ruaan 30pUycaH “@paHyains
XeTenéep"-umnr  OAXMH SPUUMXYYX. XYPTI3MXTaM 6anaon, Tap
OYHOOQ 3M3rTar BU3HEC 3PXISMYAUAN OIMXMX 30PUNrO0P rypaBoAry
6anryynnaryyaramn XaMTapCaH 393/IMNMH BYTa3rO3XYYHUAM 30X 39314
OMXUATTOM HIBTRYYCHI39PD HUKT 47 panryypuiH GpaHYamn3 apx
XYNa3H aBary aBYd3. CU KOHBUMHWEHC CY/IX33 O3MTYYPYYL Hb LUMHSD
LWMNOaA, ag TYXTOW, YHOHOAPTAM YANYUAFS3HUA OXMCOH CTAHOAPTHIN 30X
395114, HIBTPRYYNCI3P OAPAArUIAH XUNTINMIS 300X 6ANHA.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

BuaHW 30pmnro 605 MALl 3HMMAH. MOHTOSbIH XOTXMX 6y MPragniiH
OMbOPASBIH YOHAPLIF camxpyynax oM. 2023 oHp 6ua TortBopTOM
XerxnuiH 17 3opunreiH 10 3opunrog Wwyyn yTradp XyBb HOM3P OPYYITX
OXXUANIOCAH Hb YYHUIAT H3T Upan 6mnias.

YnaaH6aaTap XOTbIH ©Huer 6ynaH 6ypT MAHAW Oaaryyp éamgar
SHAXYY O34 O6yTauTaD  TYAryYypraaH 6ug  acyygoos,  630pXLasan
TYArAPOXOL MPragUMHX33 XAMIMAH OMP TYCIAMX Hb 6AMX 30PUNMbIT
TOBWH QXWIINOOAN DH3 XYPI2HO Xyyxa4 6Aradyyabir Aoyl OC100C
XAMIOANax, TOOPCOH XYYXAYYRUAT 33T 3X, ACPAH XaMraanarymg Hb
XYN22nraH erex 3opunroton ICU xetenéep xaparkyyix, 7 Xyyxgumr
33N 9X3[, Hb SC3H MBH[, XYN33/Ir3H 6rceH. MeH yepuitH ramuinr, Masp
ECUNH XYNTAHLO CXXUANOX 6AMCAH anéaH xadarygan XanyyH Xoor,
YHOOAP YANYUACIH 64 LAALUMA 4 6UA YYP OMbCTOSbIH ©6pYenTeec
YYOIIT3M MEH XYHWUM 3PX, HUATMUMH anvBAG ACyynosn eepCaniH
OHUIOT O34 6YTU34 TYAryypPnaH Tycnaxan 6313H 6anx 605HO.

Loowwa éun spcosnuiiH yampoaareiH XApWyLIaratam TypLunarad
YRIaMKAYYXK, OU3HEC XUMX3O XAMIMMAH VP  QALWWUITOK  LWUMAOSINIAD
Xamx,  ywn HYYPCTOperynimH
ANrAPANT 6AraTan TYPLUAArbIr X3P3MKYYN3X33P XYMyYC 6OM0H Vit
QXMNNArOOHOAA XOPEeHre OPYYNONThIN XUAX33P TONeBnex 6arHd.

axunnaraadHgaa TOrTBOPTOW,

Buo ax Oanxui, HUAraMO23 3epPar epPUNenTUAr ABYPAXAA AMAAXK
6AHA.

Ta 6yXHUIAT TOFTBOPRTOM XOMKMMH TONeeX BUOHUNA X3P3MKYYITX 6yn
YA OXUANArOAHL, HIrO3XMAM YPUATXK 60nMraagad TaaTam 6anHA.
Bua xaMToaa 6anranb OPUYMH, HUAMSMA, 9€P3 HEMes Y3YYJIX, “XAMTbIH
YH3 LU3H" - 33 HAMArayy/K YogHa. YPramk O3MXA3r Ta 6YXaHO93 UMH
COTra/199C3a3 TANAPXAX 6ANHA.




TAHUJILYVYITTA

Yr Banrans opumH, HUnraMm, sacarnan (baawmng BOH3 rax)-biH TanaaHr
MNpemmym Hakecyc XK-miH saxmanraap PusmnnmnerHc KoHcantuHr Cepsus
XXK Hb 2024 oHbl 3 capblH 20-Hooc 2024 OHbl 4 capbliH 13-Hbl ©4pWIAH
XYraLaaHa, 60MOBCPYYIXK, XOHOJIOHIMMNAH YHIMT33, 36BNOMXUIAH XOMT
XWX TynuaTranas. KOMAAHW Hb OfIOH HWWT3L HIBATTOM XyBbLOAT
KOMMOHW 6OMOXbIH XYyBb, ©OPUAH YA QXMUANIAradHbl 6ANrAflb OPYMH,
HUAMSM, 3ACarnang Y3yyisx Heneennumr MOHronbiH  XePeHrinH
OUPXMIAH “YHIT LOAC raprardyadc ONOH HUMT3O, XYPraxX M3O33//IMAH
XypaM"=blH SArYY UAHXYY FYPAB OOXb XWUIO33 CAWH OYyPbIH YHOC3H
0930 HUMAT XyBbLIOO 333MLUUIYMA, XAPWALAMY, XOMTPOH axunnary
6aMryynnaryymn ofoH HAMT3A HI3NTTAM TANAArHAX GAMHA.

TannoHr 6anTraxgas  COHXYYIMMAH  30XMLYYSIAX XOPOO, MOHrosbIH
XOPOHINNH  6MPX, MOHFOMbIH  TOrTBOPTOM  CAHXYYIUMAH  XON600
(ToC Xonéoo), OfoH yncbiH CcaHxyyrunH kopnopad, (OYCK), HYB-
biH Banrone opuHbl xeTenéep, EBponbiH XonéooHbl TortBOpRTOM
BanoneiH TamnarHanblH CTOHOAPT, A3MAH XOrkauMiMH 6AHK 6O0MOH
ECBEXB-yyabliH banranb opumH, HUArMUiAH Obto ounmxeHc, MOHrosbIH
XepeHrnH bupxaac xynasH 3eBLUESPCOH "banranb OpPYMH, HUNMIM,

3acarnan 6a TOrTBOPTOM 6ANAMbIH TAWAATHAMAbIH YOUPLOOMX =~ UIH
0aryy 60n0oH 6éycapn OfIOH YMCbIH TOrTBOPTOW 6AMO IbiH TAUAArHAsbIH
YOMPOAMXYYObIM ALUMIIOH XONGorgox AOTA M3O33UAAN  LyTyyrx,
LLUMHXMITK, 6ATANTAAXKYYSTK, XONOGOrOOX 30BNOMXO6 XOAHIACAH 60JHO.

Snaxyy BOH3 6a TortBopTON 6AMANBIH TAMIAH Hb NpemnyM Hakcyc
XK, TyyHU oxuH koMnaHuyn 6onox CaHtpan dyyac XXK, CaHTpan
Kommepc XXK-uinH 2023 OHbl YAl QXMANAraar XaMapcaH 6ereef
LIQQPLIAraTam Xacryyaan TYYXaH AaTA Magaanauimr opyyncaH. BOH3
60 TOrTBOPTOM 6AMANbIH TAUAGHTUAH XYP33HL, AAPAOX ACYYANYYabiH
XYP33HI, M3A9313/1 6OMOBCPYYNONT XWX Y TOMNAHL OPYYNaB.

BOH3 6a TortBopTOon 6aMONbIH TAWAGHL OOPAAX QACYYOYyyObiH
XYP33HA M30231951 60NOBCPYYNONT XMUIAX OPYYOB.

3eBnex 6arumH 3yrasc KOMMNAHU Hb UAHXYY OY-blH XULLKUIT HUALICIH
BOH3, TortBOPTOM 6ANONLIH TAMAAHT GOMOBCPYY/X, OPOALOry
TONYyOoan HO3NTTAM M3O23MXK  Oylr CAMWAOXbIH 330P3rL33  9H3
TYPLWAOra Hb LAAWMKA YAAM OfOH XePeHrnnH 6unpxma OypTranTan

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

KOMMOHWYABIN CAMH 30CAras, TOrTBOPTOM 6AMASIbIH APra TyPLUAArbIr
VAT QXMANAraaHgoa HABTPYYISX3A Yrapnan 605K, MY-bIH TOrTBOPTOWM
XOPOHMMMH 3AX 333MUMH YN OXWAIArad, MeH Xyoangad, XyHC
YANOB3PNSMAH CANBAPT YPT XYrauddHbl YH L3HUAT 6Uin 6ONrOXOL
XYBb HOMP33 OPYY/IK 6AMHA X3M33H y3aX 6ainHa. Llaawnaan BOH3,
TOrTBOPTOM 6ANAIbIH TAMNAHT XUN33C XUNL TOrTMON 6ASKYYnaH OfOH
HUAT3L TAMAATHOX TaHMALYynax, BOH3-bIH MA3PC3H yN TOXMPNYYyObIr
XU MP3X TYCAM 3ACAXK CAMKPYYNCHAOR CAN6apTad MAHNAMIAXAAC
rogHO AOTOOA rafAadblH XOPOHIe OPYYAArygpliH UTFAAUAT HOMArAYY3X,
wyyn 6a wyyn 6yc yp ereex, YH3 LUaHWUIAT HUAraMa, 6uin 60NroxX, Hap
XYHO33 ecrex 605IOMX0o0p OyYP3aH 6anradr oypaax Hb 3ynTam.

TAMNOHTUAH  YHWIMIYOOD 6O0fI0H KOMMQHWAH OpPONUord  Tanyyooq
yr TAWAQAHTAM XON600TOM HAMaNIT Togpyynra 6amnean BOH3 6a
TOrTBOPTOM 6ANOJIbIH TANNAHT 6OMOBCLRYYNCAH YHAAr33HUA 6ArTan
OCPOOX Xaaradp xon6orgox 60N0OMXTON.

baunranb
Op4MH

TorTBOopTOM 6CMANbIH
YAUPANArbiH TOrToNL00

Huiaram

3acarnan

CanéapbiH HAMaNT
y3yynant

MS1 YompanarelH MEHEXMEHT, aMNANT

MS2 TortBopTOMN 6ANObIH 6OAOrO 30XMLYYNANT
MS3 YomponarsiH 6yTal,

MS4 TOrTBORTOM XOrKNMiH HONeONNNIAH YHIM3 E4 Yc
MSS Yapgaex 6ypayynant

MS6 XAHONT LWMHXUN3

MS7 TorTBopTON 6AMOSNLIH TAMAAMHAN, éangan
6ATANraCXKYYNOIT

MS8 TuLLyyHUN3M

E1 3pumm xyu
E2 XynaMXuniiH XminH anrapan

E3 Yyp aMbcransiH eepunent

ES Xor xaaroan

E6 BronoruinH onoH gH3

ST XYHUA HEBLMIAH XOrXnn

S2 XepenmepuinH atoynryn 6anaarn

S3 Dpx Tarw 6angan

S4 XYPTasMXTaM Tar oposnLoo

S5 HurrMuimH xapwyunara, un tog 6amngarn

S6 TOrTBOPTOM XAHIAH HUAMYYNSATUAH
CYITX33HUM yauponara

G1 KoMnaHunH 3acarnars
G2 Aenura, éc 3ym

G3 KomMnnaeHc, xyysnb aypPMUinH
Mepgoent

G4 Oponuory TanyynbiH OponLoo

AF1 Xepee ax axym, XYHCHWM
YMNOB3PNaN

MA1 bonoBcpyynax ynnaBapnan




APTAYJIAJI

XOJIBOTrAOX XYYJib 3PX 3YH

TannaHr 6anTraxga3 CAHXYYIMH 30XMLYYNAX XOPO0O, MOHIOMbIH XOPEeHIMnH 6UPX,
MOHrOfbIH TOrTBOPTOM CAHXYYrMH xon6oo (ToC Xonéoo), OnoH YACbIH CAHXYYIMAH
kopnopad, (OYCK), HYB-biH Banrans opuHbl xetenéep, EBpornbiH Xon600HbLI TOrtBopTOM
BangnbiH TannarHanbiH CTAHOAPT, A3MMH XerxnuninH 6aHK 6onoH ECBXb-yyabiH banrans
OPYMH, HUMrMWUIH ObtO OUIMXEHC, MOHIonbiH XepPeHrninH bUpXaac XyNasH 3eBLLUSSPCEOH
"BAnranb OPYMH, HUMIaM, 3aCarnan 6a TOrTBOPTON 6AMNO/IbIH TANNArHANBIH YOUPAAMX" -
WiH oaryy 60n0oH 6yCaf OfTOH YNCbIH TOrTBOPTOM 6ANO 1bIH TAMAArHASbIH YAMPAAMXYYObI
ALUNIMIOH XON60rAOX SATA M3OISMIUIAT LYY, LUMHXUITK, 6ATOArAOXYYTX, XON60raox
36BNOMXO6P XOAHIACAH 6OSHO.

M3A33ANAN LUYTIYYNAX, BATAJITAAXYYJNANT

BOH3-bIH TOMNAHT 60N0BCPRYYNOXAS 36BNexX YUIYUArIdHUA 6Aradc rapracaH HUAT 249
WAnryyp 6yxuin XaHOMTbIH XYyOOCHbI OAryy LWAQPAAAratarn M3gssiinmr 3axmonary
TANAAC XYCCOHWM OAryy AOAPAAX MIOIMIMAH 3X YYCBIPYYAMMT ALUMIMIOH YP AYHL
6ONOBCPYYNONT XMNH TANAAHT 6010BCPYYNAA.

e Buunr 6apUMTBIH LLUMHXUATE3: 3axmnanary Npemmym Hakeyc XK,
CaHtpan ®yyac XXK-mac 6ypayyimx erceH 60a10ro, Xypam,
M3O29/YVA

o OHnamH gbto gunmxkeHc: Llaxmum opunHa 6amnpnyyncoH Maaa3nan,
xapuauarymg, TanyynbiH roMaoa CaHAs

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

M3A33J13J71 BOJIOBCPYYJIANT

Magaannuinr "Banranb OpYMH, HUMraM, 3acarnan 6a TOrTBOPTOM 6ANAbIH TAMAArHASbIH
YAMPOAMX"-ninH aaryy 6o5oH OnoH yrckliH TanaarHansiH caHaauunnra (Global Report-
ing Initiative)-a OypOCcAH apradnansr AABAArAd 60roxX, 63/3H TANNArHAX 60TOMXTOM
erergen Maaa3IMnH XypasHg 6onoscpyynnad. MeH BOH3-bIH TOMAAQHT 60N10BCPYYNaxag
ALUXMIACOH, MeH LYryynax, TAannarHax 6onomMxryn (n/a TaMosrnarsatan) ererger,
M3OIBNNUIT TyXOM 6ypPL Hb ULLNSH GUYCIHUAT LLAALLIME, AHXAAPAH 6YPTraXx, TOnnarHagar
600X Hb 3YNTIMN.

XA3rAAPNATOMAN BAMOAN

MeH TyCc TOWIQHT O60M0BCPYYNOXan UAr XyrauddHbl O60A0MXIYMrasc AOApaax
Xg3raapaargMan 6ananyyn YyYCCaH: MATePUOIAr HOeneesyIMMH YHIM3, ereranvnr
HArTNOX, OPONLOMY TANYyaadC M3O33M13S LYrNyynax, X3parnaryaumH cygonrada 33prumr
XUIX 6ONOMXIYI 6ANCAH.




XYPAAHIYW

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

KOMMNAHWMYObIH MS,D,SSJ'ISJ'I)I

1 OrHoo (oH, cap, egep): 2023 oHbl 04 capbiH 11

2 YH3T LAAC rApPrarymimH Hap: Mpemmnym Hakeyc XK

3 YH3T Laac raprarymitH kog, (MXB cuméon): CUMN

4 Canéap/ynnasspnan (MXb-uinH canéapbiH aHrunan): Xygangod

5 TannaHg OpPCOH KOMMAHWYL (9HIXYY TARIAHL OPCOH TONIOM GONOH OXMH Mpemnym Hakeyc XK, Cantpan ®yyaoc XXK, Cantpan Kommepc XXK

6 TAMAQHIUIAH XAMPAX Xyrauaa:

2023 oHbl T capbiH 1= 2023 oHbl 12 capblH 31

7 XapKWyLCaH anéaH TyLIAQATHbI OBOT H3P,
ANGAH TyLAar, Xon600 6APUX UMBNA Xaar, yTAC:

HomyyHpanam Npemmym Hakeyc XK-mninH XepeHre opyynarygbiH XapuiuaaHbl MEHEXEP
Nomuundalai.ts@premiumcorp.mn

Y.HomumHzyn, Mpemmnym Hakcyc XK-minH CAHXYYIMIAH LUMHX33Y
Nominzul.ch@cumongol.mn

8 TannaHr 60TANrACXYYNCAH ['YALSTIaX 3axXMpan,
TY3-bIH 0APrbIH M3O23M31 (HAP, ANGAH TyLIAAn):

TY3-biH gapra (xapaaTt éyc) , TY3-biH gapragax BOH3-biH XOPOOHbI FULLIVYH
Fapw broHpo Gary.b@cumongol.mn




XYPAAHI'YWU: TOTTBOPTOU XOMNKJIUNH YAUPOJIATbIH CUCTEM

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

Mpemnym Hakcyc XK Cantpan ®yyac XK
Kon AHrunan Wanryyp y3yynantyya Tannéap
Y3yynant, XaM>XuUX HIMK Y3yynant, XaMXuUX HIMK
MS TOrTBOPTOM XOMKAUH YOMPOIAMbIH TOFTONLOOHbI LUAATYYP Y3YYIaNTYYL
MS1.1 TorTBOPTON XOrXAUINH YoupanarsiH aMnant Yamponaraac 6aTancaH TOrTBOPTON X8 XninH AMIANIT/Maa3raan Yrym
yOMPONArbIH CUCTEM éanaar acax
MS2.1 TorTBopTON XOMXMNNH TorTBopTOM XOrXNMiMH 604J10r0, 30PUNTYYALIN TOAOPXOMTX 6ATANCAH Yrym
604J10r0, 30XULLYYIONT 3CaX
$2.2 TOrTBOPTOM XErXNIAH TOrTBOPTOM X8MXNAH XypaM 6anAAr 3Cax Yryin
604J10r0, 30XMLLYYIONT

MS3.1 ByTau yonponara TaHOM KOMNAHW TOFTBOPTOM X&MKJIMIAH ACYYAAS XOPUYLLICAH XOPOO TuinMm
60NOAr aCax

MS3.2 ByTau youpanara TY3-uinH TyBLUMHA, TOrTBOPTON Xerxun / BOH3-bIH acyyaan Tum
XAPUYLICOH MULLYYH (6YTaH LArinH/XaBCPAH) 6anOar 3Cax

MS3.3 ByTau, yavpanara MYALSTIaX yOMPOIArblH TYBLUXHL TOrTBOpTON Xerxusn/ BOH3-biH Yryin
ACYYOAs XAPUYLICOH MeHexep (6YTaH LarminH/xaBcpaH) 6amaar 3cax

MS3.4 ByTaL, yavpanara Y QKMNAradHbl TyBLUKMHG TOrTBopTOM xerkmn/ BOH3-biH acyynan Tt

’ XAPWYLICOH QN6AH TYLLAANTAH (6yTaH LIArMinH/XABCPAH) 6aMaar 3Cax
MS3.5 ByTaL, yAMPAIara TaHa koMNaHK TY3-nitH XypriblH XeTeNn6epT TOrTBOPTOM XOrKIIUIAH Tuim
’ acyynnbir anéaH Ecoop TOrTMon Tycragar yy?
MS4.1 TorteopTON 6ARAbIH TaHaM KOMNOHW SOMMH 3aCar, 6ANrAnb OPYMH, HAMTAMA, Y3YYIaX Yryin

HeneennmmnH yHanras

Ceper HeMeenneec XapPXaH 3ANICXUIX, BYYPYYIAX, APUITAX, 2epar
YP Heneer camxpyymnax Tanaap Tann6apnacaH HONeemmnH
MPOLECC, YH3Mra3 3CB3/ MATPML, 6AROAr 9CIX




XYPAAHI'YWU: TOTTBOPTOU XOMNKJIUNH YAUPOJIATbIH CUCTEM

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

axunnaraa

SBYYSAAM ONIOH YNCbIH 60MOH [OTOOMAbIH XON600, HArAANTIN HArA3X
XOMTPAH OXMNNAAar yy? YyHA, XYHW 3pX 60N10H 6U3HECUIH
TYHXArNAA OPHO.

Tuinm

Mpemnym Hakcyc XK Cantpan ®yyac XK
Hrunan anryyp ysyynantyya annéap
on A 11 Tanné
Y3yynant, XaM>XuUX HIMK Y3yynant, XaMXuUX HIMK
MS TOrTBOPTON XOrXIUNMH YOUPANArbIH TOrTOMLOOHb! LUAATYYP Y3YYA3TYYL
MS5.1 YapoBx 6ypayynant Har axXmnTaHg HOrgoOX TOrTBOPTOM XOMKIUIMH TyXAW CYPranTbiH Yryim
XUNUAH OYHOOX LLAT, XYHNC33p
MSé6.1 XaHonT TorTBopTON 6ANANLIH ACYYAAS Hb AYONTbIH XOPOOHbI YT AXUAAAraaq, Yrym
OOTOOL XSHONTBIH YMI YYPSIT XaMaapaar yy?
MS71 TorTBopTON 6ANANBIH TAHOM KOMMAHW TOrTBOPTOWM 6anaan/ XerxnumH TannaH KnnminH Tuinam
TOMNArHAnN TAMMNAHL HArTr3A3r 3CB3M TYCAAA TAMNAH)-TAd XM HAr33C 4OOLLTYA
yOooa TanaarHoaar yy?
MS72 TOFTBOpTOl;] 60171,D.J'IbIH TAHOM KOMMNOHU YYP AMbCrasibiH 3pC,D,3J'IVII7IF OJIOH YNCbIH CTAHOAPT Tuinm
TAMAArHAN (YA©OCMTAX, BOTCMTAX)-bIH garyy TannarHagar yy?
MS7.3 TorTBOpTOMN 6ANASbIH TortBOpTOMN XOrXAMnH 6010H BOH3-bIH M3AIBAUIAT XOHANOHTUNH Yryi
TAMNArHan 6anryynnaraap 6aTonraaxyyngar yy?
MSS.1 TLLIVYHYNS, XOMTbIH TaHam KOMMNAHW TOFTBOPTOM XEMKITUMH YNTNSNS3P YN AXUIIarad




XYPAAHI'YWU: BAUTANTb OPYUH

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

60NOMXMINH YHaIraa

XUAC3H YY? (CLUEHAPUAH LUMHXUTSS, CTPECC TECT raX M3T)

) Mpemnym Hakcyc XK Cantpan ®yyac XK
Kon SRR, DL R B Tainéap Y3yynant, XaMXuUX HIMK Y3yynant, XaMXuX HIMNK
E Barrans opyHbl LWAATYYp Y3yyNanTyyn
E1.1 DpuUnM Xy HWAT 3p4MM XYYHUA XOP3rNa3 DPUMM XYYHUT HUAT 3APLLYYNAITBIH XaMX33 6OSOH 3APAAN 18,295,628 kBr.uar E11
LoxunraaH
E1.2 LlaxunradmHbl HUAT 30PLYYIANTbIH X3MX33 60NTOH XSMHINT (XMnasp) 17,282,229 kBr.uar E1.2
[ynaaoH
E1.3 LynaaHbl HAAT 3APLYYNANTbIH X3MX33 6ONOH X3MHANT (XMnaap) 1,013,399 kBr.u0r E1.3
TYALHWA HAAT 3APLYYIANTbIH X3MX33 6ONOH XaMHANT (xnna3p). YyHa, 595,6 TH 300 TH HyypC
120,2 TH TYNLW
4,4 TH 6EH3UH
75,790n ras
El4 Tynw
1. Xanaax 30punroop XapariacaH Ty 6yioy HYYPC, X1i Banxrym 300 TH HyypC
75,7900 ras
2. TosBpUIH 30pAANG ALMIIACAH Ty 6ytoy 6EH3MH, AM3Erb Banxrym 120,2 TH TYNLW
4,4 TH 6EH3UH
E1.5 XYP3H 3p4YMM XYY C3OX-23C 6ycaf ax YYCB3PI3C ABCAH 3PUYMM XYUHWA XIPINBIHNA XyBb 100%
E16 Coprasroax apumm xyu C3X yyCB3paaC raprax aBCAH 3PUUM XYUYHUI XSPIM33HUM XyBb 0%
E2.1 XYI3MXUAH XUIAH 9Arapan 3.1 XynamMXKMnH XninH KoMnaHuinH wyya 6a wyyn 6yc yina aXunnaraoHaac sarapcaH HUT 20,748 TH CO2eq
AnrapyynonTt XYTI3MXUIAH XNIAH OyH
E2.2 3.2 ByypyyncaH XynaMxuminiH BanryynnarbiH wyya 6a wyyn 6yc Y AXUNAaradHaac sarapcaH 10.800 kr CO2eq
XU XYNBMXUIAH XMIAH HAAT ayH (xunnssp)
E2.3 3.3 [ynLyyiax apra xamMxas / HWAT Kap6oH OdCeT Byioy AYALLYYISX APrd XaMXa3HUI (Mo Tapmx 4175 k- CO
Kap6&oH odcet/ XeTenéep, aCBaN XYA3IMXUAH XM BYYPYYNAX FOAHbIH TOCUAT OOMXUX aX 9 KE 2eq
M3T) ByypPanT
E3.1 Yyp aMbCranbiH eepunent Yyp aMbCranbiH 6041010, TaHaM KOMNOHW YYP AMbCTObIH ©6PYNSNTUIH 3CP3r TYCAOA 3CBaN 6ycan Yrvin
Xypam XYPAML TYCracaH 604J10roToM toy? v
E3.2 Yyp aMbCranbiH apcaan 6a TaHaM KOMNOHW YYP AMbCTOSbIH 3PCAas, 6OOMXUAH TANAAPX YHAMr39 Yryi




XYPAAHI'YWU: BAUTANTb OPYUH

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

Mpemunym Hakcyc XK CaHtpan ®yyac XK
Kon AHrunan Wanryyp y3yynantyya Tainéap
Y3yynant, XaMXUX HIMK Y3yynant, XaMXuUX HIMK
E Banranb opyHbl LLONTYYP Y3YYA2ITYVL
E3.3 SOUIAH 30CTUIMH XOXMPON Yyp AMbCrasibliH ©6pYNenTeec YY4aNTaW FAMLUWS, Y SBOSIbIH 41,634,482 Ter
YIMAAC YYUPCAH 3OUMH 3ACTUNH HUAT XOXUPJIbIH XaMX33
E3.4 Yy AMbCrasiblH XOPeHre Yy OMbCIrasblH 66pUYNeNnTUMH 3CPar 434 6yTaL, AOCOH Banxrym
opyynanT 30XMLOJ, BYTIAMOAXYYH XOrXKnng opyyncaH HUNT XOPeHre
OPYYNONTbIH OyH
E3.5 Yyp aMbCrasnbiH Yyp OMbCrasblH 66pUYIeNTTaN XON600TONIOOP TAHAW
eepunenTeec ypbauuiaH KOMMOHWIH QLUUIT OXMAAraa aCBas 6yTaargaxyyH,
CIPrumnax aCBasl JOCAH YANUYUNFISHUIM YAHAPT HEeNeenex 3pCcaanaac ypba4MIaH Yrym Yryn
30XMLOX CaPrnmnaXx, (xapaB ypbOUMIAH CIPIUINDX 6ONOMXIYIN 6071)
LOACAH 30XMLOX YMITIBNT X3P3MKYYISX APra XaMxa3/ anxMyyobir
TOOOPXOMCOH yy?
E4. Yc YCHbI X3p3arnas ALLNIIIOCOH YCHbI HUMAT X3MX33 203,674 M3
E4.2 X3MH3C3H yC X3MHAMT, VP QLUMMIAT O33LLYYICHI3P HUAT XOMHIC3H,/ OOXMH Banxryi Caapan yc
60NOBCPYYNCAH YCHbl XaMX33 awmMrnagarrym
E4.3 HaxrH 6010BCPYYNCAH yC HOXVH awmnrnacaH 60510H 60N0BCPYYNCAH YCHbl 3313X XYBb 0% 0%




XYPAAHI'YWU: BAUTANTb OPYUH

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

6araang cepreep Heneenx
6yn yn axunnaraa

AH3 6QNOAS, COESbIH YH3 LISH3 OHOSPTIM ra3ap HyTrumr
333MLUMX, TYPIICICIH, YOMPAAX 6AMrad 3CB3JT 33Praigaax
VAN CXXKMNNAraaHbl TON6ANH HUMT TON6Ang 33N13X XyBb

Mpemunym Hakcyc XK CaHtpan ®yyac XK
Kon AHrunan Wanryyp y3yynantyya Tainéap
Y3yynant, XaMXUX HIMK Y3yynant, XaMXuUX HIMK
E Banranb opyHbl LLONTYYP Y3YYA2ITYVL
E4.4 Xasgrgan 60xmp yc LIBB3PA3X LIaB3pnaCcaH HUNT XAaraos 60OXMP YCHbI X3MX33 0% 0%
EST XATyy XOr Xasrgon Xor xasrgan HUAT anrapyyncaH Xor XAarabliH XaMxXa3 TannarHax 6010MXrym
(n/a)
ES.2 HaxuH 6010BCPYYNCAH XATyy Xor xagrgnibir GOXnH 60NOBCPYYNCAH XyBb Banxrym 3.25 TH xagrgan
XOr Xaargan TOC
ES.3 XOPTOW XOr Xasrgan XOPTOM XOr XAArasbiH HUMT XaMx33 (YyHO LIOXUArAaH Banxrym
X3P3rCAMMH XOT OPHO)
E6.1 BuonorumnH onoH gH3 HorooH 6anryynamx, Banranb opYHbl XyBb4, TOrTBOPTOM ALUMIIOX 6y HAATUIAH TannarHax 6010MXry 13.60%
éanaan Tenesnent 933MLUMUMH TAN6A 6yoy 6APLCAH HOFOOH 6ANTYYNAMXMIAH (n/a)
TONGANH HUMT TON6ANT, 33719X XYBb
E6.2 3apnar ypramarsn, aMbTabIr XAMraancaH Tepern 3ynnnmH Too Banxrym 0
XOMIraanax
E6.3 BuonorunH onoH gH3 Tycram xamMraananTTan rasap HyTar, 6MONOrMIAH OSNTOH banxrym 0%




XYPAAHIYU: HUNTOM

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

aCcpar 604J10r0, XyPaM

60100 XYPAM 3CB3S1 Aflb HAT XYPAML, HOMTraCaH)?

Npemnym Hakcyc XK CaHtpan ®yyac XK
Kon AHrunan Wanryyp y3yynantyya Tainéap
Y3yynant, XaMXXUX HIMK Y3yynant, XaMXXUX HIMK
S HUArMUIAH LWANTYYP Y3YYIaNITYVA
S11 XyHWI HeeLL XYHW HEOLMIMH TOFTBOPTOM 6AiNOAN YHOC3H QXUATHYYObIH OXITbIH 6ARPHBI C3r33HWUA XyBb (TYXAMH OHL, 66% 72%
QXJ1I0ACAA FAPCAH CXXUITHYYLbIH TOOT CXMIIIOCOH CXKUNTHYYObIH
LOYHOOX TOOHM XyBAAX)
S1.2 LLInH33p 61t 6ONTOCOH OXIIbIH 6AP OMHOX OHbl MeH Ye3C HAM3IAC3H OYTIH LArUiH OXIIbiH 6APHbI TOO 890 27
S1.3 Cyprant Har axmntaHa HOrROX XUnniH AyHOOX CYPranTbiH LAr 6.5 30.6
S2.1 XeOenMepuinH atoynrym XABSA-H 6oa510ro XABSA-H 60451010, XypaM 6uit 1oy (Tycaaa 604710r0 XyPaM 3CB3N Tuiam Tuim
6anaasn, spyya axyn (XAB3A) Qrib H3M XYPAML, HArTFAC3H)?
S2.2 Ocon aBaap Yn axXmnnaradHbl 9BLAL rApCAH OCO ABAOPbIH XYBb 1.55% 2019 oHooc xonw 1ynaa
S2.3 XABSA-H cyprant Kung Har axunTaHg Horgox ayHoox XABSA cypronTbiH Lar 2.08 uar 972
S2.4 Spyyn MaHAUH XeTenéep SpyYyn MaHAUIH Y3N3r 33P3r CANH OYPbIH 3PYY MOHOWAH 3,106 xyH Spyyn MaHAMRH xyragaaT yanar 80,
YANUUArasH XAMPArACOH QXUAYAbIH TOO, XU 3PYY MAHAUAH YPbOUMUIOH CIPIUIANISX
y3nar 391, xenukob6akTepuiH TecT 68,
OVYPIrMrH 3T UNPYYITVAH LUMHXUATS3
24
S3.1 Dpx Tarw 6anaan XeHpepuinH 6041010, Xypam XeHgepuinH 604510T0, XYPAM 6u1it oy (Tycoaa 60410r0 XypaMm Yryi Yryin
3CB3J1 Aflb HAT XYPAML, HAMTr3CaH)?
S3.2 AXIbIH 6ANPHbI 63NTMIAH OAPAMTbIH BanruinH 0apamMTbiH 3Cpar 60470r0, XypPaM 6ui oy (Tycaaa Tniam Tniam




XYPAAHIYU: HUNTOM

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TOrTOOMXUII OAraxX MepaeerymH yriMaac TenceH TopryynnnH
XOMXK33

Npemnym Hakcyc XK CaHtpan ®yyac XK
Kon AHrunan Wanryyp y3yynantyya Tainéap
Y3yynant, XaMXUX HIMK Y3yynant, XaMXUX HIMK
S HUArMUIAH LWANTYYP Y3YYIaNITYVA
S3.3 ANraBAPNAH ragyypPXanTbiH 3CP3r ANraBAPNAH ragyypXAnTbiH 3CP3r 604J10T0, XYPAM 61 1Oy TUIAM TUIAM
60AI0ro, XypaMm (Tycooa 60451010 XypaM SCB3M Qb HAT XYPAMI, HArTraC3H)?
S3.4 AXUNTHYYObIH XYNCUH XapbLaa HUIT YHOC3H OXUNTHYYAbIH TOOHL, SP3rTaN, SM3ITaN AXUATHBI Op-24% 2partan-20%, amartan 80%
339X XYBb OM-76%
S35 Yompoox 3eBnenmiiH XynCcumH xapbLad Yompoox 3eBnenuiiH rullyyauinH 3p3artam, aMartam XyncumH 2p-78% 3parTan-33.3%, amartam 66.7%
XxapbLaa OM-22%
S3.6 [YAUSTrax yanpaaariH XyMCUnH xapbLaa [YAUSTrax yanpaaarbiH TYBLUHWUIA CXXUATHYYObIH 3P3rTan, Op-53% 3p3arTan-75%, amMartan-25%
3MIrTaN XYNCUIH XAPbLIOA OM-47%
S3.7 [yHO 60M10OH AHXAH LUOTHBI HOMKMIAH [yHO 60M10H AHXAH LUOTHBI HOMKMIAH QXKMATHYYObIH 303rTan, 2p-30% 3parTan-39%, amartan-61%
QXUNTHYYObIH XYMCUMH XAPbLAC 3M3rTan XYMCUNH XapbLAd OM-70%
S3.8 KeHoepT cyypuncaH LONUHIMAH 38pYY DparTan 6a aM3IrTan AXUNTHYYObIH OYyHOCXK LLONMMHIMAH XapbLOA Omartain/ Dpartan=1 Smartan/ Dparten=1.22
S4.1 XYPT2IMXT3M XOrXIMMH 63PXLUB3TIN MPraaMMH XOrXIMMH 63PXLUB3TIN MPraas4, 30PWUYSICOH ONTOH HUAT3A,
6angan 60[0/10r0, XypPaMm H33MTTaM 6OAIOrO, XYPAM 6uii 1y (Tycaaa 6047100 XypPaM TUIAM yrym
3CB3M1 Afb HAT XYPAML, HIMTraCaH)?
S4.2 XOrXIMMH 63PXLUB3ATIN QXUATHYYA, XOrKIMNH G63PXLUB3ATIN QXKUATHYYAIH HANAT QXMUATHBI TOOHL, 4% 4%
33/19X XYBb
S4.3 OdPUCHIH XYPTIIMXK XOrXnnnH 63PXLL3aNTIN MPT3A3A XYPTIIMXKTIN 6ANaNadp yrym Vrym
WMnacaH odduc, 6AnryynamxTan oy
S4.4 Topryynb XOrKIMMH G63PXLUBITIN XYHUIA SPXUIAT XAMIAONAX TyXai Xyysib 0 0




XYPAAHIYU: HUNTOM

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

NMpemnym Hakcyc XK CaHtpan ®yyac XK

Kon AHrunan Wanryyp y3yynantyya Tannéap

Y3yynant, XaMXXUX HIMK Y3yynant, XaMXXUX HIMK
S HUArMUIAH LWANTYYP Y3YYIaNITYVA
S5.1 HuirMminH xapuyunara 6a Opornuory TanyyabiH OPOLOOHbI Oponuory Tanyyaram XamTapy aXunax Tanadp TYCranncaH 60a10ro TUIAM
OJTOH HUATUIMH OPONLLOO 3acarnan éanraa toy?

S5.2 HUArMWIAH HENeenNNNINH YHIMNr33, ra3ap TaHAR KOMMNOHW HUAMaMA, Heneenex 6anafbiH 6OAI0ro, XYPAMTAN oy? 6anXrym bBanxrym
YeneenenTUinH 6047100 XypPaM (YyHO rasap yeneenent 6artaHa)

S5.3 CaHan roMabIr lWnnasapnax éogsioro/ [oMOon MAPradHbIr LUMAOBIPNSX 60400, MEXAHN3M 6Ui1 toy? TUIAM
XypaM

S5.4 OnoH HUAT3A, 1N ToO MOO32M2X TaHAM KOMMOHWAH YN OXUNArad Heneenx 6y Mpragsa Maa333n erex, TUMM

COHQO XYCOMIT ABY, FOMOOS LWNNABIPISX TOrTOMLOO 6UiA 1oy ?

S5.5 AXununa,/onoH HUATUAH CAHAN rOMOON Axnnumg 600H ONOH HUMTI3C MPC3H CAHA FOMAOSbIM LUMAOBIPNSCIH XYBb 100% 100%

S5.6 HUArMWinH XapuyunarsiH yian HUArMUIAH XQPUYLLIArbIH APra XaMXa3, XeTen6epT 3APLYYSICAH XOPEHre DH3 YNNI 4 OPYYSICAH XOPEHre OPYYIANThIN AHMUAOH
QXUMNAraaH 3APLYYNCAH XOPeHre OPYYNANTbIH HAAT OPSIOrOf 333X XyBb, TX3-00p AHIMACAH XOPCAH TOO 6APUMT 63119H 6ANXIYI 6ANHA.
opyynant

S6.1 TorTBOpPTOM OPTIUIAH XyOangaH aBAnTbiH 6041010, XYPAM TaHaM KOMNAHWE, 0OTOOAbIH XYOANAOH ABANT 605IOH TOFTBOPTOM 6Yoy

CYJIX33HUM MEHEXMEHT 6aMranb OPYMH, HUArMUAH 3PCO3M GONOMXMUIAT XOHIACAH XyOAnAoH Tuiam
QBANTLIH 60OJI0TO, XYPAM 6Ui oY (TYCAAa 6045100 XYPAM 3CB3S1 Aflb HAM
XypaMO HArTraCaH)?
S6.2 [oTtoonbiH XyoonaoH asonT JoToonbiH XOHIOH HUMAYYN3rYA33C ABCOH XyO4AA40H ABAATbIH XYBb 97% 90%
S6.3 HWAT XOHIOH HUAYYA3rYGninH TOOHS, TOrTBOPTOM GYtoy 6AMrasb OPUMH, 6aAnXrym

HUNIMUMH LLANTYYPAAP COHMOrACOH XAHTAH HUNIYYNarygunH XyBb




XYPAAHIYW: 3ACAIAT

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

NMpemnym Hakcyc XK CaHnTtpan ®yyac XK
Kon AHrunan Wanryyp y3yynantyya Tannéap
Y3yynant, XaMXUX HIMK Y3yynant, XaMXUX HIMK
G 3acarnan
Gl11 KomnanuimH 3acarnan KoMnaHuinH 3acarnansiH LLnHasp 6atnaracaH KogekcuinH garyy KOMNaHUIMH 30CArnanbiH Tniam
60071010, XYPAM 6001010, XYPAM 6UiA KOy, YT XYPMbIH TAUAAHAN XUAA3T yy?
G1.2 YOompoox 3eBneMmHXapaaT 6yc Yonpoox 3esneng XapaaT 6yC rymulyyaninH CyyasbliH XyBb 1/3
éangon
G1.3 LleeHx, XmxXur xyBbLAA 333MLUMMYOMIAH LleeHX, XMXur XyBbLAA 333MLUMIYONIAH SPXMIAT XAMIAONOX AYP3M, Tniam
3pX Xypam 6uin toy?
G2.1 ABnuran 60n0oH éc 3y ABIUIra, Xasn XaxyyaminH acpar ABNUrbIH acpar acBan Ec 3yitH 6001010, XypaMm 6ui loy? Tniam
60071010 XYPaM
G3.1 KomnnaeHc KoMnnaeHckblH 6oa10ro KoMnnaeHcbIH 6001010, XYyPaM 6uit toy? Tniam
G3.2 KomnnaeHchiH xeTenéep KoMnnaeHchIH xeTenéep, XypaMm (axXmnyabiH CyprasT, AyauT,
XAHAQATbIH CUCTEM, 36PUNINIH TONAAP M3O33MI3X, ALLUUI COHUPXITbIH
36PUSIeeC COPrUMANaX YAMPAAMXK, XOPUT FaX M3T) 611 1oy?
CanéapblH OHLONTON HAMAAT WANTYYP Y3YYIaNTYYA (3eBXeH eepuitH KOMNAHME XAMAAPAX CONGAPbLIH ACYYTAO XAPUYIHA)
AF1 Xepee ax axyin & XyYHCHUIA YcTranslH 6ogmc TOHO KOMMOHWE XOPTOH LLUOBX YCTrasbiH GOAMUCHIH X3P3rN3a3ar batnyynax rax éamnraa Banxryn
VYNOBIPN3 30XMLYYNAX 604J10r0, XyPAM 61t toy? "Dpyya axymH Tyxamn
XYPOM" =1, LUOBBXIYAXKY YT,
M3P3rUrYAXYYIST,
XONOBAPIYWXYYNaNTUnAr
TYCrav 3eBLLUeepes 333MLUNMY
6anryynnaraap XMnnraHa rax
30QACaH.
AF3 ByuaaH TataH aBcaH 6apaa XYHCHUIM YaHAP, QLOYNryr 6Anaibir XaHraarym 6yLuaargCcaH 3CBasl 0.035% 6ytoy Banxrym
6YTa3raA3aXyyH XYLOMAOX 60MOMXIYin 6ONCOH 6YT33rA3XYYHUA XyBb 103'609'484 Ter




TOrTBOPTOM
XOrK/INNH
YAUPONAIbIH
TOrTONLU 00




TOrTBOPTOU XOMNKJ/IUUH YOAUPAJIATbIH TOITOSILLOO

YOAUPOJIATbIH YYPII AMJTANT

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

MS1: YaupanareiH amnant

Yauppanaraac 6aTancaH TOrTBOPTOMN XOMKAMMH aAMNanT/Magaraan éanaar 3cax

Yryi

MNpemmnym Hakcyc XK Hb 2019 oHooOC MoHrombiH Xygongaa Ax YinngsapuinH TOHXUMA TULLYYHI3P 37ICOH OpPX GU3HEC 3PXI3rYMATON TypLUNArad xXyBAOMLAX, TOAHI3C cypanuox, B2B
nNAaTPopPMbIr awmrnax éanraa éereen HYb-biH JagH O3NXUIAH MP33HA, HArA3H OPX TOrTBOPTOM XOrKUMH 17 30pUArbir GU3HECUNH YT OXXMNNArAOHOAA X3P3MNKYYIIK, XYHUA SOXUAT
XYHOSTIACAH, 9X O3MXUMH COB UMM €PTOHLMUMAI XOMIOOSICOH 6AMranb OPYMHE, 93T, ABAUIA, X331 XAXYYIMAC OHIML COMH 30CArNONbIN TONOBLUYYIAX YUMMIAN33P YYP3r OMAONT ABOX

G63NTIaA AXIIbIN XOHFOH QXUIIIAX 6AMHA. YyHL,

XYHUN 3PX

3apuum 1. BU3HECUINH YN QXUAIArAOHA XYHUA SPXMUIAT
XAMIAOSIOX ONOH YACIH TYHXAMONYYObIr XYHOITIAX O3MXMX;

3apuuM 2. BU3HECUIH Y QXMNNArAAr XyHWUI SPXUIAH ONMBAQ
36PUNNIMH XaMTPAry 60Aroxryn 6amx;

XeaeJIMeP IPXNANT

3apuum 3. DBN2/1039H HIrO3X SPX Y66, XOMTbIH X3M13/1L33P
6aNryynax 3PXMAr yp ALUMITANTAAp XY/193H 36BLLSOSPSX;

3apumm 4. Xyussp 60M0H an6afaH Xe4eIMepnyyaax anmead
X3n63punr apunrax;

3apuum 5. XyyxaniiH xegenmMepunr apuarax;

3apuumm 6. AXnn 3pxnax, ANGAH TYLAO XALWMXAL ANraBAPAAH
ragyypxax 6ananeir apunrox;

BAWUTAJIb OPYMH
3apuumm 7. bBU3HEeCUnH yinn AXMANAraaHg 6anranb
OPYHbI ANTMBAQA ©6PUYNISNT AOPOMTIOOC YPbOYMIAH

CIPrnmnax;

3apuum 8. brsHeCUH yin axunnaraaHg 6anrans
OPYHbI XAPUYLLIArbIr ©HOSPXYY3X;

3apuum 9. banrans OPUNHA 33MTIN TEXHONOTNIAT
XOMXKYYN3X HIBTPYYN3X;

ABJIUTAN

3apuum 10. ABvrarn, Xasn XaxyynummH eyxan

X3N63PUNH SCPIN TYYLUTAN YA CXUNIAraa asyynax.




TOITBOPTOU XOMNKJIUUH BOANIOrO, CTPATEIU

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

MS2.1: TortBopTOi XOMKIUAH 60A0rO, TOrTBOPTOM XOrXKNNIMH 6041070, 30PUATYYObIN TOLOPXOMTXK 6ATANCAH 3CaX Yrym
soxuuyynant
MS2.2: TortBopTOIf XONKNuUiMH 6ognoro, TOrTBOPTOM XOrXMMH Xypam 6amnaar aCax Yrym

soxuuyynanT

Xapminrasp lMpemnym Hakcyc XK-g TOrtBOpTON XerkivmH 604710ro, 30pUATyyapir TOGOPXOMACOH, X3P3MKMUATUMT XOHIACAH XYPMbIH 30XULYYONAT XUACIH TYXOMACOH 6APUMT GUUMITYi
60N0BY 6ANTYYNAArbiH  YOUPLAAArbIH 3yra3C TOrTBOPTOM XOMKNMMH YManNg erd 6y aHXaapasn 39prmr YHOICNOH 6AnryynnarbiH LAALWAbH 60410ro, CTpATerng ToOrTBOPTON XOrKIUMH
acyyanyyabir YHAC3H ACyYAIYYAbIH H3r33P TOAOPXOMTK, XON60rA0X 60A10rbIH GAPUMT GUUrMAr GONOBCPRYYIX, YAMPANArbIH TYBLUUHA MAHAGANAN Y3YYASH OXUANAX, KOMAGHUIAH EC 3yitH
OVPMUIAT WWMHBUNSH  LLyran ynaax yinn axXunnaradHsl XypaM, fToMOon Xynasx aBax, 6ApArgyynax XypMbir 60M0BCRYYNOH, X3P3MKYYTK 6AnHA. Y OXMANArAdHbl 30PUIro, 30pUnToo
TortBopTOM XOrXUMH 17 30PUNrOTON YAN4YyYyNaAH TOOOPXOWMIOH TONOBNOX, X3PIMKUATUMAT XAHIOH VP AYHI 6yX OpPOSLOory Tanyyaoq HaanTTan, Uil TOGOOP TAMIArHAOX Yl SBL, TONOBLUNH

XUrO3PCaH 6ANHA.

YOUPOANATA, BYT3L, 30XUOH BAUTYYNANT

MS3.1: byTay yaupanara TAHOM KOMMNOHW TOFTBOPTOM XOMKNMH Tninm
ACYyLas XOPUYLICOH XOPO0O 6amnaar aCax
MS3.2 byTay yaupanara TY3-uinH TyBLMHA TOrTBOPTOM Xorxmn / BOH3-biH acyynan Tniam

XQAPUYLICAH MLLYYH (6YTaH LArMinH/xaBcpaH) 6amaar aCax

MNpemnym Hakcyc XK-uninH TeneeneH youvpaox 3esnenuiiH 2022 OHbl 2-p CApbiH 25-Hbl
efpuinH 7 TooT TortToonoop (“TY3")-nitH gapragax bamranb OpyYrH, HUAr3AM, 30CArNASbIH TY3-UitH XOPOOHbI H3pP
x0p00o ("BOH3-bIH XOPOO")-Hbl YN CXUIIArAAHbI XYPMbIr 6aTANCAH 6éereen BOH3-bIH
XOPOOHbI YA AXMUAAAFAAHbI YUM3A, 3PX YYPIMIH aaryy 3 cap TyTam xypangax, bBOH3-biH
YMMNBNL OBY  X3P3MKYYIC3H VA QXMANAraaHsl Tanaap TY3-4 Xung Xo€pooc OOy

YOOA TAMNArHAX YYP3r XYN9309r.

BOH3-bIH XOpOO Hb rypBAAC A33LU TULLYYHTIM 6AnX 64 MULWYYAWUAH TYPOBHbI XOEP Hb 30CArNanbiH XOPOO
300BAST XAPAAT 6YC ryyH 6AnHA. XOPOOHbI rmilyyn 6010H XOPOOoHbl Aaprbir TY3-uinH
ONMOHXbIH CAHOIAAP COHIOX 64 36BXeH TY3-NMH rnyyH XOPOOHbI MLLYYH33P COHIOrgox
3PXTaM 6AMHA. XapaAT 6YC rMLIYYH XOpOoOor yaupaaar.

MMwyyaminH Hap

AnéaH Tywaan

Banrane opunH, HUMraMm

©. SpOsHaUMMar

XopooH gapra, TY3-ninH

XapaaT 6yC ryuyyH

lapw bruoHgo

TY3-uitH gapra (xapaaT éyc)

3. YaHra

TY3-UiAH ruLyyH

-



YYP3I, XAPUYLUATA

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

Bairanb opuuH, HUiram, sacarnan (BOH3)-biH Xx0poo Hb:
e BOH3-bIH ancbiH Xapad, cTpareru, 60,EI,J'IO|'b|r TO,I:I,OpXOl?lJ'lOX, XIP3IArXKYYNIXaL4 XAHANT TABUX;

e BOH3-bIH WMH33P rapy MpPX 6yr YUr XAHONAra, Acyyanyyabir XaHAX y33x, yyHuin garyy KomnaHuinH BOH3-bIH Tanaapx
QCbIH XapAaAr 60N10BCPYYNAX, 30ABAP 36BNOMXUIT Orex;

o Aoynrym é6amgasn, 6anranb OPYHbIN XOMIOAIax, HUAMUAH XAPKWYLIArd, KOMAAHUH 30CArnasbiH Tanaapx KoMnaHumH
600,10MbIN TOAOPXOMOX, TYYHA WAAPANAraATan HIMIAT 68PUNeNTYYAUNT OPYYNaXx,;

o TY3-WAH rvwyya 6050H rynuaTrax yanpaarbiH CypranT, TACPOANTIYN M3PIILLMMH ©CONTen XSHONT TABKUX, XYYJS1b TOFTOOMXK,
30XMLYYNANTbIH LUOOPLAArbIF ArOX MepAex 6041010, XypaM, rapbiH ABArA, €C 3yrH OyPMUAT 6ONOBCPYYNOX, TOArS3PUNH
X3PIDKUNTUNT XFHAX, TY3 600H TYYHUI XOPOOAbIH Y AXMANArad, TY3-uiH ruwyygumnmH opyyncaoH XyBb HOMPUIAT TOFTMON
yHanmX, TY3-0 3eBnemx raprax yyparTan.

MYALSTIaX YAUPOIArbIH TYBLUMHG TOrTBOPTOM XOrkun/
BOH3-bIH acyynon XapuyLcaH MeHexep (6yTaH uaruiH/ TuiM

MS3.3: bytay ygupgnara
XOBCPAH) 6aMaar a3Cax

YN QXUNNAradHbl TyBLUMHA TOrTBOPTOM Xerxmn/ BOH3-
biH ACYYOQS XAPUYLICOH AN6AH TYLLIAAATAH (6yTaH Tum

MS3.4: byTay yaupanara
LArninH/XaBCpaH) 6anaar 3Cax




TOFTBOPTOU XOMNKJIMUH YOUPONATbIH 3ATBAP

Xwxur [] Tom

. XanTac, Harx

Wyya

YurnanuinH

HarpocaH TOM 6ar, 6ara Heel, Hb
X3NT3C TACArT XyBAGPWUIArACAH

LnirpBap raprax apx

HeeL, Hb xanTac, Harxmng
XyBadpunargCcaH

-nun

WnirpBap raprax apx

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

HAapaaxb 3 3areap komnaHmp TX-H ygupANArbiH TOrTONLOOr 6YPH33pP 6YPAYYN3IX3A A3MXKIIr 605THO

HarpcaH TOM 6ar, 6ara Heel, Hb
X3NT3C TACArT XyBAAPWAATACAH

LUuirpeap raprax apx

LLInnoBap raprax apxTan LemMxeH 6ar
X3MNTAC, HAMKUNH XYYT3M O3MXI3rTam

WuirpBap raprax apx

Ll

TeBnepceH 6ar, XanTac HarXMG,
M3PIaXUITIH AXKITYYSHA

LWuinpeap raprax apx

_ree

Odasyy Tan
BanryynnareiH TyBLUMHA TOFTBOPTOM XOMXIMAH ACYYONbIN UAYY XYPOAH LLUMAOBIPNAX
TeBnepceH 30pUATLIIN TOOOPXOMIOX TONERBMNSX, XIHAX

TOrTBOPTOM XOMKAUIH TOPIYYNIX YUMMSNYYOUAH TYYLITOM, XOHOOHMNAH X3NT3C HIMKMAH
X3P3IrKUNT

Cyn Tanyyn,

TeBUMH 6ArUiiH HEOLL UXTaM

X3NTaC, HAMKUIAH TOPIYYISX YMIMaNyyas 6ara Xapuy ynngan yayyngar

XaNTac, HAMXYY4 Hb BU3HECUMH 6yCcan TOrTBOPTOM 6AMASIbIH COHAAUNArbIN OPreXYYIaX SPXIyN

Odasyy Tan

X3ATAC, HOMKMIAH TYBLLHWM XAPWY UIYY XYPAOH

SPx BYXUM X3NTIC, HAMKYYL Hb TOOOPXOM TOB YONPAAMXKUAT XYN33H OBAAr
TeBWinH 6ArMIH XyBbA, HeeL, 6ara 30pLyynaar

Cyn Tanyypn,
X3ATAC, HAMK AOTOPX MNYY XYPA, OBXAQK CAOMEAA, MEXA33 HUAT BU3HECUIAH XYP33HA, GULL
X3aNTaC, HAMK33C UXIIX3H HeeLl Laapaaar

Odasyy Tan

TeBuMiMH 6Ar Hb KOMMAHWAH TOFTBOPRTOM XOMKIUIH XOTenN6ep, HeeUMnr XaHOLAr

XOrxumx 6y Tapryynax 30pUNTYyObir XAHFAXbIH TYA HOOUMIT YSH XOTAH 6ArPLUYYnaar
XanTac, HAMKUAH OyHLO WWUAA3r TYPLUNArd, M3a13aras Xan6apxaH XyBAALOX

Cyn Tanyyp,
TeBMiMH 6ArninH XyBba HE6L, NX LUaapaaar

TOI—I'BOpTOﬂ XOrXNMNH 60A10r0 Hb 033023C OOOLLOO YNMaAar Tyl XanTacC, Harxmna
caHaqQunara raprax apx Magan 6OI7I,EI,OI'I'VI7I

3x cypsanx: McKinsey & Company




TOFTBOPTOMN XOMNKJIMUH HEONOONNIUNH YHINID3

MS4.1: TortBopTO# TaHAW KOMNOHW 3OUMH 3acar, 6AMrAsb OPYMH, Tunm
6ainpnblH HUMMAMA Y3Y V13X COPOr HeMeenneec X3pxaH
HeneennunH 3ANNCXNINX, BYYPYYNOX, OPUArax, 3epar yp
YHIra3 Heneer camxpyynax Tanaap TannéapacaH

HOeNeeNNNH NPOLLECC, YHIMT33 3CB3T MOTPWL,
6anOar aCax

BOH3-H MATEPUAJINAT BAUAJIbIH YHINT33

MNpemnym Hakcyc XK-minH 2023 oHbl BOH3-bIH TAMNAHIMIMH XYP33HA OOTOO4 60S0OH ragadg
OpPONLOrY TaAyydblH CAHAN 0330 YHOICASH 6AUryynnarbiH ynn QXWUanaraoHoOC YyoanTan
6aMNrasnb OPYMH, HUMraM 6A 3ACAMNONbIH HOAGONUIH 14 XY4YMH 3YMNCIBP MATEPUANNAT 6ANASbIH
YAHOPbIH YH3MM33r XUMB.

o MaTtepwuannar 6ananibiH YHara3: BOH3-bIH anbk acyynosn He KOMAAHW 6ONOH TYYHWI OPOLLOry
TONyynon XAamMriH Y4yxas 6050XbIN TOOOPXOMIOXbIH Ty4 MOTEPUONIAr 6AMAAbIH YHIra3
XWX 6ereen aHIXYY YHaraaHum ad xonéorgon BOH3-bH acyymon Tyc 6yp KOMMAAHWIAH
COHXYYIUUH FYHLITIOM, HOP XYHL, YPT XYraudaHbl YHD LUAHUAT 61n 6ONFOX YOOBAPT Y3YYaX
GONOMXUT HEeNeenunr YHanaxa opwaor. Matepuannar 6amngbiH YHIIMS3 Hb YOHOPbIH
60fIOH TOOH 6aMX 600X 6ereen OOTOOA 60/0H ragdan OpPOAUOrdY TANyyOblH XYP33HA
XUArooar.

BOH3-bIH HENGBNUINH XYP33HA ABY Y3C3H 14 XyUMH 3YMACUNH XYP33HLa [pemnym Hakeyc XK-
WNAH O3BLUYYIC3IH 30pUNTYYL 60/I0H MOTEPUANNAT 6AMASbIH YHIMT3I3HWUIM MOTPWKCHIM 3ypar 2 6a
XYCHarT 1-T xapyynas.

®

Oponu,orq TANnblH HeNneenen

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

©OHOOP

XYHCHMIA aloynryim
MspaannuitH un éanpan

TOn 6anpan

Anraarain
6anpan, Tarw TorTBopTon

60nomMx, Xygpangad asant
Oponuoo
o BusHecuitH
_ TacpanTryn
XyHu# apx 6aaan
Xor xasrpan Ec 3yn XAE3A :
XYNaMXUIAH XUIAH o : o
anrapan
OpunM XyuHMn  YCHbI X3P3rNnad
X3p3arnas
o XepenMepuinH
xapunuaa

. BAMTANIb OPYMH

. HUAr3M

BATA

. 3ACAMAN

0

BbusHecuinH Honeenen

3ypar 2. Matepuannar 6anasbiH YHr33HUA MATPUKC




XycHart 1, BOH3-bIH Xyp33HWUA 30pPUNTYYL

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

N2 Kon SpCA3aNT XYYUH 3ynnc 3opunTt
1. B1 XYA3MXNIAH XMAH 9arapan YN QXUINAraaHaaAC YYCaX XYISMXUAH XUAH airapsibiH Xypaa 1 (eepuitH yiin axmniaraaHaac) 6a Xypaa 2 (3pumm XyUHU X3parfiasHaac
LYY SCB3 AAM)-HL 30PUIArO A3BLLYYIIX, BYYPYYNAX APra XaMxa3 ABOX.
2. B2 Xor xaargon YAn axXnnnaraaHadc YYCax Oy XaTyy 60M0OH LUMHIOH XOI XASrafiblH 30XUCTON MEHEXMEHTUNT X3P3IMKYYISXUAT 30PUX.
3. B3 DPUNM XYUYHWUA X3P LloXnnraaH, gynaaHbl X3MHIATTAM TEXHONOMM, TOOMYYPbIF YA AXUNNAraOHOAA HIBTPYY/IX, CYPTANUIAX 3AMAAP YYP OMbCIasbIH
©OPUNSNTUNT XA3rAAPIAXAL XYBb HOM3P OPYYNAXbIT 30PUX.
4. b4 YCHbI X3parnas AXy%, YHAHbI YCbIr GPUI FTAMTAM X3P3M3X, TOOMYYPXYYNOX, YC AnNgargfblir 6aracrax CaOHAAYMIra, COEH raraspyynax apra Xamxaa asY
QXUANAX.
. H1 XYHWUA 30X XYHUA 3PXUIAT XYHOSTIACIH, XAPUYLIAraTam, XYPTIIMXKTIN, O TYXTOM YAIYUITISM SPXIMNBH XYHUA SPXUIMH ANMBAA 36PUYNIE6C YPbOUMIOH
C3PrUMNaX, 36PUNIT YYCCIH 605 TYYHUAT BYYPYYIaX, APUATAX, 38PUYNIACOH 3PXMIAT CIPFI3H SOTYYN3X LOTL, TOrTONLOOT X3P3MKYYN3X.
6. H2 HuirmminH xapuyunara HUArMWMIAH COMLUNY M HOM X3Car raAraa XYN93H 36BLLUESPY XYH 6A 6ANIrANb OPYMHL 93T YT AXKUANArAd 3PXI3XUAT YAPMARX.
7 H3 XeOoenMepunH xapmnuad AXMNTAH 6ypLa Xe0enmMepese LWygdpradp YHamyynax, y3aa 6047100 YeneeTan NNapxXmMnnax, SarasapiaH ragyypxantaac aHrng 6amx,
3BABMA3H HAMA2X, CYPY XOrKMX GONOMXMUAT OSIFOX.
8. H4 XYHCHWIA atoynryin 6amnacn XYHCHW 3pyyn axym, aoynryin 6angas, XaHAATbIH TOFTOMLLOOr TONOBLLYYI3H AXUANAX.
9 H5 XAB2A AXUATHBI 3PYYT MAHOUAT XAMIAAIaX, 3PYYI1, QoYY OPUYMHE CXMUIIOX HEXLSN BYXUIA XYHL, 937TaM OXIIbIr 6APHbI COEMBIM X3BLUYYIaX.
10. Hé6 TorTBopTON XyoanooH ABAsT TOrTBOPTOM (HOrOOH) XAHFAH HUASTYYNArYMiiH 60OJIOrO0P AAMXKYYITX XAPUALArY, HARNYYASrYaAsn Yiin OXMINAraaHoad Xasarosibir
BYYPYYIOX, XYHUA SPXUAT A33A3CIH XAPUYLIArATAN HOOLMINT 30XUCTOM ALLUUIIIAX, OPOH HYTIMIAH BU3HECUIT O3MXMH XOMKYYNaX, XYHL
32ATIM AXNBIF 6ANP BYPLAYYISX YNTNINIBP HENESNeH XAMTPAH CXXUNAX.
1. 31 Ec ayn BusHecuinH Ec 3ynH 3apYMbIr YAHOIOH COXMX.
12. 32 BusHecumnH TacpanTryn 6anaan Bonzowryn eepunent, XaMpanbliH 3pCOan, YP GArOBPbIN YObOAUMUIAH YHIIX, TONOBNEX, X3P3MKYY13X 3aAMAAP GU3HECUINH TACPONTIYA YA
QXUANAFAAT XAHTAX.
13. 33 MapgaannunmH un Tog 6anoan M3023/I/IUIAH XOP YMIMMANUIMH YOCTASIbIM 3PX3MA3H, BUBHECUIH YT AXMUANArAAHbl TOMAAH, M3O3M HIBATTaM U1 TOAOOP OPOALOMY
TONYYAO4 XYPrax.
14. 34 Anraatan 6angan, Tarw 6010MX, BanryynnarsiH MEHEXMEHTUIH OYX LUOTAHL, XeHOEPWIAH SPX TarLL 6An4bIr XOHFAH CXKUANAXbBIN YAPMAORX.
Oponuyoo

-



YALABX BX)KYYJIDX YU AXXUIIATAA

TOrTBOPTOM XOrXNIMH CYPranTbiH HArACOH XeTenbep rapaaryn 6010B4Y Xe0eNIMepuinH Xapuiuaa,
XAB2A, 6anranbe OpuunH, 63NTIaH HUAAYYNSATUMH TOrTBOPTOM 6AMOANT YNIISN33P COO3BYMIICIH
CYPronTyya XunracaH. Magaannyyn Hb XON60raAoX XaCarT OPCOH 60SHO.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

XAHANT

TY3-ninH paprapax “BOH3-bIH X0p00” Hb KoMNAHWH BOH3-Tan xonéooTon 604N0ro, CTPATEMM
60M0OH OYP3M XYPMbIr 60/I0BCRYYNAX, TOOAMI3PUNH XIPINKUNTIL, XSHONT TABUX, OOTOOL XAHOUTT,
3PCOAMMIH YOMPLONArbIH YN OXMANAraar XSHOH HArTAAX YYPIrTam oxunnagar Tyn AyauTbiH
XOPOOHbI YA YYPIIT TOrTBOPTOM 6AMASBIH ACYYAO XOMAAPLArTYA.

MS5.1: Har axxunTaHp HOrgox TOrTBOPTOM Lar 0.00
XOMKJ/IMUH TYXAW CYPranTbiH XXUIUKH AYHOOK
Lar, Xyncasp

MS6.1: TortBopTOoi 6ananbiH ACYYAAN Hb AYAUTbIH XOPOOHDI Yryi
YAN cXXunnaraa, AoToon XSHANTbIH YMr YYP3rT xamaapgar yy?

TAUNATHAN BA BATAJITAAXYYNANT

Mpemnym Hakeyc XK Hb 2021 OHOOC 9XJ13H (ONOH HUATS HO3MTTAM XYBbLIAAT KOMMAHM 60/IOXO0CO0
eMHe) BOH3-biH TAMNAHT GONOBCPYYIIX, XOHONSHIMAH 6ANTYYIIaradp 6ATANrAAXYYIX, ONOH
HUAT3L, HI3NTTAM 6ANPLLYYIX 6aHA. 2022 OHbl TOMAQHTOM 3HA OAPX TOHUALAHA VY.

FTMLWYYHYN311, XAMTbIH ADXKUJTJTATAA

MOHrOMbIH XyAaA00a GX YAAOBIPUNH TOHXMMTAM XAMTPAH axunnagar. HYB-H buanec 6a XyHui
SPXMIAH UMrManNa3pP 6APUMTAAX 3APYMbIN YT CXXUINArOOHAOO HIBTPYYISX3L Tep 6OM0H ONOoH
YACBIH 6ANTYYAAraac XexXmynaH OaMXUX 6y XOMTbIH YHAPMAATAAp TX-H 30pUNro, 30punTyyabir
OVENYYNaXan NOIBXTIN OPONLIOX 6AMHA.

MS7.1: TaHa KOMNAHKW TOrTBOPTON 6AMAAN, XOrKUAH Yryin
TainaH DKMNKIAH TARNAHA HIFTr3A3r 3CB3N TYCAAA TANIAH)-
raa XXun Haraac JooLWryi yagaa Tamnardagar yy?

MS7.2: TaHai KOMNAHU YYP AMbCrAsbiH 3PCA3NTUIAT ONOH Yryin
yncbid craHpaapTt (YA©CMTAX, BOTCMTAX)-bIH paryy
TaMnarHagar yy?

MS8.1: TaHan KOMNAHU TOFTBOPTOMU XOMNKIUNH YMINIANIABP YN Yryi
aXunnaraa ssyynaar ofioH yncbiH 60/10H O0TOOAbIH X0N600,
H3rA3NT3M HAMRAX XaMTpaH axxunnagar yy? YyHA, XYHUA 3pX
60M10H 6U3HECUITH TYHXArnan OpHo.




OpPUUM XYYHUIA XIPIrNa3
. XYN3MXUKH XUMIAH snrapan

BAUFANDb
OPYUH

MoHron yncbeliH banrane xamraanax xyysnb, banranb OpYHbl YHIAr33HUA TYXAWH XYYuUiH XypasHL CaHTpan
®yyac XXK Hb banrane op4yHbl Heneenex 6anasblH HAPUNBYUACAH YHIM33 XUANIaX, Xui 6yp 6amrans
XOMIOONOX MEHEeXMEHTUMH TeneBnerseer spx Gyxun 6anryynnaradp 6aTnyyaaH X3P3MKUMNTURH XAHFAX
axunnox éarmHa. Men 2023 oHpg canéap O3AryyRPYYAMnH XyBbd Bamranb OpuHbl €POHXWUI YHINTI3HMIN
OYMHOATUMH XYP33HA 6AMrasfib XOMraanax, OpPYHbl GOXMPLIbIN BYYPYYNIOX APra XaMX33HYYLAUMT YOI XY YI3H
QBY X3P3MXYY/IX 6AMHA.

. Yyp ambcranbiH 3pcaan

. Xor xagargan

1

2

3

4. YCHBbI X3p3arna3
5

6

. BnonoruinH onoH aH3 6anpgan



9P4YUM XYY

MNpemnym Hakcyc XK 6onoH CanTpan ®yyac XXK Hb eepuiiH oddrcooc
ragHa 375 KOHBUMHMEHC Ccanéap O25ryyp, XOOMHbl YALBap, TYYHUIA
0OPra9X XYUTIH X3IX3T TYr3a/TUNH TOB, MOH X3BUNH TEMMNEPATYPbIH
FOPUMTON B6YTIBrA3XYYH TYr33NTUIMH TOB MACOH OObEKTYyood VM
oxunnaraa  aByyngar 6ereefn o6bekTyyd 6yrg  YnaaHé6aatop
Llaxmnraan Tyraax Cynxas TOXK-Tan 3pUmnM Xy4a3p XAHTYYIaX TyXamn
P33 XUNMH TONG8PUIAT XyrauaaHa 6QPArayymx axXunnagar.

TannaHT xung ynn axunnaraaHgaa 18,295,628 kBT.L-UrH 3punm
XYY X3P3rNacaH 6Gereen VYyHaaC 17,282,229 kBT.L Hb LAXWUATAQH,
1,013,399 kBT.L4 Hb gynaaH 6anHa. 2022 oHTom xapbuyynaxag 2023
OHbl LLOXMAFAAHbI X3P3rNa3 42,6 %-MAP HIMIMOCOH Hb A3NTYYPUIAH
TOO ©MHex OHOOC 101-p HAMArAC3HTAN XON600TON. HUT LAXMArAAHbI
X3PIMNIBHUN UXIHX XYBUMT CYSTKI3 ANTYYPYYA, 933K 6AMHA.

DpPUMM XYYHUI X3P3rN33, KB.L,

18,295,628

12,825,458
3,664,600 -
5,091,701
38950 e
I
2019 2020 2021 2022 2023

Tbaguk 1. SpUmm Xy4YHUIN X3P3rN33

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

SPUMM XYUHU Yayynanr, Kun HuiAT oyH KunnuninH Har CucremMminH CucremMminH
Y3YYNanTyya XOMXKMX /xBr.uar/ OyHOOX OonryypT 6opnyynant / 6opnyynant / Spumm
HOMX JatcainVaY/e) HOOrmOX Ter/ XYY=Min XapbLAa
E 1.1 39pumm kBT uar 2019 3,819,150 38 100,504 41,214,800,000 10,792
XYYHUA HAAT
30PLYYNONTbIH 2020 5,091,701 77 66,126 49882,800,000 9797
X3MX33 60S0H
3apgan 2021 3,664,600 18 31,056 106,689976,359 29M4
2022 12,825,458 222 57772 293,572,875,314 22,890
2023 18,295,628 323 56,643 432,250,702,593 23,626
E12 KBT uar 2019 3,347068 38 88,081 41,214,800,000 12,314
LlaxunradHsl
HUAT 2020 4,712,985 77 61,208 49882,800,000 10,584
30PLYYIONThIH
X3MX33 60M0H 2021 3,583,567 18 30,369 106,689976,359 29772
X3MHaNT
(xnnasp) 2022 1,750,119 222 52928 293,572,875,314 24985
2023 17,282,229 323 53,505 432,250,702,593 25,01
E1.3 dynaaHbl kBT uar 2019 472,082 38 12,423 41,214,800,000 87,304
HUANT
30PLYYNONThIH 2020 378,716 77 4918 49882,800,000 131,716
X3MX33 60SOH
X3MHANT 2021 81,033 18 687 106,689976,359 1,316,619
(>xmnasp)
2022 1,075,339 222 4,844 293,572,875,314 273,005
2023 1,013,399 323 3137 432,250,702,593 426,536

-



BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

XOOJSHbI YMNOBIPT XOPryypyyd LAXUATAAHbl TOX33M133P LWWMAIMAC3H, TOHOI TOXOePOMXYYOunr rasaap, Ayl1adHAd HOM
OQPONTbIH 3yyXOdp WWMAAC3H. HOM JApanTbiH 3yyx TOPTOr 60PUryTAr, CAMXPYYACOH Tynaw Tyngar. Llaxunraon Tacpax,
ra3blH XOON0OM 66rnepex 33Par HAM3MT 3PUUM XYUHUI YYCIyYP WAAPLIAaratam TOXMongonn TYP33CUMnH OU3eNb reHepaTop
QXUIITYYNOH XeN0exeec CIPrnnncaH. [nsens reHepaTop Hb ©6pUnH HeeLWIMH COBTAM, AradpbiH GUABTEPTIN YUNP SHOAHITAAC
araap 6oxmpayynard 60amMcyyn anrapyyngarryi.

2023 oHp 10M3 xummH Tynw xagranax cas, SO00n-biH gyHObIH CAB 6YP3H ABTOMOT FA3AH XWKH 6ANMYYNOMXUAH CUCTEMUIMT
ALWMIONTAL OPYYNCOH. IHMCH33 P YNAB3PUINH LLOXMATOAH 30PLYYNANTLIF 6YYRYYIIK HYYPCXYYTUAH XUIAH SIrapRsbir 6yypyYICOH.

DpUUM XYUHUI Y3YYNINTYYA, SpunM Xy4HUin xaparna3 (xunaap) OpummM xy4Hui 3apgan, ¥
E 1.4: TYNWHWA HAAT 30PLYYIONTBIH X3MX33 595.6TH TynwWw 515,968,815
300 TH CcamxpyyncaH HyypcC

75,790 nras
1. Xanaax 30puaroop XaparnacaH TyAW 6yoy HyYPC, X1 300 TH CcamxpyyncaH HyypcC 51,290,137
75,790 nras 177,385,500
2. Ta2BpUAH 3apOANL ALUMIIACOH Ty 6yoy 6eH3MH, On3enb 596.4TH omzenb 287,294,178

E 1.5: XypaH 6ytoy COX-23C 6ycap ax yYYCBIP33C OBCAH 100%
3PYNM XYYHUN XIP3IMN33HUN XYBb
E 1.6: COX yyCB2pa3C raprax OBCAH 3P4YMM XYUHMUM 0%
X3PIrNISHUN XyBb




SPYUMLLUUN

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

HUIAT 3pYMM XYYHUI X3PIMS3HUA Canéap A3rYYPYYA 333/1K 6Anrad 3pUYMMLLIMAT TOOLOX Y3B3A O3ryypT 1 xaparnarumg,
ynnunaxag 2.62 kBr.u 3apuyyngar, 1 caa TerpervinH 6opnyynant Tytamg 3998 kBT.L apumM xXy4  3apuyyngar 6ereen AHXHb
Cyypb Xun 60nox 2019 OHTOM XAPbLYYNAXa4 1 X3parnaryng yununaxag awmnrnagar 60MCaH SpYMM XYUHUI XaMxaa 1.45 OAXMH
MX3CCAH, 1 caa TerpervmH 60pnyynanT XUMAX34 30pLUyyngar 3pumMm xyd 492 gaxmH OyypCaH Y3yynanTTan 6arnHA. SHS Hb
KOMMOHUH 60PNYYNAATbIH OPAOrO TYTOM AAXb 3PUUM XYYHUIA XIPIMOBHUA YO ALUUT HIMIMAX 6AMrAA, MEH HAI X3P3rNary Har
6YTI3rA3XYYH 6ULL ONIOH TOPNUIH BYTI3rASXYYH XYLOACH ABOAr 60MOXbIN XAPYYIIK 6AMHA.
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. 1 Cag TerperunitH 60payyNanTbiH LAXMITAAHbLI X3P3rnas (Ke.Lar) . T yANUAYYA3rYma HOraOX KB.LAr

paduk 2. Spummiunn




TYJILL BATA 3APLYYNOAT, ATAAPbIH BOXUPAOJ1 BATATAN T93B3P

MNpemnym Hakcyc XK Hb TYyrasnTaa rapaaT KOMMAHWAPR TYAUSTIYYIOar 6ereen 6yx XYPrantuidH
YANUMnras erneeHuin 4-8 LarnmimH XOOPOHL XOOJST XOHIAH HUMAAYYNArY YANABIPYYA, XONaAeeCeH
MMMOPTBIH XYHC HUAMYYASrYMG XOTbIH 3YYH 3AXO4 6AMPAOX XYUTIH X3MX33T TYraanTuUiH TeB PVY,
TYr33NTUIH TOBOOC CANGAP OrYYPYYA PYY 39 W XYATIH XxepryypeT mawvHaap egepT 200 rapaH
Hap TepnuiiH 80,000 — 100,000 x0o0nbIr, SHMUAH FOPUMT XYHC HUANMYYN3ryma XOTbiH 6APYYH yPL4
30Xag 6anpPAaxX TYraanTUMH TOB PVYY, TYMI3NTUMH TeBOOC CanéAp A3rYYPYYA PYY 29 W SHrmnH
QUYOOHbI MALLMHOAP TYC TYC TO9B3PI343N.

XYMTOH XINXI3HUA TYraanTuiH O34 oyTummir éamnryyncHaap 400 rapyn ynnaBapnard, 637TraH
HUANYYN3rYANAH Gy TI3rOAXYYHUM TYraanTunr tesnepyynaH, 6,600,000 opumM 30pUnX Xe0enreeHumr
132,000 6onton 6yypyynX HUACNSA XOTbiH 3AMbIH XOA6NreeHUn AUYaaIbIr 6yypyynaxag XyBb
HAOMP33 OpPYYNNAd. MHFBCHI3P SHMMIMH YETaM XAPbLYYNOXah aradpbliH 60xmpaibir 98% 6yypyyrx
6y APra XamMxaar HEBTPYY19X3L4 3APLYYICAH 15 TOp6YM TerpermmH XepeHre opyynanT 60Xaa.

TyrXpanrym yeq Tyrasnt XMNCH33P 4 OOXMH LAr XSMH3X33C raAHA LATAXYYH 3apuyynonTeir 80%-
aap éyypyynaar (Tpanésp Hap, 2007). Nnyy 6ara amsens 30pLYYNaxadc ragHa TYHXPasa YoaoH
30rCoOXrym, TOrTMON Xypaaadp §SBX 6AMrad yump X3MHIC3H XYrauddHbl TypLl Sarapox 6ancaH
ON3ENNMH YTOOHOOC COPIUIMIK AradpbiH GOXMPLOS, XYNAMXUIAH XUAH SArCPNbIF TOP X3P33P
Gyypyysx 6amHa.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH




XYJIOMXXUUH XUUH AJITAPAJT

TAMNQHT XyrauaaHL 88PUIAH Y AXMUINIArAAHAAC YYCIX XYISIMXUAH XMIH anrapax (1-p xypasHun)
60NTIOH ©8PUNH Y AXMIIAradHn ragHAAc XygoagdH aBY 6ANIraa X3P3MNA3HUMA SPUYMUM XYUHUA
(2-p xyP33HUA) XYNBMXUH XMAr 63M3H 6ANIrAA ererasyya 4330 YHOAICASH TOOLI00. XYI3MXMUAH
XUAH Wyyn 6yc (3-p XyPasHWM) aArapsibir TOOLOXOM M3AS3/1a/ AyTYY Ty 9H3 YAAArMiAH TARNAAHL
M3O33NNUNT OPYYNCAHTYH. 1-p XYP33HUN XYNIMXUIMH XUAH TOOLLOONONL, ©6PUNH Y OXMUANArada
6YI0Y 3303 M3OINNUMT OPOSILYYNAH TOOLLOOT XMACIH. YYHL 3APX 60PNYYNX 6y Oy TaarAaXYYHUAT
YMNAB3PAaX 6a XAArAAbIr 6ON0BCPYYNOXOL rapy 6yn XYA3MXUAH XUAH Sirapar, 6yCon TI9B3p,
60MI0H XASTASIbIH 3000PrAAHbI MO 6ANXIYN YUMP TOOLOOryrm 60MHO. MeH 6yTaaraaxyyH
YMNAB3PN3N 605I0H 60PNYYNANTbIH YrnumnrasHuin LCA 6ytoy AMbOpANbIH MEUNErnmH YHanras
XWUAFA33rYM Ty HAPUBYIAH TOOLLOXIY M GOSIOMXIYIA FOM.

XYN3MXUIMAH XMIH TOOLLOOSNIOOC AYIrH3aX34 ragHAAC Xy4ANAAH OBY 6y SPUMM XYUHUIN X3PIMN33HI3C
YYC3X 2= XYPISHUA XYNIMXUINH XUIMH Grapan eHgep 6anHa.

E 2.1: XynamMxuiH KoMnaHunH wyyn 6a wyyn 6yc ynn 20,594,712 TH CO2eq

XWAH snrapyynant QXMMANArAOHAAC AATAPCAH HUAT XYI3MXUIAH

XWAH AYH. YYH33C:

1-p xypasHui (LLyya) 2,830 TH CO,,,

2-p xypasHui (Lyya 6yc spumm xyu) 179297111 CO,,,
E 2.2: ByypyyncaH BanryynnarbiH Wwyyn 64 wyyn 6yc yin 10,800 kr COZeq
XYN3MXHUAH XU QXMNNAraaHAAC BYYPYYNCAH XYAIMXUAH XMUIAH
HUAT ayH (knnasp)
E 2.3: Aynuyynax HUiT Kap6oH odceT Bytoy AyrLyynax apra 441.75 kr CO,,

apra xamMmxa3 / X3MX33HUI (MOf, TAPUX xeTenéep, 3CBan

Kap6oH odcet/ XYASMXUAH XUIAT 6YYyRYYNAX ragHbiH TOCAUAT

LO3MXMX [9X M3T) 6yypanT

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TOOLOOHO OPCOH LYTNYYNAX, TOOLOOHA OPYVYJIAX
erergern BOJIOMXXIYWU M333N13N1

2-P XYP323: 1-P XYP33:

SpUnUM XYUHUI X3PIrN33: e Yin aXunnaraaHaac CaHaaTam 60510H

e XOOmHbI YANOBIPT ALLUMIIOX 6yi COHAMCQPry# anrapy 6yin 6ycag.

[a3, HYYPC, An3enb

3-P XYP322:
TynwHuin xaparnas: o JlaHoodung xaaCaAH HUAT Xagrgan.
e AXUNTHYYObIH HAMOC3H OBTOBYC. o 3apX 60pPAYYIK 6y UMMNOPTLIH 6APACHbI
e TOMMAONTOOP rOgaa, 4OTO0n04 yMnoBapnan,
AACOH T33B3P, o YngBapnan, yin axXunaaraaHAaAc SarapcaH

XYHCHUI 60N0H 6ycapn XOr Xaargat,
2-P XYP323:
DpUMM XYUHUIA XIPIrNI:

HOPUBUMIICAH AHMMNIAAPAA (OPraHMK,
QAXYMH, XyBAHLUAP, WA, LAAC M.),

o 375 panryyp, e 3apx 60PNYYNCaH GYTa3rOXYYHUA XASrAan
e 1 XOOnNHbI YANAB3P, (aHrMnnaapaa), TyyHU 60NOBCPYYNANT,

e 2 TYrasATUIH TEB e ToouoOH[ opooryn 6ycan T33B3p.

TynwHuin xaparnas:
e TYrasaTUiMH MALLMH

XYCHaIrT 3. XynamMxXuiiH XuiH XaMpax Xypaa

OMHOX XUNYYAUMH erergen, XYIaMXuiH XUAH TOOLLOONON XUUIFOC3IH CYYPb XUl 6ANXIYA YUnp
XYNIMXUIH XU BYYPYYaxX Apra Xamxa3 ABCOH X3OMM Y TyXAMH 6YyYPanTbir XSMXMX, TOOLLOONOX
6010OMXIYIn 6AMHA.

-



XYJ3IMXUNH XUUH SITAPIbIF OYULLYYJTIOH XAMIAAJIAX

Huncnanuind 3axmparymiiH AXnblH ANGOHOAC 30XMOH 6AMryynX 6yrn “HOorooH 6amnryynamxunr
HOMargyynax, uauarkyynax” axneir [lpemmym Hakcyc XK Hb O3MXMH  QXUIOX HOMOOH
6ANryynAMXIYI CYIIX33 OANYYPUNH 43 CONGApbIr XAMPYYITX 75 LWMPX3r 60PTOroTOM LaLarnagar
MoL 6OMIOH FOENbIH LauUrmnr TapbCHaap 441.75 krCO2e XyNaMXUAH XUIAr 6yypyynax TYYHWUAr
LNHIIATUIAN 61 B6ONTOX YP OYHTIM QXM 605133, MeH 6anranbg 3aMToN WKMHM4ar KOdeHbl
QArbIr XapParnas TannaHT xyrauaarg 540,000 w awnrnacaH 6ereen aHaxyy asrbir 6ycan HUATNar
Xaparnagar kodpeHbl asratanm xapbuyynaxag 10,800 krCO2e X3MX33rasp XYASMXUAH  XWUAT
6aracracaH 6anHa.

SPYUMLLNUI

HUIAT XYN3MXMUIAH XUIAH SPUYUMLLIMIAT TOOLLOX Y3B3 1 X3parnarymg ymnnunaxag 2.19 krCO2e, 1,000,000
TerperuinH 6opnyynant éypg 2098 krCO2e anrapyynx 6anHa.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

3apuyynant XynamM>xuinH xuinH anrapan, TH CO2e Xyp23
Opumm xy4

LlaxunraaH 16,936,58 2
OynaaH 993.13 2
CaxpyyncaH Hyypc (mmrHuT) 726 1
las (LPG) 208.4 1
HuiaT 18,864.11

Taasap

TyrasntuimH MaLmH 1,894 1
AXWUNYObIH T93B3P 1
HuiaT 1,894

HuiAT anrapyyncaH xamxa3 207581.11

LLIMHr3AT XMNCIH APra XaMxaa 3
KodeHbl agra 10,8 3
TapbcaH Mopg 0.45 offset
HWAT LUMHI33AT XUMCIH X3IMX33 1.25

HUAT GNTAPYYNANT

XyCHarT 3. XynaMXuinH XviH XaMpPax Xypaa




BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

YYP AMbCTAJIbIH 9PCA3J1

E 3.1: Yyp ambcranbiH 60451010, XypPam TAHA KOMMAHM YYP OMbCIASIbIH ©8PUYNSNTUIH 3CP3r TyCcOAd 3CBa 6ycan Xypamp TYCracaH 60410roTom toy? Yryn

E 3.2: Yyp ambcranbiH apcaoan 6a TAHA KOMMAHM YYP OMbCTAsbIH 3PCA3M, GONOMXUIMH TANAAPX YHINT33 XUAC3H VY ? (CLE@HAPUIH LUMHXWUITS3, CTPECC TeCT X M3T) Yrym

6ONOMXUIMH YHIMT99

E 3.3: DouiH 30CrninH XOXMPOon Yyp AMbCrasnbiH ©epunenTeec YY4ITaM raMLUNT, Y 9BASbIH YIMOOC YYUPCAH 3ANAH 3ACTUAH HUMT XOXMPIIbIH XaMX33 n/a

E 3.4: Yyp aMbCranbiH XepeHre opyynant Yy OMbCrasbIH 68PUYNeNTUNH 3CP3ar 034 OYTaL, OACOH 30XULON, BYTI3MO3XYYH XOrKunng OpyyacaH HUNT XOP6Hre OpyynanTbiH AyH n/a

E 3.5: Yyp ambcranbiH eepunentesc Yyp AMbCrasibiH ©6PUYNeNTTaM XON600TOMIO0P TAHA KOMIMOHUIAH ALLUMIT CKMANArad 3CBas 6YTaaraaxyyH, YAIYMAraaHWM YaHAPT Yry#m

YPbOUMIOH COPIUIMANSX 3CBAM AOCAH HeNeenex apPCaaaaC YPbOUUIAH CIPIMMISX, (X3P3B YPbAYMIOH CIPIMMIANDX EOMOMXKIYIM 6051) OACAH 30XMLOX YMMMIBL X3PIMKYYISX

30XMLLOX APra XxamMxa3,/anxMyyObir TOOOPXOMICOH Yy?

yC

E 4.1: YCHbI Xaparnas ALINIIACAH YCHbI HUMT XaMX33 203,674 M3
YyHaac MNpemmym Hakeyc: 173,642 M3
YyHaac CaHTpan ®yyac: 30,032 m3

E 4.2: XaMHaC3H yC X3MH3MT, VP ALUTUAM O33LLMYYIICH33P HUMAT X3MH3C3H/ [AXUH 6ONOBCPYYSICAH YCHbI X3MX33 n/a

E 4.3: [JaxmH 6010BCPYYNCaH yC JaxuH awmrnacaH 6010H 60N0BCPYYNCAH YCHbI 93/13X XYBb 0%

E 4.4: Xagroan 60xmp yC L2B3PIaX LI2B3pN3C3aH HUMT XAaraas] 60OXMP YCHbI XaMX33 n/a




YCAH XAHTAMX

TeBnepceH UaB3p, GOXMPbIH CUCTEMI, XON60raooryn ueeH xagaH CU ganryypyya XOTbiH
30xaap 6anpnax 6ereeq 366eBPUMH YCOH XAHIAMXAAP LWWAAC3H 6amnaar. XYHCHUI
YMNOB3P MeH 36eBpeep YyCad LWMAOCIH 6ereefn LU3Bap, 6OXMP TOBUWH LUYrOMTAWM
XONG6OraoX 30PpUAroop O34 6yTua3 6anryyncaH 6ereefn 10 TOHHbI X3MX33T3M YCHbI
TOHKTAN. XOOSHbI YAMABIPT ALUMIMArAAX YC 4 TOPAUNMH MEMOPAH GUNETEP33P OU3BMK,
XMW, MUKPOOBUONOTUNH LBBIPLUYYANT XUATA3H ALUMMArggar, duibTepunr Xungas
H3I COMbAOr. YCHbl YOHAPLIF 3pyyNn AXYrH XYPMbIH OAryy YAMpan 6yp Xonéorgox
6aNryynaaradp WUHXUAraaHO XaMPyynaar. YnngBapaac rapax Xasrgaan yc 60XMPbIH
TOBMOPCOH LLYyramp HUANYYNaraoar.

YCHbI X3P3aINna3

Conéap OanryypyyamiH XyBbd LBB3P YCHbl X3P3rN33 Hb XASYYH LAW 60f10H 6yCcaf,
HAMPYYNOAr yyx 3ymnc 6anTrax, LUIB3PMArad XMnx, 60NOH APUYH LISBPUNH SPEeHUIM
X3P3rN3dHI3C BYPaaH. Canbéap SaNryYPYYLASL4 YX XAMHIX MOAPArUTaN yraantyyp 60M0H
CYYNTYYPbIH YCHbl TOTANTbIM SO0%-p 6yypYYICOH APra XamMxa3 ABCAH.

Xoon yWnaBapPnafiMH YCHbI X3P3rM33 Hb XOOJ YWNABIPNAN, YWIABIPMANUAH TOHOr
TOXOOPOMXUNH LIBOBIPMAM33, OXYMH X3P3r33, NTOGOPATOPUNH LISB3PAAMS MCAH roN
30PUYNANTAAP X3P3MM3HI. YCHbI X3P3MM33HUM 3pUMMLLANMIKT [PAdUK 4.-O0C XAPBAN Har
€O Ter TYTAM YCHbI X3P3arna3a 2.5 oaxmH 6araccaH 6amHa.

Hanryypyyd USBIPNAraaras 33/ COMUIAoXod O6yloy OXIblH LATMAH  XyBOAPWAC
XOMAGPAOH 2-3 yAad LaB3pnagar 6ereeq apyyi axXynH YOHAPbIH LAAPLIAra XAHFACOH
LOBIPNAMA2HNA  60OUCHINT  CTOHOOPT  QXWANOraOHbl  300BPbIH - AAryy QLUMIIOAar.
YNNOBIPUNH XyBbL ©06PTO6 HAr TOMTMOS L2BIPMAAMAN XUNOIr 6ereen MIPraxvmH
L3BIPNAMI3HNM 6ANIYYynnaraap yampanaad Har X LaOBIPNAr3 XMANraasr.

YCHbI X3p3rNa3HUi 3pUYUMLLINA

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH
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2019 2020 2021 2022 2023
. Har oanryypT HOOroox . YCHbI X3p3rN33 60I0H 6OPMYYACATEIH XAPbLAC
baguk 4. Har ganryypuiiH YCHbI X3p3r133
Y3yynanr, HuinT gyH XunuiiH gyHpax Har panryypr CucrteMuinH YCHbI
XIMXUX HIMK Banryyp Hoorgox 6opnyynant X3pP3rNn336050H
6opnyynanTbiH

xapbuaa

2019 5,578.07 38.00 146.79 41,214,800,000 7388,720

2020 28,289.36 77.00 367.39 49882,800,000 1,763,306

2021 4756761 18.00 403.12 106,689976,359 2,242912

2022 3,45930 222.00 285.85 293,572,875,314 4,626,160

2023 03,674.00 323.00 630.57 432,250,702,593 2,122,267

XyCHarT 5. YCHbI X3p3arnaaHui HargCcaH XyCHarT

-



XOI' XAAraAn

ByX 06BbEeKT Xapbsaa OyYPIMMH XONGOrOOX TOXUXUAT YANUYUArS3HUA TOPUNH KOMMOHWYOTAM
rAP33MCaH 6ereep 3apum CU ganryypyyaoninH XyBba TYPI3CA3ry Xaaraabir XapuyLaar.

E5.1: Xor xagroan HUIAT 9nrapyyncaH Xor XAsrafblH XaMxX3a3 n/a
ES.2: NaxuH XATYyY XOr XAargbir GOXMH 60NTOBCPYYICOH XYBb 3.25TH
60MOBCPYYNCAH
XOTYY XOr Xasraon
E5.3: XopTton xor XOPTOM XOr XAAraSbiH HUAT XaMx33 (YyHa n/a

xXaarodrsn LLOXWUNTAOH X3P3rcimmnH xor OpHO)

CAJIBAP O39JTYYP:

CU KOHBWHWEHC O2NMYYPUIH KOHLENL, Hb XOT XASrAA AHMMIOH SAranT, OXMH 60510BCPYYIOX apra
ApPraynanbir WOAPACAH 034 6yTud4 TYNryYPaaH XEOrKYYNCoH YANUMIras 6ereeq Xor XasrafbiH
MEHEXMEHT XerXun Cy/Tan MOAHOAN OPHbl HEXLeNn eep TYBLUHWUM, MALL TOOOPXOW MEHEXMEHTUNH
YN QXUANAraar LWaapaox 6anHa. MinMaac HaH TapryyHL OHXAAPO ©ry AXUIIoX LWAApAnaraTtam
XYP33M3H 6y OPYHbI BYPL3N 3y 60/ XOr XaarafbiH acyynan oM. Canéap A3nryypasc anrapax
XOr XQArgjibir 3X YYCB3P O330 Hb OHMMNAH SArafarryn éereeq OanryypT WUHMSH 600H Xyypan
FACAH XOMMMH COBYY 6AMPLUYYICAH 6anaar.

Canéap ganryypuiH Xor XaarasblH XaMX33r HOPUIMH XaMXOarryi. LleeH canéapyyablH X303amKyyimxX
6yn OOXMH 60MOBCPYYIAX APra XaMXa3ar anéaH éCoop BYPTraaartyr yUmMp 3HIXYY TOOr raprox
6ATANrACXKYYNAX WAAp4IaraTam. TyyHUYN3H XAargiblH OYTUMAN QHIUXK, XOO3H XYBb Hb LOOXMH
60MOBCPYYNArgoxX 60MOMXTON MOrMNAT TOOOPXOMACHOOR XOr XOArASblH MEHEXMEHTUAT XWX
6010MXTOMN GONOX oM.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

XOON YUNAB3PNAN

XOon YyWNABIPMASNUMH XYBbLA YT QXMNNArAOHAAC FOPCAH XOr XASATASbIH XaMXa3r 6yypyynax,
39X YYCB3P 033D Hb AHMMIOH Sirax, AAXMH 60NOBCPYYIAX LOrL, TOrTONLOOr H3BTPYYCAH. byx
O2NTYYPYYL34 XOrUIM TOPOIKYYN3H OHMMAAX CTAOHOOPTbIH LWAAPAIAra XOHFACOH CAB 6AMPIYYIX,
YANAB3PUAH XOONHbI XOAraSblr FAXArHbI GUPMI, ALUUIIACAH TOCbIN CABOHTUAH YIABIPT, LAACOH
XAMPLAr PYIOHbIN OAXMH GONOBCPYYNAX YWNABIPYYLRL HUANYYIX, NAHAGUNL 3amayynargox
XOTUIMM TYXQVH OYYPIYYAUAH TOXMXUAT YANYUIT33HUA TOBYYATAON OANIYYACAH MP3sHUA garyy 7
XOHOI TYTAM QYYYITX, OPYHbI APUYTIaN XANABAPIYWXYYISMAT XMUXK X3BLLC3H.

LlaacaH LlaacaH xanpuar asaar XyBb Xaaroon LaacaH xanpuar
xampuar XYH, KOMMAHUTAN XON60raoX, LYryynaor MPraHTam Xon6oracoH
rapPa3 6ANryysIX TOrTMON a4aar yoawmg 1 yooaruiH aUnnT XaaaH
XYBOOPLTAM 600X Terper 6amx TaN 033P FPUILLOX
6anraa. OgoorninH 6angnaap
Typwuntaap TyraanTuinH TeBeec
VH3rym admx éamraa.
Fanrap yyt / XyBb XYH, Mp33 6AnryynaH Xaargosi MynTtunak XXK xasaroan pynoH
PynoH/ raArapaa TOOOPX0M YHI3P Xy4anaax LYryynoH gaxuH 60NOBCRYYITX

3prasg TyXAMH OPIOroopPOO HOrOOH PYNOH YANABIPN3A3T KOMMAHUTAM

6ANrYYAAMXK, TOXUMXUAT XUNAX XON6OracoH 6ereef TyxamnH

KOMMNQAHWUL XA9rgos PynoHOO ereH

TON6epPT Hb AAXMH GONOBCPYYICAH
PYNOHOOP 38PYY XUNH ALLNIIOX

60JIHO.

KodeHbl asra Banranbg 530731 WNHrgar KodpeHol Huiat TannaHT xyrauaaxg 540,000 w

adarbIr Xoparnaoar QarbIr ALUMIACOH 6ArHA.

-



XOON YUNOABIPNAN

XOon YMNOBIPANMMNAH XyBb, YT AXUIIArAaHOOC FAPCOH XOr XASAr4fblH XaMX33r 6yypyynaox,
39X YYCB3P A339P Hb QHIMUAQH SArax, JOXMH 60MOBCPYYAAX LOML, TOFTOMLOOr HABTPYYICIH. byx
O2NTYYPYYLIL XOrUAr TOPOSIKYYNAH OHMMAAX CTOHOAPTbIH WAAPAIArA XOHIACAH CAB 6AMPITYYIX,
YMNOBIPUNH XOOSHbI XOSrAsbIM FAOXANHBI GUPMA, ALUNIIACAH TOChIN COBAHIMMIH Y4BT, LAACAH

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

XAMPLAr PYIOHbIN OAXMH GONOBCPYYNAX YWIOBIPYYLRL HUANYYIX, NAHOGUNL 3amiyynargox
XOTUIAM TYXQVH OYYPIYYAUAH TOXMXUAT YAIYUITI3HUA TOBYYATON OGANTYYACAH MP3sHUn aaryy /7
XOHOT TYTAM QYYYJTX, OPYHbI APUYTIAN XANABAPRTYAXYYINT XUNXK XIBLLCIH.

LaacaH xanpuar

LlaacaH xanpuar aBaar XyBb XyH, KOMIAOQHUTAM XON60r4ox,
rapas 6ANryymX TOrTMOS AYOAr XyBAAPLTAN 600X

Xaaroon LAAcaH Xanpuar Lyriyynaar MPraHTam xon6orgcoH naawma 1 yaoarminH
QUUNT X343H Terper 6arnx Tan 433p apunuax éamnraad. OgoorminH 6angnaap
TypwmnTaap TyrasnTuitH TOBEOC YHAryM Aumx 6Aanrad.

Fanrap yyt /PynoH/

XyBb XYH, MP33 6ANIryyNaH XAargon ranrapad Togopxomn
YH33P Xyoangax 3prasg TyXanH Opioroopoo HOrooH
6ANTYYNaAMX, TOXUXUAT XUIAX

MynTunak XXK xasrgon pynoH LyriyynaH OAXMH 600BCRYYIX PYIOH YIABIPIS43r
KOMMQHUTAN XON60rACOH 6ereen TyXanH KOMNAHKA Xaargan pynoHOO ereH tTenéepT
Hb OOXMH 60NOBCPYYICAH PYTOHOOPR 38PYY XUMH ALUUIIAX 6OHO.

KodeHbl asira

Barranbm 29nTaM WWMHI3A3r KOGEHbI AArbir Xaparnagar

Huint TamnaHT xyrauaarg 540,000 w agrbir awmrnacaH 6amnHa.




BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

BUOJNTOTMUH OJIOH S1H3 BAUOAJ

TannaHT xyrayaaHg 43 CU KOHBMHMEHC O2Nryypyyd rOgHO TAngod HOroOOH 6AMryynaMX YYCraH Canéap ganryypyyn 6050H XO0n YANABIPNNMIAH XYBb, XYH OMbIH CYYPbLUIbIH 6yCag 6anpnagar
75 Mog 600H L3LU3IT MAHASbIM 61 6OArOCOH 6AMHA. XOOSHbI YANLBIPUIH XyBbL, ©0PUNH TANGAMH Tyn AyYy YMM33, Araap, XepCHUn 60XMPLSbIN 61U 6OAroA0rTYM Tyn 6MONOrnMH ONOH SH3 6ANMOONA
13.6% -1 HOroOH 6ANIYYNAMX TAPbCAH 6ANHA. V3YV/13X Ceper Heneenesn 6aratan 6anHa.

E 6.1: HorooH 6amryynamx, Teneenent Banranb op4Hbl XyBbd, TOrTBOPTOM ALLUMIAAXK Oy HUATUAH 933MLUAMIMH TON6a 6ytoy 6APbCAH HOrOOH 6AMIYYIAMXKMIAH n/a

TANGAMH HNAT TONGAMT, 33719X XYBb

E 6.2: 3spnar ypramarsn, aMeTabIr XAOMraanax XAMraancaH 33psar ypramas, AMbTAbIH Tepen 3yrinnH Too n/a
E 6.3: BUonoruimH onoH sH3 6anaang cepreep Tycram xamraananTTam rasap HyTar, BUONOrMIMH ONOH SH3 6AMAAN, COEMbIH YHS LOHS OHOSPTIMN rasap HYTIUIAM 933MLLIKX, n/a
Heneenx 6yn ynn axuinarad TYPI3CINCIH, YAMPLOXK 6ANrAd 9CB3S 32Pra1493X Yl AXUIIAradHbl TONGANH HUMT TAN6Ang, 93113X XyBb




HAArMUUH
YHINM3

1. XYHUi1 HeeL, XXeHAEePUnH 3pX Tarw 6ampan
2. XepenMepuiiH aoynryn 6ampan, apyyn axym
3. HuiArMuinH xapuyunara, un tog 6amngan

4. TOrTBOPTON OPTrUAH CYIKIIHUIA MEHEXXMEHT



BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

XYHUN HOOU, XXEHOAEPUUH 3PX TArLl BAUOAI

CU 6psHn canéap OanryypunH TOOrOO XWN33C XML HAIMIMAYYASXMAH X3P33P CXIbiH 6anp
LUMH33P 61 6onpor (Mpaduk 5). 2023 oHp canéap A3NryYPUnH Too 89-eep HaMarasx 374 6ONCOH.
YyHuir garaag 8920 axnbiH 6aMp WKMHI3P 6Un 60NCOH. HaCHbLI 6yTUMAT OBY Y3B371 KOMMAHWIH
QXWUNTHbI OUAN3HX ONOHX Hb 18-34 HACHbLI 3a5yydyyn 6anHA. Tap OyHOOO OfIOH TOOHbI OOYTHbI
O2rYYPT LAMMAH OXKMNTAH Xuigar. Monron Yncag “uarniiH axun” rax OMAroaThir HYTArLYYITX,
earee aXunTHyyablH SO rapym XyBUAM LAMMAH QXUATHYYL OYyKOy OUANSHXMIAT OKOYTAH 3AnyycC
333X 6anHA. OOYTAH 3AYYCT XMUYIMNMHXID XAXYYradp TOrTMOS OPSIOrOTOM, YSH XATOH LLIArMIAH
XYBOOPUWIMNH OATYY ©6pT OMpP 6aMPLLUIAAC AXUIAaxX 60NOMXUAT ONrogor AByyY TONTAM.

Mpemuym Hakcyc XK - HUiT axkuntaH /HacHbl 6yTau, Xyincasp/
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XYHUN HOOU, XXEHOAEPUUH DPX TArLl BAUOAI

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

S1.1: XyHWR HeeuuiiH TOrTBOPTOM 6ANaAS YHOCSH QXUNTHYYObIH QXIblH 6AMPHbBI COT33HMM XyBb (TYXAMH OHL AXIAACAA FAPCAH AXUATHYYAbIH TOOT AXMNACAH 66%
QXUATHYYbIH OyHOOX TOOHM XyBAAX)
S1.2: LLInH33p 61in 605rOCOH CXXITbiH 6AP ©MHOX OHbl MEOH YE3C HAMArACaH OYTaH LIArMnH AXJIIblIH 6AMPHbBI TOO 890
S1.3: Cyprant Har axmnTaHa HOrgoOX XUMMH OyHOAX CYProaTbiH LA 6.5
S3.1: XeHpgepwinH 6001010, XYPaM XKengepuinH 60451010, XypaM 6ui 1oy (Tycoaa 60[10r0 XyPaM 3CB3JT Aflb H3I XYPAMI, HArTr3C3H)? Yryi
S3.2: AXibiH 6ANPHbI 63MTUIAH AAPAMTbIH BanruiH 0OPAMTLIH 3CP3r 604JI0TO, XYyPAM 6Ui 1oy (Tycaaa 60410r0 XYPAM 3CB3ST Aflb HAI XYPAMI, HAITr3C3H)? Tniam
3CP3r 6OANIONO, XYyPAM
S3.3: ANraBapAaH ragyypPXAnTbiH 3CP3r 604/10M0, XYPAM ANraBAPIAH radyypPXanTbiH 3CP3r 604500, XyPAM 6U1it 1oy (TycOoaa 60410ro XypPaAM 3CB3I Aflb HAT XYPAMI, HIMTraCaH)? Tniam
S3.4: AXUNTHYYObBIH XYACUIAH XAPbLIOA HUAT YHOC3OH OXUATHYYObIH TOOHT, 303 T3M, SMAITAN QXUITHBI 333X XYBb Op-24%
OM-76%
S3.5: YOnpoax 3eBnenuimH XyncumH xapbLaa YOMpLAOX 36BASNUAH MLLYYOUAH 303 TaM, SMArTaN XYNCUMH XApbLOA Op-78%
OM-22%
S3.6: TynuaTrax yanmpanarbiH XyNCUnH XApbLAA [YALSTIaX YOMPLOAArbIH TYBLUHWA QXUATHYYOBIH 3P3rTaM, SMArTaM XYMCUMH XAPbLAA Op-53%
OM-47%
S3.7: dyHA 60M0H AHXAH LUOTHbI HMKMAH QXKMATHYYObIH [yHO 60N0H OHXOH LLUATHBI HAMKUIAH QXUATHYYOBIH 33T, SM3ArTaM XYMCUIAH XapbLOA 2p-30%
XYNCUMH XOpbLAAd 2M-70%
S3.8: XeHaepT cyypuncaH LIONWHIUIAH 38pyY 2DparTan 6a aMIrTan OXUATHYYObIH OYHOCXK LAAUHIMAH XAPbLAA SOmarTan/
Dpartan=1:1

loaguk 6. 2023 OHbI AXUATHYYLAbIH HACHbI 6y T3l




AXWUNTHDBI C3TIrajl XAHAMX

KoMnaHu Xxun 6yp QXUATHbI OPOSLOO, CITFAA XAHOMXUIH cygonraa asgar. 2023 oHfg aBCOH
CaTra1 XOHAMXUWAH CygoradHbl OyHraac xapaxaq [lpemuym Hakcyc XK-UH HUAT QXWUNTHBI
CaTraN XAHAMX 72% 6aMnCaH. KOMNAHWAH 3yrasC QXMNYOblH C3TI3N XAHOMXUIAT O33LUIYYI3X,
6aMryynnarbiH COENbIN 63XXYYN3X 30PUNTO0P OXUAYAAL 30PUYNICOH TOPen OYPUNH APIra XaMxa3,

XOTONGOPUNT X3P3MKYYAC3H. YYHA:

B ouoN oA

N o o

0

CaTtranpg onp rap 6ynumiiH xetenéep

CU cnopTt apra xamxa3

Happy Friday

CU 5 »xunuinH oH apra xamxa3

Wellness xeTten6ep

2pyyn M3HAMUIAH y3Nar

XyyxauiH 6asp

XaMT onHbl 3ep3ar xapunuaa erneeHuin Cyprant, yynsant

XYBUAH CAHXYYIMIAH MEHE)XXMEHT OrfeeHUn CYpranT yynsantT

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

AXWUITHDbI LUUWJIXXUNT XoAoJITeoH

Xypangaa ynumnrasHum canéapT OXMATHBI LLMITKUAT X846NreeH 6yCcan CanéapTan XapbLYYTOXaq
XapbuaHrym engep éamaar. MNpemmym Hakecyc XK-uinH xyBbg 2020 OHOOC OXMNYObIH LUMIKUAT
XOOeNreeHUnr 6yypyynaxag YMUraCaH apra XaMX33HYYAUAT OBY X3P3MKYYNCaH. XULLaanéar,
KOMMOHUWH YHIT 3YMICTOM  HUWLC3H OXUNTHBIF COHIMOH LWANTApYYNax, ryHU3TranmiH YHIIraar
CAMXPYYNAX, OXNblH 6AMP, AXIbIH LAMUIAT YH XOTHAAP 30XMLYYNOX 60I0OMXNAT 6YPLYY/ICIH.

DArasp axnyyn yp AyHraa erd 6ymH ron y3yynant 605 AXUATHbI 3praL, 6yy 6MHEX XUITUMHXI3C
eepunergceH YHAC3H OXMATHYYObIH XyBb TacpanTryn 6yypu 2020 oHp 95% opumm 6amncaH 60n
2022 oHp 71%, 2023 oHp 66% GONCOH.

XepenMeprnex Xy4HUi saprant

2021 2022 2023

Tpaguk 7. Spray




XEHOEPUUH 3PX TArl BAUOATN

MNpemnym Hakcyc XK Hb 0B00roop XeHaepuinH apX Tar 6arnanbiH TANAap SMAP H3rsH 61e 0aacaH
604/10rblH 6APUMT BUUUITY 6ONOBY KOMMOHUNH “XeaenMepuinH gotoon Xypam”, XegenmepuiiH
FAP33H AXM OAIrory “aaraBapNAH rafyypxanT, GAPAMT, XYUUPXUANSA, 637TMNH JAPAMTAAC AHrMA
OXJIbIH 6ANPAAP XAHIAX YYP3rTan”, OXMATOH “6ycan aXxunygon AAPAMT WAXAAT XYYUPXUAAST,
6aNMTMNH AAPAMT Y3YYNaXIyn 6AnX YYpParTan” rax 3aacaH.

B overran

B Spartan

XyACUitH xapbuaa

YOMpoox 3eBner
[yMUaTrax yompanara

AHXQAH, OyHO WATHbI yOMPOIAra

CU KOMMNAHWIH XyBbh, YA QXWANAraOHbl YHACSH YMIMSN Hb XyOongood, YAMYMAras, XYHCHUIA
yngBapnan éereeq canéapbliH HUATASM XULLTMAH HAMSH A4MA SMAITaM AXMATHBI TOO AOBAMIAMAAAT.
2023 oHbl TOOH 6apuMTaac xapaxag MNMpemnym Hakeyc XK-minH HUAT axkxmnnTHel 70% Hb amartan, 30%
Hb 3P3rTaM 6AMHA. YOUPOIArbH TYBLUMH 03X XYUCUMH XAPbLAAT ABY Y3B3S OMArTaM AXUATHBI TOO
OHXOH, AyHA yampaax TyBwunHL 70%, rynuaTrax YOMpPOIOrbiH TYBLUMHE 903 TAN OXMATHBI TOO 47%
6anHa. TeneeneH yonpaoax 3esneng 2023 oHA 2 aMarTam rulyyH HOMArA3H OPX, HUNT 9 ryLyyaaac
7 Hb 3P3rTaM, 2 Hb SMAITAM MMLLYYH 6ANHA.

DparTam, aMIrTaM AXMUNYObIH LAAMHIMAH XapbLAd 6yX TyBLUMHLA, 1.1 6arHA.

2023 oHp Nito 6anryynnaraac onrogor “Good Workplace Awards 2023"-1 “Kapbep Xxerxnaumnr
O3MXUIY LIMNA3M QXM ONrory” HOMUHALMA LLAArAPCOH.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

MeHexep 6a TyyH33C A33L Axnaac LuHa3p axunpg,
anéaH Tywaang A3BLUC3H yeneeneraceH QBCOH
. OMarTan . OMarTan . OMarTan
B coerren B coorran B coerren
36% 43% 40%
64% 57% 60%

lpaguk QLLUnIXUNT XenenreeH

MNpemnym Hakeyc XK-mninH xamxaaHg 2023 oHA HUAT 71 GXMNTAH MeHeXep 64 TYYH33C 433 an6aH
Tywaang A3BWC3H. ANGOH TyWaand, O3BLC3H 6AnOibir XYNCa3P AHMMAOH XAPBAS HUMT ONGOH
TYLWOQN O3BLUC3H 6anOAN aMartTanyyyn 64 XyBUUT 3335K 6AnHA. Hanrapyynéssn, MeHexepuinH
ON6OH TyLAang A3BLUC3IH OXUATHYYObIH 66%, OyHA TYBLUHWM 30XMPSbIH ONGOH TyLAang A3BLUCSH
QXUNTHYYObIH 43%, rYALSTraX YAUMPANArbiH TYBLWUWHL OA3BLUC3H HUMAT OXUNTHYYObIH 43% 9MarTan
OXMNTAH 6AMCAH. XAPWH CYYIUH 12 capg, ax1aac YeneenergceH 6amnanbir Xapsan HUnMT 4996
OXIOAC YeneeneraceH OXunTaH 6AaMCHAAC AMArTanydyyL S7 XyBUMAr 3313X 6ereepn CyyaumnH 12
COPA WMH33P 6355 XyH OXMNE ABCHAAC YYHUI 60 XyBUNT aMIrTanuyyn 933/1K 6AMHA.




BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

Tywaan g3BwcaH 6anpgan SparTan OMarTan Huiar OMmarTan %
CyynuinH 12 capbiH Xyraunaarg MNynuatrax yaMpaaareiH TYBLUWMH PyY TYLLUAAA O3BLUC3H HUMAT CXXUMATHYYAbIH TOO 4 3 7 43%
CyynuinH 12 capbiH Xyrauaang OyHno TYBLUHUIA 3AXMPIBIH AN6AH TYLLAANS, O3BLUC3H HUAT QXUATHYYOBIH TOO 4 3 7 43%
CyynuinH 12 capbiH Xyrauaann MeHexepuinH anéaH TyLLOong O3BLUCIH HANT OXUATHYYObIH TOO 63 121 184 66%
HUT MeHexep 6a TYYHI3C 033 anN6AH TYLLOAND A3BLUCIH 6aaan 71 127 198 64%
Axnaac YeneeneraceH 6anaan OparTan OMarTan Huit Omartanm %
CyynuinH 12 capbiH Xyrauaarg MNynuatrax yaupaaareiH anéaH TyLLOANAAC YeneenergceH HUMT OXMUITHYYObIH TOO 1 3 4 75%
CyynuinH 12 capbiH Xyrauyaang JyHno TYBLUHWA 3AXMPIbIH AN6AH TYLLAANAAAC YeneeneraceH HANMT OXUATHYYObIH TOO 2 1 3 33%
CyynuinH 12 capbiH Xyrayaann MeHexepuinH anéaH TyLLOANAAC YeneeneraceH HUMT AXUNTHYYObIH TOO 103 168 271 62%
Cyynuinn 12 capbiH xyrauaang Entry-level 6ytoy xamrminH 6ara anéaH TyLLIAAIAAC YeneeneraceH HUMT AXUATHYYObIH TOO 2051 2667 4718 57%
Hunt axnaac YeneeneroceH 6anoan 2157 2839 4996 57%
AxXuvng aBCaH 6amnMOan Dpartan OMarTam Huiat OMarTam %
CyynuninH 12 capbiH Xyraugaang MNynuatrax yauMpaaareiH TYBLWWMHL “TOAHAAC WUH33P" OXWAL OBCOH HUAT QXXMUATHYYAbIH TOO 1 2 3 67%
Cyynuind 12 capbiH Xyrayaang JyHo TYBLUHWMIA 3aXMPIbIH AN6aH TyLaang, “ragHoac WWHI3P" aXunng ABCOH HART QXUATHYYObIH TOO 4 5 9 56%
CyynuinH 12 capbiH Xyrayaang MeHexepuinH anéaH TyLuaang, “ragHadc WWH33P" AXung ABCOH HUAT AXUATHYYObIH TOO 95 263 358 73%
Cyynuinn 12 capbiH Xyrauaarg Entry-level 6ytoy xamrminH 6ara anéaH Tylwaang “ragHoac WHIBP" aXunng ABCOH HART OXUATHYYObIH TOO 2448 3537 5985 59%
HWAT LWWH33Pp aXmng aBCAH 6AMO0N 2548 3807 6355 60%

XycHarT 8. LLUnnxunt xegenreeH




XYHUN HOOLUUNH XYPTIOIMXTIN BAUOAT

2023 oHp Mpemunym Hakcyc XK-g xerknninH 63pXLUS3NTaM AXUATAH HUAT QXXUNTHBI 4%-UIAr 93351
6ANCAH. DH3 XeOenMepunH TyxXam XyyaminH gAaryy OXus Onrorymg TOBbOAr YVYPIIT 6YP3IH HUMLDX
6ANHA. XOrX/UMH O3PXLUIBATIN NP3 XeOerMepUnMH TyxXan XyynunH garyy 60rMHOCroCOH
LAraap QXWnogar. AXibiH 6AMPHbI 30PbIN XONKIUMH G3PXLUSBATIN UMPIaAsh XYPTI3MXTIM
TYrO3X VYYOHO3C XOrXKMMMH O3PXLUANTON MPraguiH  XONGOOHYYATANM XAMTOPY  QXWNnagar.
Hanryypyyoan COaXUATTOM, COHCrOMbIH G3PXLUIANTAN 3303 XYMYYC OXWUIINIOX Hb 9163l 3apuM
XYHCHWA YANAB3PYYLRL TOPIMSHUIPTIN XYMYYC Y CXKMIIIOX GONOMXTOM, OXMANAX 6ANCAH TyyX
OUIN. XOrXSIMNH 63PXLLSANTIN MPIragd4 XUl ONITOCHOOP TOASHA OPIOrO0 HAMIrAYYN3X33C ragHa
HUMMSMLLMX, 6Me 0AAX YOOBAP Hb CAMXPAX 3303l 3epar 6010MXYYObIr 611 60NroxX 6anHA. Heree
TONOAC Xapaxag 6ycan OXMNTAH XOrKIMNH 63PXLLSINTIN MPrIaNAT OMAroX, XYHO19X, TOA3HTIM
36B 30XMCTOM XOPbLAX, XONAMXIAX M3AM3I O/ ABY 6AMHA. VIHFACHA3P33 HUMIMUIAH ONTOH TOUTT,
ANraaTan 6anasbiH OPONLOO, TArL GONOMXUIMT XOHIFAX 605TOMX BYPLYY/IX 6yr Hb MALL TOM 2epar
Heneerses oM.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

CYPTANT

La3px XyMCasp QHMMACAH OYH LUMHXWAMS3H33C Xapaxan KOMMAHU Hb 3MArTam QXWMNTHYYObIr
yOMPOAX, MOHAGQMAAX YUMBL CYypPY XOrKMX 605TOMXOOP XAHragar 6ereen HUAT MAHNAWAIbIH
CYPranTbiH YO ALUNUT XYPTIr4YguinH 74.36 XyBb Hb SM3I TN QXUATHYYL 6QMHA.

XOPWH XeHOePUNH CYPranT, M3a33/13/1 ABCOH 36BXOH 1 MEHEXEPUNH TYBLUHMA QXUATAH 6anraqa
6ereef, XOHrAH HUWAYYAArYOUnH OYPTIAIMAT XYMCI3P AHMMALAr MPAKTUK OOO0Oroop 6AmXrym
6anMHA. KOMNOHM Hb CYYUIH 12 CApbIH XyrauaaHg 2 yooarminH XeHOepUnH 3pxX Tarw 6amngan,
XYPTIOMXT3M, OfIOH TONT 6AMOANTAN XON60OTOMN M3AIIMIMAT ONIOH HUNTAL, TYFa3X33.

S 4.7: XerxaminH 63pxXLLS3ATIN MPr3annH
60410r0, XYPAM

XOrXKNNMH 63PXLLSBATIM MPIraga4 30PUYNCAH ONTOH HUMT3L, HIBATTaM 6041070, XYPAM BUi oy Tniam
(Tycaaa 60451010 XypaM CBaS1 Aflb HAT XYPAMA, HArTraCaH)?

S 4.2: XerxnninH 63pXLLIS3ATaM QXUNTHYYL

XOrKnMnH 63PXLLS3NTIN QXKUNTHYYABIH HUAT QXKMUNTHBI TOOHL, 93/19X XYBb 4%

S 4.3: OdPUChIH XYPTIIMX

XOrXnninH 63pXLLS3NTIMN MPraga4 XYPTIIMXTaM 6AN4000 WNAACIH 0ddUC, 6ANMYYNAMXKTAN Oy Yrym

S 4.4: Topryynb

XOrKIUMH 63PXLLUSDNTIN XYHUM SPXUIAM XAMIAAAAX TYyXAM XyYSb TOFTOOMXMIT OArCX MOPLeerynH
YNMAQC TONCOH TOPTYYNAH XIMX3

O Terper




XON6NMMOPUINH AIOYNITYU BAULOATN, DPYYN AXYW

XOASJIMOPUNH ALOYITYWU BAULAAT, SPYYJ1 AXYUH
MEHE)XXMEHTUWH TOrTOJILOO

“TMpemMnym Hakcyc" XK Hb "AXMNTAH 6Yp ernese axungad spyya capyyn npasg, 6yLaan Xxapuxaad spyysl CApyyn rapTas XapwXx,
X3P3MNary Atoyarym OpPYHOOP YMAYAYYNSX" MC3H 30PUMArO TOBBX QXMANQOAN DHIXYY 30PUArO400 XYPaxumnH Tyng XABSA
MEHEXMEHTUIMH TOTrTONLOON HIBTPYY/IAH, X3P3rXKYYmX axunnagar. KoMnaHunH XABSA MeHexXMeHTuiH Tortonuoo He PDCA
(Tenesnex- Xaparxyynax-XaHax-Camxpyynax) 3arsapbir 4Arax Mepaaer.

"Mpemnym Hakeyc" XK Hb 2020 oHbl 06 ayraap capbiH 03-Hbl ©4puinH MNyALSTrax 3axmpnbiH A/20-Hbil 29 Tylaanaap aHx XAB3SA-H
6o410rbir 6aTANCAH. XABSA HUIT 12 XypamTan.

1. XAB3A-H epeHXxui XXypam 7. XAB3A-H cyprant, 3aaBapuyMaraa erex Xypam
2. Har 6ypuiiH xaMraanax xaparcan amriax Xypam 8. XAB3A-H OpPOH TOOHbI 6yC 3©BNONIUAH XXYPAM
3. Awoynbir Unpyynax, Maa3anax, 3anpyynax Xypam 9. 3p33T 60M10H TYCAAH IrYAL3TI3ry HAPT TABUr[AX

XAB3ABO-HbI Waapgnara
4. XAB3A, BO yinaBapnanuinH ocon, XypL, XOpAnoro,

AlOYNTAA TOXUONAON, OCONA AOXCOH TOXUONANbIT 10. OHurom 6anpnbiH yeuiiH 63n3H 6angan, xapunuaa
CYANAH 6ypTrax XXypam XoNn600, ABAX APrA X3MX33HUI XXypam
5. TanbiH aoynryin 6ananbiH XXypam 11.  AxunnarcpbiH 3pyyn M3HAUAH XAHANTbIH XYPaAM
6. XAB3A-H poTtooa XSHANTbIH XYpam 12. JNaéopaTtopup Mmeppex XABIA xypam

MNpemmnym Hakcyc XK-ninH XAB2A anéa XABSA MEHEXMEHTUIMH TOrTOMLLOOHbBI X3P3MKMIT, COMXPYYNANTLIN XOPUYLLOX, KOMAAHWIH
YOMPLOIOra OXMAYaan MIPraxavinH OaMXIar y3yymk axungar. XABSA anéa Hb [yHMUSTraX 30XMPbH yOMPLANArag wyyn
XAPbAONArgaar 6ereef 2 MEHeEXepP, 3 MIPIaXUNTaH, 1 9MY rACaH 6YPINLAIXYYHTIN.

36BX6H 6aMryynnara gOTpoO TOAUNIYN P33T 6050H TYCNOH rynuaTtrard HapT XABSABO coénbir 6ypayyniax, yingsapnanvimH
OCOJ, XypL, XOPAOro M3Praxnaac WAATFAANOX 6BYHEEC CIPIUMNSX 30pUnroop “BpasT 60M0H TYCNOH FYMUSTrard HOpT
TaBuraax XABSABO-HbI LWOapAnara Xypam” -bir Xaparkyyngar.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH




AXXUNTHbI AOYJITYWU BAUOAN

KOMMOHWIH 3yrasc QXWATHbI QOYNIyrM 6AMAALINE XOHIAXA4 YAMNSC3H ONTOH APra XaMXA3HYYLNUAT
OBY X3P3MXKYYIC3IH. YYHA!

« Byx oanryypuir kKaMepaap TOHOMTOCOH;

o Xapyyn XOMraananTblH KOMMAQHUTAM 3P33 6AnryyncaH. [OanryypT atoyatam HexLen
YYCaxa XAMraanonT ayyoox Tycram ToBd 6ampar éereef TOBY gapcHaac xomw 5-10
MWHYTbIH JOTOP XAMraananTbiH 6Ar UPAST;

o AxumntaHg XABSA cypranTbiH ye3p QOyATAN HeXUesn YYCax yen aBOX Apra XaMX33HWI
TANAAP 300BAP, 36BIOMX erger;

o OpPCOaNTaM OXNblH 6ANPAHA QXMANAX 6ANrad QXWATHbIN MHITUMH OCAbIH OAATrang
XAMPYYNCAH. NHMCHa3p33 OXIblH 6AMPAHAAA, 3CB3 MPTIS XAPUX, OXUNAAA MPIX
30MOAA AMAP HAM OCOSL OPOX, MMT XANONaran pTCeOH TOXMONOOND HOXeH ONroBOP ABAX
6ONOMXMUIAT BYPLaYYIC3IH;

o AXUATOH rapa3Ccaa axung npax, 6yLax MOPLLPYTLIF TOFTOOCOH.

[OH3TUMH OCbIH JOATrANAAC ragHA rypasgary aTrasg 60/10H XOMAAPANTAM 3Tra3ayY4AnnH 6ue
SPXTHUI MAMTaN 63PTaN, SPYY/T MOHLA, OMb HOCOHA YYPYYIAX XOXMPOS, TYYHUNSH 3 XOPEHI1inH
3BOP3ST, XOXMPSbIT XAMAAPCOH €POeHXMA XAPWYLIArbiH AAATranTan. “[2pasT 6050H TYCAaH
rynuatrary HoOpT TaBmx XABSA waappnara” Xypamp rapasaT KOMMOHU ©6PUNMH OXUNTHYYObIF
FOHSTUMH OCHbIH OAATIAM, XONOOUYNAH XAPUYLLIArbiH JAATIAS, M3PIALLC3H XOMO0OUYMMH JOATran,
MALLUWH, TOHOI TOX6OPOMXMIMH OOOTraNg XaMPArgoxsIr Waapanar.

OCJIblH M3433J13J1

2023 oHA, HWKT 13 OCNbIH TOXMONLON BYPTraracaH 6ereen YYHI3C SMHINTUAH TYCIAMX-/, OHXHbI
TYCNAamx-5, axsibliH 6AMPHAAC rapY 9BAA ], 30M TI3BPUIMH OCOND ©pPTCOH-1TOXMOoNOoN rapcaH. 2023
OHA 6YPTraracaH rapaaT 60/I0H TYCAAH MYMUSTIary HAPT rApPCAH OCO 6AMNXIYIA.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

HdaaTtransiH Tepen

Jaatrang xampargarcapg,

[OHSTUIMH OCNbIH OCOTrAN

BanHreliH ragyyp axunnagar obeUCeiH axmunumg,

TYr33NTUMH TeB, YUIOBIPUNH QXUNYML,

OnOoH ynCbIH 3pYY MAHAUIAH OAATIAN

TOMUIONTOOP AXMIANAX YAUPOATbIH TYBLUHWUIA QXMUITOH

TOMUAONTBIH FMAHSTUMH OCHIbIH AAATIAN

Tom MITONTOOP AXNNNAX AXumnymag

BanryynnarsiH @oeHxXmin XApUYLIArbiH

aoaaTran

Byx yinn axwunnaraa

30 XepeHrunH gaaTtran

Canéap 0anryyp, Xyypam TYraanTuinH TeB, XYMTaH
X3MX33T TYr33NTUNH TOB, OYTIBMOAXYYH XOrKYYASNTUAH

ran Toroo

Bapaa MaTepuanbiH ynaaraMnH

naaTran

Oanryyp, Xyypan TyraanTuiH Tes

To9BPUNH X3P3rCNMIAH 4AATIAN

BOpMJ'IFO ALUNIIQATbIH ON6AHbBI MALLMH

AHrunan 3epunuiH Too 33n3x xyBb
SMHIATNAH TYCNAMX 7 53.8%
AHXHbI TYCNaMX S 38.5%
XYTA 0 0.0%
X4YBA 0 0.0%
Hac 6apant 1 77%
Huar OOT 13 100.0%
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XAB3A CYPTANT

“Mpemmnym Hakeyc” XK Hb XAB3A cyprantbir OxJibiH 6APHbBI OHLIONT TAAPYYIOH 66p 66p C34B33P 30XMOH 6AMIYYICAH.

AXUNTHYYAQ[ 30PUYIICAH CypranTt Can6apbiH MEHeXepT 30pUYNCAH CypranTt
o Huiat axumntHbl XABSA cyprant o XABSA-H atoynrym axunnaraa Cypront
e YNOBIPNAMAH OCOJ, M3PIIX/IIC LWAMATIAANAX 6BYI6N, XypPL, XOPLI0rooc o AXwun onrory, yampoox axuntHel XABSA cyprant

YPBAYMNCAH COPIUANSX Hb « Canéap ganryypT yycax 6onox XAESA spcaan xapxaH LUMAABIPAIX TyXAi Cyprant

o AXJIbIH 6AMPAH OHXAH LWATHbBI TYCIAMX Y3YYN3X CYypranT e AHXHbI TYCTIOMX Y3YYNIaX

*  AOYNryi OXUANaradHbl Coen « ByCcuinH MeHexep, OanryypUitH 36B6X, AXNAX OXUNTHYYAAD 30PUYICAH CypraT

o  DOPCO3MUMH YHOT33 o XAB3A-H cyprant

o Aoynrym axunnaraad

o [OMWIMAH TYXAN €POHXUI OMSTONT, AN TYMMP33C YPbOAUMAAH CIPIUIIaX,
QIOYNryin 6ANOIbIN XAHFAX

o [anbiH aOyNryn 6anaan XaHrax, ypbaumunaH COPrmnax cyprant
o XABSA-H TyxaW 4nrnan oarox cyprant

o Canéap panryypT yycax 6onox XABSA apcaan XapxaH WNOB3PISX TyXam
cyprant

o AHXHbI TYCNAMX Y3YYNax
e OHOpPUINH cyprant

o C3p23T epryypunH onepaTopbiH CypranT

Har axumnTHbl xampargax XABSA cypranTblH HAAT YPIamKNax Xyrauaa 2-3 Lar. axaax aXunTaH, CU Hb 36BX6H ©6PUINH CXUNTAHL, Teounryn GpanHYa3 3pX 333MLLOSM XYyBb XYMYYCT 30PWYITX
MeHexepyyauinH xyebg 10-12 uar ypramxungar. Har aoxmntaHg Horgox XABSA-H CypranTbiH XUnAH TooHU XABSA COEnbIr 4a3LLyYnax 30punroop “XABSA atoynryi OpUHbIr 611 6ONFOX Hb" CYPranTbir
OyHOOX xyrauaad 2 uar 08 MUHYT 6AMHA. DHS Y3YYNIaNT XAPbLAHIYM 6ara 6amnrad Hb OXMNYobiH 30XMOH 6aMryynaar.

3PraLTaN XON6OOTOM oM.

-



AXWIITHbI 9PYYJ1 MOH

“XegenMepumH [0TOOL XypOaM'-blH 47-p 30antag "AXWATHBI 3pPYYyN M3IHOUMT XAMIAAnox,
©BUIONO6C YPbOUUIOH CIPIUAABX YT QXUANAraar KOMAOAHWIAH XUINMH 6U3HEC TEONOBNEreeHm
TycracaH Teces, XABDA-H TyXAnH XUAUMH TenesnereeH TyCrarAcaHbl AAryy 30XMOH 6amryynHa”,
60-p 300nT “ AXUNTHBIF HOPWIAH M3PIaXJIUAH SMUNAH Y3ISrT XAMPYYIK, CQXIbIH HEXLeneec
XAMAAPY HOLTOM ©BYIONT rAPCAH 601 9ApanTAn Apra XamMmxaa asHa”, 61-p 3aanTt "AXJibiH 6APHbI
3PYY/T OXYNH HEXLIONUIT LWAAPLIArbiH TOBLUMHE XOHIOX, L3B3PA3ra3, APUYTran, YCTrOsbIH AXIIbIr
TOrTMOS XMMH3" X TYC TYC 3AACAH.

CU xun 6yp OXunTHYyOblH OyHO Xen 6embéer, carcaH 6eméer, Bonenséosn, oapTc, esport-niH
TOMUI3HYYL 30XMOH 6ainryynaar. MeH “Wellness” xetenéep xaparkyymx axXunnarcaan SHKAHTO
CMopT KAYO6T GUTHEC B6OSTOH CKYALL XM4Y33/14 XOMPArgax, GMeninH TOMUMPAAP XMYIIIXK, SPYYN
OMbAPANbIH X3B MASTMIAT TONOBLUYYNIXUAT OOMXO3T.

LLInHa3p axunng opx 6amnrad TeB 0dOUCIH AXUNNArcaaac 6ycan 6yX AXUNTHYYAbIN 3PYYA MAHONAH
YPbOUYMNCAH Y3N3rT XaMpPyynaar. Y3narmiH 3apgibir KOMNAHWUAC XOPWYLIGH rapragar.

AXWATHBI 3PYYN MIHOMAM TOHOOX, €PAUAH GOSIOH MIPraXId3C LAATIAGNAX ©BYHUIM 3PT Yen
UNPYYN3X 30PUMNTO0P XM BYP CXUATHYYALIM (O31rYYPUIAH YHOCSH MeHexep, 0dbOUCHIH AXMATHYYL,
TYraonTuinH TeB, XOOMHbI YANABIPUH AXUITHYYO XOMPArACAH) 3pYY MOHANAH XYrauaaT y3iarT
KOMMQHWMH 3apa/10ap XAMPYYAar.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH




Bapunra 6amnryynaMmxminH XypTasaMXXTan 6anpan

TapraHU3pPT 30puyncaH Hanyy 3am: CU ganryypyyounH XyBbh, OObeKTYyOood TYPI3Ca43r YUMP TOPraHUIPTIM MPIraH OpOX
GONOMXMUIT XOHITACAH HANYY 3aMry O6bekTyya 6AnX TOXnMongnayyn 6anHa. Hanyy 3amMTam 4 6apuryn XaT Xon 6anpnacaH, XaT
3ry, ©HAeP raX4IsH CTOHAAPTbLIH AAryy 6apurgaaryn 6amx Hb an63r.

YPNNABIPUAH OGbEKTYYAbIH XyBbL MEOH AOWM, XONKNAH G3PXLUSINTIN MPraa34 XYPTIIMXTaM 6AMANAAP WNNACIH Hb XOMC Tyn
30PUM YMNOBIPAANYONAH XYBbA, YANABIPUMH 6AMPAA COMMXOL XOMKIUMH G3PXLUINTIN AXUAYMH Hb QXUIIAX 6OSOMXIYH
60NCOH 33P3r TOXMONLON rApPAar.

FfanbiH aoynryn 6amnpan

Humt 17 conbapbiH ran yHTPAAX LYYPXar Tenesneree 60a0BCPYyYIX 6aTAyyncaH. HMnT 133 canéapbiH rasbliH TOXMXUATBIH
TOWAAH 63aNTracaH. Canéap 6yp rasbiH AOYNryM 6ANANBIN XAHIOX 30PUITOOP 25MKB TYTOMA 1 Fra YHTPAAIYYP, FOSbIH XOHXMUA,
YrOApPbIH XMA M3OP3rY CEHCOPOOP TOHOMOrACOH 6aMX 6a T3AM3PUMH XYrauaar TOrTMO XSIHAATbIH XyyAcAdp LUOAragar
6aMHQ.

XyHCHUI yrnaeap Hb 100% aBTOMAT ran XAMraanfblH CUCTEMTAN. MOH ra3biH 6AMryynamMXx M3OpP3ary CEHCOPTOM yYMnp ra3
angargax TOXMONAon4a OBTOMATAAP X3P3MN33r 30rcO0X, YHTPAX TOXMPrOOTOM.

Har 6ypuitH xamMraanax xaparcan

YNnOBapnanuiMH XOPTOM QIOYNTAN XYUYUH IYMNNUMH HONeenneec QXUATHbl OMb HAC, 3PYY/1 MAHOUWIM XAOMraanax 30puiroop
HAr OYPUIMH XOMIOANAX X3P3rcas, eBesl 3yHbl AXIblH XyBLAC, NyTAN OArogor. XaMraanoaTblH MOMTar, HYGHWX LW, HYYPHWRA
XOMIOONONT, 633N1M, OMHbI XOONT, YMXIBY, YNXHUI 6OMNE6, OHOPWUINH OYC, HYPYYHbl 6YC 3303 HAI BYPUIMH XOMIAOSIOX X3P3rcarn,
QXJ1bIH XYBLAC, MYTSbIF KOMIOHUAC YH3 TONGePrymrasp AXunTHYYyLod Onrogor.

30o4ma, CXMIT LWANTrax, TAHULAX 30PUNroop TaN6Ar, YOAB3P, TYFI3ATUNH TOBL AXUITIIOX XYMYYCT 3351 OMNrory 6yxXmni XaHTaas,
XAMIAONANTbIH MAIFAW, XAMIAAAONTbIH HYOHWUH LUK, OMHbI XOQST, HEMPETr, XOPpMOry ofirofor.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH




XOT CYYPWH FA3PbIIr CAMDKPYYJIAX YIJT1 AXXUJTTATAA

CU panryypasp yinunyyx 6ym cas XyH Aapaax YANUYUIraar aMAp Har XyganooH ABAAT XUMAX HEXLOMTYMrasp CAHAN 60rox,
HUMCNaN 6010H Can6ap AaAryyp 6anpLUMX 6y OPOH HYTIUIH XOON YANYUATI3HUA COEN, CTOHAOPTLIN 6P TYBLUMHG OBYPOOL
4 xmn 605Xa9.
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ApWyH L3BpUIH rasap:
Hucnang ONoOH HUATUIAH APUYH LIB3BPUIH 6ANIYYIOMXUAT AAHFAAP WUNOK 6FCOH Hb HUMCASNMUIH MPragunr as
TOXUTOW AMbLPAX, ONOH XUANMH TyPLU rApraarad ongoorym acyyanbliH WUAOIMAr 61in 605rOCOH X3P3r oM.

fapHa Tan6ainH L3B3PNaraa:

CU panryypyya rogaag opyHbl 50M Tan6amraa TOXMXYYCOH FaPaATYYASrTam, XanTUPrad ryairdadHAAc XaMraaix
LI®B3PJISCIH 6AX LAApOIAra TaBbaar.

24 L ArMiiH KOMEpPXXYYnanT:

1 capbiH XyrauaaTam Xagroanaragar KOMepbiH GUYN3r XMAFAA3r 66reen XyMyyc toMaa MAPTAX OPXMUX, XYNramn, riaMT
X3P3rT OPTOX MAX M3T TOXMONAAYYAOA XON6OraoX 6AMryyiareiH 3eBLLOSPASOP GUUNIT LLYYX HOTONrOO GONCOH
TOXMONANyyn 6un.

YHaryin Wi-Fi uar:

XOTbIH TOB MANTIYM 30XbIH OyCyyaa4 KOde LUOMTON AU YAIYMARIS Y3YYI3X AY XONOGOrAoNTOM oM.

WyyaaHrMinH yiunumnraa:

Stora xypranTuinH Uaryyg TOQOPXOM Uaryyasgn 6AamprnacaH. MeH TepuinH YHANUYMNrasHUA KWUOCK  LISryygunr
6aMPNYyNnaxaap TOPUNH XONG0raox 6ANryynnaryyoram XamMTROH AXUAIOoX 6AnHA.

XYpPranTunH yUnumnraa:

KoBna-19 Lap TaxsblH yen XyPranTUnH YAIYUArIar X3P3rKYY/ K 6ANCAH Hb ©HOSPNOCOH 6ereef Lap TaxXbiH yeq
Y MEH 30rCOMTIYM X3P3arnaryasnad onp 6amx 3ap4YMbir 6APUMTAAH X3P3M3arymg XaMrniH omMpbiH canéapaacaa
XAMIUAH XYyPOHAAP XYPranTuir aBax 600MXTON 6ANCHAAPAA OHLJIOT.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH
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HUATMUUH XAPUYLJIATA, U1 TOO BAMOAJ

MNpemnym Hakeyc XK Hb Mpemmnym KopnopaniuH XXK-H N'ynuatrax aaxmprnbiH 2020 oHbl 0T capeiH 16 egpuink A-03 TOOT TyLLAONaap
6aTNAracaH “"HunirMmnH xapuyunaara, ONOH HUATUMH XAPWMNLAGHbBI TAAAap 60pUMTIOX 604/0r0"-r Yy axXuanaraaHgad
X3P3rKYYIK 6arHa. Oponuory Tanyyararn XaMTapy OXMAnax Tanaap TyCramncaH 60410relH 6apuM 6uumnr 6050BCRYYITXK,
X3P3ArXKYY133ryn 60/0BY OfIOH TANT XAMTbIH CQXWAAArAAHbI XOMTbIH YOPMOMATOAPR OfIOH HUMTUMH CAMH CAMXAH 6anaang
30PUYNCAH TOCOs XeTen6epyyaumr AMXUATTAN X3P3MKYYIX 6ANHA.

HuincnanuinH 3acar gaprbiH TAMrbIH rasap 60noH “Mpemmnym KoprnopanwH” XXK HapblH xoopoHg 2022 oHbl 10 gyraap CapbiH
13-H1 egep 6ANryyncaH XamTbiH QXMANAFAGHbI COHAMX OUUYTMNH XYP33HA, 6ANrafb OPYHbI YNMISNA3P 6O0S0OH MAMT X3P3r,
36puUNeec ypbOuMIaH CIPIUNBX XOTen6ep Apra XaMxas aB4d ax

HapxaH-yyn ammar, 4ApxAH CYyMblH 30CAr OPrbIH TAMIbIH ra3ap 6050H [peMmym Hakcyc XK xoopoHa 6anryyncaH XamMTbiH
QXXMNNAradHbl COHOMX BUUIMIAH XYP33HA JAPXAH CYyMbIH XYH AMBIF 9PYYIT XYHCI3P XAHMOX MOH OXJ1blH 6AMPbIN HOMATAYYIX,
XOLOONMOP SPXIANTUNT OIMXKMXK OANHA.

S5.1: Oponuory Tanyyg, Oponuory Tanyyaran XamMTapy AxXuiax Tonaap Tuiam
ONIOH HUNTUIAH OPOALOO TYCramncaH 604/10ro 6amnraa oy?




BAUIAJIb OPYUH

XYHCHUi atoynryin 6aimpan 6a 63nTraH HUANYYN3rYaguiMH YaaaBXKyynax

CU Cynxas [panryypunH XyBbL XYHCHWI QIOyNryrm 6ananbir XAHFOH  QXUAAAX Hb  HUAT
YUNYUAYYA3ryamimH 9pYY, QOYNryrM XYHC OBY X3P3rMN3Xd4 XAMIUMH Yyxarn acyynan oM. MaHam
KOMMOHW XYHCHUA QIOYAryn 6Anasibir XAHFOH QXUINIOX XYP33HA XAMTPOH OXMANALAr XOOSHbI
OYTIIArAdXYYH HUMMAYYNAST HUMAYYNArY HOPLIN XOrKYYIaX 30PUIroop OXJIbIH 6AMPHbI YrTBAP
HeXLeMUIT CaMXPYYnax, 3pyyn OXyrnH OOAAbIF 6ANHIO MePLOYYISH CXUNYYNaXbiH Ty4 “XamMToaa
XOrKbe" XeTenéepunr CAOHAAYIOH 3XYYCOH. DHaxyy xeTentep axnasg 2023 oHAoO HUKT 6
Hunyynardy HACCP CTOHOQPTHIN X3P3rKYYA3H, 3pX OyXui 6AnryynnareiH 6aTanraaxmnrag
OpPX CEePTUOMKAT FapPAaH OBCAH. XeTentepuinr uadwug ypramkayynaH 2024 oHooo OOoxuH 5
Hunyynarynnr HACCP cTOHOOPT X3p3arXyyaH 6ATAArAAXMAT ABAXAAPR 631TraN AXuigaa opooq
6aHa.

®PELL BOKC XXK roo NANU® NOPUC XXK

ANTAUAINIIP XXK BITKOX3OW KATEPUHI XXK
©CUC T)XXM XXK OPUN DYYL XXK

OHeepmep TyCc cCymxasHunm 374 canéapaap emep 6yp 150,000 opuum  yrnunyynary
ynunyynx, gyHgaxaap 73,000  wupxar 63ATraCaH XOONbIr XygongdH aBY 6AMHA. YAMaadp
CY/IKOBHUM X3MXI3HL, O0pnyynargax oy HWKAT XxOoomnHbl 38 xyeBunr CU XOOMHbI yMNOBIPT
YANAB3PN3A3r 601, 62 XyBUAT 6yCOA LOTOOAbIH XOO YANAB3IPA3MY OX AXYHH HAMKYYL HUAMYYIAST.

2Oresp aX axymH Harkyyg yan axunnaraoHpgaa HACCP-uilH cToHOQPT HIBTPYY/ICHI3P
TYYXWIA 34 63ATIOH HUANYYNIATISC OXN3H YANOBIPNAX, TYradX, XAOranaX, X3parnarymg Xyprax
OyXmin N ye WaTaHL OYTIaraaxyyHuM 4YaHOp, Qoynryn OAnanbir XOHTOH HOPWAH XSHOAT
LWANrOATbIH OOP 3pYY/1, 6ATANraaTAM XOOS XYHC YWIABIPMAX, X3P3rNarygsn HOMOBAPTAM
QIOYIYM BYTIBMAIXYYHIBP YNUNIX 6ONOMXTOMN 601K 6AMHA.

Komnaonm “XaMtgoa xerkee” xeTenéepuinr uLadwmg X3P3arKYYX YHO3CHWA  YANAB3PASry
HAPbIM XOrKYY13X, TOAHUA YOLOBXbII COMXPYYNOX YNNG YPramkNYya3H XAMTPOH QXUIIOHA.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

Xor xaarpan

YV axXmnnaraaHaac rapCaH XOr XASrafiblH XaMXa3ar 6yypyysax, 3X YYCB3P 4330 Hb OHIMUAAH SNraXx,
OOXMH 60NOBCPYYNAX LOML, TOrTOMALOOr HABTPYYICIH. Bbyx OoanryypyyosL XOrumr TepenxyynaaH
OHMMAAX CTOHAQPTBIH LIOOPLAAra XOHIOCOH CAB 6AMPAYYX, YAITABIPUIAH XOOMHbI XAArAbIr
raxamHbl depma, AWUrIACOH TOCbIIr CABOHTUMH YWIABIPT, LAACOH XAMPLAr PYSOHbIN OAXUH
60NOBCPYYNAX YANABIPYYLSSL HUAMYYIX, NaHAOUANL 3AnNyynargax XOrumr TyXQmH OyypryyaunH
TOXMXUAT YANYUArI3HWIM TOBYYATIM 6ANIYYACAH MRP39HUIA OATYY 7 XOHOI TYTAM QUYYX, OPYHbI
APUYTran XaNABAPIYMXKUIT XUNX XSBLLCIH.

XYN3aMXXUIAH XUIAH Snrapnbir QYWML3H XaMraanax

HuncnanuinH 3axuparymiiH AXnbiH ANGOHOAC 30XMOH 6AnryynX 6yr “HOorooH 6amryynamxunr
HOMArAYYA3X, Uauarkyynax” oxneir [pemmym Hakcyc XK Hb O3MXMH QXWIIOX HOMOOH
6ANIYYAAMXIYI CYIIX33 OANYYPUNH 43 COnéapbIr XAMPYYITX 75 LUMPX3r 60PTOroTOM LaLarnagar
MOL 60SI0H FO&NbIH LBLIMMIAT TAPBX CXUIINACOH.




AMT X3P3T, 36PYJ1©6C YPbOUYUNIAH COPTUUNIX

“"CU YAMA TYCAJTDbA" xeTen6ep

2021 oHooc HuincnanuinH LargoaruinH yampaox ra3pbeiH [3p 6yn XyuYmpxunnan,
XYYXOUMH 3CP3M MAMT X3P3rTaM TAMLIX ra3ApTAN XAMTPOH 6Ara HOCHbI XYYXOUAT
TOOPOXOOC COPIUMMIAX, TOOPCOH XYYXOUWT CAlOynrym 6amnrax, romT XdparT
OpPTEXO6C YPbAYMIAH CIPIUNNISX 30PUATOTOMN X3PIMKYYIIX axancaH “CU YAM[I
TYCAJTbA" xetenbep ypramxmnx 6anHa. CU cymkaa Oaaryyp Hb Xypaauram,
OANANUTON TarmK YNaaH6AATAP XOTbiH FygaMX TAN6amn Qloynrymn, rapantan,
XOPYyn XOMroononTTan, ragHa, OOTOPX0O OYP3H KAMEPXYYICOH OPYHbIF
6YPAYY/ K MAMT X3PraaC YyPbAUMIOH COPIMMISX Ynrnang 604UTON XyBb HOM3IP
OpYYSIX 6AMHA.

ICU xeTen6ep

MNpemnym Hakecyc XK Hb Xyyxag 6aradyynpbir Aoy OCNOOC XAMraanax, TOepCeH
XYYXOYYOUAT 3L3r 3X, ACPAH XOMIraanaryma Hb XynasanraH erex sopunroton ICU
xeTenéepuinr Huncnanuind LlaroaarnnH Yaonpaoax lazapTtam xamTpaH 2023 oHOOC
X3P3MKYY/IK 6aMHA. TyC X6Tenéep Hb 36BX6H TOOPCOH XYYXAYYAMAT XaMraanaag
30rCOXrym, rap OVAUAH XYYMPXMANNS3C YYOCIH QIoyNTan Hexuen 6amngsibiH
vyen XYYXAyy4a4 Typ OPOrHOX 6amp 605X, Aoy eHrepTen XaMraanax OpYHbIr
6ypayy/ Ik erger. Xetenéep aXaNCHI3C XOMLL XYrauaOHA MPa3Ccad TOepCeH 8
XYYXOUIAT 33T, 9X, ACPOH XOMIraanaryma Hb Qroynryn XynasanraH erceH.

faMwruimr QABAH TYYNAX APra XamMxa33

YepuinH ronomMTon QXUAAACAH ON6AH XAArygoq YANABIPUIH XOO 63ATraX
XYPryyncaH.

3AMBbIH X©4enreeH, a4aanssir 6yypyynax 30punroop Huncnanuind 3acar JaprbiH
TaMrelH [Q3pOAC rAPracoH LWMNOB3PTIM XON60OTONM MO E€CUMH XYWTIHLG,
OBTOMALUMHBI  30XMLYYNOATHIN XUAH ©46p LWeHUAr Y XAPrana3aH aXuinax
6ANCAH 30MbIH LArAAArMMH ON6AH Xaaryaan YHarym Lam, Koderoop 3 XOHOrmmH
TypL CU 6yx canéapaap yanumnras yayyncaH. (Huiat 3,618,575.00 Tterper)

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH




BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

XAMTbIH COKMANArAdHb! OPreXXmunTt

2023 oHbl 10 gyraap capbliH 5S-HA, CU 6paHg Hb Uiyy 6yTaan4, Y AYHTIM, XOT XASrablH MEHEXMEHTUIMT 61 6OSTOH, VT3P XMLLISY
6anryynnara 6onox 30punTbiH xypasHg HSPIM-3pyyn M3HOWMH HUAMMUIAH 6OLOOIMbIH XYP3I3NSHTIM XAMTbIH QXMUIIAArAOHbI
COHOMX 6UYUT 6ANIYYIad. DHIXYY COHOMX 6udmnr Hb HACCP ctaHgopTaap 6ATAnradXCcaH XOONHb! YAMAB3P, TYradnTUIMH
TOBUIMH XYYPOWr Aryynox, XymTaH aryynox, 605I0H Canéap A3anryypyyass 6anranbh 337Ton, ONOH YNACbIH CTOHAAPTAL HUMLCOH
30XMCTOM XOI XAArASbIH MEHEXMEHTUNT HOBTPYY/ISH X3BLUYYISXSL YMINSK 6ANHA.

CU 6paHA Hb 2023 OHL YACHIH X3MX33HL, AAPANTAN MAC AXMN6AP XUIAraX WAAPLAAraTamn Magpan 6050H 3ypX CyOACHbI XYHL,
XOHIreH xan6apunH oHowTon 1000 rapyn xymyyc TortMon ymnunyyngar LUAcTuHbl HOP3aMXNUT YNCbIH 3-p aMHaArMiH Magpan
60M10H 3YPXHUM MAC 3ACTbIH XYN33AMMNH TAOHXUMBIM 3ACBAPRIOH TOXMXYYTX SMHINTUAH XAMT ONTOHA XYI93/T3H OrCOH oM.
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[NapXAH CYMbIH XYH AMbIT 3PYY/ XYHC33P XAHrax

CU xoonHbl ynngeap Hb 2023 oHbl 3 gyraap capg HACCP ctaHOApThIH 6ATAArAAXYYAAAT XUAMAIX, MPYUNras ABCOH 6ereeq
XAMTPOH QXMANOAAT XOOSHbl HUANYYA3rd HAPT MAHAAMAAH Y3YYA3H OXMANAX 6AMHA.

2023 oHbl 3 capn  JapxaH CyMbliH rAPAAHbl 6U3HEC 3PX13rY HAPTAM Yyn3ax JapxaH cyMbiH XY XOMTPOH 30XMOH 6AMryymx
25 AAH xamparaaH oponuox xapxaH CU-g 6yTaaraaxyyH HARNYYNaX, 3pyy aXyn YOHAP CTOHAAPTbIH XYHC X3PX3H YNOBIPA3X
TONOAP CypPrant 6050H YYN3OaT XUAC3H.




AXnbIH 6aipPbIr HAMIrQYYN3X, XOA6/IMOP IPXIINTUNT AIMKUX

Huit 4 can6apT 42 axrblH 6Arp 61 60X, 8 AXUATOH MOHMAAWAMbIH CYPranTad XaOMPArgaXx MEHEeXepa3p CXMINaX 6anHA.

34 AXUNTOHA OXJIbIH LAraap YsH XOTAH 30XMLYYNAATbIIN OXUIT 9PX13X 6OMOMX OIFOCOH.

MNpemnym Hakcyc XK-g 0gooroop HUmrampg Heneenex 6amngibiH 6041010, Xypam 6AnxXryn 6amnHA.

MNpemnym Hakcyc XK-uiH “YinnunyynarymimH CaHO, FOMASBIN WNRAB3PAAX XYPAM"” Hb 2022 OHbl 6 capbiH 20-Hbl ©4pWinH ['yLSTrax
3axmpnbiH Tywaanaap, Cantpan Pyyac XXK-H “XaparnaryminH COHOS, FOMANbIN LWMAABIPASX XYPAM” Hb ['YALSTIaX 3AXMPIIbIH

2022 oHbl 11 capblH 15-Hbl 64PUKAH TYLLAANAAP TyC TyC 6ATIArACOH.

XYPMBIH XYP33HA YANUYYISrY93C MPX 6y FOMASIbIN HOLITOM, HOLTOM 6ULL FC3H 2 TOPOsA AHMmIIaxX 6ereen 0apadx CyBryynadp
XyN29H aegar. [dyyonara XsHAATbiH TeB 6yX CyBradp WMPC3H FOMAOM, CAHASMbLIM XY/1939H ABY HIMACOH 6YpTran yyCrax éereep
YANUYYISrYMAH COHAM, FOMAMbIH MOPEeeP AHXOH LUATHBI MOLLFEAT XMIAX, FOMAON FAPraryTain Xon6oraox, roManbiH OYrHIAT

rapracHaap roMasnbelr Xxaaodar.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

roMaor

LLMNOB3PII3C3H XYBb

S5.2: HUArMmMinH HeneennuimH yHanras, TAHOM KOMMAHU HUMraMA Heneenex 6ananbiH 60410r0, Yrym
ra3ap YeneenentuimH 604J10ro Xypam xypamTai oy? (YyHo rasap yeneenent 6artaHa)

S5.3: CaHan romgbir fomMOon MAPradHsbIr WWMnAB3PISX 604100, MEXAHU3M Tniam
LLINAOBIPNAX 6000/ XypPam éuin toy?

S5.4: OnoH HUMTBA, N TOL, M3A33NIX TAHAM KOMOAHWIH YT OXUNNAraa Heneenx éym Tninm

MPragan M3433/1351 erex, CaHA XYC3MIT ABY, roOMO0/
LWNNOBIPISX TOrTOALOO 6Ui toy?
S5.5: AXunuma,/onoH HUATUIAH COHATT Axunnumg 60710H ONTOH HUMT33C MPC3H COHAN FOMASbIN 100%
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AHrunan lfoManbiH TOO CaHan xycanTuinH Too lfompon 33n3ax xyBb CaHan xycanT 33n3x XyBb
CU annavksnLLH-T3a1 XON600TOM 12 1.0% 0.0%
AXWUNTAH, YANYAYYA3MYMIAH 3PYYIT MAHT XOXUPCOH 9 0.7% 0.0%
AXMATHBI Xapuiuaa N4 14 Q4% 23.3%
AMT y33MX Myy 242 18 199% 30.0%
Ap rapuinH romgon 12 1.0% 0.0%
Bycag 37 3 3.0% 5.0%
ByTaargaxyyH MyyaocaH, YHOHAP AngargcoH 241 1 19.8% 1.7%
ByTaargaxyyH Tacangon 1 1 0.1% 1.7%
ByTaargaxyyHun xagronax Xyrayod gyyccaH 16 1.3% 0.0%
[OOHbIH BMET MNBPCIH 303 1 249% 1.7%
CaoB 6arnaa 6004011 rMTaNTaN 2 0.2% 0.0%
TyrasaTUinH XONOOUYNINH XAPULLOO S 0.4% 0.0%
YnumnrasHg 63n3H 6yc 58 18 4.8% 30.0%
XOAranantbiH ropyM angargcaH 2 0.2% 0.0%
Xapwun 0.1% 0.0%
Xadr woLlro, cas 6arnaa 600405 raMTaNTIN 9 1 0.7% 1.7%
Xoppgoro 105 8.6% 0.0%
XYPraATUAH YANUYMITIS 36 3.0% 1.7%
LIaBopnaras /yanumnrasHum TaB Tyx/ 12 2 1.0% 3.3%
HuiaT 1217 60 100% j[0]0)73

XycHart 11. CaHan, roMgorn, Xycant

HouToi rompgon

HouTtomn 6w romgon

fompgon xynasH asax cyBar

* XOOJHbI XOPAS10ro

+ ByTaarasxyyHaac ragHblH 6MEeT MN3PC3IH

+ Xyrauaa oyyccaH 6yTaargaxyyH XyoonacaH, 6yTasrgaxyyH MyyacaH
* AXUNTHBI BYLQYYISr XOpWUILaa

* AXUNTAH, YUNUNYYA3rYnimH aMb HAC, 3PYY/1 MAHLOSL XOXMPOS YYMPCOH

* AMT y39MX Myy

* YinumnrasHg 6an3H 6yc

* XYPranTumH ymnuunras

* LaBapnaras /yinumnrasHui TaB Tyx/
« CU annnmnkanLwH-Tan X0n600ToMn

+ bycan

« Oyyonara xaHonTelH Te 7733010

* Nmann: callcenter@cumongol.mn

« CU annnunkanLwH

« Cowwman xyygpac: Facebook, Instagram xyyoacHyyn AOXb YOTOOT
« Yinunyynary canéap oanryypT 6UeUnaH raprax

XycHarT 12. lomaneiH Tepen

-
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TOITBOPTOU ©PTIUMNH CYJTIKD3HUNA MEHE)XMEHT

2023 oHp lMpemmnym Hakcyc XK HunT 318,5 TapbyM TerpervnH xyoangdH aBanTt
XUMCH33C 97 XyBUNT OTOOABIH 63ATIaH HMinyynard, AAH, 6éanryynnaraac aBcaH
XYOQNOOH OBANT 333/1K 6ANHA. XYCHIIT 13 023033C XAPHA VY.

“Mpemnym Hakcyc” XK-unH “XyoonaaH OBANTbIH YA AXUANAFAOHbI XypaMm'-g
60Mranb OPUYMHL 33MTIN, COPer Heneerym, apUYnM XYUYHW X3MHIITTIM, OAXUH
60MOBCPYYIAH ALUMIIAX GONOMXTOM 6apAq, YANYUMAra3r COHIOH KOMMAHWIH
6aMrasnb, HUMraMA, OPYYSAX XyBb HAMPUIMT HAM3IrAYY/13X 30PYMbIH 6APUMTIAXAAP
300CaOH.

2023 oHp CU-1 4882 Hap TOpnUiiH 6y TaargaxXYYHUIAT 473 HUAMYYNary HUMNYYAICH33C
41% Hb 6ytoy 193 Hb YHASCHWUIM YMNABIPNAMY 6AMHA.

MNpemmnym Hakcyc XK-ninH XyBbg XYHCHUIA QOYAMNYM 6ANLAbIN XOHTOCOH 6y T33rA3XYYH
HUAYYN3MYTON XAMTAPY QXUINIOX Hb XOMIUIAH YyXa acyyaan oM. Hunt 374 rapym
canéap panryypasp egept 82,000 rapyn WKMpEXar 630TraC3H X001 Xy4AaCOH.
Cyrmxaa O0anryypunH xaMxasHa 60pnyynargox 6y HUAT XOOnHbl 24 xysuir CU
XOOJSHbI YUNABIPT YNOBIPNS43M 6071, 76 XyBUMM OTOOLbIH XOOM YNABIPIIrY OX
AXYWH H3MXYY4 HANYYNOar.

2023 oHp 21 gotoodblH xoon ynnaeapnarymiiH 100 opyYmM HapP TOPMIMH XOOSbIT
CYITX33 O2rYYP33P AAMXKYYNOH X3parnaryga XypracaH. CU komMnaHm 2022 oHooc
GINTIAH HUMAYYASATUAH CYITXI3HUN TOrTBOPTOM 6AMASBIN XAHFOXbIH Ty, XOOHbI
OYTI3rA3XYYH HUANYYA3rd HAPbIF XOrKYYNaX, 6yTa3raaxyyHUM YaHAP, XYHCHUI
QIOYNrynm 6ANANbINr CAMXPYYNAX 30pUAroop “XaMTOOO xerxbe" XxeTenéepwinr
COHOQYNAH 3XNYYSICAH. XeTen6epT HUNT 12 XOOHbI YHNABIP XAMPArgax, YaHap,
XYHCHUI QIoynryn 6ananbiH TANAAp CYpronT, 3eBneree aB4Y, Iraartar L3rumH
alynTan  6anonsir xgHax Tortonuoor (HACCP) HasTpyyncaH. HACCP-uinH
CTAHOAPT HIBTPYYICHISP TYYXUIM 34 63MTIIH HUNNYYASMITISC IX3H YAIOBIPNSX,
TYra3X, XAOronox, X3parnardymg xyprax 6yxuri 1 ye WATOHL 6yTaargaxyyHum
YAHAP, AKOYArYn 6AKOSBbIN XOHTAH QXUANAXK, 3PYYS AXYHH LUAAPAIAra XaHrACaH
XOON XYHC YMNAB3PNaxX Hexuenunr éypayyngar. 2023 oHg Ppew boke XXK,
Antanganrap XXK , ©cuc Txm XXK, loo Jlaing JTopuc XXK, brtoxain KatepumHr XXK,
Opuin Oyya XXK 3apar 6 komnaHn HACCP cTaHOAPThIF OMXUATTAN X3P3MKYYITX,
6ATONrAQXYYNONT XUMANracaH. 2024 oHg paxuH 5 xoon ywmngeapnar HACCP
CTOHAQPTbIH 6ATANrAAXYYAAATBIH AYANTAL OPOX00P 63103K 6AMNHA.

S 6.1: XygongaoH aBATbIH
6041010, XypaMm

TaHaM KOMNAHWA, 0OTOOAbIH XYAOAAH OBANT 60SI0H
TOrTBOPTOM BYIKOy 6AMranb OPYMH, HUATMUIAH 3PCOSN
6ONOMXUIAT XOHIOCOH XyOAnA0H ABANTbIH 604J10r0, XyPAMm
éui 1oy (Tycoaa 60471010 XypPaAM 3CB3ST Arlb HAM XYPAML,
H3ITr3C3H)?

S 6.2: [lotoogpiH xyoangooH
aBanT

[oTooObiH XOHIOH HUAMYYISrYag33Cc OBCAH XYOOA0H
OBONTbIH XYBb

S 6.3: TorTBOPTOM, HOFOOH
XYOONOCH OBAT

HUAT XQHTOH HARYYISrYguinH TOOHL TOrTBOPTOM Bytoy
6aNranb OPYNH, HUATMWIAH LLUOATYYPAAP COHFOrACOH XOHIaH
HUANYYN3arYyouinH XyBb

HuirT xyganpax asant XyBuap
fogaag XygongaH asant 9627958,893 3%
[JoTtoon xynonaaH asanT 308,893,372,123 97 %
Huiar 318,521,331,015 100.00 %

XycHart 13. 2023 oHbl XyaangaH aBaATbiH gyH

BanTraH HuiAnyynary BanTraH HMIANYYNarymiiH Too ByTaarasxyyHuin Tepen
Kelalelel:l 280 3602
Hotoon 193 1280

Hunt

473 4882

XyCHarT 14. BanTraH HUANYYN3ar4ygumH To0




SACATNANDbIH
YHI/II33
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KOMMAHWUMH 3ACATAJ

Mpemmym Hakeyc XK ("KoMnaHn")-ninH 3acarnanbiH 6yTaL, Hb MOHron YNchiH XON60raox Xyysib, AYP3M XyPAMI, HUALICIH, YHOCSH
YA QXUANAradHbl YnMrnas, 604710ro, CTRPATErMnr TOQOPXOMMOX, HeeL, OOTOOon XSAHANT, SPCOA3MMAT 36B 30XUCTOM YAMPLOOX,
rYAUSTIaX YAMPANArsIr YAUPOAH YAUMTTYYASX HOXLONAT OYPLAYYISX3L YMTNACIH 6anaar.

KomMnaHu Hb CaHXyyrmiH 30XMLYYNAX XOPOOHOOC 6ATANCAH KOMMNAOHWMAH 30CArNAsnbiH KOAEKC 6ONOH ONOH YACOA TAHUIOCOH
WMAO3r TYPLUAAra, 3apuMyyobir 6APUMTONXK, VAT OXUANArAaHOAd HIBTPYYISH AXMANIOX 6anrad éereepn CarmH 30Cariasn
Hb GU3HECUMH CTPATErMMr X3P3rXKYYyiaX, XyBbLOA 333MLUMIYML, 60SOH 6ycan OPOSLordy TanyyablH ©MHE XY/133C3H VYpras
EMenyynax, TSAra3PUnH AU COHUPXJIIbIN XAMIaanax, GU3HECUMH €C 3y, U Toph, WyOdPra 6anabir XOHraxan, Yyxan yypar
rYALSTraOar XaMa3H y309r.

G1.1: LleeHx, Xunxur xyBbLIaa LleeHX, XMXUr XyBbLOO 333MLUMMYOUNAH SPXUNT Tunm
93BMLUMTYOMIH DPX XAMraanax gypaMm, Xypam 6ui oy?




KOMMNAHUUH BYT3U

MNpemnym KoprnopanwH 2015 oHp eepumind 100 xyBUIMH xepeHre opyynantadp CaHTpan 3kcnpecc
H3PT3M MOHIONbIH AHXHbI KOHBUHWUEHC Oanryypunr Haax 6amB. 2017 oHg CaHTpan Skcnpecc Cu
Bn 2¢ XXK-r 6ainryynx, 2018 oHbl 8-p capa A3XUAH KOHBUHUEHC O3NTYYPUNAH XULLME CTAHOOPTbHIH
Toneenen, BHCY-biH

Bu Xu 2¢ Putann XK-tam xamtpaH axunnax CU 6paHaniH GPAHUYAN3 IPXUIAT XYI33H CBY,
KOMMOHWUIAH HUAT XyBbLIAAHBI 10 XyBUIAM 333MLLYYNAX XOPOHre OpyynanT TATAX MOHronbiH 3ax
390N4 HABTPYYNCAH. BuXn3¢ Putann komnanm b BHCY-g 18,000 rapyimn CU canéap oanryypTan,
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XMXKUIISH XyOAN4AAHbl 30X 393/IMMH TOPryynary komnanu oM. 2021 ong CaHtpan Skcnpecc Cun
Bn O¢ XXK Hb MOHrosnbIiH XepeHrminH bupx ga3ap IPO aMxmnTTam xmimx XyBbLLAAT KOMMOHM 60NICOH
6a ynmaap 2023 OHbl 3LUSCT XYBbLIOG 333MLUMMYAMAH XYPNAAP XOMKINMNH OAPAArMnH LUIOTAHOOA
rOpOX LUMAOB3P33 6ATAMK KOMMAHWIMH H3P3a3 [pemmnym Hakcyc XK 60nroH eepuunceH. Yr
©6PUNeNTUNH 3XI13N Hb LLUMHI3P XYBbLLAA FAPrax 3aMadp 60CO0 MHTEMPALMNH XOPeHre opyynant
6onox YmHruc Wap Anpar XXK, YnHrue Wap Anpar Knyé XXK, Cantpan Kommepc XXK, CaHTpan
Kode PeyctmHr XXK 6onoH Ctopa LieHTpan XXK HapbIr HrTracaH.

Mpemnym Hakcyc XK

e

Yuuruc LWap Anpar XXK NMpemnym kommepc XXK
3axupan 3axupan 3axupan
[. YHzopwur M. Oumpxysar Ll. Bapxac

.

Yunruc Wap Anpar Knyé XXK

3axmpan
. Oumpxysar

C OC O

CaHTpan kope peyctuHr XXK CanTtpan Pyyac XXK Cropa ueHtpan XXK
3axupan 3axupan 3axupan
C. Jawpopx L. XyrospHamxun O. SHXXKMH




XYBbUAA 335MLWLUINTYNA

KOMMNQHW Hb ONOH HUMT3L HIIMATTOM XyBbLOAT KOMMAHK 600X On6AH €cHbl 3eBLUespnes 2021
oHbl 10-p capbiH 13-Hbl eaep CAHXYYIMIAH 30XMLLYYax xopoo (“C3X")-Hooc asy 2021 oHbl 11-p
capbiH 03-Hbl ©a6p MoHrosbiH xepeHrmnintH 6upx XK ("MXB")-uiH Il gyradp QHrMnnaap HUMTag
COHAN 60ArOH YHAT LIAACHbBI OHXAArY apumxaaraa aMmxunttam gyycrax, 2021 oHbl 11-p capbiH
12-Hbl egpeec X0€pAordy 30X 333/UMH APUTIKAArad H33CH33P HI3MATTOM XyBbLAAT KOMMOHM
605CoH 6ereen MXB-uinH MNynuaTtrax saxmpnbiH 2022 oHbl 05-p capbiH 05-Hbl egpuiiH A/42 TooT
Tywaanaap KoOMNAHUAH YHIT LAACHIN QHMMAAN AXnynaH || gyraap aHrnang 6ypTracaH.

XyBbLLAOA 333MLUUIYAUAH 6YTIL,

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

2023 oHbl 12-p capbiH 31-HKn egpuinH 6ananaap MXB, YHST LAACHbI TOBNOPCOH XAAranaMXniH
TOB 6OSIOH XyYTUINH STra3ANMH YICbIH 6YPTIaNMIH ra3apT 6YPTraracaH KOMAAHWH HUAT rApracaH
SHMMIMH XyBbLLAAHbBI TOO 817,768,643, HUAT XyBbLAQ 333MLMIYONMH TOO 9,615 6ancaH. XyBbLAA
azaMwmrygminH 2023 oHbl 12-p capblH O4-HWiM ©QpUiiH 335KUT 6yC XypPNadp LMHI3P 296,483,391
SHIMUMH XYBbLIOA rapraxadp Wunaapnax, TyC wmnasapuinH garyy 2024 oHbl O1-p caopg WWHS
XYBbLAOAr XON60rgox 30xuuyynard o6anryynnaryynoq oeypTtryyx  gyyccaHaap KoMnaHwiH
FAPracAH 3HMMH XyBbLIAAHbI TOO 1,114,252 034 LUMPX3r 605X, HAMT XyBbLAA 333MLMryanind Too [fi]
60nCOH. KOMMAHMMH HEeNee 6yximin 605TOH ONTOH HUATUIMH XYBbLIOQ 333MLUNIYONIAH MOO3313 6O00H
KoOMNAQHWIMH 6yTUMAT OOP XAPYYaB.

Huiar 817,768,643

2023 oHbl 12-p capbiH 31-HUiA eQpUiAH 6aingnaap
XyBbLOA 333MLUMIYML,
D33MLWNUIAH XYBbLIAAHbI TOO O33MLNUIAH XYBb

A.Tanxysr 258,776,832 31.64%

A.Tan6ong 172,327,784 21.07%
Ll.Baspxapran 88,164,258 10.78%

BuXn3¢ Putann Ko., J114. 67980,767 8.31%

OnoH HUAT 230,519002 28.19%

100%

Y3ayynant 2022/12/31 2023/12/31 2024/03/31
HUWAT XyBbLIAOHbLI TOO 817768,643 817768,643 1,114,252,034
XyBbLIAQ 333MLUMIYMIAH TOO 10,108 9,615

XycHart 15 . XyBbLaa




XYBbLIAA 933MLINUIYANMAH XYPAN

KOMMOHWIH XyBbLAA 333MLUMIYOUAH 3PX33 X3P3MKYYISX MO XaN63p Hb XyBbLAA 333MLUMIYOUAH XYypaOn 6ereefn xyBbLOd
3BMWMTYOMAH Xypnaadp KoMaaHwiH Tyxar Xyyrnb 6050H KoMnaHuiH [ypMuidH XON6orgox 3a0anTyyablH OAryy XyBbLOO
33BMLUMIYOUMH XYPIIbIH OYP3H 9pX34 XOMAAPAX ACYYAYYObIr X3MANLYYISH WNAOBIPIYYIAST.

KOMAQHUIH Tyxam XyynuiniH xonéorgox 3aantyyd, KomnanuinH TeneeneH yompaax 3esnen (“TY3")-eec éatancaH XysbLOA
33BMLUMIYOMIAH  XYPIbIF Xypangyynax Xypam 6010H CaHXYYIUAH 30XMLYYAIAX XOPOOHbI XyBbLAAT KOMMAAQHWMH XyBbLOA
33BMLUMIYOUIH XYPIIbIH 300 XYPIrax XypPMbIH Aaryy KOMAAHWAH XyBbLIAA 333MLUMIYOUIAH 331XKUT Xyprbir 2023 oHbl O4-p CApbIH
29-Hnn egpuinH 12:00 LOrT LAXMM X3aN63P33P AMXMUATTAMN 30XMOH B6ANIYYNCOH 6ereen TyC XYPang HUAT COHOSbIH 3PXTaM
XYBbLIOO 333MLLMrYaniiH 84.94 xyBb Hb 0pOonuoX KoMnaHminH 2022 OHbl XUAMAH YA QXXUMNArAAHbl TAMAAH 6010H 2022 OHbI
CAHXYYMAH XUNUIAH LIBB3P awmr (angargan)-aac HOrgosn Amr XyBAAPUAOXTYA Tyxam TY3-UiH WWUasap, TYYHUA LAATIAOHTAR
TOHUNLOX, 2022 OHbI Y1 AXUANATAAHbI 6OI0H CAHXYYTMAH TANNOHINIH TONAaapXx TY3-nnH rapracaH AyrHanT, 3apaacOH SHMIH
XyBbLIOOHbI TOOT 50,956,877 LWMPXrasp HAIMIrAYYA3X, HOMX FAPrax SHrMMMH XyBbLAAr TIPINYYH 33MXKa XygangaH aBOX SPXUIAN
XYBbLIAA 333MLUMIYA3L 4JYVIaXIyin 6ainX, KOMAOHUMH OPLUMH 6anraa xaarninr Monron Ync, YnaaHéaatap 13312, basHaypx
ayypar, 26-p xopoo, Onumn xopoonon, Nx MoHron YnceiH rynamx 202, Cakypa Taysp, 7-H OABXAP X3MI3H 66pUnex, HoManT
eepunenT opcoH LAypMUMH Tecnumnr 6aTnax, TY3-UNMH MWyYaUMnAr 6YpPaH 6YP3aNA3XYYHI3P Hb XYrauddHAAC Hb ©MHe GYP3H
SPXUIT Hb OYYCraBap 60MroX AOXMH TOMUIOXOOP TYC TYC LWUMMAB3PAACIH Xoaun 4 C3X-HOOC TABbCOH LLUOOPLIArbIH OATYY
KOMNAOHWIH 30pAACaH SHMMIMH XyBbLIAAHbI TOOT 50,956,877 LUMPXrasp HAMIrAyyIaX ACyyasibir XyBbLAA 333MLUMMYAMAH XYPIAdp
OOXWH XYPOnayynox WAAPAAAreir TOBbCOH Ty XyBbLOO 333MLUMIYONMAH 33KUT XypAaaap LUMKOBIPNSCAH 3APAACOH SHIMAH
XYBbLIOOHbI TOOT HAM3ArAYY/13X, HAMX Fraprax aHMMnMH XyBbLIOAT TOPIYYH 3351XKM4 XyOONAOH OBAX 3PXMAM XyBbLAA 333MLLUMIYA3[
3ONYYNAXIyM 6anX, KOMAOHUAH OPLLUNH 6ANIAA XAATMAT ©8PUNIOX, HAIMIAIT 66PUNeNT OPCOH LYPMUNH TOCAUNT 6ATIAX ACYYLNYYyn
X3P3MK33ryn.

TY3-ninH wnnaeapa3p KOMAAHWAH XyBbLAA 333MLUNIYANNAH 33/1KUT 6yC Xypnbir 2023 oHbl 12-p capbiH O4-Hnin egpwinH 14:00 wart
Ynaané6aatap xot 17011, XaH-Yyn gyypar, Maxatma [angm rygamx 39, Kopnopant KoHBeHWwH LeHTpuinH 5-p OOBXPbIH XYPrIbIH
©PBeeH 30PNAH Xypanayynx, Xypnaap KoMnaHWnH 30pnaCaH SHMIMH XYBbLAAHBI TOOT 264,492 447 LUMPXTasp HIMarayynax,
HOMX FAPrax SHMMMH XyBbLAAr TAPIYYH 33KUA XyAANOAH OBAX SPXUIT 3OYVYN3XIYn 60X, 296,483,391 LUMPXST SHMMIMH XyBbLOAT
HOMX FAPraH XAAATTAN XYP33H4, CTPATEMNMNH XOPOHre Opyynarygon a3aMLUyynax, KOMAAHWH OpLUVH 6aMrad Xasarir MoHron
Yne, Ynaané6aaTtap 13312, basHaypx ayypar, 26-p xopoo, Onumn xopoonon, Mx Monron YnceiH rynamx 202, Cakypa Taysp, 7-H
OABXAP XaMasH eepunex, KomnaHuinH "CaHtpan Skcnpecc Cur Bu 3¢ XK" oHoocoH Hapuir “NpeMmyM Hakecyc XK xamMaaH eepunex,
KOMOQHWIH HAMANAT eepunenT OPCOH [ypMUiH Tecnumr 6aTnax, TY3-niH rmwyyaunr 6ypaH 6ypangaxyyH33p Hb XyrauaaHOAC
Hb ©MHO G6YP3H 3PXMIr Hb OYyYCraBap 60MroX AAXMH TOMUIIOXOOP TYC TYC LUMMOBIPNSCOH 6ereeq 34rasp LWWMNABIPYYLNAT
X3P3rXKYYaxX 3eBLLeepauinr MXB-unH Mynustrax 3axmprbiH 2023 oHbl 12-p capblH 28-Hbl egpuiiH A/348 TooT Tywaan, C3X-
Hbl 2024 oHbl O1-p capebiH 12-Hbl egpuinH 02 TooT Tortoon, 2024 oHbl 02-p capbiH 24-HWUiM ©4PWIH 48 TOOT TOFTOONO0P TYC TYC
ONrocHbl garyy KOMRAHW Hb XON60rgox eepunenTtyyaumr 3oxuuyynary éanryynnaryynog 2024 oHel 02-p capblH 28-Hbl easp
6YP3H BYPTIYYIX AyYCCAH 6AMHA.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH




XYBbLAA 333MLUUMYANUH SPX

KOMMNOHM Hb XyBbLAQ 333MLUMIYAUMHXID SPXUMUAM  XAHTOX YYOH33C TAWAGHT XYraudaHg
XypannyyncaH XyBbLAA 333MLUMIYLUAH D35KUT GOSIOH 3351KMUT 6YC XYPNYYAbIH 3APbIF ONIOH HUNTUIH
MO INMH X3P3rCNadp AAMXYYIOH XYPraCcaH 6ereef XyBbLAA 333MLUMMYANAT XYPIAAP XAM3LIX
acyymyyaTanm xonéooTon TAHMILYYIra MATepuanTam TaHunuax, https://hural.cumongol.mn
BE6 Xaaraap Xypaong OypTryynax, ypbOuuMiiOH CAHO erex 605I0MXOOP XOHIAX OXWIIACAH.
MeH agrasp xypnayyoad TY3-umH 6yx ruwyya, Mynustrax yaupasaarsir OpOonuyyixX Xypnaop
X3M3MUCOH ACyyanyyaram Xon6ooToM XyBbLOO 333MLUMIYOUMIAH ACYYATAL XAPWUYNT, TOOopyynara
OrceH 6ereef 29MXUT Xypang KoMnaHunH xapaaT 6yc ayamtop NpancyotepxaycKynepc Ayout
XXK-minH Teneenerumng oponyox KoMnaHuinH 2023 OHbl COHXYYTUAH XUAMAH TOMAAHIMIAH XQpaaT
6yC AyauTOPbIH TAWAAH, OYMH3AT, AYTHANTUMH YHOSC, XAPAAT 6yC 6amngan, AyanTbiH apra 6apumn,
QyOuTbIH ron acyyanyyn 60N0H 6yca Xon6orgox acyynnyynbir TOHUALYYNCOH 6AnHA.

Youpaoax 3eeneng xapaart 6yc
FULLYYOMAH CYYOSbIH XYBb

G1.2: Yompaoax 3eBnenuniiH
XapaaT 6yc 6amngan

33.33% (1/3)

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

XYBbLIAAHbI TYWUUSTIaN

2023 oHbl 12-p capbiH 31-bl 6angnadp KOMAQHWAH 30X 3337MMH YHaNraa 121.4 TapbyM Terper
6ancaH 6a MXBb-niH 30X 333/IMNMH YHAIrarasp 13 ayraap 6AnpaHn 3p3aMO313rgaX, HUMAT 30X
309minH 111 xyBunr éypayyx éanHa. MSE:CUMN xyBbuaa Hb 2023 oHa MXB-minH XyBbLAQOHbI
APWITXXOAHbI YHUAH OYHIMAH 303aM633p 11 oyraspT ApumkaanargcaH TOO LUMPXIUH 3p3M633p 4-T
TyC TyC XarccaH. 2023 OHbl 6ananadp HUMT XyBbLAAHBI APUITXXAOHbLI YHUAH OYHMMIAH 2.69 XyBUIAT
333/ 6AMNHA.
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TY3-UWH TULLIYYL

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TAPU CTUBEH BUOHAO

lapu CTueeH buongo (Gary Stephen Biondo) Hb Mpemuym Hakeyc XK-unitnH
TY3-uinH gapra (xapaar éyc) 6ereen YnaaHéaartap gax OnoH YackiH dyHL,
CypryynuiiH TY3-unH gapra, MoHron gax AHY-bIH XygangdadHbl TOHXUM
(AMYam MoHron)-biH TY3-uiH papra, Soenbsanc ApT 304vp 6yyasbiH
rYMUSTIOX 30XMPAs oM. Tapa3p 35 rapyi Xmn 304ma 6yyaSibiH MEHEXMEHTUIAH
canéapT, T3P OyHOAA QXWAYObIH CYPranTblH xeTentep, XenenmMepwuinH
3pYYN M3HL, arynryn 6aranbiH CTAHAOPT, YAHAP, OOTOOL XSHAMTbIH
YOMPONAra, rasabiH Akoysl, OCOS YYCIX 3PCONMMAH YAMPOIArbIH TOrTONLOOr
OMXMATTAR X3PIMKYYITK, XSHAAT TABBX CXMANACAH TypLunaratan. fapwm
BrvoHao Hb A3niiH eep eep COEN MPraHLLMNTAM ONOH YNC OPHYYyAAn eHAeP
39parnanuiiH LaHrpun-J1a onoH yncbiH 3o4ymg 6yyaoos, pes3opTon 28 Xun
EPOHXNN MeHexep, rynmuaTrax youpanaradap aXunnacaH éereen AHY-
biH Konopano mMyxuinH Konopano Konnexumr CoOHrogor ypaH 30XMon, ryH
YXAQHbI YNrN3N1330 6AKANABPbIH 3303rTaM TOrCCeH.

AQUNBULLUAH TAHXYAT

AgunéuuninH TaHxysr Hb [MpemMnyM KoprnopanHWin yyCraH 6amrryynary,
Moemnym Hakcyc XK-minH TY3-UiH ruwyyH, Myruatrax 3oxupan éereef
CYYNUIH 22 rapym Xun MOHronbiH H3P Henee Gyxmn TOMOOXOH KOMMAHWYL
6onox M-Cu-2c¢ TpynnuinH TapryyH pn0ag epeHxuminerd, M-Cu-3c
XonguHr XXK-uiH T'ynuatrax 3axumpan, M-Cn-2c¢ Koka-Kona XXK 6onoH
tOHuTen XXK-unH TY3-uninH papra, MoHronvaH ManHuHr KoprnopauminH
(HKEX: 975)-umitH TY3-uitH ruiyyH, CAHXyy SPX3MCoH O30 epeHXumnery,
YnaoH6aaTap XoTbiH XyaanAddHbl TAOHXMMbIH EpeHxXunneryeep axmnnox
NPC3H TYPLUNAraTan. Tapaap 3Ara3p KOMNOHWYAbIH YA OXUANAradr OfoH
YACbIH TYBLUMHL, XYPraX, TOHWMYNAXAL YHITAM XyBb HOIM3P OPYYIX, 3PUMM
XYY, YYN YYPXOW, XeHreH YhnaBap, 024 6yTay, 6apuara, xyoongdoHs
CaN6apPT TOMOOXOH X3MX33HWA rOAAAAbIH XOPOHre OpYyYNanT TATAX QXI1bIr
AMXMATTAN YAMPOAH 30XMOH 6anryyncaH. A.faHxysr He MoHron YncelH Vx
Cypryynuimr CaHxyy, 30UMH 30CTUIAH 6AKONABPbLIH 33P3rTan TOrCCOH.

AQUNBULLUAH TAHBONA

Apmnéunwmnind Tanéong He Mpemmym Hakcyc XK-umitH TY3-UAH ruLwyyH,
MNoemnym KoprnopanliHum yycraH éaunryynard, MNpemmym MHHOBA XXK-
nH TY3-uiH rmwyyH 6ereen TyYHUI 33Prangas, XApadT KOMMAHWUYObIH
VAN CXMANAraar youpadH, CTRATEMMIAH YMISM, 30PUITHIN X3P3MKYYIaxXa4
TIPIYYIX YYPIM NYALITIaXK MPCIH. MOHIOM YNChIH ABTO 30M 6APWMTA, XOTbIH
030, OyTUMAH KoMNaHu 6onox HanmwHn desenonep XXK-uitH ynuaTrax
30XMPAN, TOHCAr 33P3M3NNAH TABWUAra yinasapnary faHépoc XXK-miH
VYCraH 6anryynard éereef EpeHxmnn 3axmpnaap axunnox 6ancaH. TyyHUn
6OPUNrbIH CANBAPbIH XOrXung, opyymk Oy XyBb HAIMPWAM TOp 3ACradac
OHAPesp YHaMK ANTAH ragdc OQOHMOOP LWArHACAH oM. Tapasp OpocbiH
XOn60ooHbI YNCbiH XAPbKOB XOTbIH BapunrelH gasg cypryynb, LLUnHxnax
YxaaH TexHonornind Ux Cypryynbs (“LUYTUC")-miar uoxunracH TasB3p,
CUCTEMUINH MHXEHEP M3PIaX/Ia3p CYPASLCAH, 6AKAIABPbIH 33P3rTal.
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TY3-UWH TULLIYYL

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

FAHCYXWUNH BAT-9P9H3

[aHcyxuitH BaT-3ppaHa Hb Mpemnym Hakcyc XK-uitH TY3-WiAH ruyyH,
CaHxyy xapuyucaH 3axmpan, Moemmnym MHHoBA XXK-MIAHTY3-UIAH MULLYVYH,
CaHXyy XOpWYLICOH 3aXMpiadp  OXWIo[ar. Tapa3p  OHXHbl  OXIIbIH
rapaarad yinageapnan, XyoonaodHsl canéapT Tapryynard M-Cu-39c¢ Koka
Kona XXK-g canxyy TenesnenTuinH raspbiH 4APradp axayyix 6éams. CyynmiiH
20 XUIUIAH XYraLOAHL ©PreH X3P3M33HNA OYTIBrOIXYYHUIA VIANABIPA3N,
GOPNYYNQNT, YY1 YYPXAR, 3PUUM XYY, OX YrNOB3PIan, 6ApUnrbiH CONnéapT
axunnax, MoHronvad MamHuHr Kopnopauu (HKEX: 975) éonoH Mpemuym
Moynn XXK-niH COHXYYrUAH YN OXUNaraar yampaoH 30XMOH 6arryyncaH
6ereen M-Cun-2¢ SHepxun XXK-uinH g0ag 3oxmpan, MoHroamaH ManmHuHR
KopnopaubiH CaHxyy XapnyucaH a0 epeHXnnnerdyesp axmnnax 6amncaH
Typwnaratan. [bat-2pnsHs Hb XaH-Yyn dasg Cypryynuir 6UM3HEeCUinH
YOMPLONAra, XaparnasHUii MOTEMATUKY M3PIaX/1930 6AKAIOBPbLIH 3303rTaNn
TOrCCOH.

3AJIAA-YYJIbIH YAHTA

3anaa-YynbiH YaHra Hb [Mpemmym Hakeyc XK-nitH TY3-uitH ruyyH, Npemmym
KopnopailiHHWMIA  XYHUIA HeeLMAH TeCnuiH 3axmpan 6éereen Tap3asp
XYHUA SPXUAH YUMISNNMAH ONOH YNCbIH 6arryynnara, HarocaH YHOSCTHWMA
banryynnarag xyyxag, 30ayy4yygpliH 3pX, XOrkus, XamMraanasn, xegenvep
SPXNAAT, FAPAAHbl GU3HECUMIH OfIOH CAS OONAPbIH XeTenéepyyauinH
CAHXYYXUNT, MEHEXMEHT XAPWYLIOXK 13 Xun QXWINACOH TyPLUIAraTan.
MeH rapadHbl 6U3HECUIIH 3KOCUCTeM xerxyynax Crtaptan Mowron Thbb-
biH [YMLUSTrAOX 3AXMPAN, XYHUA HOOLMNH TEXHOMOMM XerxXyynard HutoTtex
TEXHOMOMMIMH KOMMAAHMG, Yl GXMNNArad XapmuyLCOH 3aXMPNAap CXXMnnax
6ancaH. Tepasp MYUC-minr OnoH yncbiH XAPWNLOOHbI 6AKOIOBPbIH
39partan, AnoHbl Tokmno gax XOYNC-uir TepuinH yampanarsiH MArncTpbIH
33P3rTaNra3p TyC TYC OYYPraCaH.

FTAHBOJ1AblH YNH3OPUT

Ffan6ongbiH YmHzopur Hb Mpemunym Hakcyc XK-uiH TY3-UAH ruwwyyH,
MYALSTIEX 3AXMPIbIH OPMIOrY oM. T3p3a3p MPOrpPaMM XAHIAMX, 6U3HeC
npouecc, O6U3HEC WHTENMXEHC, M3O3VIUAH TEXHOMOTUAH  MACTEpP
TONOBAGNT, WHXEHEPUNAMUMH  YMIDNa3P  CXWAIACAH  TyPLUAraTan
6ereen MapaannuinH TexHonorw, LyynoaH, Xapunuada Xon6ooHbl [azap
("MTLUXXT™")-biH Boanoro TenesnentuiiH raspsiH gapra, AHY-biH OnoH YncsiH
XerxnminH AreHTnart 3OuiH 3aCrminH 604M0MNbIH LWMH3YI3N 64 epcenmoex
YaOBAPbLIH TOCNAUMH M3OINIMNAH TEXHOMNOMMMH 36BN6X, A3MMH XOrkKunH
BAHKHbBI XOPOHIUAH 30X 333U XOKYY13X TOCes, XOPeHrUiiH 30X 333MMIMH
M3O2MIMMH CUCTEM 60 COHXYYTMAH 034 OYTUMIH 3eBexeep TyC TyC
QXMANAXK 6ANCAH TypLunaratamn. Tepasp MTLUXXI-g axunnax éanxgaa
Llaxmnm 3acarnan xeTentepuinH XaparkKnnTuinr youpaooH 30XMOH 6ANIYYITX,
MoHron YncbelH Xapunuaa Xonéoo, MHTEPHST, WYYAAH, X3BA3N M3O33M137,
XWUAM3N  OOryynblH  XON600HbI TANACPR 6APUMTIOX TOpUH 60L4/10ro
6onoH Mo6amn cymxaaHuin 4G yanumnraar MoHron Yncapg HaBTPYYIax
30XMLYYNONTBIH  604n0reir 6010BCPYyncaH. MYuHzopur He LWYTUC-unr
KOMMbIOTEPbIH LLUMHXN3X yxadHbl 6akanaBp, AHY-biH JlyncsunnuinH Wx
Cypryynumimr 61M3HeCcuinH yanpaiarbiH MArMCTPbIH 33[03r T3 TOrCCOH.
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TY3-UWH TULLIYYL

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

BOJIOBAATAPDbIH BAT-OPA3H3

Bonp6aoTapeiH BaT-OpasHs Hb [Mpemuym Hakcyc XK-uinH TY3-niaH
rmwyyH, MonbwmiiH Xerxnunind CaHrminH XepeHre Opyynont XyoangoaHs
AreHTnarninH MoHron [ax CyypuH Teneenerd, Xopan3oH [lapTHepc
XXK-UH yyCraH 6anryynary 6ereef XepeHre OpyynonT, ONOH YACbIH
XOMTbIH CXMANArad, XygangdoHbl YMrnanasp 16 rapym Xum OXUINAcoH
Typwnaratan. Tepasp [Monbw, AHY, LBenuap yncag cypd, MOHrosnbiH
QHXHbl TOAA0AbIH (AMOHbLI) XePeHre OpyynanTbiH 6AHKAHL 30X 323UMAH
WKHX323433p, OnoH YnceH CanlxyyrinH Kopnopay, 6o5oH EBporbiH
CoprasH bocront, XerxnuinH BaHKHbI XepeHre opyynanTTain MoHronbiH
QHXHbI XAANTTAN XOPEHre opyynanTbiH caHa (50 cas aMm. OoMnapbiH) 30X
39971, BUBHECUINH LLINHX33433pP, [TobLL-MOHroMbIH XAMTAPCAH Xy4A14ACHbI
KOMMOHUIAH [YAL3TIaX 30XMPAadp AXUIOX 6AMCaH 60 A3NH XerknniiH
BaHkHbl MoHron yncag “Private Equity” 6onoH “Venture Capital” xepeHre
OPYYNAATBIH COHMMIAH 3CX 333MMAM  XOMKYYNIdX TEXHWK 3OUMMAH 30CTMidH
YHO3CN3N OGO0MOBCPYYSIOX 36BA6X KOMMAHUAP  OXUIIIOCAH XOPeHre
OPYYNQNT, CTPOTEMM, MEHEXMEHTUNH 36BNOX YUMUYMArE3HUIA KOMMOHWAH
VYYCraH 6anryynary tom. b.bat-OppaHa Hb Canxyy SaminH 3acrminH Mx
Cypryynumr HartnaH 60[00X  O6YPTrafiMMH - 6AKOSOBPbIH - 33P3rTamrasp
TOICCOH.

ON3UNCYPAHIUNH SPOSHIYUMIT

ON3UNCYPSHMMNH SpasHauuMMar Hb [pemunym Hakcyc XK-uiH TY3-miaH
XQpaAaAT 6yC TUWyyH 6ereen HWAreM, 3OMAH 3ACAr, 6airanb OPYMH,
Xe0ee ax axymr, spyyal MIHAUAH YMMaNa3P AGrHOH Cyqanrad, YHaaras
xnnpar KorHoc NMHTepHanwHn XXK-minH 3axmpan, yyCraH 6anryynary om.
Tapasp HYB-bIH XerxnuinH xetenéep, HYB-biH XyyxaminH caH, HYB-bIH
XYH GMbIH CAH, A3MIAH XerXxnninH 6aHK, JanxunH 6ank, KOHECKO, EBponbiH
XON600 r3X M3T ONIOH YNChIH 6ANryynnaryyn 60M0oH Tep, XyBUAH X3BLLNAH
60401010, xeTenéep, cTpatern MeH TorTBOPTOM XOrX/MH 30PWITbIH
CyLoanraag, YHanras 433p CyYMnH 14 Xun axXunnnox 6anHa. SpasHa4mMmar
Hb MOHFOMNbBIH YHANM33HUIM XONBOO0HbI YYCraH 6anryynary, TY3-biH gapra
6ereen AMEPUKNAH YHINTI9HUM XON600, MOHIOSbIH YHINMI3HMN XONGOOHbI
HUArMWUIAH HeneennMnMnH XaMmxunt 6a Banrans OpuYnH, HUMFSM, 3ACArNONbIH
canéap GyNrumH ruyyH, YHIMrasHUA XAMTBIH QXXKMAIAraQHbl TONOeX ONOH
ynceiH 6anryynnara (IOCE), A3 HOMXOH OOMQRH YHIMM3HUIA XON600
(APEA)-Hbl YH2MIr2ar MIPraXiauiAH TYBLUMHLO, XOMXKYYISX OXJIbiH X3CTUMAH
TULLYYH33P TYC TyC QXWINOAAN SpaaHaummar Hb MYNC-g xyH am3ayiH
OOKTOPAHT 6a AHMMIMH JToHOOHbI SaminH 3acrminii Cypryynbg, HUArMUIAH
CYAQNradHbl APrasymH MarncTp, TamnangbiH MaxmponsiH Mx Cypryynbg
XYH AGM, HOXOH YPXUXYH 3pYYN M3HOMAH CyaanradHbl MAMUCTP 33P3r TyC
TYC XOMrQQsCaH.

BAHYUTUUH TAH3OPUT

BaHunrminH Fanzopur Hb Mpemuym Hakcyc XK-uitH TY3-uiiH xapaaT 6yc
MMLIYYH 6ereefn cTpATerm 6a KOMMYHUKALWAH YMUMISN230 MIPraLLCOH
Bat ContowH [lMaptHepc XXK-unH Yomppox 3eenenuiiH gapra, "CEO”
KNYyOunH epenxuinnery, MoHronblH JayHbl Xon600, MeHTopLWnnuiH 3anyy
M3PIOXUATHYYAUAH XeTenéepuinH TapryyH, MoHroneiH Tycran OnumnbiH
XopooHbl Youmpaoox 3esnenuinH  rmwyyH, “Global Teacher Prize"-uniH
aKkagemMuiiH  rmwyyH, CUHAOMKAT Spuauiara H3BTPYYArUAH MOOEPATOP,
TOPryY/1aX M3OIMUAH CONTYYObIH HUMATAANY33D CQXUINOAAr Tapasp
Xypongaa XerxnuiH bak, Xacbank, MOCIHAK, LWyHxnan ToynnuiH
YOMPLOAArbIH 6ArT AXUANAX 6ANCAH TypLUNAraTamn 6ereeg JanxuminH SauiiH
3acrmini ®opymbiH 2014 OHbI A3NXMIAH 305TYY MAHNANNArYAAP LUOATAPCOH.
B.lraHzopur Hb AnoHbl OnoH YnceliH Wx Cypryyamir Laxmm 6U3HeCKuinH
yovpanarsiH marucTp, ABctpanuind Hotpe Oame Vx Cypryynuiir 6B1u3HecuinH
YOMPOIArbiH MAUCTPbIH 33ParTan TercceH Gereen AHY (Virginia, Yale),
Anrnu (Oxford), ©mMHen Adpuk (WITS, Cape Town), Cunranyp (NUS) yncyyoan
YOMPANAra, MOHNAnNan, 60AN0OrblIH MHHOBALL, Fe0 YNIC Tep, 66PYNSNTUNH
MEHEXMEHT YMITI3N33P MIPIIXMINH CYyPranTyyaon XaMPAracaH MOHronbIH
YNCbIH M3PraLLC3H 36BM6X oM.

-



TONNOOJIOH YAUPLOAX 3©BJ1©J1 BOJIOH BYT3L, TYYHUN XOPOOA

TY3 Hb XyBbLIOA 333MLUMIMY 6ONOH 6yCOL OPOLOrd TONyyaan YT XyrauAAHbl YHS LLIHWIAT 6M1in 60rOX
30PUAITOOP XYBbLIAA 333MLUMIYOUMAH ALUUI COHUPXOMNL HUMLYYICOH YHOC3H YW QXUNIAradHbl
4nrnan, 6040ro, CTPATENMMI TOAQOPXOWIX, NYMUITIaX yampaaareir KOMAOHUAH 30PUATO, 30PWAT,
OU3HEC TONeBMereer x3ParXyynaxan youpOaH YUryyx, XSHANT TaBuMH axunnogar. TY3 Hb 9
FULLYYHUI 6YPaNOaXyyHTam 6ereefn 3arasp rmwyyamnH 6 Hb epauinH, 3 Hb XapaaT 6yC rULLyyg, oM.

TY3Hb TY3-uiH rnwyyH O.batmerx, xapaaT 6yc ruyyH H.OHx6ong Hapbir 2023 oHbl 10-p capbiH 24~
HWM 4P YYPIIT AXNAAC YeneenceH 6ereen KOMNAHWIMH 30CATNANbIH KOOEKCUIT X3P3MKYYI3X
30PUITBIH XYP33HA, MeH TY3-nnH Hap O3BLUYYI3X XOPOOHOOC ©rCOH 36BNOMXNNH OAryy 3.YaHra-r
TY3-ninH rmwyyH, Hap gaBLuyynax xopoo, LonvH ypamuyynabliH XOpoo 60M0H banrans opuuH,
HUArBM, 3acarnanbiH xopoo ("BOH3-bIH Xx0POO")-Hbl rULLYYHI3P, ©.2pasHaunMarnir TY3-unitH
xapaaTt 6yc ruwyyH, BOH3-bIH XOPOOHbI Japradp Typ TOMUACOH. XyBbLAA 33aMwmnrygminH 2023
OHbl 12-p capblH O4-HWM 6OepP 30XMOH 6ANIYYNArACAH 33NMXUT 6yc Xypnaap TY3-uinr 6ypaH
OYPIANAIXYYHIIP Hb YYPIIT OXIAAC YOneesnk OAXMH COHrOCHOOP TY3-UMH ruwyyh LUWMHI9P
TOMUNOTACOH. TyYHUYN3H KOMAGHUIAH YN GXUNNAraar HO3ATTOM 6AMAraX, XyBbLAA 933MLLUNMYONNH
ALUMI COHMPXIbIM O0330J19X 30PWArbiH XypPa3aHa, MeH 2023-2024 oHyynon KomMnaHwnH 6yTusg
©epUNenT OPX, BU3HECUIMH LAP XYP33 OPIeXCOHTaMN XonéorayynaH TY3-uinH xapaaTt 6yC ryuyyH
lapu buonpor 2023 oHbl 12-p capbiH 11-HKM egep BOH3-bIH XOPOOHbI rnLyyH, 2024 oHbl 03-p
capsbiH O1-Huin egep TY3-uinH (xapaaT 6yc) gapraap Tyc TyC TOMUIood 6amnHa. TY3 Hb TOrTBOPTOM
XOMXKSIMAH 30PUNT 60STOH XYHUIM SPXMIH 3ApUMYYObIr 6APUMTNAN 6ONTOH LUMKOBIP rAprax TYBLUMH
03X 3M3rTaM MULLYYOUAH OPOLLOON HAMIMAYYIaX3, XYUYMH YOPMAMAT rAPraH aXuiiacaH 6ereeg,
TY3-ninH 6ypanasXxyyHa WWMHI3P 2 SMIITOM TULLYYHUAM XYBbLAA 333MLUMIYAMAH Xypang Hap
O9BLUYYI3H TOMUAYYACAH. TyyHUNaH 2023 oHbl 6angnaap KOMAQHWAH HUAT AXUANArCAbIH AyHAAAC
093 YOMPANArbiH 48 XyBb, XOHITAH HUAAYYASrYgUIAH HUIAT QXXKMNNArCObIH XyBbg, 76 XyBb Hb SM3rTa
6anHQa.

KOMMQHM Hb LUMH33P TOMUIOTACOH TY3-UiH rmwyynsn KOMNOHWMH YAl aXuninaraa, 6msHec,
OYP3M XYPMbIr TOHUALYYNOH, YATYYA3X CYPranTbir XMMCaH 6ereefn TY3 60N0H TyYHUIM XOPOOLbIH
OYPaNOaXYYHL OPCOH eepunenTunr Tyxam éyp C3X 6onoH MXb-g magargax, MXb-nnH Laxmm
XYYOCOAP AAMXYYOH M3A33K M3AIMINNAH WU TOA, 6AMANBIN XAHIOH CXUITINTOCAH.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

OBor H3p Xyic An6aH Tywaan

Ffapu BrioHmoo 3p TY3-uinH gapra, (xapaaT 6yc)

A.TaHxysr 2p TY3-1iH rywyyH, ['yruaTrax 30Xmparn
[YuH30puUr 2p TY3-1iH ryuwyyH, N'yruaTrax 30XmpibiH Opory
A.laH60ng 2p TY3-niH ruwyyH

[.baT-2paoaHa 2p TY3-1iH rywyyH

b.baT-OpasHa 2p TY3-1iH rywyyH

3. Yaura oM TY3-nnH rywyyH

B. lTaHzopwur 2p TY3-1iH XapaaT 6yC ruuyyH

©.2pa2HaUNMAT oM TY3-1iH XapaaT 6yC rmLyyH

XyCHart 16.TY3-uiH ruLyyauiH Ma343371371




TY3-UMH TULIYYQL

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

333MLWIMXK 6yi XyBbLAAHbI TOO HuiAT xyBbLLAAHA 33N13X XYBb

TY3-WiAH ruwyyHun Hap
Wyya LWyyn 6yc Wyya LWyyn 6yc

Fapw bruoHpo (oapra, xapaaT 6yc) - - - -
A.TanHxysr 258,776,832 7,857,856 31.64% 0.96%
A.TaH6ong 172,327,784 5,982,780 21.07% 0.273%
rbar-OpnsHa 19948,820 658979 2.44% 0.08%
3-YaHra - - - -
[HYnHzopwur 44,150 - 0.01% -
B.bat-OpasHa 80,000 - 0.01% -
©.2pa3H34UMMIT - - - -
B.laH3opur 2,709 - 0.00% -

TY3-UiAH ryuwyyauinH XyBbLAA 333MLLMIAH XyBb XaMX33 (2023 oHbl 12-p capbiH 31-Hui egpuinH 6angnaap)




TY3-UMH XOPOO[

Tyc KOMMAQHW Hb KOMMOHUIMH Tyxan xyynuinH 81-0 3aacHsl garyy TY3-
WAH O03PragsX XOopoodblr 6ANryymK Y AXUAnaraar Hb Xyysb 6050H
XON6OrAOX XypPaMa, HANLYYISH 30XMOH 6AMIYYITX, TOMAArHAX 6AHA.

MeH KOMMAHWIMH QCbIH XAPAd, ONOH YACBIH XOHOAra, TypPLNArbir
HOBTRYY/19X YYAH33C KOMNAHWIH 334 AP Anara, 604/10ro, CTpaATermmH
TyBwWKHL BOH3-bIH XypasHui acyynong aHxaapy TY3-unH 2022 OHbl
07 TOOT TOrToonoop banrambe OPYMH, HUMMAM, 3ACATNASbIH XOPOOr
6QanryyncaH He:

KOMMOHWUIH yin OXMnnaraa XynaMxuinH XUH anrapan 6a
6anranb OPYUUHL , XYIAMXUIAH XUMH anrapon 6a 6amranb
OPYMH KOMMAHUNH YT OXWINIAraoHL X3PX3H Heneenx
éanraaq,

KOMMOHWIH YA QXUANArad XyHUn apxX 6Q HUArSMA, XYHUA
9pX 64 HUMMAM KOMMOHUMAH YA QXUIAraaHL X3PXaH
Heneesnx 6anraaq,

KOMOQHWIH Yy OXMNNAraa KOMNOHUMH COENn 6a OponLory
Tanyynan, KOMANAHUMH COEN 6a OPONLOrY Tanyyd KOMAOHUIAH
YN QXUANOrOOHL X3PX3H Heneesk 6anradr  XaHaX,
yOMpPOAX 60NOMXUIAT ONrOXOOC MOAHA LAALAbIH GU3HECUIH
TOrTBOPTOM, TACPANTIYM O6ANOAbIr  XAHrAX, 3PCOMNNAH
YOMPANArbIr - Uyy COMXPYYynaX, XepeHre opyynarygbir
TOTAXAS YyXas A4 XonéorgonTon.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TY3-uitH papragax xopoop

MMwyyouinH H3p

Ané6aH Tywaan

Barranes OpumH, HUAraM,

3acarnasblH XOpPOO

©.2pa3H34YMMar

XOpOOoHbI fapra, TY3-ninH xapaaTt 6yC rmilyyH

[apwu buongo

TY3-uitH gapra (xapaat éyc)

3.YaHra TY3-UH rywyyH

Hap o3BLIYYNaX XOPOO B. lransopwur XOpPOOHbI fapra, TY3-unH xapaaT 6ycC rmilyyH
A. TaHxysr TY3-minH ruwyyH
3.Yaura TY3-ninH ruwyyH

LlanvH ypamiyynsibiH

lapwu bruoHgo

XopooHbl gapra, TY3-uinH gapra (xapaar éyc)

XOPOO A. Ton6ong, TY3-minH ruwyyH
3.YaHra TY3-niH ruwyyH
AyOUTbIH XOPOO B.f'aHzopwur XOpoOoHsb! gapra, TY3-niH xapaaT 6ycC rmiyyH

[apu buoHgo

TY3-uitH gapra (xapaaT 6yc) ruLuyyH

[ bat-2OpnasHa

TY3-miAH ryuwyyH

XycHart 17. TY3-uiH gapragax xopoon




TY3-UNMH XOPOO[,

bairanb OpuYnH, HUUraM,
3acarnasnblH XOpoo

BOH3-biH x0pP0OO Hb KOMMOHWUIH 6arnranb
OPYMH, HMraM, 3acarnan ("BOH3")-biH AncbIH
Xapaa, cTpaTtery, 604norbir TOO4OPXOMOX,
X3P3rXKYYynaxag  xaHonT  TaBux;  BOH3-
bIH LUMHIBP rapY MPX O6yW 4ur XAHOIArag,
acyyonyyobir  XSHQX Yy33X, YYHWA Oaryy
KomnanuinH BOH3-bIH TONAapx ancbliH xapaar
60MIOBCPYYAX, 300BAP 36BOMXWUNT Orex;
AOYNrymn 6amngasn, 6amrasnb OPYHbIN XAMIAAAX,
HUArMUIH xapuyunara, KOMMAHUIMH
3acarnanbiH Tonaapx KoMnoHumH 600/10rbIr
TOOOPXOWNOX, TYYHO WAApOAAratam H3IM3INT
eepynentyyaunr opyynax; TY3-uinH ruwyya
60MIOH  TYMUSTIaX  YOMPONArbiH - CYypranT,
TACPANTIYM M3PrallMiH  ecente XaHanT
TOBUX, XyYy/b TOFTOOMX,  30XWMLYYNONTbIH
waapgnaarelr - garox — Mepgex — 604/0ro,
XYPOM, TAPbIH OBAra, éc 3yrH OypMunir
6O0NOBCPYYNOX, TIAMABPUNH  XIPIMKUATUNT
XSHOX, TY3 60NOH TYYHWIA XOPOOAbIH VIS
oxunnaraa, TY3-urH ruwyyaunH OpyyscaH
XYBb HAMPUIT TOrTMONN YHanNX, TY3-0 3eBnemMx
raprax yypartan. BOH3-bH xopoo Hb TY3-
WNAH epaniiH rnwyyH 3.YaHra, TY3-unH xapaat
éyc ruwyyn ©.9ppsHaunmar, [apwn buoHao
Hapaac GYPAC3H NYPBAH TULLYYHTaM 6ereen
©.2PpA3H3UNMIT Hb TYC XOPOOHbI AAPIA OM.

AyauTbIH XOpPOO

Bavryynnarag yp AYHTaM OOTOOL XSHONTbIH
TOrTONMUOOr 6un 60Mrox 6yKy OU3HECUINH
YO QWUITarM 30XMPAH 30pLyynax QOOTOOA
XSHANTBIF  X3P3arkyynax, KomnanumH 24
XOPOHIMMr  XaMraanax, HArmoH — 6040X
OYPTIANIAH 30XMX BYPTIM XOTNOX, CAOHXYYIMMIAH
M3O3IMMH YVHAH 36B, HOMOBAPTAM 6ANANbIr
XQHrAx, TYYHYN3H YA OXWMANAraaHbl ron
Y3YYN2ATYYOMAr XOPbLYYNAX 3303 CAHXYYMMIAH
6yC Qacyyoayyaram XonéooTon OGU3HECUINH
YyOMPLOArbIH SOTOOA XSIHAATbIH TOrTONLOO, €C
3YMH X3OM XOMX33r 6MA 60Nrox, XAanranaxag
UMIM3C3H CAHA 3eBnemxuinr TY3-g raprax
YYP3arTan. AyanTbiH XOPOO Hb TY3-UH epauiH
rywyyH Lbat-9pasHa 60noH TY3-uiH xapaaT
éyc ruwyyn 6onox B.raHsopwr, Tapwn BroHpo
HOpAAC 6YPAOC3H NYPBAH MMLLYYHTaM 6ereepq
B.f[QH30pWI Hb TYC XOPOOHbI APIa oM.

LlanuH ypamwyynnbiH
XOpoo

LonuH  ypaMwyynibiH  XOpPOO Hb  TY3-niH

rmwyyg,  [ynuastrax  3oxupan,  rymuaTrax
YOMPLArbiH - LONWMH  YPAMLUYYNas, HexeH
ONrOBOPTOM XON600TOM 30XULYYNONTbIF

TOOOPXOMAOX, XSHANAT TOBUX, ©HOeP Yp
yagBapTam TY3 60M0H rynuaTrax yamponarsir
YPT XyrauaaHA XOAramK OxXmaayynax 3amMaap
XYBbLIAA 333MLUNIYONAH QLUFMIAT UX B6ARIrax
EPOHXNA  30PWITbIH  XYP33HLO 34rasp 3pX
OyXnn an6AH TYLLUOONTHYYObIH YPAMLUYYbIH
X3N63P, XAMX33 Hb 30XMCTON 6ANrAA SCOXUMIT
XOO06/TMOPUINH 30X 393/TMNH XON6OrgOX HEXLON
60Maang YHOSCA3H YHIM3X VYP3rTam oM.
LlonvH  ypamuwyynnbiH  XOpOO Hb  TY3-uinH
epaviH rwyyH A.fanéong, 3-Yaura, TY3-uiH
XapaaT 6yc rmwyyH fapm BbroHgo Hapaac
6YypPOCaH TYPBOH TMULWYYHTaM 6ereen [apwm
BrMOHOO Hb TYC XOPOOHbI AAPIA OM.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

Hap p3Blwyynax xopoo

Hap p[0oBlwyynax Xxopoo Hb TY3-unH cyn
OPOH TOOr Hexex KomnaHwug waapnnaraTamn
M3ON3r, YP YOOBAPTAW H3P O3BLUUTYOUNAT OJX
TOOOPXOMAOX, TAAra3PUAr TY3-4 TaHMALYYNaXx,
COHOS, 36eBfIeMX raprax yypartan. Hap
O3BLUYY/3X  XOPOO Hb  TY3-UAH  ruwwyyH
A.TaHxyar, TY3-UiMH epaninH ruwyyH 3.YaHrq,
TY3-unH xapaat 6yc ruwyyH B.laH3opur
HapAac GYPAC3H FYPBAH MULLYYHTaM 6ereen
B.fAH30pUIr Hb TYC XOPOOHbI JAPIA OM.




TY3-UNH XYPJIblH YW AXKXUITNATAA

KoMnoHuiH TY3 Hb TY3-MMH Yyl OXMAAAradHbl XYpPaM
60MIOH XON60rgoX Xyysb, TOFTOOMX, XYPMbIH AOAryy Vs
aXMANaraa §aByymx 6anHa. TamnanT xyrauaaHg TY3 Hb
4 ypnaa 100 xyBURH uMpUTanrasp Xypangox KoMnaHuimnH
ypT O60M0OH 60rMHO  XYrauddHbl CTPATErn TOneBneres,
XUNUAH  G6ONOH  YIUPIbBIH - VAN QXWIIArad, CAHXYYrUAH
rYMUSTran, TOCOeB, XyBbLAA 333MLUMIYONKH XYPIbIr 3APMA0H
XYPONAYYynoX 33par acyynnyyabir XananusaH LWnMnABIPI3C3H
6ereeq TAWMMOHT XyrauaaHg KOMMOHUAH yidn QXMANAraa,
rYAUSTraX  yOUPAAArelH 6O0MA0H KOMMOHUH  30CArNasbIH
0OTOOL aCcyyaslyyd, WX X3MX33HUM OGO0NOH COHUPXIIbIH
36PUUNTIN XML XUNX 36BLUespesl Ofrox, HOoroon awur
XyBOOPUNAxX 29caX, KOMMAHWMH XyBbLAAr HOMX raprax,
CTpATErnmH xepeHre opyynant Tatax, bBOH3 TamnaH, oxuH
KOMMOHWMT 6amnryynax, KOMNaHWmMH OHOOCOH H3P, OPLUMH
éanraa  xaarunir  eepunex, [ypami H3M3AT  eepunent
OPYYOX 33Pp3r Tepes OYPUNH acyyoyyabir XananudH HAAT
39-H WMNOB3P TOrTOOS FAPIraH CXMIITACAH. TyyHUYI3H TY3 Hb
TY3-1iMH XO0pooapiH 3eBNOMXUMH Aaryy MeHre yraax 6050H
TEPPOPUIMBIN COHXYYXYYIIXTON TAMLIX Y QXUIIAraaHsl
XypPaM, ABAUIbIH 3CP3r YA QXUIIOrAOHbI XYPOM 60M0H
ALLNT COHUPXIbIH 38PYIUAT M3OYYIAX, LUNMMABIPAIX XYPAM
SpcosnuinH yanpanarbiH Tenesnereer WMHasp 6ATANCAH.

Apx 6yxmin An6aH TYLLAANTAH

TY3-unH pgapra, rvwyyn 60A0H HOPWH GUYrMiiH Oopra,
Mynuatrax 3axupan, [ynuatrax 3axumpibliH opnory, CaHxyy
XOPUYLCOH 30XMPAn HOP Hb KOMNOHWIH 3pX 6yxXuin anéaH
TYLWAOATHYY OM.

Dpx 6yxmin anéaH TywaanTHyyaag 2023 oHAg ONrOCOH CAPbIH
LONMH  YPOMLUYYSbIH - X3MX33r TATBAPbLIH ©MHOX YHWUIH
OYHra3p 6AruIaH JOOPX XYCHIrTa, XApYY/aB.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

Hap LanuH XyBbuaa
™3 BOH3-biH A3BLIYYN3X YPOMLLYYAAbIH AypuTbIH 333MLUMFYANAH
TY3-uitH 2ORCD) XOpoo X0poo ROROO xypan
ruwyya
XypibiH TorToonblH XypnblH | 3eBneMXuinH | XyprblH | 36BIeMXUrAH | XypsblH | 36BNOMXUIH | XypsbiH | 36BA6MXUIH XypsibIH
TOO/VpLL TOO T0O/ MpL TOO TOO/MpLY TOO T00/VpL TOO ToO/VpL TOO T00/ VpL,
[apw BuoHpo
(napra, xapaaT éyc) 4/4 39/39 0/0 4/4 - - 0/0 n/m 4/4 12/12 2/2
A.TaHxysr L/4 39/39 - - 0/0 9/9 - - - - 2/2
A.Tanéong 4L/ 39/39 - - - - 0/0 /N - - 2/2
r.BaT-OpasHa L/4 39/39 - - - - - - 4L/4 12/12 2/2
3-Yanra 4L/ 39/39 0/0 4/4 0/0 11 0/0 0/0 - - 11
IYuHzopur 4/4 39/39 - - - - - - - - 2/2
B.BaT-OppsHa 4/4 39/39 0/0 4L/4L - - - - - - 2/2
©.2pasHaunMar 4/4 39/39 0/0 0/0 - - - - - - 11
B.raHsopwur L/4 39/39 - - 0/0 9/9 - - 4/4 12/12 2/2

XycHart 18. TY3 60on0oH TY3-uiH xopoogbiH 4apra, rywyynuiH Xypasg OpOJILCOH MpL

Xamxmx 2021 2022 2023

HarX OH OH OH

TY3-WAH X3aN3NUC3H ACYYLbIH TOO Too 24 37 39

TY3-UiH XOPOOObIH 36BAEOMXUIAH TOO Too - 32 36
TY3-UAH xapaaT 6yC rMLLYYAUAH 1PL, XyBb 100 100 100
[YALSTraX 3aXMPIbIH MPL, XyBb 100 100 100

XycHart 19. TY3-uiH xypan
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BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

KOMMAHWWNH 3ACATNAJIbIH KOGEKCUMH X3P3MNKUNT, YHINMI33

CaHXYYIrUIH 30XMLYYNax Xopoo “KOMAAHWMMH 30CArnanbiH KOGEKC" -UinH YHaAra3ar 2023 OHbl XArac Xarac XunumnH éangnaap 93.1
xyBbTa 6ytoy 3acarnan “CANH" rax ayrHacaH 6anHa. XunmmH sucunH 6anaIaap KOOEKCUMH MYALSTIaMNAH YHIra3 95 XyBb
60X HAMArACAH 66reen KOMNAHUNH 3yraac TY3-UH A3Pragax Xopoonsir XapaaT 6yC rmLyya33C TOMUAOX, OOTOOA XSHONTbIH
TOrTOMLLOOr 63XXYY3X 60MOH XYBbLAA 333MLLUNIYANAH SPX ALUMUIAT AHXAAPY YHS LIBHUAT HAMIMAYYISX YMIISNL CXUNNAX 6AMHA.

"KOMNAHUIMH 3aCArnanblH KOOEKC" ~UIAM X3P3MKY V13X X8Ten6epuinr 6aTaNCAH 66reen Xap3arkMATUNAT XOHIAxX 605TOH TAMAArHOMbIN
COMXPYYNOX TO 4330 OHXAAPAH OXMNOX 6ANHA.

N2 Aryynra AB6an 30xmux ABCaH OHOO, YHanrasHun ABCAH OHOO, YHanrasHun
HUMUT OHOO 2022 xyBb, 2022 2023 xyBb, 2023

1 TY3-ninH 6yTaL, 30XMOH 12 12 100% 12 100%
éanryynant

2 TY3-uiH 03pragax xopoon, 10 8 80% 9 90%
TOLMI3PUMH YN VY PIr

3 TannarHan, MagasnnnimH un To[, 6 6 100% 6 100%
éanpgan

4 AyOuT, XSHAATbIH TOrTOSLLOO o) 5 83% 5 83%

5 dpcoanuinH yampanara 8 8 100% 8 100%

6 DpXx Byxmi AnGAH TYLIAAATHbI o) o) 100% 6 100%
LOMVH, YPAMLLYYNA

7 Oponuory TanyyablH 3pX ALK 8 8 100% 8 100%

8 KoMnaHuinH coén o) o) 100% 6 100%

9 XyBbLIAQ 933MLUMMYONAH 3PX 10 9 90% 9 90%
HarocaH oyH 72 68 94,8% &9 95%

XycHart 20. KomnaHuiiH 3acariasnbiH KOAEKCUAH YHanras, 2022, 2023
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KOMMAHWWNH 3ACATNAJIbIH KOGEKCUMH X3P3MNKUNT, YHINMI33

TY3-uinH 6yTaL,
30XMOH 6auUryynant
TY3-uitH papraaax
120% xopoopn, T3Ar33pUnH

XyBbuaa
Y 100% HUr yypar

333MLLUIMIYaUNH
3px

KoMnaHuitH Tannaruan,
coén 1 M3A33/U/TUHAH UN
Ton 6anpan
Oponuory
AyouT, XSHANTbIH
TAanyyabiH 3pX
ST TOrTONL00
Dpx 6yxuin anéaH SpcaanuiiH
TYLIAAQNTHbI LLAJSIUH, yavpanara

ypaMmwiyynan

. YHanraaHun xysb 2022 . YHanraaHum xyeb 2023




TY3-UNH T'YULUSTIAJIUMH YHINI23

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TY3-uinH rynuatranminr 3 6ynar, 15 0ag 6ynrmnH HARMT 99 Wanryyp y3yyaaaTasac XaMXMX YHIra3

YHanrasHum
aryynra

TY3-uiH 6yTaLL, 30XMOH 6ArryynanT

Xaparmkunt
2022 oH, xyBb

Xaparmkunt 2023
OH, XyBb

TY3-ninH 6YP3H 3PX, YYPIMIAH X3P KMNT

TY3-ninH xypan, Wwnngsap rapront

HargocsH gyH

erger 6ereef 2023 oHA, COHrONTTOM 60/0H XaMaapanrym 19 yayynantuir xacax 80 y3yynanTtasp §
YH3Mr33 XMNCOH. DHIXYY YHINraaraap TY3-WiMH yin AXnnaaraaHbl TOFTBOPTOM 6ANObIN XOHFAXAAC 1
ragHa yp AYHA CYYPWACQH FYAUSTIaN4 WYy YMIIyynax, XaHAX Camxpyynax samaap TY3-wunr
MAYY MAIBXXKYYA3X, AMXUATHIN YPOMLIYYIOX, XyBbLOA 333MLUMIYAUAH TONOSNUAT UyY COMH 2
X3P3MKYYN3X3, YNrMArACIH 6ANHA. 3
30XMOH
éanryynant

94%

81%
TY3-uidH xypan o
wuagsap raprant  95%

. XaparxumnTt 2023 OH, XyBb

XycHart 21. TY3-uiH ryAusaTranmimH yHaras

TY3-uitH 6yp3H 3pX,
YYPFUUH X3P3MKUNT

loaguk 12. TY3-uniH ryauaTranmiiH YyH3/1raa




BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

ABJIUTA BA EC 3YH

TyC KOMMOQHUMH Tyxamng ABAUIA, MEHre yradx, ync TOPUNMH XOMOAPAS, TEPPOPU3MBIN CAHXYYXYYI3X 330Pra3C AHrug 6amx
30XMLYYNANT, 60410TbIN X3P3MKYY3X YYAHISC OBAUFOTAM TOMUIX OGO0NOH 6ycan XOn6orgox Xyyflb TOFTOOMXWME HUMLLYYISX,
X3PIAMKYY1IX EPOHXUM 3APUNM, CTAHOAPTHIF TOFTOOX 30PUNroop “KoMNaHnmH EC 3yrH AypaM”, “ABANIbIH 3CP3r YN AXUIIArAAHSb
XypaM”-bIr 6ATAAH MePAYYIX 3PX 6yXnin an6AH TYLIAANTAH, AXUATAH YA OXMNAraaHgod 6ApUMTAAX, X3BLUYYTK 6AMHA.
[a3pX XypMyyabIH XYP33H4 60N30LUNYM ANMBAA 38p4YMA 60 YANLA3M, 3C YANLANNAT MOA33MX LUYIaI YN33ry 6AamnX TONAAPX 3AAAThIF
MOH TYCracaH 6anHAa.

MeH "ALnr COHMPXITbIH 30PUYNNAT M3AYYI3AX XypaM”-bir TY3-aac 2023 oHbl 6 gyraap capg 6aTanX KOMAOHUAH YAMPLAX, 9PX
OYXM AN6AH TYLIAANTHYYA, TOAr33PUMH HAMAM3N COHUMPXONTOM 3Tra3M XOOPOHL, YYCC3H, YYCX 60M30LUNYM AU COHUPXITbIH
30pUNUIT TOOOPXOMOX, XAHAX, LUMNAB3PISX 3AMAAP KOMAAHWNH 6HE6MrMIMH 60 MP334YMH GU3HECUIH YHS LISH, Y CKMNNAraaHg
CoOpresep Heneenx 60130LWryMn anMBad 3epUeec aHrng 6amnx, ypbaumiaaH CIPIUNABX, X3P3B 30PUCOH TOXMONLONA Xapuy apra
X3MX33I TOAOPXOMTOH 3AACAH 6AMHA.

G2.1: ABnura, xa3m XOXyymiH ABnurbIH acpar acean Ec 3yt 6oanoro, Tninm
acpar 604J10ro Xypam XypaMm 6uin oy?




M3O33JI/IMUH U TOA, AIOYITTYN BAULAI

MNpemmnym Hakcyc XK Hb MOHron yncbiH Xon6orgox xyyne Tortoomx, C3X 6onoH MXb-33¢ 60TNArACAH SYP3M XYPMbIH XYP33HA
30XMLYYNArOCOH M3A33, M3O33MNYYOAUMH WU Toh 6Aananbir xaHraxaac ragHa OY-g Meppernger CTaHOAPTbIH XYP33H4, Ui
TOL, 6ANALIN XOHIOXAAP XMUY33X 60ANONbIH 6APUMT BUUTYYAUAT 6ATAAH MEPOSX OXMANACAH 6ANHA. TyC KOMMAHWAH 3yraac
"Mapfaanan Xyprax ymm OXMnnaraaHsl Xypam” MeH LLIaxmm MaaaanianinH aroyniryin 6AnasibiH XYPMblr 6ATOX M3OMINMH 30XMCTOM
X3P3rN33, CUCTEMUNH X3BUIMH, HOMABAPTAM QXWUANArAAr XAHrax, MaA3sMMH ANgargiaac YYCax 3PCAMIN 6yypyynax MeH
3pX BYXMin 6ANTYYyNnaryyoon 6050H XOPeHre opyynary, XyBbLOO 333MLLUMIYA34, LLAAPAIAraTAN M3A33NNUMH TOPen, AHruIan,
OABTOMX 330MMMH 30XULYYNQATHIN FPYMM KOMIOHWUH X3MX33HL, 30XMOH 6AMryynaH Mepaex 6anHa. 2023 OHbl XyBb, KOMMAHWUIAH
OHOOCOH H3P, XAAr 6ANPLLNIT, XyBbLIAAHbBI TOO, KOMAAHWIH OyP3aM, TY3-ninH 6yPanasaxyyH, 3pX Oyxmin AnéaH TYLLAAATAH, XApAaT
6YyC HArTIAH 60404 ©6PUNeraACeH 33PIMNI TyXAn 6ypP M3O33/K ONIOH HUNTA4, XYPraCaH.

OJIOH HUATUUH XAPUJILAA

MNpemnyMm KopriopaniuH XXK-nnH ['yMUaTrax 30XmpbiH TYLLIAANAAR MPYMn KOMIAHUAH X3MX33HL, ONTOH HUMTTAM X3PX3H XAPUIILAX
TONAAPX 60470TbIH 6APUMT BUUTMIAT BATIAH X3P3MKYYITX 6AMraa 6ereeq yinn OXMNNaraa aByysmk 6amnMraa 6yc HyTar 4OX CO&rbIH
©B, 3aPaAr 3axMpraqa, apn MPragran Xapunuaar 30XMLYYIaxXadc FrOgHA Vil AXUANArad gByymk 6anraa TyxamH 6yc HyTarT
yumpy 600X 60MI30LLUNYI COPOr HOMOBMNI 36BLLOSPOINAeX XAMIMIMH 60IOMXMT 6Ara TOBLUMHE, 6AMATAX 30PWATLIN XOHFAXAap
30ACAH 6AMHA. XAPWH XAPpUALArd, YANUayynard, aXnnTHAOAC MP3aX CAHAS, roMOon Wningeapnax 3oxmuyynantbeir “Call center”
60M0H "YRNUNYyA3rymnH CAHA, rOMOJIbIN LUMAABIPASX XYPAM” ~aap 30XMLYYNAXAAP TYCrACAH 6AMHA.

BAUTANTb OPUUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH




BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

KOMIMJIAEHC

Npemnym Hakcyc XK-uinH TY3-eec "KoOMNAAeHChIH XSHAATbIH 300BAP"” -bIr 6QTANCAH 66reen KOMMOHUAH YT OXUINaraatam
XON6orgox Xyysnb TOrTOOMX, 30XULYYNONTIH 6AMUIYYNaraac 6ATANCAH XyPAM, CTOHAAPT, 30ABAPRT HUMLLYYA3X, TYC XAHONTbIH
UUT YYPIUIAM X3P3MKYYIaX 6Me OAACAH HIMKMIAM 6AnryymX TOrTBOPTOM CXKMAMYYAAX 30XMLYYAANTYyOblr TYCrAQCAH 6aiHQ.
KOMOQHWIH Yy OXMNNaraatam Xxon6ooTon 30puM CTOHAAPT 60OH TYCram 3eBLUeepnyYAUnr oypLasarn:

o KmXnrnaH xyoangoaHbl rasap, TYYHUA Ynuunras, epeHxun waapanara-MNS 5021;2019,
o XYHCHUI 3pYVIT aXyinH epeHxuin 3apumnm-MNS CAC/RCP1:2003,

o XYHCHWUI QrOynrym 6AnanbiH MEHEXMEHTUIMH Tortonuoo-MNS 1ISO22000:2019,

o Apxu, TOMXUHbI TYCram 3eBLLUESPO,

e AOYNblH OYH LUMHXWNTSS 6Q 3r3artam LU3rninH XAHANTbIH TOFTOMLOO 33P3r 6AMHA.

G3.1: KomnnaeHcbliH 6041010 KoMnnaeHCbIH 6041010, Xypam 6ui 1oy? Tniam

G3.2: KoMnnaeHckbIH xeTtenéep KoMnaaeHChIH xeTentep, Xypam Tniam
(CXKMnYaobiH CypranT, ayamT, XSHOMTbIH
CUCTEM, 36PUYTUINH TONAAP M3A33N3X,

ALLIMI COHUPXJIIBIH 38PUYNeeC CIPIUNIAX

YOMPOAMXK, XOPUT aX M3T) 61i 1oy?




CU KOMNAHWIH “Dpyyn aXyrH TyXam XypaM" -4 LWABLXIYWTAS, MIPIrUrymxyynanT, XanasaprymxyynanTumr TyCram 3esLleepen
3933MLUMIY 6ANTYYNAAraap XUAAraH3 rax 300CAH. YYHUA OAryy OaAryyp, XYHCHUA YAnaBapT He MOHIon yncbiH aMuiiH 6ypTrang

OPCOH APWYTrasn, XANABAPIYAXYYNNT TOrTMOS XUATAO3T.

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

CAJIBAPDbIH Y3YYNIINT XOA0O AX AXYU & XYHCHUU YUNOABIPNIJ

XYLONAOX 60OMXIyn 60NCOH
OV Ta3rOaXyYHUM XyBb

AF 1: YcTranbiv 6o0gmcs YctranbsiH 600Mc anrnax 60g,10ro TUIAM
XypaMm 6uin oy?
AF 2: TortBopTOM rasap, MNS 6891:2020, XapwuyunaraTai n/a
631433p HYYO3N4YMH CTOHOOPT TOrTBOPTOM
63NY33PUMNH CTAHOAPTbIN X3P3MKYYIIX
YOLCOH 63M1423PUMH TAN6ANH XyBb
AF 3: ByLoaoH TOTAH OBCAH XYHCHMIA YAHAP, QoYY 6ananbIr 0.035%
6aPAa BYTI3rO3XYVH XAHraaryn 6yLaargcaH 3CBaf (103,609,48411)




BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TOrTBOPTOU XOMNKJIMNH 30PUNTYYAAL OPYYIX BYU XYBb HOM3P

MNpemnyM Hakcyc XK Hb KOMAQHUIAH HUATMUIAH XOPWYLIAMbIH XYP33HE 6AMIab OPYNH, HUMIAM, 3AMAH 3ACArT 600UTOM 3€P3 XyBb HOM3P OPYYIIX, XYBbLAA 333MLUNIYANNHXSS UTF3 HOMOBAPbIF

OHASePT XA4rasIX, CAN6APTAA MAHAANIKX AXMANAXBIN 30PbX 6ANHA. DHD XYP33HA HYB-bIH TOrTBOPTOM XOrKMH 17 30punrbiH 9 30pmMnrog 4ApAax 6anaIadp XyBb HOMP33 OPYYTXK 6AMHA.

(TooH gaTa Maaaanan 2023 oHbl 2 CapbiH 6aranaap)

Anyypnbir
ycTrax

©ncreneHr
ycTrax

Dpyyn MaHaunr
A3MXUX

YaHapTan
6éonoBcponbir
A3MXKUX

MNpemmnym Hakcyc XK Hb 6amryynaracaH Laraacad MpraH 6yp AxXmanax 605I0MXTOM, YSIH XATOH LLAMMAH XYyBAAPb 6YXUI QXIblH 6AMpyyObir
611 600X, YIMAAP OPSIOrbIH LLUKMHI 39X YYCBIPTAMN 600X BONOMXUMT MPI3034 HISNTTAM CAHA 60NrOCO0p 6aMrad. ©PXMIH rmyyH 6yp
OPJIOrbIH 3X YYCB3IPTAM 600X Hb 94YYRbIN 6YYPYYAAXOL MALL YyXan YP OYHTSM IOM.

e SoxumnuiH xyragaaHg 18,000 rapym XyHWUIr axsibiH 6ANPAAR XAHTAX
o Huit 21,597,923 XyH LLAMMIAH QXK 6Min 6GONTOCOH
o Huit axmntHyygbiH 62% Hb LArWIH QXUATOH

CU cymxaaHuim 374 canéapaap egep 6yp 150,000 opumM yinunyynard yrndnyyax, fyHoxaap 73,000 wmpxar XYHCHWUA Qroynry i 6AnanbiH OYP3H XGHANT
OOpP YMNABIPMASrACOH XOONbIN XyAANAAH ABY 6AMHA. YNIMAAP CYITKI3HNM X3MX33HL 60pMYYNArgox 6ym HUMT XxO0osHbl 38 xyBumr CU XOONHbI ynnasapT
yMNOBapnanar 6on, 62 XyBUmr OTOOALIH XOOS YB3 QX AXYMH HAMKYY L HUAITYYITX XOOMN XYHCHUA XUXUT, OYH, Y ANAB3PA3 9PXA3MNYANAH O3MXMH
QXWX 6AMHA.

HWAT XyH QM XYHCHWA Qtoynryin 6anabiH CTAOHAOPTYYObIN XAHTACAH OYT33rA3XYYHISP YINUNaxa3C ragHa 2023 OHA YAChIH X3MX33H, SAPANTAR M3C
AXMNEAP XMANTIX LUAAPOIAraTAn MOAP3 60MOH 3YPX CYOACHbI XYHA, XOHMOH X3163PUIMH OHOLLTOM XYMYYC TOIFTMON YNYnyynaar LUACTUHBI HOpaMXuT
YNCbIH 3-Pp aMH3ANMMiH Magpan 60510H 3YPXHUA MAC 3ACTIbIH XYN33MMIAH TOHXUMBIT 3ACBAPRIAH TOXMXKYYITX IMHIMTUAH XOMT ONTOHA, XY193/1M9H ©rCeH.

MpemnyM Hakecyc XK Hb aMarTam aXxXunTHYyObIr YAUMPOOX, MOHAGUAAX YAMISAL CYPY XOMKUX 6OIOMXOOP XAHragar 6ereem HUMT MOHAAMANBIH CYPranTbiH
VP  QLMr XypTaryguiiH 74.36 XyBb Hb 3M3rTaOW QXXUNTHYYL 6ANHA. MeH XYHCHUI QOyNryin 6AnObIir XOHIFAH OXKMUIOX XYP33HA XAMTPOH aXunnagar
XOOSHbl 6YTa3rgaXYYH HANNYYALAM HANAYYASMY HOPbIH XOMKYY13X 30PUArO0p AXIIbiH 6AMNPHBI YITBAP HOXLOANAT CAMXPYYNOX, 3PYYA AXynMH OOAbIN
6AMHIA MePOYYA3H CXUNNAXbIH TyN4 “XamMTood Xerxbe"” XeTenéepumnr CaHAAUIaH axnyynx, YnaaHéaatap 6onoH dapxaH xoton Tyc Tyc 6 AAH-r
HACCP cTOHOOPTBIN X3P3rKYYI9X34 YMIIYYISH CYPronTAdp XAHIAX 36BA6H TyCATK CXXMUIACOH.

-



XeHpgepuitH apx
Tarw 6ananbir
XAHrax

Baranraart yHAHbI
yC, APUYH L3BPUAH
éanryynamxaap
XAHrax

Capraarpsx apumMm
XYYUHUT HOIMIrAYYnax

3oxucron xegenmep
6a 3aUNH 30CTrUiiH
©CONTUUTI AIMXKUX

BAUTANTb OPUYUH, HUAM3M, SACATNANbIH TAUNAH

TOrTBOPTOU XOMNKJIMNH 30PUNTYYAAL OPYYIX BYU XYBb HOM3P

Huint axmnntHel 70% Hb aMarTtan, 30% Hb 3pP3rTar 6AnHA. YOMPANArbIH TYBLWH 09X XYUCUAH XAPbLAAT OBY Y3B3ST 3M3IT3M CXKMATHBI TOO OHXAOH, AYHG,
yompoaox TyBwmHg 70% , ryiuaTrax YAUMPOAArbiH TYBLUMHL 3P3rTaM AXMATHLI TOO 47% 6ainHa. TeneeneH yampaax 3esneng 2023 oHA 2 9M3rTam ruLyyH
HOM3AMO3H OPX, SP3rTaN SMIITIM MMLLYYHUI XAPbLAA 7/2 60NCOH 6ANHA. DP3rTaiM, MMM AXMNYAbIH LATMHIMAH XAPbLAA 6yX TyBLUMHA 1.1 6amHa.

CU 365 rapymn canéapadp apyya axXynH Waapgiard XaHracaH ApuyH LU3BPUNAH YANUUII3rasp XAHTAX, YC X3MHAX M3OPIryTam yraantyyp 60s0H
CYYATYYPbIH YCHbI TATANTLIr 50% - 6yypYyYyNCAH Apra XaMxa3 ABCAH. YN OXUANAraoHAOA YC XAMHINTTIN TEXHONOIMMIAT CYYPUIYYIOX APra XaMxaar
aBcHaap 1cas Terper TyTaMm ax 60payyanTa HOOrAOX YCHbI Xaparnaar 5m® 6ancHaac 2M* 601roH 6yypyyrix 4aanaa.

2023 oHp 1 caa TerpervimH 60pnyynantT TyTAM OOXb 3PUYUM XYYHUIA XIPIMNB3r ©MHOX OHOOC 2.36%-adp 6yypyynX YOOCAH 6AMHA. MeH Xoon
YANOB3PA2AMIAH XacarT 10M® xuitH Tynw xagranax cae, 500 AUTPUIAH OyHObIH COB 6YP3H ABTOMAT FO3AH XWUAH GARNYYAAMXUIAH CUCTEMUIAT ALLMINOATAS,
OPYYICHAOP YANOBIPUIH LOXMATOAH 30PLYYNONTbIN 6YYPYYIX, HYYPCXYYIUIAH XMAH 9Arapnbir 6yypyyncaH 6ainHa.

BorMHoCrocoH acBan 6yTaH LAradp Xe4eMep apXaik 6y oroyTaH 3anyydyya SO rapym XyBUAr 33351 6aMrad 6ereen AninnaHx ONoHX Hb 18-34 HACHbI
30nyydyyn 6anHA. KOMAGQHUIAH 3yraaC QXMUATHBI QOYNTYn 6ANONBIN XOHFAXAL YMMIISC3H ONTOH OPra X3aMX33r OBY X3P3MKYYIC3aH. YyHA: Byx ganryypuir
KAMEPXYYSX, CON6ap OaNryYPYYA3L ran TYMMIP YHTPAOX LYYPXar Tenesneree 6010BCPYYIIX, FAbiH TOXUXUATBIH APra XaMxa3 ABY OXUIIIACOH.
Xapyya XaMraananTbiH KOMAAHUTOR MP33 6ANIYYIIK XAMIraananT Ayyaax TOBYMIT [APCHAAC Xonw 10 MUHYTbIH [OTOP XAMraananTtbiH 6éar npgar. CU
XOOJHbI YANAB3P, 2 TYrI3TUIMH TOBYYOUMH QXUNTHYYL, ODPUCBIH 7 XOHOT Oy P ragyypP TOrTMON SBAAN CXKUATHYY D FAH3TUIMH OCIbIH 4AATIang XAMPArgoar.
XABSA cyprant, CnopTbIH TAOMUISHUAT TOFTMOS 30XMOH 6Arryynnar 6ereen Har OypUinH XaMraanax X3parc/asp TOrTMOI XaHragar.
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TOrTBOPTOU XOMNKJIMNH 30PUNTYYAAL OPYYIX BYU XYBb HOM3P

UHHOBALM 60N0OH
B3A 6yTumiar
XOKYYNax

Tarw 6yc 6angnbir
6yypyynax

danTau xoT,
UpraguvimH
oposLLOoOr A3MXMUX

Xapuyuynarartan
X3P3rN33r A3MXUX

CU annamkanLLIH Hb O2NTYYP33C 6460 TYTMbIH 6y Ta3raaxyyH ABAXAAA AMMIMK3MLLIH ALLUMIIAH 6OHYC OHOO LYTyYaX, Xap3arnaryasa 30pnyncaH XaMaparn,
LIArHA YPAMLLYYNAS 33031 ONIOH COHUPXOMTOM BOIOMXUIAT OIFOX, YHIHY X3P3rNaar YPAMLLYYIX, 6YP UyY XaMaaadp, 6yp ONOH YPAMLLYYbIF COHAS
GONroX 6y 3eBXOH rap YTOCHbB! AMNMINKINLWHI3P AAMXYYITK XOPULOX 60NOMXTON GONCOH Hb MX3L, A3BLUMATIT WMIALSM KOM. DHIXYY YANUNYYASrYminH
LLOTMIAT X3MH3X, COHIOMTLIM XN6ApLUYYNCAH yinnumnraa 800,538 annnmkaiLLH X3parnardTtam 6051COH 6ArHA.

XOrKINIMH 63PXLLS3NTIN NPraasn HUARMMUAH XAPWALOAH, OPOSLOX Tar 60SIOMXUAN 6Uin 6ONTOX, HAMABAPTAM AXJIbH 6ANMPAAP XAHIAX Hb 66PpTee
UTT3X UTF3M, AMbOPASbIH UOSBXUIAT HAMIIAYY19X3 YyXan HeneeTan. 2023 OHL XOrK/IMMH 63PXLUSNTIN AXUNTAH HUAT CXUNTHBI 4%-NIAr 93371 6ANCAH.

CU cynxas Oanryypyya Hb YANUAYYASMYASL Map93C33 XOMryM, as TyXTOW, CIOYNryM, rapaaTan, Xapyyn XAMraananTTan, ragHa, OOTOPXoo 6yp3aH
KAMEPXYYNICOH OPYHbLIIN OYPAYY/K MMT X3Prasc yPbOUYMIOH COPIUANSX UYnrnang 60OMTon XyBb HIM3P OPYY/K 6ArHA. Huncnanuind LlargoarminH
yOMPOOX raspbiH [Bp 6yn XYYMPXUAIan, XYYXOUAH 3CPar MaMT X3P3arTar TAMLSX ra30pTar XAMTOOH 6Ard HACHbI XYYXAUAT TOePexeec CIPTUnIaX,
TOOPCOH XYYXAUIAT QOYNIYM BAMITAX, FAMT X3P3MT OPTEXe6C YPbAYMIIAH CIPIMUIANSX 30PUNTOTOM X3P3MKYYIX axancaH "CU YAMI TYCAJTbA" xetenéep
YRMKYYITK, XYyXa4 6aravyynbir Aoyl OCNIOOC XAMIaANaX, TOOPCEH XYYXOYYOAUIT 3U3T 3X, ACPOH XAMIAANArYMa Hb XYNaanraH erex sopunroton ICU
XeTen6epunr CaHAAYAH X3P3MKYYITK 6ArHA.

YAnunyynarygasnaa Yprank adpuyH U3BPUIH LAAPANArA XAHFACAH, WWMHS TYCAAX X3P3rcasn, XanpLar CABTAM 6YTI3rgaXyyHI3p ymnumngar. YamMaap
3Ora3P TYCNAX X3PIrCAUMH XAArao Hb 6Arasnbg, OPUMHL COPresep HeMeenexeec CIPrmnIaxX 30PUNroop 61A TYPIaH YCTAAM XyBAHLAP TAT, O3NXUAH ONr
xamraanax Rainforest Alliance ceptmndunkaT éyxmin 540,000 asrbir XAMIMinH ONTHOOP B0PAYYIArAAAr KOPEHO0O0 ALLMIIAX 6ANHA.
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XYNOMXUIAH XWIAH SNrapnbir Oyypyynox QXblH XYP33HO Mof 60/I0H FOENbIH LUaLUrMir TApbCHAAP, MOH 6AMranbh, 93NTaN LWMHIEAAM KOGEHbI asrbir
X2p3arnaa TannaHT xyrauaaHg 540,000 w awmrnacaH éereen aHaxyy aarbir 6ycam, HUATASM X3parnanar kodeHbl asratam xapbuyynaxag 10,800
KrCO,e XaMX33rasp XYNaMXUINH XUAT 6AracracaH 6amHA. HUAT XYN3MXUIAH XUIAH 3PUYUMLLIIMIAT TOOLLOX Y3Ban 1 xaparnardmng ynnunaxag 2.19 krCO,e,
1,000,000 TerperuinH 6opnyynant 6ypg 20.98 krCO,e anrapyysix 6anHa.

HUACNaAMinH 3aXMPArYninH OXIIbiH AI6AHAAC 30XMOH 6AMryymx 6yin “HorooH 6amryynaMxminr HaMargyyaax, Luauarkyynax” axneir MNpemmym Hakcyc
XK Hb O3MXMH QXMANAX HOFOOH 6ANIYYNAMXIYI CYIIX33 ONMYYPUH 43 Can6apbir XAMPYYSTXK 75 LUMPX3r 60TOroTOM L3aLU3MmMaaar Mo4 60510OH rOénbIH
LUBUIMIAT TAPBX QXKUIINACTH.

HuincnanminK 3acar gaprsiH TOMIbIH FA3AP, HUACNSAMAH LArgaariiiH yampaox rasap, Japxar yyn anMar, JapxaH CyMbliH 3aCar AAPRIbIH TAMIbIH FA30pR,
HSPIM-32pyyn MaHAMAH HUAMMWAH 6OO0TbIH XYP33A3HTIM TOrTBOPTOM XOMKIUNIH TeNee XAPULOH OMArONLbIH COHOMX GUUNT 3YX, X3P3MKUNTUAT
XQHIOH OXWANOX 6AMHA.
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