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Upasgyur YMrnacaH MmagargivumH
Tanaapx aHxaapyysnra

v

MpemMnyM Hakcyc XK-MNH 3HIXYY TannaHg Mpasaymr YMrmaCcaH Maaaranyya 6artcaH 60Ho.
OArasp MaO3rANUMAN TaHUXbIH TyNa “Bua Taamarnax 6anHa’, “bua Toouoonx 6anHa’, “bua 3opbx
GanHa’, “bua Tenesnex banHa’ rax MaT YT X373 3CB3IN MP334YM Lar A433p OMUUrAC3H 6ananbir
A aHxaapHa yy.
A c u Npaagyvr YirnacaH MaAaraan Hb Mpasayna 60nox yun asansliH 6atanraa uw 6ereses 6VaHWA

TeCeernx byn 3ynnc buenaxryn 6anx 60n3oWryn. VInMa aarasp Taamarnang xaT ux Hananara
TaBMX Hb YHO3CNAAMYN OM.

L/

v

KoMnaHuH BU3HEeCUH Yy axunnaraaHbl YU XxaHanara Hb TannaHruniH “TynuaTrax YavpanarsiH
TannaH" xacarT AypacaH apcasan, Togopxonryn bangan 60noH bycan XyunH 3ynnasac
WanTraanaH eepunernex 60nHo. SArasp 3pcaarn, TOAOPXONTy Banansir xaprandaH y33x,
NP33LOYWT YNFNSCIH MAAIMA3M, TOCOSONNUNT WYY YTraap Hb BUENH3 M OMNrOX Hb 3PCA3NTIN.

> MeH 61 WWH3 M3A33M3N, I/IpSSJJVVIﬂ, rapaxyp ayH aCBan 6ycau laapaonarbelH ynMaac TannaHg

TycraracaH Mpasaynr YUrnacaH TaaMmarnanyyabir 3aaBar WHIUM3X 3CB3a 6epUex Yypar
XYN33Xrym 6OMHO.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH



Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyrmiH y3yynanTtyya XaBcpant 3

Aryynra

KoMnaHumH Tyxa171 Eycan OXWH KOMMaHny[ HarTtracaH CaHXVVI'MlZH
05  TY3-WMH faprbiH M3HOUMNT33 38 CaHtpan ®yyac XXK TOBH TaHMﬂLl,yyn ra
06 [YMLITraX 3aXMPIblH M3HOUYNAT33 40 CoaHTtpan Kope PeycTuHr XXK 70 CaHXyyrunH xapbLaa y3yynantyya
07  Tyyx3H 3amHar 42 CaHtpan Kommepc XXK 71 H3rtracsH opnoro, yp AYHrMnH TOBY TalnaH
09 [pemunym Hakeyc “OKOCUCTEM” 43 “uHruc Wap Anpar XXK 72 HartracsH caHxyyruiH 6anansiH TannaH
10 KomnaHwvH yanpanara 44 Ctopa LleHtpan XXK 73 H3rTracsH MeHreH rynnrasHui TannaH
1 KomnaHuitH 6usHec 6yTaL, 74 H3rTracsH emMuniiH eepynenTuinH TannaH

75  XyBbL@aHbl YHUMH xeaenreeH - 20250H

CU KOHBUHUEHC

O3NrYYpUnH 61nsHec TorTBOpTOM XOrXnn XascpanTt
13 ANCbIH Xapaa, 3pX3M 30punro 46 TOrTBOPTOWM X6MXNNIH, 60AM0ro, CTpaTeru 77 Xapaat 6yc AyOuUTOpPbIH TannaH
14 HWArMWMH egep TyTMbIH canwryv s 6yTal, 47 Baviranb opuvH
15 CTpaTterunH 3opuntyyn 50 Huiram
28 YWnaxunnaraaHbl rynuaTran 58  3acarnan

30 OHunox ymn asanyyn

35 Yuupu 60n30wryn spcaanyyan

2

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH cv



Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axwunnaraaHbl TannaH

KomMmnaHUmH
TyXau

TY3-blH AaprbiH M3HAYMNT33
[YWLITI3X 3aXMPibiH MIHAUMNTI3

TYYX3H 3aMHan

MNpemnyM Hakcyc “OkocuctemM” 6a TyyHUW faByy Tan

KomMnaHunH yampanara

KoMnaHnnH 6U3HECUNH BYT3LY,



Aryynra KoMnaHuiiH Tyxan CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUNH BU3HEC Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH CaHxyyriH y3yynanTyya

TY3-unH gaprbiH MAH4YUIT33

OpX3aM XYHAIT XepeHre opyynaruung aa,

MNpemnyM Hakcyc XK-ninH XerknunH JapaarnunH Yyxan ye watbir MNapxmnncaH 2025 oH OMAHWM XyBb H3H Yyxan TYYX3H ye waT 60nnoo.
OHrepceH OH Xunyyaan 6yTasH GanryyncaH 6at 6ex CyypuH 033p TYNryypnaH X3parnaryanmnH enep TYTMblH aMbApanbir Unyy xsanoap,
XYPTIIMKTIN 6OMTOX OPUNH YEUNH XUXKUMIIH XyAanfaaHbl YNUMNTr3ar XYPraxXuiniH 33parLa3 XyBbL,aa 333MWUMYAVNHXI3 UTTIUNT 6aTaTrax,
YPT XyralaaHg TOrTBOPTON YHI LLOHWNWE b1 6ONTOXbIH TeNee TyyLwTan axunnax éynraa 6artancaH xun 60mm1oo.

BraHum axunu, A3BLLNA 60 MaHa X3parnaryni, 63NTraH HANAYYA3ry BeHO0P, GpaHyains3 TyHLLYYO 60I0H X8peHre opyynaryabliH XamTblH UTF3,
XYYMH YaPMaNITbIH YP OYH oM. B XaMTOaa XuxXnriaH Xy dangaaxb LLOrLL 3KOCUCTEMUIAT 61N 60NTOX, MOHI O YNCbIH OPYUH YEWnH Xy danaaaHb
XOMXWUIA Hyxarn XyBb HOM3P opyyncaap banHa.

OH3 OHA 6UA YN axunnaraaraa yp awwvrtanraap TNSXWMH 33p3rla3 3acarnanbiH TOrToNLooroo CamxkpyynaH, TOrTBOPTOM XOrKMIWH
3apuUMyydbIr ynam 63xxyynaxan aHxaapnaa TeBNepyynnaa. MeH yin axunnaraaHsl yp awruinr TacpanTryin Canxkpyynx, Xampax xypasras

OPrexXYYNaXMINH 33P3rL33 UM TOA, 3aX 393714 HUMLLCSH H33MTTIN KOMMaHWMH LWaapAnaran HAULLYYI3H OU3HECUIH Y axunnaraaraa yanayynaH
axunnax 6anHa.

Llaawma 6ua BUHECUIH LLap XYP33ra3 TOrTBOPTOW TAMXK, YAIUMATISHUMXS3 CTAaHOAPTLIN HAMIIAYYNSXUAH 33P3rL33 KOMMNaHWMH 3acarnarn,
TOrTBOPTOW XOMKUMH TOr TONLLOOr00 Yiam 63XXYYN3ax34 TyylTan aHxaapHa. buaHu eHeenep 6un 601rox 6y 6aT 6ex cyypb Hb KOMMaHMinH
YPT XyraLaaHbl TOrTBOPTOW 6CONTUNI XaHrax, 6yx Oponuory Tanyynan unyy eHasp YH3 LIHUAT 61 60rOHO raaarT UTranTan banHa.

Ta BYXHWUN UTT3M, O3MXAMT FYH Tanapxan Unapxunnbe. bl xamTaaa uiyy xXypPTasMXTan, Uayy XYUUPX3r, uiayy TOrTBOPTOW MP33aYyMr Oy TaaX
HanHa.

XYHO3TI3C3H,
Fapun CtnBeH brioHao
Mpemnym Hakeyce XK-unH TY3-unH papra

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmvhnaxmnna@aHuTahﬂaH

XaBcpant
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Aryynra KoMnaHuiiH Tyxan CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya

MYIALITraxX 3aXupibiH M3HAUUIITII

OpX3M XYHAIT X6peHre opyynaryng, 6U3HEeCUWH TYHLLYYA, aXUNTHYYA, X3p3arnaryng 33

Bua 2025 oHa CU KOHBUHMEHC CYMK33 A3NTYYPUMH TOOr 545 canbapT XYPrax, XUNWAH OYHI33D HUNT 72 caa X3parnaryaan Ynnyumnnaa. bua
TannaHT xyrawaaHa As3nryypunHxaa toor 100-aap HamX, 17 O3NTYYPUAr UNyy eHOep Yp awmnrTan anpLumnng WUmkyyncHI3p CYMKI3HMM Oy TLI3
ynam OHOBYTOM H60Mronoo. ©Hesdep 6ua +500 XaHraH HUMIYynaryTam xamtpaH egep 6yp 200 MaHra rapym xaparnarung 2,000 opunM Hap
TOPIVINH BYT33rA3XYYH, YUNYUNT33r XYPrax 6anHa.

2025 oHA YnHruc Wap Arpar yMnaapuiH XyUrH Yaanbir HAMIr 4y Yk Xung 2.5 caga nuTp lWwap avpar ynnasapnax 60ncoH 6a Laaluma YnasapuinH
XYUMH Yaanbir 2-3 AaxvH HaM3rdyynax 3opunroop Chinggis Beer 2.0 ToCnnr axnyynaxasp Wnnasapnaag 6anHa. MeH O3NX1UH aHXHbI MUICHEP
wap anpar Pilsner Urquell-niar MoHronelH 3ax 33314 anbaH €coop HaBTPYYMX, Asahi Super Dry 6paHaOMH LWWMH3 TOPNYyYAUNUT 3ax 333n4
HUMNYYN334 barHa.

Bua espcamnH 6u 601rOCOH BP3HONNH YH3 LLOHUIT B3XKYYITX, CanbapblH T3PryynaxX MHHOBALLY YABIM HABTPYVYICHI3P BU3HECHIIH NNaTdOpPMOO
JapaarniH wataHa rapranaa. YyYHUN yp OyHO HUAT 796 TapbyM Terperuiid 60pnyynanTbiH OPnoro onx, 27 TapbyM TerperuinH Lasap amrtam
axunnanaa. SH3aXYY aMXWUITbIH MO LLeM Hb BUAHNI XaMTbIH axunnaraa, xaMtaaa 6un 60nroCcoH 6paHA Hb HANMMIMA 6OANT YHI LLSHUNM BY Ta3X By 1
AaBaan oM. AMXUNITBIH TYYXUNT XaMTAaa OUHUNLCIH HUNT axXUNTHYYA, TYHLYYI, X8peHre opyynaryni 6010H YHIHY X3p3arnaryn 1a byxaHass
FYH Tanapxan Unapxumnnee.

Bua xaparnaryaunH egep TyTMbIH aMbapans ovnp, HanasapTan, Ypranx 6anaH 6anaar CU 6paHaa3 6atatracaap 6anHa. UITranuan, XaMTelH YHIT
3YWNC 033P HArAC3H HAraH 6ar 60M0H BUA X3P3rNarym, TYHLWYYA, XaMT ONTHLIXO0 XamMTaap yparwuncaap 6anx 60nHo.

MNpemMnym Hakeyc XK-unitH xaMT 0noH ong “LanxunH CTaHgapTaap XyMYYCUWH e4ep TYTMbIH amMbparnbir XxanoapLyynax” 30punrbiH 40P HIrAH
3PX3M XYBbLLaa 333MLUKIY Ta By XHUA UTFaNUAM AaaH, KOMNaHUH YH3 L3HUNT 8Crex axiyyabir TaCpanTrym X2parkyyiaH axmunnax 60onHo.

XYHOSTI3C3H,
I YmH30pUr
MpemnyM Hakcyc XK-unH NYrUaTrax 3axupan

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH
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Aryynra

KoMnaHuiiH Tyxan CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec

TYYX2H 3aMHan

2015

2017

Bycap oxvH KoMnaHuy g TOrTBOPTOW XXM/

2018

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

Xascpant

2019

> MOHIOMbIH aHXHbI A3MTYYPUNH CYMK33

CaHTpan SKCnpecc aHX rypsaH banpLumtam
H93ra9B.

2020

)V( CENTRAL

% EXPRESS

> CaHTpan 3kcnpecc Cu Bu 3¢ XXK
Banryynarnas.

2021

> ©OMHeg ConoHrocelH BGF Retail Co.,Ltd.-T3a1
MacTep GpaHHan3nHrinH rapas anryymx, CU
OP3HANNH GPaHYaN3NHIUH IPXUNT aBCaH.

> Har xununinn gotop CU 6paHa 50 oanryypunH
apLUnIL XYP33ras TaN3B.

> CU YH3HY X3parnarymmH xeTenbepumr
axnyymx, CU Mobann annavkemHunr
H3BTPYY/13B.

> MOHron YNcblH aHXHbl “MuHMMapkeT -biH MNS
r3PYMNra3r aBCaH.

2022

> MoHron YnceiH TOIM 100 ax axymH HamKnH Harasp 97-p
BavpaHi opx, aHx yaa COHroraos.

> MoHrong 100 can6ap AanryypPTar aHXHbI CY/1X33 60M0B.

> OnoH ynceiH GMP, HACCP cTaHOapTbIr XaHracaH
MOHron gaxb aHXHbl ONOH HUNTUH XYHCHWI YNOB3P
awvrnantag opsoo.

> CU 6p3aHannH dpaHyan3nnH xetenbepuir anbtaH ECoop
AXNYYNNI3.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

> XYNT3H X3MX33HUN TYrI3NTUNH TOBUMT
awwvrnantag opyynnaa.

> CU 6paHa amxunTTam IPO xmumnaa.

> CaHTtpan Skenpecc Cu By 3¢ He Cuipki YeH XXK-aac Circle K12 canbap
L3NTYYPUAr XyLanaaH aBax rapasHA rapbiH YCIr 3ypX, 3UICNaH banryynnaa.

> CU cyrmkaa manryypuiH e4punH 60pnyynanT Har TOpOyM TerperT XypcaH 6anHa.
> 200 canbap 0anryypTart MOHrOMbIH aHXHbI CYK33 BONCOH.

> 39-p BGanpaHa opX, X0Ep Aaxb yaaaraa TOM 100 ax axymH HIMKUMH HIrasp
wanrapnaa.

> ©MHe COMOHIOCHIH CUCTEMUIT AOTOOAA00 WNHII3X, CYIIK33rasp M3033NTH
TEXHOMOMMH HArAC3H CUCTEMUNT 60ﬂOBCp\/yﬂ>K XIP3IArXKYYNCIH.

> Xe[ee opoH HyTarT CU-mnH aHxHbl canbap OaMryyp H33r4aB.

»
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Aryynra KoMnaHuitH Tyxam CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

TYYX2H 3aMHan

2023

Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyrmiH y3yynanTtyya

2024

Xascpant

2025

> 11-p BGanpaHg opx, TOM 100 ax axymH HIMKMNH HIra3p
rypaB faXb yoaaraa Lanrapas.

> Monrong 300 canbap 02ryYPT3an aHXHbI CYK33 60MOB.

> MoHron YncbiH EpeHxunnery YxHaarumH Xypancyx
“XYHCHUM XaHramx, aloynrym 6angan” yHO3CHWUN

Mpemnym Hakeyc XK \20250HmvhnaxmnﬂamaanahﬂaH

KaMHaHMTaXﬂHHXVpSQHﬂXYHCHMMVMHHBSDTSOQMHHOO

> Yrn axunnaraarbl awrumir 6mmn 60nrocoH.

> 8-p 6anpaHg opx, TOMM 100 ax axymH HIMKUIAH Harasp
[16p6eB A3X yAaaraa Wwanrapas.

> Monrong 400 canbap 4anryypTan aHXHbl CYmxa3 60/10B.

> 500 paxb canbapaa Tes aMrmnitH LIOHX1MHO0MO0r T H33M33.

> MOHronbiH XepeHrunH bupx aax 6yptran Il aHrunnaac | aHrunan pyy
LIMMKCIH.

> 2025 oHbl RETAIL ASIA AWARDS-aac “Convenience store of the year -
Mongolia® warHan XypTcaH.

> MoHron YnceiH TOIM 100 ax axymH HIMKUMH 7-p banpaHa WwanrapcaH.

»
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Aryynra KoMnaHuitH Tyxam CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

NMpemnym Hakcyc

OnoH yncbiH cTaHaapTan
HUMLLCIH XO0N

XOOMHbBI BY TA3MAIXYYHUM TUHXNH X3MX33HUM By X ye WaTaH[
ONOH YMCbIH CTaHOaPT, WWAASM TypLlunaram CyypuncaH XyHCHUN
aloynryn bandan, YaHapbliH XAHaNTbIr X3P3rXY YK 6anHa. YyH1A
VP AYHO YHOSCHWUM ynnasapnarung HACCP 6atanraaxyynantan
Xampargax, canbapblH CTaHOAPTHIN WWHS TYBLUMHA XYPraH, 3ax
33314 MaHnannax 60n1oMx bypaax 6anHa.

Banran opunH, HunMram, 3acarnanbiH
eHep CTaHOapT epreH uap Xypaa:

CU cymxa3 O2NryYPUiH XaHraH HARMYYNaryua, anaHrysa
KVKUT OYHO YWNOB3PNArYMa 3H3XYY 3KO-CUCTEMA HITACIHI3P,
MpemMnyM HakCyCuinH OfOH YNCbIH XUWKUIT HURLC3H BOH3-minH
NPaKTUKUIAT ©8PUIH YINN axunaraaHaaa HaBTPYYI3X 60MOMX
Oypo3Ha.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

Bycan ox1H KomnaHuy

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH CaHxyyriH y3yynanTyya XaBcpant

6a TYYHUW paByy Tanyyg

JTormnctTuKk 60N0OH HAracaH
TYF93NTUNAH VP aluur:

MOHronbiH 430 Oy TUMMH eHeer uiH HexLen 6annang

By TI3rO3XYYHUA HAMT 6pTIUMH 30 OpUMM XYBUWT NOMUCTUKUMH
3apdan 233mk banraa Hb O3MXUAH OyHOXaac 2-3 4axyH eHaep
Y3YYIanT oM. MNpeMmyM HakCyC Hb MOTUCTUKUIAH O34 6y TLUMIAH
CamXpyynanT XMACH33P O33PX VP alwnrmym 6anansir apuirax
B0oHo.

YUnunyynaryaumH caTran XxaHamMx:

CU cymxa3 oanryyp yWnasapnarymaranras XxaMTpaH

By TI3rA3XYYH XOrXYYNCHI3P X3P3rNaryaniH XaparLasHa
BYP3IH HUNLLICIH BYTI3rAXYVHUIAT YANAB3PA3X 60MOMX BYPO3HS.
VNHFr3CH33P X3P3rNarynmH CaTran XxaHamxunr eHaep TyBLUMHA
XYPraX, YHIHY X3P3rnaryammH TOOr HIMIrayy1axX 60NOMXKTOM.

XepeHre opyynarygblH H3rgMan
aLlmr COHMpPXon:

CU cymka3 OanryYPUAr TYLWC3H, TYYHT3aM XxaMmaapan 6yXun
BV3HECYYOUNT HAM OOP HAMTIraCHI3P TIAM33p BU3HECY YA XaMTbIH
XYU33P YIAMXK YHI LLAHUNT 61K 6ONFOX 6ONOMXTON. IHF3CH33P
XOPBHre opyynardyuna aHaxyy CUHEPraaC 6ui 60Nox Byx
BONOMXUNT XYPTIX HEXLLen bypasHa.

AXUVNTHYYObIH ©COX A3BLUNX
60I0OMX, CITIa/1 XaHaMX:

MOHO/bIH TOMOOXOH X8PEeHre OpYYnanTbiH KOMMaHWAH Har
X3Car 6OMK axumnnax, rpynn KOMNaHu JOTPOO 6CeX XerXux,
MpeMuyM Typlunaraac cypantax 33par 601OMXYYO axXUNTHyyaan
HO3NTT3M 6OMHO.

cv
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Aryynra KoMnaHuitH Tyxam CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g

KomMmnaHunH yguppanara

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmanaannm@aHuTaMﬂaH

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH yayynanTyya

XyBbLLaa 933MLNMYAUNH Xypan

I". YnH3opur

[YALSTrax 3axupan
(CEO)

Xascpant

I BaT-OpAsHa

CaHxyy xapuyucaH 3axvpan
(CFO)

Ll. HomMuH30nN

YWn axunnaraa 3pxancaH 3axupan
(CO0)

H. BHx6onpg

MopTdOonMo xapuyLcaH 3axmparn
(EVP Portfolio)

»
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Aryynra KoMnaHuitH Tyxam

CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec Bycan oxvH koMnannyn

KomMmnaHuuH 6u3HeCunH 6yTay

D

4

Mpemnym Hakcyc XK

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmanaannm@aHuTaMﬂaH

YnHruc Wap Anpar
XXK

TOrTBOPTOW XXM/

74.59%

o
~

CoaHTpan Koge
PeycTuHr XXK

90.91%

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

»

CoaHTpan Kommepc
XXK

74.59%

D

2

MNpemMuyM KOHanTaa
XXK

100%

Xascpant

D

*

NpemMnym Kommepc
XXK

100%

YuHruc Lap Anpar
Kny6 XXK

74.59%

stor

Ctopa LleHTpan
XXK

100%

M

CoaHTpan ®yyac
XXK

100%

»
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Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl 1N axunnaraaqbl Tannax

ANCbIH Xapaa, 3pxaM 30punro
> Yun axunnaraaHbl OHLION, AaByy Tan

CU KOHBUHMEHC
O9NrYYPUNH bMn3Hec

> CTpaTteruiH 3opunTyyn
> Ynn axunnaraaHbl FYMUITran

> OHUNOX ynn 98anyyn
> Yuupu 6onsowrym apcaanyyn



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycan oxvH komnaHunya

CU KOHBUHUEHC A3NTYYPUIiH aNncblH
Xapaa, 3pX3aM 30puIro

OpxaM 30puUnro

[3nXWUAH CTaHOaPTbIH YAMYUAT33rasap XYMYYCUH
©[6p TYTMbIH aMbapansir x4ndapLuyymnHa

Mpemnym Hakeye XK \20250Huanaanna@aHuTaMnaH

TOrTBOPTOW XXM/

AncbiH xapaa

YANUUNraaraspas 4onXmna TaHurgaHa

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

Xascpant

‘D

YHST 3ynn, GBU3HECUINH Y393N

6apuMTnan
> AMXUNT raprary > YMNUNyynard TeBTan
> ©COX CITraNraaTan WWALSr XamTpard

»



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g

HunrmminH egep TyTMbIH
casilurym pap, oyrauy,

CU Hb 36BX6H 6YT33raaxyyH 6opnyynax LLar 6yC, XapuH X3parnaryamnH eaep Ty TMbiH aMbAPanbIr
XOHIOBUMIK, X3P3rL33 OYPUIAT HIM 0P, XaMIUH O, XaMrMAH WyypXan Wndax 434 6YT3L,L oM.

MaHalt 545 KOHBUMHWEHC A3MTYYP Hb X3P3rnaryas ra3ap 3ymH XyBbA XaMruiH onp 6avpnax, 24/7
TacpanTrym axunnaH, eaep TYTMbIH X3P3arLaaT 6y TI3rA3XYYH, YANUUNAra3ar TOrTMON, HarnasapTam
XYprax tavHa. HracHasp CU Hb XaparnaryamnH aMmbaparnsiH X3BLUMNL HIBTIPY, HATMUMH 60ep

TYTMbIH aMbparibiH Canwrym Har xacar 60/10H TeneBLnX 6anHa.

Bua xaparnarygan 6yTaaraaxyyH, YMNUUNraar TacpanTryn, HanaBapTan XypraxmnH 33partas
TOOHWM CITIN XaHaMXUAT 0334 TYBLWWHA XaAranaxbiH TY4 HUAMYYASNTUNH CYIX33, NOTUCTHK,
TEXHOMOMMMH LLOT L, WWWANYYOUNT TACPaNTrY XOrXKYYNaH, X3P3arnaryasn XaparTan 6y xui i
YANUMAraar 6um 6onroxon aHxaapy 6anHa.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

TOrTBOPTOW XXM/

HarTracaH caHxyyriH yayynanTyya XaBcpant
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 333140 MaHnaunnax

3ax 393NUWH TANaNT

YnaaH6aaTap xoT

24 LarnnH YNYUNr3ar Xaparnaryasi unyy ompTyynax 3opunroop 2025 oHA YnaaHbaaTtap XoTo4
WMH33P 47 O3NTYYPYYAUNT HO3C3H. YNMaap YnaaHbaaTap XOT Aaxb HUUT X3parnaryaniiH Too 15.6%-
nap HAM3rAC3H Y3y yNanTTan 6anHa.

OpOH HyTar

OpOH HYTarT ONOH YNCbIH YANHYUNTI3HUA CTaHOAPTbII HIBTPY YK, XYHCHUM aloynryv 6anansir
L93LWIYYNIX33C rafHa adnasn Xy yndnanbiH YANYUArasHui 30 6y TUMA Camxpyynax, LWMH33P axibiH
Baip 61 6OArOX, OPOH HYTIUINH BU3HEC 3PXIIMYANIAT AIMXKMX, 3PYYN axyi, OpYUHbI alynryn 6anansir
camxpyynax 33par ONoH 3eP3ar Hemeer OPOH HYTIUMH Xer kWU aByumpy 6arHa.

2025 oHpa 6mnA 16 B6yC HyTarT yWn axunnaraaraa epretrex, HANMT 53 A3Nryyp WUHI3P HI3H,
CYMKIBHNI XaMpax XypP3a3sraa M43 A3XY ML HIMIrAYYN133. SHIXYY epreTren Hb MaHam OpaHAannH
OPOH HYTIUINH 38X 392 43X LLap XYP33 TeOUHryn 60pnyynanTbiH OOMOMXKUNAT HIMITAY VK, MPI3AYiH
OCONTUNH CYYPUIAT BIXXKYYIH.

Bua vpasoyna MaHnannary 6anp cyypua xafranx, canbapbiH Xerkun, 3ax 333n4 TaPryynax yypras
YPramxiyynaH 6uenyynaxasp 30pbx 6anHa.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

TOrTBOPTOW XXM/

HarTracaH caHxyyriH yayynanTyya XaBcpant

X3parnarygumH Too

YnaaH6aaTap xoT 54,212 62,716 15.6%
OpOH HyTar 4,529 8,747 93.1%
Huit 58,741 71,463 21.6%
OanryypunH To0

YnaaH6aaTap XoT 396 443 11.8%
OpoH HyTar 49 102 108.1%
Huiat 445 545 22.5%
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBUHMWEHC A3NTYYPUIMH 6U3HeC Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 333140 MaHnaunnax

®paHyan3 6U3HECUNH YU axunnaraa

=2

2020 0HOOC XYBUWNH BU3HECT3M BOMOX XYCANTIN MPrag 6010H BU3HECUIH LLap XYPI3raa Tanax
COHMPXONTOW XUXUT, OyHO BU3HEC 3pX1aryaam 3opuyncaH CU dpaHyan3 XxeTenoepumr XaparKyyrx
3XN3B. YT X6TeNn6epUnH XYP3I3HA YN axuninaraa Hb TOrTBOPXWX, X3P3rnaryasn TaHuracaH
O9NTYYPYYAI3C COHMONT XUMXK, 66PUNH BU3HECTaM 6ONOX BONOMXUNT H33CHI3P CU dpaHuains apx
333MLLNIYANIAH TOO XMN33C XMNA TOr TBOPTONIOOP ©Cex banHa.

@

2023 0HOOC 333M1NH 6aTnaH daanTbiH caH, KanuTpoH 6aHKTan XamMTblH axunnaraar axyynsH
AMIrTANYYYANNH BU3HECUIIH canbap Aaxb OPOMLLOOr HAMIAYYN3X 30PUNTOL HUMLLYYI3H SMArTan
ON3HEC 3PXIaryas 30puyncaH baTnaH gaanTTan GU3HECUMH 393MNMIAT XUNUNH 8.88%-MNH
XYYTaNraap aBax 6ONOMXKUAT HI3C3H.

2024 0HOOC X666, OPOH HYTIMIH 3ax 33314 GpaHYan3 3pXa33p canbapyyasr ye WwaTTanraap HasH
BPrexXy YK, OPOH HYTIVMH BU3HEC PXN3ryYa3 TOr TBOPTOW, almnrtan BU3HeC apX1aX 6ONOMXUIAT
OJIMOH, LUMH3 aX/blH 6arp 61 60MroX 3amMaap 6yC Hy TFUH 3OMMH 3aCTUINH Xerxung 60ANTON XyBb
H3M3P OpYyYyraH axunnax 6anHa.

i

2025 oHbl baranaap HUMT GpaHyara 4anryypunH Too 76-4 Xypy, KOMNaHWMH CYMK33HUM LLap XYP33
TOr TBOPTOMIOOP 6PrexuH Tamk 6arnHa.

Xascpant 16

HwiT dpaHyan3 panryyp

YnaaHb6aaTtap x0T aaxb GpaHyana ganryyp: 71
Xe[ee OpoH HyTar faxb GpaHyan3 oanryyp: 5

HuiT dpaHyai3 apx XynaaH aBary

XOEp OanryypTamr apX XynNasH aBary: 8
lypBaH A3MrYYPTaM 3pX XYN39H aBary: 2

AMXUNTTaM 393MTUNH XYCIANT

OMarTan BU3HEC IPXNIArYOUIAT O3IMXKMX 30PUIrO0op rypashary
Banryynnaryyaran xaMtapcaH 333/MNH By TI3rA3XYYHUIAT 38X 39374
AMXUNTTaN HABTPYYXK, IMIrTINYYYANNH BU3HEC 3pXNaNTUNr 60aUTOO0P
O3MXMH axunnax 6anHa.

®paHyan3 43NryYYPUNH TYYX3H 6ConT

YnaaH6aaTap XoT 47 70 71
OpoOH HyTar 0 5 5
Hunt 47 73 76

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmvmnaanna@aHuTaMﬂaH
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBUHMWEHC A3NTYYPUIMH 6U3HeC Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya XaBcpant 17

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 333140 MaHnaunnax

[anryypunH eHre TopxmmH camxpyynant

X3Parnarygsm unyy TaB TyXTawn, aoynry OPYHbLIr OYPAYYIIX, OIATYYPUAH OHME TOPXUNT Calxpyynax
30PUNTbIH XYP33HA, WWH3S A3MTYYPYYAUAH LWaHs MaTepuansir XanTtmpaxaac xamraancaH MaTT
rafapryyTan opunH YeUnH XaB Madrvnr LWMHrI3CIH AynaaH caaparn Hrinr COHroX, xaHa 60MoH
Taa3Hbl MaTepUanbiH YaHap XUALMAT Calxpyynax, 3aanHbl FaP3ATYYNMMAH HACKWUNT 6OMOH TyCrarbiH
YaHapbIr camxpyynax, A3nryypuH TaBunra TOXVXUNTbIH OU3anHbIM LUIMHIYNIH MUHMMAn 3arsapTam
B0Mrox, XxapunuardyumiHd ypcranbir TOOLLOONOH 368 TeNeBNenTUiiH WUNONWAT rapracHaap 42Nryyp
WYY LBMrap, L3B3PX3H LIAMLLTaM 60K YaacaH. Y WWMHIUN3H CamXpyynanThir Xyy4YnH O3 YYPuiiH
ypcran 3acBapblH aXu1ia MeH aaunm X3p3arKyynsH axunnax 6anHa.

HuiAcnanuiH 60M10H OPOH HYTIMIAH X3P3rN3aryaniiH FraHITUMH X3P3rLLa3a, Waapanarbir xaHrax,
O2NTYYPT WYY TaB TyXTar YUYy yNax 30punroop 24 LiarmnH TypLl OPOX 60TOMXTOM OPUNH YEeNiiH
MUHVMATN X3B MaarvnH MHTEPbEeP AN3anHbl LUIMALIMTIN, ONXUAL TIPTYYNIX apUyH LLIIBPUNH 6PEeHUN
TOMOOXOH BP3HANMH TOHOTIOMBIM aWKraH LaB3p YCHbI X3parnaar 30-7096 XypTan X3MH3X, 3pUUM
XYUHUN X3MH3INTTaW, 6anranb OpYMHL 33M1T3W, ONOH YNCbIH XUWKUTT HARLCIH apUyH LL3BPUIH epeer
canbap OaNryypyYVYASL TONeBNeX erceH.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH //& cv



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycan oxvH komnaHunya TOrTBOPTOW XXM/ HarTracaH caHxyyriH yayynantyya Xascpant

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

Oap 6yTay

HUMNyynanTUmH YH3 L3HUMH X3NX39

HaracaH TyrasnTuiH TeB Hb CU KOHBUHWEHC A3NMYYPUVH O34 Oy TLUMIH YyXan Xacar beresf
canbap LanryypT 6opnyynaraax 6y HUMT By Taar4axyyHum 99.996 Hb HArAC3H TYraanTUINH
TeBOOP OaMXUH XYPraranar. Spyyi axymH eHOep XAHanTbH AOp 6y T33rAaxyyHYYauIr
canbap 3N YYPUH 3axuanrbld 4aryy 63nTraX TYFrIanT, XYPrafTUiH TyCran 30puynanTbiH /
©6PCaANMH TIBBPUINH X3P3rCN33p canbap A3NryYYPYYa34 XYPraaar. XenaeeceH

By Ta3raA3XYYH, 3apMar rax MaT 3M33r, TeMnepaTypbiH HAPUMH FOPUMA TYra3arasax
WaapanaraTtan caBnacaH Oy TaarAsXyYHYYAUAT XYUTAH TYFr33TUNH TEBL TEOBNOPYYIX, MEH TacanraaHbl TemMnepaTypbiH FOPUMTON
Xeprex 6OMOH Xenaeex 30puynantTar TOXeepemMkeep TOHOrOrACOH TyCra TO9BPUINH TOBNOPCOH TYr33NTUIH TOB
X3P3rcnasp canbap O3Nryypyyasn Tyrasx danHa.

BepcaniH T23BpUH anba Q BepcaniiH Ta3BpUNH anba

CU gap 6yTUUMH CUCTEM

XepryypTar KpoCC-AOKUHIMIAH
TYr931TUNH TEB

HACCP TortonuooTomn
XYHCHWI YANAB3PI3NNAH TOB

AHanus, Aryynax, 3axunanra Xyprant [anryyp xynasH
Tenesnent ayyprant XYprant aBax

Mpemnym Hakeye XK \ 2025 OHbl Y11 @xurinaraaHbl TannaH

CU panryyp
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBUHMWEHC A3NTYYPUIMH 6U3HeC Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyrmiH y3yynanTtyya XaBcpant 19

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

Oap 6yTay

Xyypau TYrasnTumH TeB XYNTOH TYraanTuiH Tes

JTOrMCTUKWUWH LOrrL, LLMNAIN

XYHCHWIM BYTa3rAaXYYHUM aryynaxblH CTaHOaPT Waapanarbir OYpaH XxaHrax, TeMnepaTypbiH rOPUMbIH
Anraatav 6ananbIr OHOBYTOM LUMMACSH HATACSH TYF33ATUMH TOBYYA DYy Xyypan TYraanTuiH Tes,
XYWTIH X3NX33 aryynax, 30puynantbiH TyCran ropum by xuii Temnepatypaa bapmx TEXHONIOrUTON
TI3BPUNH X3P3rCNyyaa3p YW axunnaraaraa asyymk 6anHa.

Xyypav TYraanTuiH TeB

Xyypaw TYyraanTuiH 168 Hb 2025 oHp 99.3% rynusTranTanrasp OyTaaraaXyyH 631TraH rapracaH
6a 3H3 Hb BMHEX OHTOW Xapbllyynaxam 22%-1ap H3M3rAC3H a4aansbir faBaH TyyncaH y3yyaant
oM. [YALLATIaMa3 HAMIrayynaxan A, b TYraanTuiH TEBUHI XONBOCOH B6anryynamxumnr 6apbx,
Bapaa MaTepuanbir XOEpP YNrNanL ypcrax KOHBENPUNH X8PEOHTe OpYYIanT XUACHI3P By TIIMXUNT
HIM3r Ay YK, axunnax Larunr yypyynax aasyy Tansir 611 60NroCcoH.

XYWATOH TYrasanTunH TeB

XYWTIH TYF33NTUNH TOB Hb XOEP 33K YW axunnaraa aByyngar 6ereef oprun adaansibiH yen
Xenayy byTasraaxyyHU 3axmanrbir XyralaaHa Hb 630TraX 30pUnroop HIMIMT Xenayy aryynax
TYP33CN3X, 3aXManNTbIr HAM XOHOTMIAH 6MHE B3MTIaX 33P3r apra XamX33 aBCHaap HUWT 3axXmanrbiH
rynuaTran 99.98% 601COH aMXunTTam yp AyHA XYPCIH.

»
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g TOrTBOPTOW XXM/

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

Oap 6yTay

HaracaH TyraanTuH CUCTEM

> To3BPUIH YW axunnaraaHsl XyBb4 YnaaHbaaTap XOT AaxXb HANT CanbapbiH TYraaMTUAT ©6pCaANNH
T33BPUINH X3P3rcna3ap BYP3IH 30XMOH Banryymx aXancaH 6erese OPOH HYTrUH TYTr33NTUNE eepCaniH
OYP3H XAHaNT OOP TYCMaH MYMU3TrarYMaTan XaMTpaH TYraanT Xuink 6amnHa.

> ©OpPCANIH TI3BPUNH X3P3rCNUVH AaByy 6ananbir 61 60rOCHbI XYP33HA Xenayy 6010H XepryypunH
Oy TI3rA3XYYHUNT BYX33rMINH XyBaaNTblH TOHOT alWMINaH H3r3H 33P3r TYM33X 3X3MC3H Hb aBTO 3aMblH
ayaananm ToOOPXOM XaMX3I3HI Heneesmx YancaHaac rafHa 0OTOOL 3apalibiH VP aluur rapracaH 4asyy
TanTan 6anHa.

> TYYHUN3H Xyypan BONOH XepryypTan aryynaxaac HaracaH TYraanTUH CUCTEMTI3P AAMXKYYNaH HUNT
canbap OaNrYYPUNH 3axmnantbiH 85 0pUMM XYBUWH TYI33NTUNT 3aMbIH X6A8NreeHW adaansbiH Byc Lar
B0NoX 0pow 22 LLaraac ernee 7 Lar XYPTan XUXK FYULITI3CH33P HUNT TYFI3MT XMUIX aBTO MalUMHbI
x3parwu3ar 10 gaxvH byypyymk YancaH 6anHa.

> ©epCaNH TI3BPUNH X3P3rCNNMH LL3BIPAra3 YMNUMITa3 6ONOH XyBaapbT 3aCBaPbIH axX/bir 6Yp3aH
30XMOH Banryynax xy4mH Yagantam ABTO 3aCBapbiH LLEXVNT alumrnantan opyynaH axunnax 6anHa.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

HarTracaH CaHxyyriH y3yynanTyya XaBcpant

LIaraac uart Xumx Tyrasnt

HaracaH TyraanTunH cUcTeMm

»
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

byTaargaxyyH yunuymnrasHuu
CcTaHpapT anrapan

ByT23raaxyyH yampanarbiH ynn axunnaraa

> X3parnaryas anb XaAuiH TaHWUMACAH, 38X 39314 3P3NTTaM Oy T33rA3XY YHUAT
rafaanblH 6010H AOTOOABIH HUMMYYA3MY33C XY133H aBY ODOpIyYyrx barHa.

> WnH3 X3parnaar 61t 60nrox 30punroop AOTOOMAbIH YAB3PNMY
KOMMaHWyOTan XxaMTpaH XerKyYnanT XX, 3ax 33374 LMH3MST, TPeHONNT
Oy TI3rO3XYYHUIAT HIBTPYY/IX HarHa.

> ONoH ynca TpeHa 60k 6y WUH3N3I By T33rAaXYYHYYAUNT anbaH EcHbl
OHLLFOM 3PXT3NIr33P UMMOPTOMX, YN axuiiaraa aByynx 6anHa

> Bapaa 6yT33raaxyyYHWUA YANAB3PN3CIH rapan VYCIMnMH XyBbd HUNT
OYTI3rA3XYYHUN 48.69% Hb MMMNOPTbIH, XapWH 51.319%6 Hb OOTOOMABIH
Oy TI3rAaXyyH barHa.

> HUMT By T33raaxyyHun epaee 2.5%-mnr Komnandv ragaanaac Wyyn
WMMOPTNOH aBfar 60N yIAC3H 97.5%-1ir 4OTOOAbIH ANCTPUOLIOTEP, BANTI3H
HUMNYYN3ryaasc XyaanaaH aBy Xaparnaryasa Xyprafsr. ©epeep xan6an,
ONCTPUOBIOTEPYYANH MMNOPTONCOH BYT33raaxyyHur CU ganryypasp
JamxyynaH 6opnyymk 6anHa.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

Bycan ox1H KomnaHuy

TOrTBOPTOW XXM/

HarTracaH caHxyyriH yayynanTyya XaBcpant

2024 oHp xypanacaH 6apaa 6yTa3rasxyyH

47.68% 52.32%

MMnopTbiH 6apaa [oTooabiH 6apaa

6yT23raaxyyH 6YT33raaxyyH
Hotoopn 6apaa
2024 2025
NS LR 52.32% 51.31%
6yT33rasxyyH
6,408 563

HUMAYYN3ry

Hap Tepern @
Lm B
LI,

21

2025 oHa xypanacaH 6apaa 6yTa3rasxyyH

48.69% 51.31%

MMnopTbiH 6apaa [oTooabiH 6apaa

B6YT33raaxyyH 6YTa3raaxyyH
©epunent MMnopTbIH 6apaa ©epunent
2024 2025
47.68% 48.69% 1.01%

2025 oHA HUAT 6,408 H3p TepnunH
OYTI3rOaXyYYHUNT 563 HUMMYYN3rya3aC
xynanfaH aBy 6opnyyncaH

(Y
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBUHMWEHC A3NTYYPUIMH 6U3HeC Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyrmiH y3yynanTtyya XaBcpant 22

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

byTaargaxyyH yunuymnrasHuu
cTaHpapT anrapan

OHLNOX 6YT33rA3axyyH

GOLDEN
CURRY

WHH3 AMT TVPU & IHM;IE;MRT‘W

KAPPK
KOPOKKE

X KAPPA
OHHIMAPKH

Japanese Sando Budget-Friendly meal boxes BpaHa XaMTpan (Buldak, Golden Curry)

ANOH X3B MaArUnH WWH3 By T33rAaXYYH-366r516H, [lyHoxaac XamMa YH3 6yXumi ONnoH TepnmninH BHCY-biH Samyang - Buldak xanyyH HorooTtowm coyc 60710H AnoHbl Golden Curry 6paHannH Kappy amTiarimmr

38Xy Tanxtam CaHABUY HIBTPYYIN33. Luen, CaBTam X0ONbIr 3aX 333714 TaHWNLY YT, awmrnaH, anbaH ECHbl 3PXTIUr33P BPIHA XaMTpar XUNX, By T33rA3XYYHUA 3aX 33314 HIBTPYYI3B. ONoH
BOPNYYIX 3X3N33. YNCbIH TOMOOXOH BP3HAMNI alwmnriaH AOTOOAOA YNABIPISXK By aHXHbI XOOMHbI Oy T3 ASXYYHUNT XOrKYYIa2.

3axrym 3eeneH Tanx Hb WaH3Hbl aMThIr yiam

ToOpyymx 6y bereed epuiiH ans Y LarT BanHrbIH WAHSYMSMT, XErKYYINT XUMX X3P3rNaryaninH XaparnaX 3aHLWCaH, angapTan 6paHa, TYYHUNA 6Hre TOPXUAT alumraH WWUHI3P X3PIrNary Tatax

NO3X3 TOXMPOMXKTOWM By TI3rA3XYYH IOM. LUMH3 TOPAVMH aMTbIT TYPLLUMX BONOMXKNAT OONOH TpeHau 6ananbir AIMXKMX OHLLIOT By Ta3raaXyyHyya 601COoH.

X3P3rNarynan3a Haax 6anHa.

cv
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBUHMWEHC A3NTYYPUIMH 6U3HeC Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya XaBcpant 23

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

byTaargaxyyH yunuymnrasHuu
CcTaHpapT anrapan

OHLLNOX BYT33rA3XYYH

3anyy xaparnaryamnH eaep TYTMbIH XaparnasHa KOHBWHMEHC A3NTYYPUNH X3P3rNaryaniH eaep
YIamXanT aMTHbBl COHIONThIN HAM3MAYYN3X TYTMbIH X3P3rN33H4 KUMCHUM 33M13X XYBUMAT
30pUNroop BYT33rA3XYYHUNT KOHBUHUEHC H3M3r4yynax 30pUNroop LWyyn Xaparnaxas
O2TYYPUiH hopMatan HANLLYYIISH caBnaraa, XAN6ap, XKW caBnaraatam XUMCHUN H3P
WUAOAUNT Hb BONOBCPYYIX XOrKYYNCIH. TOPNYYONUT aMXUATTan HIBTPYY/ICIH.

@ i KHMBAB { @ i35 KAMBAB

T Half & Half kimbab L-size Americano

HWALICOH XYHCHWA GY T3 AOXYYHMAT UMYy Har caBnaraaHaac 2 TepnmnH aMTbIr M3OP3ax Llar 3aBbir XaMH3X, aMbparibiH XOPOM MeY
LUAHSST, GPELL, OHOBUTON XKW CaBnaraaTan, BONOMX BYXWiM XOC aMTTal KUMBaObIr 3ax ByXxaHI xaMT 6anx GET BpaHa WWH3 Tepavmr
XsiMA YH33p ©46p 6yp XyAanaaH asanteir 335714 H3BTPYY/13B. TaHunLyynnaa.

A3MXMX 30PUITO0P HIPUMH BYTI3rA3XYYH

XOrXYYNanT, 6opnyynanTsIr ye WwaTTanraap YH3IHY X3P3rnaryvanss 30puynaH ToM
X3PIMXKYYI3H axumnnax danHa. X3MX33TaN AMEPUKAHOT HIBTPYV/I3B.

»
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBUHMWEHC A3NTYYPUIMH 6U3HeC

CTpaTteruvH 3opunTyyaq

byTaargaxyyH yunuymnrasHuu
cTaHpapT anrapan

OHLNOX 6YT33rA3axyyH

ConoHrochiH anaapT ypaH 6ytaany G-Dragon
TOW XaMTapCaH 4apcC CyypbTan xanbann 3eBxeH
CU-33p xynannaanarnax ax/as.

Npaaoyna 6opnyynanT HaM3r 43X TenesTan
6aviraa RTD Cocktail Tepena Hap Tepnee
H3M3r4yyNcHa3p MOHIOMbIH Xap3arnaryaag
O3MXUNTIM XOn HANMYYN3X 6ONOMXMIT ONrOX
Oyca xynoanfaaHbl CyBraac anrapax gaByy
Taneir 6un 601rox 6arHa.

Mpemnym Hakeyc XK \20250HmvhnaxmnnaﬂaHuTaMﬂaH

Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn

28 xwununH TyyxT Chinggis 6paHa “Chinggis
Premium Pilsner” 500 mn naa3rau wap
anpraa 3ax 39314 HABTPYY/3B.

OnoH HWMTaa OpadT Tepnespes TaHnracaH
By Ta3raaxyyH Naastan caBanraatan

B0MK XyCCaH yenas CU-33C aBY Xaparniax
60M10MXTOM BOMMOO.

HarTracaH caHxyyrinH y3yynanTyya

Er=3

VITAMIN G 500 WTARINY | MINERALY

XaBcpant

E
vitamin

24
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MonbwmiiH N21 BrTamMuHXyyncaH cnopT yc Oshee Hb yC Lwnr OHIMiMH 60NOH OHLLFOV 6aspbIH
XOHIeH aTnaa MarHy 60/10H B6 aMWH AaMUAH Harpnaratan Tyn eapyyaad 3opuyncaH 3 TepiunH
©06p TYTMbIH C3PranT, MAIBX3A Terc COHronT. Energy drink-33c Barnaa uaurunr xygangaangar
UIyy 3eeneH ynnumnnraatar functional drink yupaac 6ren adaanan bereef 60pnyynax L3rnmH TOOroo
Bara, xapyH 3P4 XYY XU 4 A3MXKO3T. MeH Xap3ariaryamH HaMX HUMT 100 canbap Aanryypasp

XMMCH33C888XBMTaMMHHX3p3rﬂ33rﬂ3MXMXMMHTynﬂ

BOPNYYIX X3P3rNaryasa ynam

xepryypuitH NFC XyYCHUM H3P TOPNUAT HIMAMAYYNC3H. SHIXYY YC OMPTOH axunnax 6anHa.
Hb 3eBXeH CU Cymxa3 A3NryYpYYaa3p Xyhannaanariax 6anHa.

Al

dearthing

- J)

KOHBUHWEHC O3NTYYPT WWHI X3P3rnas 600X HYYP
OyOanTbliH 6YT33rA3XYYHUIA COHMOMTHIM HAMAMAYYIISX,
WWH3 TypLUnara, XyaanaaH aBantbiH Aafnbir 6uv 60rox
30punroop 51 canbap 4aMryYPUMr COHIOH TyCram
OPONTUNT XMINH XyOannaamnk oanHa.

cv

»



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g TOrTBOPTOW XXM/

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

YH3HY X3parnaryguur
HAMargyynax

CU annnukanwHbl 60noMxyya

YH3HY X3P3rNaryniiH xeTendep Hb Xaparnaryumnr noaanTi OHOOrOOp WarHax, XyaanaaH aBanTbliH JaBTaMxu
CyypwncaH ypamLlyynan Onrox, ONoH TOPNUAH ANKUTAN YUAYUAraar caHan 60rox 3amMaap ypT xyrauaaHa
X3P3rNaryasf erex YH3 LaHWAM HaMarayynaar. Tyc xetendepuinr CU annivkanwHIap AaMXKYyYyNaH XaparKyyix
HanHa.

CU annnukanwH 6ycaa TOOH M3A33NNYYA:

2025 oHa CU annavkanWHWAT X3P3arnaryaan nuiyy Xanoap, oniromMkTon 60X WUHIUMSM XMACHI3P HUAT
FYWAra3HWA 50 OPYMM XYBb Hb anmIMKINWLHI3P XUNIOCIH HbanHa.

CU annnankanwHL 6ypTranTam XaparnaryamnH Too 1.3 cas 60mx capa AyHOxaap 400 MAHraH Xaparnary TorTMON
awmrnax davHa.

CU annnukanLUH Xap3arnsaryaunH Too

2024 2025 ©cent
CU annnukeLwH Xaparnary 1caq 1.3 caqa 31%
NaaBxTan Xxaparnary 269,723 400,517 48.5%

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

Xascpant

9:41

CU-g Tastai Mopun @

s,
(CU ) Pay-3sap Tenex

Credit Card

300,000F%

P

Korean Gomtang
02/28 xypran
BB Avanraopem wap

25




Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g TOrTBOPTOW XXM/

CTpaTteruvH 3opunTyyaq

YH3HY X3parnaryguur
HAMargyynax

FonoMT Virtual credit card

[ONOMTbIH KpeauT KapT 2025 oHbl 12-p capbiH
Bananaap HAAT 15 MAHra OPYMM KapT 333MLLNTYTIN
6onoop banHa.

~

& \
[\Q Ar opoo CL annnukefiuHaacan 223nKMHH 20xa3 yyer 33pad )

Credit Card

®uHko Beep Virtual credit card

BEEPXCU kpeouT kapT 2025 oHbl 5-p capa
aMXMNTTan 3aX 33314 HABTIPY, OHbI SLLICT HUNT
4000 opunM KapT 333MLWKUrYTaN 6onooa barHa

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmvhnaxmnna@aHuTahﬂaH

HarTracaH caHxyyrinH y3yynanTyya

BHOTOM

XaBcpant

Photoism

BHCY-blH Seobuk Ltd-Tan xamTpaH
Photoism eepTese ynnunax ¢oTo

3YPriiH KNOCK TEXO8PEMXUIT GpaHyan3
3PXT3INr33P aBYy 0400 MH Bananaap Hunnu
2222 XOTXOH, 64-p panryyp, Cakypa Tayap

canbapyynan cyypunyynaH axunnax 6anHa.

(cu) x photoism

WEEP YOURSELF ALIVE

26

Subscription

Bua CU ann-H YH3HY X3parnaryasngss
ypamiuyynax 3opunroop GET kode-Hbl 6yx
TOPIVNT UIYY XAMAaap ypbOUnIaH aBdy yyx
BonomMxunr Bypayynnas.

XypranTt

KoMNaHWUMH XYHC XYPranTuitH auxumTarn
YVINUUNT33 Hb X3P3rNaryasn unyy amap
XAN6AP YVUAUUMAT33 Y3YYIX, X3P3rNaryanmH
L3rYYP33P 304UM0X LLar 38B, SHEPTUNT
X3MH3X YH3 LLBHWW CaHan 60Mrox 30punroop
2025 OHA XYPranTUAH YUIYUAr3ar JaxXWH
HIBTPYYI3X axXJIbir axyynaH CU OanryypunH
3-H canbapblH 500 MeTpunH paguycTt 30
MWUHYTbIH XYPraNTUAH YUAYMArasr Minimum
Viable Product TyBLMHA X3P3MKY YK 9XN3B.

Tacan6ap 6opnyynant

CU canbap O0anryypyyasap AamxyynaH y3Bap
YVNUMNra3 60N0H TOMMOMTbIH TacanbapbIr
xyfangaanax 60noMXTon 60/1100.



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g TOrTBOPTOW XXM/

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

TexXHONMOorMmnH A3BLUIUAT
H3BTPYYNIX

ISO/IEC 27001 MagasannunH atoynryn 6angnbi
TOrTOMLOO HIBTPYYNaNT

2025 oHp ISO/IEC 27001 MagaannnnH atoynryn 6ananbiH yAMpAiarbiH TOr TONLOOT HIBTPY YK MIASSMINIH at0yryi
HanansiH 6OANOro, XypaMm, XSHANTbIH MEXaHN3MYYbIM TOAOPXOWIOH, T3Ar33pUIAT 648p TYTMbIH VI axurinaraa 6010H
TEXHONOMMNH LUMANYYOTIN YANAYYynaH CUCTEMTINII3P YaAMPAAX LUMHS TYBLUMHL LUMKS3.

CraHOapTbiH XYPI3HL TEXHONOT UNH XaMraananT, XAHaNTbIM TOr TMOS CamxXpyyX, 3pCAMMIT OyypyynaxsiH 33p3arLa3
YANYUNTIIHWIA TaCPanTryv axunnaraa, 6313+ 6anassir XxaHrax npoLEeCCyyapr TaCPaTIYIM XOrKyYYI3H axuinax
BanHa.

YYHUI YP AyHA KOMOaHWH M3O33NAWAH HyyLLNan, BYpaH By TaH 6andarn, XypTIsaMKUHT XaHraxX YafaBX HaMIr Ao,
YVNUAAT33HUM HanaBapTam axurnaraa 60/10H Xaparnary, YIUayynary, XxaMTpaH axuinard TanyyabiH Tranwavnr
BIXKYYNAX Cyypb OYPAN33.

AN

ISO

A4

27001:2013

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

HarTracaH caHxyyriH yayynanTyya XaBcpant 27

EBarimt 3.0 cuctemMg xmmrocaH
LMH3YNANYYA

2025 oHf eBarimt cuctem Tacanmanryi, TOrTBOPTOM aXUINax, Xap3arnaryasn HAMT 72 cast opumM 6apuMT ONrOCOH
BanHa.

MeH 2025 oHbl 9-p capaac axM13H 6aHKHbI KapT alimrnacaH XyaanaaH aBantbiH eBarimt-uir asTomaTtaap 6ypTrax
WaapanarsiH garyy XerxyynanT XUnx, aMxXunTTan HIBTPYYNI3B. TyC WKNA3M HIBTIPCHISC XOMLL 6aHKHbI KapTaap
XUArAC3H 1.5 casa rapyv rynnrasHum eBarimt-uir asTomaTaap 6ypTrax, MOHIOM YNCbIH XyYyrb TOr TOOMX 600H TOPUIAH
3axypraaHbl banryynnaryynaac upyyncaH Wwaapanarsir OypaH XaHraH axunnax danHa.

$

)

ebarimt
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBUHMWEHC A3NTYYPUIMH 6U3HeC Bycan oxviH KoMnaHny TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya XaBcpant 28

Yn axunnaraaHbl
rynuaTran

HWIAT cymkasHui 6opnyynant (Tap6yM Terpereep) YinunyynaryamiH Too (cas)
900 80
800 828 70 I
XunvnH ayHAax HUANMan XKunnvinH ayH[aax HUANMan
o ©CONTUIH XyBb: 76% 60 ©CONTUINH XyBb: 51.6%
— 647
50
500
432 i
400
30
300 293
200 o 13
, mm , 1l
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AdxkmunnacaH XYHVIVI TOO* *AXnnnacaH XyHW TOO B0y TyxalH TalnnaHT XyrauaaHz TeNnceH ﬂ3anVpMﬁH TOO
HUArMWIMH Jaatran TeneryannH Too AaBxapaaaryv AyHrasp.
6000 600 505
5145 XunuiH ayHA@X HANAM3N
o000 KnunuiH ayHAaX HUANMaN 4,677 oo ©CONTUMH XyBb: 39.5% 445
©CONTUNH XyBb:42.6% 4,308
4000 400
3,418 Sk
3000 300
2000 200 165
103
1000 874 100 J
. 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH //& (CU}



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g TOrTBOPTOW XXM/

Yn axunnaraaHbl
rynuaTran

XapbLyyncaH A2NryyYpuUrH rynuaTran

2023 oHbl 3U,c33C 2025 OHbI 3LL3C XYPTIN TACPaNTrym YN axunnaraa asyyncaH 364 ganryypuiiH 2024 6010H
2025 OHbl FYMUSTIanmMinr XapbLLyyncaH 60nHO. OArasp AanryypuinH 2024 6010H 2025 oHbl 4pUnH AyHO&X
Y3YYNANTYYAMNE XapbLLyynaxaa YnunyynaryammH 100 7%-map, XyhanhaH aBanTblH OyHOax carcHbl OyH 4%-1ap
©CCOHBeBP BAPUNH AyHAaX 6opnyynanT 11%-nap HaMar Ac3H 6anHa.

XapbLyyncaH g3nryypuiH rynuaTran

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

Xascpant 29

HWUAT 0anryypyvmnH rynuaTran

XapWH yr y3YYnanTuir 6yX O3NryYPuH XamxaaHa oytoy 2024 oHA axunnacaH 445 ganryyp, 2025 oHa axunnacaH
545 Oanryypunr xampyynaH ToOLLOXO04 YAAYNyyAaryaunmH Too 1.5%-map byypcaH 6010BY OyHOaX CarCHbl OYH
5.8%-map ecceH Tyn eApunH AyHOaX 6OpAyynanT HUNTAS 4.1%-nap eCCeH y3YYNanTTan rapyas.

XypATan HaMaraax 6ym WWH3 O31TYYPYYL Hb OOVXUNTLIH XyralaaHaac YYA3H CUCTEMUAH HUAT A3NTYYPUNH
©OPUNH OYHOAX YWUAUNYYN3rYAUnH TOOr Byypyyndar Ty XapbLlyyncaH A3MrYYPUNH FYNLSTI3M33p ASMTYYPUNH
©CONTUNAT X3MXI3T.

HwAT ganryypwiH rynuaTran

2025
©L0punH oyHOax 60pnyynanTbiH 6COnT Nn%
©0pUH AyHOaX YUAYNYYN3ryaniiH TOOHbl ©CenT 7%
CarcHbl YHUH 6cenTt 4%

« XapbLlyyncaH A3nryypuiH Too: 364 (2024 60m10H 2025 0HA 6YT3H axunnacaH A3MryYPUiH TOo)

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hvanaanna@aHuTaMﬂaH

2025
©L0pUNH oyHOax 60pnyynanTbiH €COnT 41%
©0pVVH OYHAAX YANUIYYI3ryaniH TOOHbI 6CenT -1.5%
CarcHbl YHUWH 6ConT 5.8%

e HwAT panryypunH Too: 445 - 545
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»



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC

2025 oHbl aMXUNT

MoHron YnceiH TOIN 100 ax axyvH
H3MKUNH 7-p 6anp

Mpemnym Hakeyc XK Hb MoHron YnceiH TOM 100-4 5 aaxb yaaaraa wanrapy,

Lapaax aMxXunTyyapir y3yynnas:

- BopnyynanTeliH 0PNOroopoo 25-p 6anp
« TenceH TaTBapblH OyHra3p 65-p 6arp

- [JaaTryynaruuniH Tooroop 2-p 6anp

* ALLMAH X3MX33ra3p 42-p Banp

+ X6peHrunH 3pam633p 51-p Ganp

Mpemnym Hakeyc XK \20250HmvhﬂaxmnﬂamaanahﬂaH

Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyrmiH y3yynanTtyya

Best for Youth - 3anyyuyynan aanTtan
WMNASC aXun onrory

“Good Workplace Awards - 2025” Hb 4 03X XWUTA33 30XMOH
Bavryynariax tanraa 6a XxyH433 331731 60410r0, aXUNTHbBI XerXun,
XYHWN HEBLMIMH cantapT MOHIOfbIH T3Pryynardy KOMnaHuyabir
TOAPYYNAAr LOPbIH MaHLL YHO3CHWUM apra Xamx33Haac “Best for youth®
3anyyudyynan 331Tav WWNAST axun ONroryoop wanrapnaa.

MpemnyM Hakcyc XK Hb axunnax Xy4Hu Oy TUMMH XyBb[ 30 XypTanx
HaCHbI @XWUN4Yna HUAT aXunTHbI 91.2%-1IAT 333X, 3ayyyyyd aH3
BanryynnarbiH YHAC3H Xxedenrery xyd 60 6anHa.

Xascpant 30

"YrpacHuin HYanapein Yyynrad 2025" uyynrand 10 gax xunnss
30%MoH Banryynarfak “Wungar Yinuunras" kateropug
"Canrpan @yyac" XXK wanrapnaa.

Do Yrckam B Yool 100 0TI LIIAR a7l e,
L il e s il
S 1114 ERRA e

S A TH Ty AL Bce

g, AL

YHO3CHWUKN YaHapblH YyynraH-2025
Wnnasr yunumnras

YaHap, MHHOBALL, 6anryynnarbiH epCenaex YaaBapbir A3MXMX 30pUNro
Byxuit MoHron YnceiH LLlagap canasiH 1B331 0OP 30XMOH bavryynarggar
“YHOBCHWM YaHapbiH vyynran” 10 gax xXunaas 30xXMoH banryynaracaH
bereen 2025 oHA CaHTpan ®yyac XXK Wnngar ynaumnras kateropuna
Wanrapnaa.



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC

2025 oHbl aMXUNT

500 paxb canbapaa aMm>xumnTTau
H93/M133

MOHFOM YNChIH XUXUIN3HMMWH XyaannaaHsl canbapTt Tapryynary
Mpemnym Hakeyc XK Hb “CU” 6paHanir MOHrond HaBTpYYNCHUIA 7 XNWUAH
onroo ToxvonayynaH 500 fgaxb cantapaa TeB anMrnH LIOHX1MHO0NA0r T
H33M33.

OH3XyY ra3ap Hb AOMOIT eryynaraaaraap 177 oHa 333H YnHrC xaaH

LYY HapblH XamT XapanaunH Bax Toopung 6apaanxaan byuax 3amaaa
Tallyyp ONCOH X3M33H 63Mr3A3MTaN TYYXTaN ra3ap oM. MOHIron écoHp 3p
XYH Tallyyp Of0X Hb CanH epeer, MP33aynH UX YUAUH 63Nr3431 XaM3I3H
Y3031 6Knaa.

NAHXYY MB33MTaN, TYYX3H AypcranTt rasap 500 faxb canbapaa H33C3H

Hb CU B6p3aHANIMH TacpanTrym Xerkum, XaMmT OfHbl TyYLUTar XeAeNMepUnH
6313 TAMA3M TEOANNIYN YHASCHUM XUXUTISHTMAH CanbapbiH LWWHD WaTHbI
XOMXWUNA XYPC3IH Yyxan ynn asnan 60nm1oo.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

Bycan ox1H KomnaHuy

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH CaHxyyriH y3yynanTyya XaBcpant

Retail Asia Awards-aac “Convenience Store of the
Year - Mongolia” warHan xypTcaH

> [pemnym Hakeyc komnaHu 2018 oHa CU BpaHamMnir MoHIong aMmxunTTan HaBTpyyx, 480+ canbap,

3,500+ axunTaHTam YHOSCHUN XaMr AMH TOM XUXUTISHTUIH CYIX33r U 6ONroxa3.

> CU Hb efep 6yp 220 rapym MAHraH Xaparnarymmr XyrnasH asdy, 400+ HUATUIAH apuyH LLIBPUIH
epes, OlYTHYYOaA 30pUYNcaH YaH XaTaH ax/blH 6anp 33prasp Xaparnaryasn 93/1Tan OpYHbIF
Bypayyncasp dbanHa.

> CU ann, CU Pay 33par TeXHONOrMa CyypuncaH YUNUUnraar HaBTPYYX, XUXUIISH XydanaaaHs
WWHS OVXMUTaN YeUnr MOHIron4 aBy MPC3aH Hb OHLLMOX XXMLL33 IOM.

TyC H3P XYHAT3M WarHan Hb A3M-HOMXOH fanavH OYCUNH XUXUIISH XyAarnfaaHsl candap daxo
WWAASr TypLLnara, MHHOBALLLIM YH3N43M 6ereen MOHIonbiH 3ax 3331/ KOHBUHUEHC A3MTYYPUIAH
COENMbIr aMXUATTan HIBTPYYIC3IH [NpemMiymM HaKCyC KOMMaHWMH yinn axunnaraa, eCent, HUArMUmMH
Xapwuyuaratan 60470 bIH VP OYH IOM.

31

Npemnym Hakcyc XK-unH 6ypTran
Il aHrunanaac | aHrunanpyy
LWKMKN3

2025 oHbl 9-p capblH 5-Hbl 646P MOHIOMbIH
XOPOHUMH Brpx XK-ninH TYMU3TrIX 3aXMp/ibiH
A/358 TooT Tylwaanaap MNpemnym Hakeyc XK-
nH BypTran Il aHrunnaac | aHrunana anbaH
€COoO0p LNMKCIH.

OHaxyy WUMKUAT Hb KOMMaHWMH camkmnpcaH
CaHXYYrUH y3yynanT, un toa 6angan, XxaMrmiH
©OHOep TYBLHWI 3acarnanbiH CTaHaaPTbIH
haryy ywn axunnaraa asyymk oyv anansir
TyCracaH yp AyH oM.
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxaw CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUNH BU3HEC Bycan oxviH KoMnaHuya TOrTBOPTOM X8rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya XascpanT

32

OHUNOX YN ABANYYA,

Delivery yunumnraar
HOBTPYYNN323

Op'vll/IH yen XVpF3FITVIl;IH YANYUNTas X3p3I'I'I3FL-I,Ell/Il;lH ©06ep TYTMbIH aMbpaliblH Carnwrym Har Xacar

6ok 6arHa. OH3 Yur xananaragd HnuyynaH CU koHBeHveHC aanryyp 2025 oHbl 9-p capaac ax13H eHnAn H
XYPranTUAH YANUANTI3raa axyH COPrasH HABTPYYIND3.
TyC ynnumnraa Hb aHx COVID-13 Lap Tax/biH Ye3p X3P3arxuk 6ancaH 6ereen TooopXon XyrataaHn XYPranT

3aBcapnacHbl Jlapaa 000 COHrOrACOH BYCYYANNT XampyynaH AaxuH Y1 axunnaraaraa axnyynasa
HanHa.
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CUGpp XypranT saxwanax saaeap:

XYPrant

@ CUarm-wsyprant B X¥pranT wgnasw anax
I Oy Y R XA Com e

Xaparnaryma CU annnnkaniHIsap AaMmxyynaH 6y TaaraaxyyH33 XypranTasp 3axmanax, XypranTuiH EME @ 20 =
ABLLBIT pean TarM cTaTycaap XaHax 60MOMXTON 6ONCOH Hb X3P3INI3IHUM TaB TYXbIT y1am %% Erorre @
H3M3rayyx tanHa.
2
MeH LLaalna XypranTuitd xaMpax Xyp33r WwWaT fapaaTanraap eprexyynax, CUCTEMTaN Laryyanir
H3M3rAyYN3aX TenesnereeTan banraa Ho KOMNaHWMH OUXUTaN YANUUNr33HUN Xer X InMnH CTpaTer inH

YyXarn anxam oM.

XYWTHWUM yIinpan axanx 6y aH3 yel rapTaa banraa 93xyya 60N0H 3aBryM Xaparnaryas 30puyncaH
SHIXYY WUMASM Hb X3P N3rYninH X3P3arLu3aHL HUNLC3H, HYA33 ONICOH YAIYMAraa 6omk banHa.

ANNTATAK

L="TRN ey

7733-0101

Mpemnym Hakeye XK \ 2025 OHbl Y11 @xurinaraaHbl TannaH

»
8



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g

Huram onoH HUNUT pyy
YUIN3C3H axKnyya,

Opyyn MaHAUWH canbapT 1 TapbyM TerpervmH
XOPOHre opyynant XMmnas

Mpemmym Hakeyc XK-uiH CU 6paHL Hb 2025 OHI HUMTUH 3PY YT MOHAUMH
XYPTI3MX, OPYUHbI CTaHOAPTHIM A33LLTYYISX 30PUITOOP HUMT apBaH
SMHINTUIAH aPUYH LLIBPUIMH 6086 BOMOH OPYHBIT CamXpyynaX, LnH3UMaX
axuvng 1 Tap6yM TerpernimH XepeHre opyynanT XUnX, TOXVXUATLIH ax/1yyaaa
antaH éCoop XYN33/raH ernee.

CU koHBUWHMeHC ganryyp 500 rapyi cantap 4anryypyya33pas damxyynaH
ONOH HUATUH XYPTI3MXKTIN, LLABIP, TOXWMOT apUyH LLIBPUNH 8peer YH3
Tenbeprymn awmrnyynax 604n0reIr TOrTBOPTOM X3P3MKY YK UPC3H. Spyyn
M3HANH canbapbir A3MXMX IH3XYY Tecern Hb TyC KOMNaHninH HUAraMa ery
Oy 6OONT 3epP3ar HEMEBNNNH YPr MK HOM.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH CaHxyyriH y3yynanTyya XaBcpant 33

MoHronbiH BonenbosnbiH Xon600HbI TOPryyH TYHLW 6anryynnaraap Npemuym
Hakcyc XK 6onoH CU 6paHA 6onoBs

Mpemnym KopnopaniiH 60710H MOHronbiH BonenbosbiH Xon600 Hb XaMTbhiH axunnaraaHbl 4 XUNUAH rapaar 6anryynk, TYC XON600Hb TapryyH TYHLL
Banryynnaraap Npemnym Hakcyc XK 6onox CU 6paHa TOAOPNOO.

Mpemnym KoprniopanwH, CU 6paHa 3H3aXYY XaMTbiH axunnaraaraap 4aMmxyyrnaH Mpasaym xond ye 6051COH 3aryyc, 6CBep YEUNHXHUM YeneeT LLarumr 3eseep
OHIrepYYNax, brenitH 60NOH CITIANNIAH DY YN MIHANAT A3IMXMX, CMIOPTLIT aMbAPASbIH H3M X3C3r 60NTOX COENbIT TYra3aXa TYYyLWTan axunnax 60Ho.

XaMTbIH axunnaraaHbl Xypa3HA A6pBeH
XUNUH Xyrallaann HUAT 7 Tapoym
TerperumH CaHxXyyrumH 03amMxnar
Y3YVY13X33p TOXMPOIILICOH 6ereen yr
XepeHre opyynantaap Aapaax ron
30PVINTYYObIT X3P3rXKYYN3X33P TONeBNex
BanHa.

OHaxyy caHaauunra Hb MOHronbIH

CMOPTbIH XOrXMUH TYYX3HO aHXHbI yaaa
XYBUWH X3BLUMWMWH Banryynnara yHO3CHUN
CMOPTbLIH XONBOOTOW YPT XyrallaaHbl, 604uT
XIMXKIIHWUI CaHXYYTUAH TYHLUM3M 6anryynx
Banraa raaraspaa oHLIor bereen
BONENBOMbIH CMOPTHIN WWHS TYBLWHL
raprax, TOrTBOPTOW XOrXYYnaxas vyxan
TYNX3LL 600X HOM.

cv
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g

Xyyxag xamMmraanarn,
XYYXAUUH Teneex axnyya

“365 AHxaap4 Xanpnas” asH

LIEM-bIH YpbaunnaH caprunnax xantac CU & GS25 6paHayya xamTpaH ‘©nep 6yp
aHxaapy xarpnas” 6yloy 365 asHbIr 3XYYIC3H oM. SHAaXYY asH Hb 2026 oHA MeH
OVT3H XUIUAH TYPLL YPramkiax 6ereen asaHbl XypaaHa CU 6p3aHO 6CBEP YEUNHXHUIAT
XOPT 3ypLLUnaac ypbauniaH COPrinax, TYYHUA Ceper Heneer TaHuynaH cypTanynax
XN NO3BXTAN OPONLOHO.

©CBOP YEUWH XOPT 3YPLUSbIH X3P3rNaar Byypyynax 30puireiH XypasHa CU
KOHBUHWEHC A3MTYYP HaCHbl XA3raapnantram OyT33rasxyyH 6opnyynax yenss
YaHra gpuryaap aBToMaT caHyynra erex Wnanuir byx canéapT HaBTPYYICIH.

AHXAAPM

XAUPNAR

¥ SHrMAHS3P
&' enep BYP

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

TOrTBOPTOW XXM/

ICU Ttecen LUEI 102 annnmnK3aNLWHTIN
XaMTpaH YN axunnaraaraa eprexyynnad

CU 6paHa 2021 oHooc axnaH “CU YAMA TYCATbA”
ypvaTan ICU xyyxaa XxaMmraansbiH TOCNUNT aMXuTTam
X3PIMKYVYIIXK 3L 9X39C33 TOOPCOH 14 XYYXOUNT O3NrYYPT
aloyNryy Ganirax,aLar axXa4 Hb Xy133/raH erceH tereen
SH3XYY axunnaraaHs LarfaarunH rasapTtan XxamTpaH
axwunnacaap 6anHa.

2025 OHbl 5-p 3XN3H XaMTbIH axunnaraaraa ynam
eprexyynaH LEM-niH 102 annamkanHTIN XON60AT XWX,
TEOPCeH, Cyparryn anra 60/1COH XYYXOUNH M3A33NINAT
CU KOHBMHWEHC O3NTYYpUMH Byx canbapbiH POS
O3MNT3LYYA33D ONOH HANTI LLYyYpXan XYPraxX axnyyobir
30XMOH Banryymx 6anHa.

HarTracaH CaHxyyriH y3yynanTyya XaBcpant

34

CU 6p3aHAanrH caHXyyXxunTaap “Magic
Box” HOMbIH CaH LWMH33P H33rana3

CU 6paHa 2020 0HOOC 3X13H XYYX3[4 XamraansbiH Tecen,
XeTeNGepyYYOUI TaCPaNTry XaP3rKyyNcasp MPCIH.
OH3 yoaan 6va XYYXAYYASL 30pUyncaH LWnHS, oynaaH,
X3P3rL33TaM OPOH 3anr By T33x33p 200 cad TerperumH
XepeHre opyynantaap YMHraNTan OyyprniH Xoep
bavpwung “Magic Box” HOMbIH CaHr 6anryymx, 6ypaH
TOXMXYYIaH anbaH ECoop XYM33MraX ernee.




Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC

Yunpu 6onsoLurym apcaanyys

6a apcaanvnH yguppnara

HunnyynanTumH cymxas Tacangax apcaan

545 CU KOHBUHWEHC CYMX33 O3 YYPYYAI3P AaMXKyynaH +/2 cad
XyOanfaH aBanTbir HavaBapTaw, baHrbiH 6apaa 6y TaarasxyyH33p
XaHrax, Xaparnaryaan Xxa333 XyCCaH bapaar Hb 6313+ 6annrax acap
TOM O34 By TUMIAH XYBb A XaMIUH TOM 3PCA3M 60 HANIYYISMTUNH LWyram
[Oronaox apcaan oM. BU3HECUIMH Lap XYP33 HIM3IMASXMMH X3P33p Y
3PCO3MNNH Heneenen TOMopY, anjaracaH 601OMXUH 3apaan ecex
BarHa. nma Mpemuym Hakeyc XK Hb XaHraH HUAMyynanTuH HaosapTan
Bananbir XaHrax YYAH33C HUIT Bapaa by TaarasxyyHu 99.99%-ninr
©OPUIH TYFI3MTUNH TeBEOP AAaMXYYNaH HArAC3H 6y T33rA3aXYYH
yaMpAOnaraap yr apcasanunr 6yypyynaH axunnax 6anHa.

©pcengeeHnn apcaan

KUKMINaH XydannaaHbl 3ax 333714 8pCenaeeH HaMar4ax oMponLoo
BanpLLna gax XYHCHUW O3MTYYP, KOHBUHWEHC A3MTYYPUNH TOO
H3M3rAC3H33P HAMK A3NrYYPUH BOMN0oH AyHAaxX 6bopnyynant 6yypax,
X3P3rNaryaunH Too XyBaargax apcaanTan. KOMnaHu Hb 3aX 3934
JaBamMrannax CTpaTerumr Xaparkyyrx, XYH aMblH X64enreeHun ypcran
Bavplnyynan TYpraH 6anplivx, eep X0OpoHOA00 OHOBUTOW 3anTanraap
oytoy 150-200 MeTpUNH 3an L KOHBUHWEHC O3NTYYPUIAT TINCHI3P
epcengeeHa Aasyy 6ananbir 6un 60NroX, TyC SPCONUNT BYYPY YK
axunnagar.

Mpemnym Hakeyc XK \20250HmvhnaanﬂweaHuTaMﬂaH

Bycan ox1H KomnaHuy

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH yayynanTyya

BpaHAWH HaP XYHAWWH 3pcaan

OnoH yNcbiH hpaHyan3 apx 333MLUMXK BYMH XYBb YUNHYUAT33HU CTaHOaPT
anfargax op3aHannH HaP XYHA YHaX, XapuiuaryabiH UTranuMnr angax

H3P XYHAUH 3pCa2N YYCIX Maragnantan. Hap XyHannH apcaanasc
COPrunnNax 30pUnroop KoMMaHm He XaparnaryTan Wwyya xapuiuaar
023NryypurH axnnTHyygan QSC ynunnrasHuii CTaHAapThIH CypranTbir
TOr TMON ABYYX, X3P3rM3ryniiH rOMAOM, CaHanbIr HA3NTTaM XY133H aBax,
Baparayynax xapuiuardymiH YIRYUNraaHni TOBUIAT axuniyynax 3amaap
apCoaMnr ByypyynaH axunnagar. bBug HANT HUMNYYNary HapbiHxaa
90%-unr HACCP xap3amkyynaxan XxaMTpaH A3MXUH axunnacaH. Mex
HUANYYASNTUNH TUHXUH X3MX33HWN BYX AMXWH OHIrepex LLaryyaasp
XAHanTaa TaBWH axunnax 6anHa.

Xyynb 3y/H OPUMH, XXYPMbIH TOr TBOPryn 6ananbiH apcaan

KUXNrN3aH xyoannaaHsl OM3HeEC, Tap OyHAAa KOHBUHWEHC A3MTYYPUNH
OU3HECUIH YN axunnaraans Wyyn Herneenex Xyynb 3pX 3yWH OpyHb
30XULLYyanTbiH yanaaa xonoooryi, TorTBopryn 6angan KoMnaHumH oyHa
OOMOH YPT XyrauaaHb! LUIMNOB3PT ONArOMXIY 6andan yyCrax spCaanTan.
Nma 6ua Xxonborgox Xyynb TOr TOOMX, CTaHAAPT, 3axmpami 60/10H
BU3HECUIH X3B LUVHXUWNT YAnayynaH bU3HeC Tenesneres, ctpareru
©0NoBCpYyNaH Tenesnex 3aMaap yr apCO3Nunr ByypyynaH axunnacaH.

Xascpant
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Yapgsapnar XyHWUI HOeLMIMH XOMCAO/ YYC3X 9pcaan

KUXKUrN3H XyoanaaaHsl canbapT epcengery HSM3racaH Hb Yaasaprar
aXUNNax XyYHWUM XOMCOOM YYC3X 3pCANMUIAT 61 BoNrox 6anHa.
KoMMaHWH BpaHOMHE Cavxpyynax, OnaHnA YH3T 3YWNCT HAMLLIX
XYMYYC33P aXun ropunoryunH caHraa 6ypayymnx, yr CaHr ypramx
H3aMar 4y ymk, OBU3HECUMH Waapanara XaparuasH HUALICIH axmnnax Xy
OaNTrax xeTendep 6OMNOBCPYYNaH yr apCaanmnr byypyynx 6anHa.

XYHCHWUM atoynryn 6ananbiH apcaan

CU KOHBWHWEHC O3NTYYPUIH YN aXunnaraan XYHCHUN aloynrym
BananbiH 3pCASM Hb TEMMEPATYPbIH XAHANTbIH anfarfan, XaarananTtbiH
Xyrawaa XaTpax, byTaar4axyyHuir 6ypyy WOLroTon raprax,
HUANYYN3rYMMH YaHap MyyaAax 33par X001 60NOH 6y Ta3rAaXYYHTIN
XONBOOTOM YYA3X 3PCANYYA OUN. BArasp 3pCasnyYa Hb X3P3rNarymmH
APYYN MIHARL Cepresp Heneenexeec ragHa KoMnaHWmH Hap XyH4, Xyynb
3PX 3YMH 3PCOMUNT HIMIMAYYI3X 6ONOMXKXTON. OPCASMMIAT Byypyynax
3opunroop CU Hb XeprenT, XxaarananTtbiH TeMnepaTypbiH TOrTMOS XAHaNT,
AXUNTHYYObIH CypranT 6a cTaHAapTbiH MePAeNT, Oy TaarA3XyYHUI XaHanT,
MeH HACCP 60noH xon60orgox CTaHAapT XaHracaH HUAMYYNaryTan
XaMTPaH axunnax 60410rbir Xaparkyynaar.



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBWUHWEHC A3NrYYPUINH 6U3HEC

Yunpu 6onsoLurym apcaanyys

6a apcAs’nvnH yguppgnara

XepoenMepuwnH aloynrym axunnaraa

KoMnaHWWH ynn axunnaraaHa WwWyyn Heneenex ran Tynmap 60noH
LLaxuraaHbl aloynrym axunnaraatan xonbooTon apcaanyya Hb YHAC3H
OU3HECUNH HOLLTOM 3PCASNUMH aHrnnana Xxamaapaar. 34rasp spcaan
Hb LLaxuiraaHsl a4aanan xaTpax, 60rnHo XonbonT yycax, Wwatamxar
MaTepuarnbIr 30XMCT Y/ Xaaranax 33par Xy4nH 3ynncaac Wwantraanax
YYC3aX eHaep Maragnantan. Tyc apcasnuir byypyynax, ypbadunaH
CaPrunnax 30pnnroop KoMmnaHu He ran unpyynax 60M10H AOXNMONIbIH
aBTOMAaT CUCTEMWUIH HaMABapTal axunnaraar XaHrax, aHxaH LWaTHbl
ran yHTpaax XaparcininH 63n3aH 6ananbir TOrTMON XAHaX, axunTaHa
YMIMI3C3H CypranT, dafnara 30X1oH 6anryynax, MeH uaxunraax
TOHOT TEXO6POMXNL TONOBNOreeT y31ar, 3acBap YMNYMArasr TOr TMON
X3P3MKYYNIX apra XaMXKIIHYYOAUNT aBY axunnniax danHa.

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmanaannm@aHuTaMﬂaH

Bycan ox1H KomnaHuy

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH yayynanTyya

XepenMepunH apyyn MaHA

HanryypuitH e4ep TYTMbIH YN axuinaraaHsl ABLLEA aXUITHYYA yOaaH
Xyrataaraap 30rcox axunnax, JasTaMmxTan XeAenreeH rynuaTrax,
ONOH HUTUIH XapwunLaaHaac YyaaX CITran3yiH adaanan epTex,
TYYHUM3H axunngaa pax, byLax 3aMmag 0Cor, IaMTaMA epTex 3pcaan
YYC3X BONOMXTOW. BAra3p apCaanunr byypyynax xypasHa KoOMnaHu Hb
AXNblH FOPYM B6OMOH aMPanThIH 30XMLYYNaNTbIr Camxpyynax, aloynryi
30pYMX Jadsbir TENeBLYYNaX 3aaBapyniraa, Maa33MMne TOr TMON
XYPrax, ypbOuunaH Caprunnax 6010H XyrauaaTt 3pyyi MSHOWAH Y3narT
XaMpyynax 33par apra XaMx3a3r XaparxKyymk 6anHa. MeH axunTHbl
3PYVY M3IHA, aloyNryn 6ananbir XxaHrax 30puiroop CTaHAapPT ax/IbiH
3aaBapumnraar WMHIUN3H 60M0BCPYYMIK, TYYHUA X3PIMKUITUIT Ve
WaTTanraap HaBTPYYMK 6arHa.

Xascpant 36

XepenMepunH atoynryvn 6anpan:

FaHbl Xananara, 433paMm, TaHxanpan 60M0H ONOH HUNTUWH aloynrym
Bannantan xonbooToM 3PCA3NYYL Hb aXUMITaH, YUNUIYYAariumiH

aloynryn 6arpan, 34 XepeHrunH 6ypaH Oy TaH 6anaan, yun axunnaraaHsl
TacpanTrywn 6angang Wyyn ceper Henee y3yynax eHaep apcasna
XamaapHa. Mnma KoMnaHumH 3yrasc XaHanTblH Kamep, OOXWOMNbIH CUCTEM
O0M0H XONBOrAOX TOHOT TEXEePOMXUMH X3BUINH, HanOBapTan axunnaraar
XaHrax, xamraananTtbiH aXunTHbI 63M13H 6anansIr 6ypayynax, MeH xapuy
apra xXaMxXa3HWK Xypam, 3aaBpbir 6OOBCPOHTYI 6ONTOX, 63713H Banansir
TOrTMOIN CamXpyynax YMrnanasp WwaapanaraTan apra XaMxaaHyyaunr asy
X3P3MXKYYMX 6anHa.

»
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Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axwunnaraaHbl TannaH

bycaa oxuH
KOMMNaHuyp,

CaHTtpan ®yyac XXK

CaHTpan Kode PeycTnHr XXK

CaHTpan Kommepc XXK
YuHruc Wap Anpar XXK
Crtopa LleHTpan XXK



Aryynra KoMnaHuiH Tyxaw CU KOHBUHMEHC O3MryypuinH 61usHec Bycag OX1H KoMnaHuya TOrTBOPTOM X8rXumn HarTracaH caHxyyrmiH yayynantyya

CanTpan dyyac XXK

> XOOnNHbI ynaBap Hb 2025 OHbl TYPLL H3M Y 6[6p TaCpanTryn X00N YMIAB3PN3N aByyncaH bereen 2024 oHa eaepT OyHoXaap
38.5 MAHraH WWPX3ar By Ta3rAsxyyH ynnasapnax tavcand 6on 2025 oHa eaepT AyHOxXaap 50.8 MAHraH WMpXar 6y TaaraaxyyH
YWINOB3PI3CAH Hb OMHEX OHOOC 32%6-1Map 6CCeH banHa.

> 2025 OHA XMMIOC3H OHLLIIOX TOMOOXOH XOPEeHre OpYyynanTyyasr ypbaBan:

LlarT 2,000 wupxar 6ynaa O3M0X XYYMH Yadantan asToMat 6yaaa nopuaox MalmH

LlarT 1,800 Wwrpxar caBTan X005 caBnax XyuvH Yagantan Multivac 6paHaninH MAP TexHonornop asToMataap caBnax
MaLuH

BnepT 30,000 Wnpxar XypTan KUM6a6 3ycax, opoox aBToMaT Wyram

+ 2-p XOOMHbI XONUMYTON TOr00

OOrasp TOHOT TOXOBPBMXYYA3A XOPEHre OpyYNanT XUACHI3P YMNABIPUIH rapLbir HIMIIAyYNaX33C ragHa
BYTIIrAIXYYHYYANMNHXID YaHaPbIr MEH CalkpyyncaH.

M6H XOOMHbI YVMNAB3P Hb HYYPCIH 3YYXbIr XamX rasblH 3yyxaap AynaaH 6010H X3P3ria3HWn XanyyH ycaa Wunaax 3X31C3H.
Ma3aH 3yyxbIr awmrnax 3x3/1CH33P YWIABIPUIH aloyNry 6anaan HaMar A3, XyYH33C XaMaapanTan MeXaHuK axunnaraarym
B0NCOH Teaunryn bamrans anrapax HyYPCXYUNUMH XUnr 6yypyynx anransd 930Tam YUNOAB3PNSN ABYYIK SX3MCIH.

> ByT23rasxyyH XerxyynanT

+ 2025 OHA HAAT WWH33P 19 H3p TepnunitH By Ta3raaxyyH H3BTPYYICIH

* 7 H3D TOPINIAH OYTI3rA3XYYH CaKPY YK XOrKYYICaH

XOOMHbI YWMNAB3P Hb TONFOW KOMMaHWH By T33rAsXYYH YAMPANarbiH ra3apTan XxaMTpaH XaparnaryannH Xaparuaa, CaTrang
HUMLIC3H XOOMHbI BY T33rAaXYYHY VAWM Cyaamnx eepCaniH By TaaraaxXyyHa3 6anHra WMH3UAIH Xerxyymx banaar.

Mpemnym Hakeye XK \ 2025 OHbl YN axwvnnaraaHbl TannaH

Xascpant
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CaHTpan dyyac XXK

2025 oHpa CaHTpan ®yyac KOMNaHWWH rapracaH aMmxunTyya

+ XOOMHbI YNAB3P Hb aHX YMIABIP allMrnantan OpoOXTOM 33p3rLaH eepcannH AOTOOL NabopaToOpUAH VAN axuminaraar SxyymK AOTOOM X3P3rLaaHaa3 awmnrnax npcaH. Ynmaap 2025 oHa eepcann gotood natopatopua ISO/IEC
2017 cTaHaapThIr HIBTPYYIIK YHAICHUMA UTFIMXKISNUH TOBEEC UTF3IMXKNArACIH N1a6opaToOpPUNH FIPUMATa3 aBCaH.

« XXun 6yp 30x1oH bairyynaranar YHASCHW YAHAPBIH YYY/ITAH apra XxaMx33H33C MaHal KOMMaHUIH rapracaH aMxunThir yHanaH 2025 orbl “LUNNAIN YANUUNTID” y3yynary 6aniryynnaraap wanrapyyncan.
« XKun BYPUIMH XYHCUAMAH XONBOOHB! LUMHS XUIMIAH apra XaMX33H A33P KOMMaHUIH yiin axunnaraar yHanaH “MOHI O/ YICbIH XYHCHUA MAHTAM YUNOBAP”-33p wanrapyyncaHx.

YHOSCHM YAHAPBIH YYYTAH, “WWNA3T YUNYUNTI3” warHan ISO/IEC 2017 NTramxnar4caH NabopaTtopunH rapumiras “MOHIO/1 YICbIH XYHCHUA MAHJTAWM YWNOB3P” warHan

2

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH cv



Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

CaHTpan Ko¢de PeycTuHr XXK

> 2025 oHa COHTPAJTKO®E PEYCTUIHI XXK-MMH XyBba 36BXEH KOdE Xyypu
Bopnyynaxaac UnyyTan MoHrong KodeHsl Coén, TypLunara, community-r
XaMmTan Hb X8rXYynaX 30punroo 60OUTOOPR X3P3MKY YK IX3MCIH XN
Bainaa. OH3 30PUNTBIHX00 XYP33HA B AapaaxX OHLLIOX ax/1yyabir
AMXUTTAN X3P3MKYYIC3H HanHa.

OpWXWH 6p3aHAMMNH anbaH ECHbl HIANT

[10TO0AA00 LWNMHIX3H XYyYPCaH KOdEer Xaparnaryasnsd Xyprax
3opunroop Origin 6P3HANIAT OMHbI XYPT321 60Mr0M00. Yr 6p3HONNH
6YTI3rA3XYYHIIP 2 TOPMIH B13HLA (XONMMOT) 6OMOH 2 TEPWIH single
origin koder casnaraa, An3aHbl OHLLION LWMANONTINM33P KOHBUHUEHC
O3NTYYPYYA, CYMK33 A3NMYYPYYAIIP AaMXKYYNaH SLCUAH X3parnaryaan
XYPrax 6anHa.

Freshly Roasted
Premium Quality
Coffee

FIELDS,

FS00H.TO.BEINTRODUCED

Mpemnym Hakeyc XK ‘2025OHMVMHaXMHﬂ&?aHHTaMﬂaH

Byca,q OXWH KOMNaHWnya

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH CaHxyyriH y3yynanTyya

OpWXXNH 6p3HANNH HIP3IMXUT MoHronbiH BapuctarmniiH
aBapra wanrapyynax TamL33H

MOHronreliH 6apucTa Hap, KOGEHbI M3PraXUNT3aH, KobeHn
Llypnarcobir HarTracaH canbapblH XaMX33HNI apra XaMxa3r
[anxuitH 6apucTaruiH aBapra Lwanrapyynax TaMLUI3HNUIA
dopmaTaap, MoHronblH bapucTarninH XonbooTon XaMTpaH
LLlaHrpw-Ila TeBa 30XMOH banryynnaa. Yr TaMLI3HI3p
ConoHrocolH bapucTa xon600Hbl eperHxunnery, SCA-H OfoH
YNCbIH UTFAMXISMACIH LYYy, MTanumH KopeHbl aKCnepr,
TPEVASP FIX MIT ONIOH YNCbIH 3KCMEePTYYAUNT LWYYria3p
oponuyynx, MoHronbsiH 100 rapyv 6apucTa HapblH aBbsdac
YaaBapbir ypanayynaH MoHronbiH Winaar 6apucTa Hapbir
TOAPYYACaH, TSMAIMNANT Y1 a84an 601100.

Xascpant 40

MONGOLIAN BARISTA
CHAMPIONSHIP

Shangri-La Centre, Ulaanbaatar
2025.11.1
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUNH BU3HEC Bycan oxvH koMnaHnyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyrmiH y3yynanTtyya XaBcpant

CaHTpan Ko¢de PeycTuHr XXK

XypTa3amx 6a 3ax 3931MNH TIN3ANT

MOHIOMbIH KODEHbI 3aX 333 XN BYP 8PreXmH TAMK, X3P3rN3aryma A0TOOAA00 WWH3X3IH XYYPCaH YPUiH KODET 1iyy COHMOH X3p3arnax
AXanx 6arHa. TunMaaC MaHam KOMMaHW Y 3p3aNT34 HAWLLY YII3H KODEr 1ilyy ONOH X3P3rnaryaa Xypraxasp XMUasH axunnax 6anHa.
OH3 30pUNIbIH XYP33HL KOHBUHWEHC O3NIYYPYYa, CYIK33 A3nryypyya 60n1oH HoReCa cyBryynaap YaHapTai KOQeHb! XYPTI3IMXUNT
HAMAMAYYN3H, X3P3rNaryas Xypranaa. MeH XamTblH axunnaraaHsl Lap Xypaaras HaM3rayynaH, BU3HECUMH 60M0H YNUUNr33HN
Banryynnaryyantan Origin 6p3aHOMNH By TI3rASXYYHYYAI2P33 XaMTPaH aXurinax axannas.

Bva uaawnaa 4OTOOObIH KOCDeHbI Caﬂ6aprH TOI'TBOpTOl;I XerxXun, Caﬂ6aprH MSpI'3>KI/IﬂTHVY,D,I/H;IH M3ON3r yp YadBapblr HSM3rayynaxag
UYMINSCaH CaHaauunryyabir YOrarnkKnyynaH XaparxXyynax 60/HO.
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CaHTpan Kommepc XXK

Chinggis Premium Pilsner 500ml LLnH3 6paHA, wnH3 SKU 3ax 33314 TaHunLyynas

Chinggis 6p3aH Hb X3P3rNaryasan unyy OMpToxX XYPTIaMXKI3
HaM3rayynax 3opunroop 2025 OHbl Xarac Xunasp naa3tan LWnMH3

Oy Ta3arAaXyyHUAr 3ax 333n4 TaHunuyynad Off Trade cysar pyy
H3BTAPCH. LLINMH3 By TI3rOaXYYHU TaHUTOANTHIN HAM3MAYYN3X,
©opryynanTbliH CyBr1iH TOOr 60M0H OP/IOrbIT WaT Aapaanantanraap
H3Mar 4y YN3aH axunnaxan 30PUH axuinacaH.

« HanxunH aHxHbl nuncHep, YexunH gomorT Pilsner Urquell
Lwap anpruvr MOHronblH 3aX 3334 antaH ECoop HIBTPYYIIXK,
OP3HOVNH ONCTPNOBIOTEPUNH SPXMNT aBnaa.

 Asahi Super Dry 6paHA Hb X3p3arnaryammHxas XaparLas,
X3P3rMI3HUN HEexXLena TynryypnaH 2L 6onoH 135mn casnaraaran
WWH3 TOPyYOAUNT aMXUNTTan H3BTPYY/1133.

Chinggis Original

VNHraCHI3Pp KOMMaHWH BP3HONAH MOPTOONMO TOPEIKMX,
X3P3rnaryaag Uiyy of1oH COHroNT CaHan 60roxX OONOMXTON 6OMCOH.
M6H 3H3 arnxam Hb KOMMaHWMH 60pyynanT, 3aX 333MMNAH 333X XyBUAT
©Crex, epcenaex YaaBapblr HAMIMAYYI3X LUMHD GONOMXUAT HIDX,
MOHTOMbIH LLap anpriiiH 3ax 33314 LMHI BPIHOUNT TAHWUMLLY YK
BarHa.

Ynvpan 6yp 45 xapunuardunr ypamiyyrx, MOSBXXKYYNCHI3P
XaMTblH axunnaraar 63xXxyymnx, 60pnyynanTbiH TOr TBOPTOM
©CONTUNT O3MXMB. BPIHOWNH TaHWUTANTHIM HIM3MAYYI3X 30PUNroop
ypamLlyynan, 3HTEPTanHMEHT XOCOJICOH LWap anpruH 3BeHTYYaUnr
TOrTMON 30XMOH BalryyncaH. Asahi Super Dry x Blackpink 0f10H ynCbIH H3rIC3H KaMMaHUT axun

CaHTtpan Kommepc XXK Hb Asahi Global-c onoH yncan xaparxmx
Oy KaMMaHUT axX/iblr HAraH xacar 601100. Asahi Super Dry

6paHa panxunH angapT K-POP xamtnar BLACKPINK-unr 6ypaH
BYP3INA3XYYHI3P Hb anbaH ECHbl Terneeneryeepee COHroH
axunnnacaH 6a aHaxyy kaMmnaHuT axun AnoH, ©MHen COoMoHroc,
Xdtap, XoHr KoHr, TanBaHb, MOHIomM 33par 3yyH A31iH opHyyaan
H3r3H 33P3r X3P3MKCIH.TYC XaMTbIH axwurniaraa Hb OyC HyTIUMH LWap
aVIPrnH 3ax 333714 TOMOOXOH Henee y3yynax vyxan anxam 60n100.

KamnaHuT axrbiH XypaaHa Morron Yncan fapaax
NOIBXXKYYNANTYYA X3P KUK BanHa:

e Asahi Super Dry Limited Edition 6yTaaraaxyyHyya
 Asahi Super Dry x BLACKPINK xamTapcaH Tycran Mepuyya
- Cyranaat 60MoH ypaMmLLyynanT xetenéepyyn
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YuHruc Lap Aupar XXK

YuHrme Wap Anpar XXK Hb 1997 oHA yycran 6anryynaracaH 6a MoHron YAchiH Wwap anpar YMnaB3apnanuind canbapT “YuHric Wap Apar” 6paHanir aMxunTTanraap TaHuyncaHd YHAICHUM LWWNA3M ax axyi H3rK oM. EBpOrbIH YaHapTan
TYYXUM 3OMNH HaMABapTam XaHraH HUNAYYA3rYnMaTan ONOH XUMNAH TYPLL XaMTpaH axunnacHaap, NUncHep 6ytoy 3eper L3LLIMMH XaHaTan, ralyysTap, WyYNTYYPTan, TyHranar, COHraH3C3H aMTTaK LWap anprmr YaHapbliH eHOep TYBLUMHL
YVNOB3PA3H Bopnyymk 6arHa.

YuHruc Wap Anpar XXK Hb 2025 OHA XYUWH Ya[naa HIMIrayynaH Xung 2.5 casg nnuTp Wwap anprnr YNaBapnax, HANMYYIax XyUuH Yagantan 601CoH 6eree Llaaluva YWNOABIPANUMH XYUMH Yannaa 2-3 4axXMH HAMArAY YK, ONOH TEPNUnH
caBraraaTtam Xaparnaryasi Xyprax 30pUnroTon.

YuHruc LLap Avpar XyuvH Yagnaa HaMarayynnas EpeHXuI ryALSTrarynind TEHAEPUIH ypuira

AMb[, WWH3 aNpritvr Xaparnaryasnsa Uiyy oMp Xyprax 30punroop
NT1ann ynceiH GAI 6paHaNIH 2 NUTPUNH Naa3Hbl LWWHS CaBraraaHb!
Wyrambir CYypUnyymx, YUnaBapumiH Xy4mH Yagan 60soH
OYT33rA3XYYHUI YaHaPbIM HAM3T Ay Y1133.

YNNOB3PUAH XYUMH YaOblH HAMIrAYYN3X TOCAUMH axXIbiH XYP33HO
EpeHxuit rynuaTrarymnH TeHaepunH OCVIX-r 3apnacaH.

LUIMHF3H XYHCHWI YVMNAB3PUAH 6apUArbIH

“EPOHXUN FYULITIary”

COHIOH Wanrapyynant 3apnaranaa

s

TYYX3H aMXunT

% -
YWNAB3P XYUUH Ya[naa HIMIrayymx, 28 XUnuinH TYYX3HA33 TyXanH .
OHbl 1,000 faxb YaHanTaa aMmXunTTan XUMCHI3P TYYX3H LUMHI

AMXKWUMT TOrTOOMOO.

»
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Ctopa LeHTpan XXK

TeXHONOrNMH XerKyynanTt 60n0oH
LLUMHS 3aX 393/1IMNH XoN60NnT

TOBBPUIAH 3APLOANN

1 kr TyTaMA, 2 gl
X3MHIMT |

XdaTanbiH Anubaba rpynnuiiH Taobao CUCTEMUIH XONBONTLIr anbaH
€Co0op H3aBTPYYNI3H 2025 OHbI 1-p yvpan CUCTEMUH LUMHIYASATUNAT
3ax 3324 TaHunuyynas. VIHracHaap CTtopa-p damxyynaH Taobao-c
Bapaa byTa3raAaXYYH aBax YeuH XannTbiH UN3PLL, XyPA, By Ta3rAaXYYHUN
M303311371, 6apaaHbl YaHapbIH Y3YYNANTYYOWAT LWYYO TaTaH Xxapax
BONOMXUNMT BYpaYYNN33.

BHXAY-bIH XaMriH TOM OHNarH xXyaangaaHsl nnaThopmM 6010x
JingDong-Ton anbaH éCcHbl xaMTpansir 3xyynaH JD.com-nitH CUCTEMUINH
XONBoNT 6ONOH TI3BPUINH UMrNan A433p JingDong Logistic-Ton xaMTbIH
axunnaraaHsl rapa3r gaBxap Y33rnas.

AHY-aac vnyy epreH COHronTTONroop 6y Ta3raaxyyH 3axmanax
BoNoOMXMNI xaHrax 3opunroop Apple, Sephora, Alo, Victoria Secret 33par
OP3HAYYLAIBP XYPIIra3 TANIH XONOONT XUAX TYC BPIHAYYAUNT 3337133,
XyBaaH Tenex 6010MX00P X3P3rNaryaa3 XaHras.

Ten6epuinH nnyy onoH 6010Mx

CT1opa LeHTtpan XXK Hb FonoMT BaHKHbI X3p3rnasHum 333numnr CTopa
CUCTEM [33P HIBTPYYN3XA33 66PUNH YUTUUITI3HUIA OHLLION TOXMPYYIaH
H3BTPYVY/IC3H Hb X3P3rN3ary aXHWI 14 XOHOT T XYY Tenexrym 6ytoy
X3P3rN3rynnH rap 03sp 3axuancaH bapaa Ta3B3PN3rA3H MPIX XYPTIN
XYY 6000rAOXI Yy Bax HeXLLeneep xaHracaH 333N1nH YIYnMIraar
H3BTPYY3B.

XyBaaH Tenex YMI4nnras 36BXeH Har COHrONTTOM 6anCHbLIM eprexyynaH
Pocket Zero-Ton xaMTblH axunnaraar axyynaH ypbadmnraa
Tenbeprymnrasp ragaanaac XyCCaH byTa3rAaxyyH3s 3axmnanaH aBax
BOMOMXOOP XaHras.
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AHY-aac xamMruinH xypaaH, BHXAY-aac 13383p,
YUNUUNrI3HUN Ten6ep YHIrym

OpreH XaparnasHun 6apaa 6y Ta3ra3XYYHWA FOM TO3BPUNH ypCran
ABargaar OpasH XOTOL 8epUNH aryynaxaa HasH XaparfnaryaunH adaar unyy
HapUWIH 30XULLYyMax, aHrunaH anrax, 3BAP3 FraMT3N YYCIXT Y T33BIPNDX
HexLeneep xaHrax uaalnaan bBHXAY-aac MoHron pyy npax T33BpunH
Xyrataar 6yypyynax 30punroop ymn axunnaraaraa 3pasH x0T pyy T3N3B.

AmMeprkaac avaa, 6apaa T33B3PM3X XyraLaar uiyy 60rMHoCroH AyHaxaap
12-16 XOHOI T paar 6ancaH XyraLaar xa3parnard 6apaa 3axmancaH
XyraLiaaHaac XomLl 5-8 XOHOI T T93B3P/13X 6ONOMXUNT 61t BONrOB.

stor@

CTOPA AIlMN

AMEPUEK, XATAQAAC XYCCOH23 3AXUANAAPAN.
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUNH BU3HEC Bycan oxvH koMnannyn TorTBOPTOM XOMXUN

TOrTBOPTON XONKJIUWH,
6opnoro, ctpareru

Mpemnym Hakeyce XK-mnH TY3-unH 2025 oHbl 07-p capbiH 04-Hbl ApUiAH 26-p TOOT TOrTOONO0P “XyP33riaH by
OPYMH, HUMMMUMH XaMraansbiH 6047100 -bIr 6aTNaH TOrTBOPTOM XOrKUMH 60AM0r0, 30PUNITYYAbIN TOAOPXONIIOH,
X3P3IMKUNTUIAT XaHracaH XYPMbIH 30XULLYYNanT XMMrAC3H. MeH 6anryynnarsiH yaMpAnarbiH 3yra3c TOrTBOPTON
XOMXIUIAH YMrN3N4 ery 6yn aHxaapan 33prunr YHASCN3H 6anryynnarsiH LaalasiH 6041010, cTpatern
TOrTBOPTOM X8 KTNMAH acyyanyyabIr YHAC3H acyyanyydblH Hra3ap TOAOPXONTX, XONH60oraox 60AN0rbIH 6apuMT
BUUrninr 60N0BCPYYIX, YAMPANarbiH TYBLUXHA MaHNanNan y3yynaH axunnax, KoMraHuiH EC 3ynH oypMunr
WWMH3YMISH LUYF3/1 YNI33X YN aXuinaraaHbl Xypam, FOMOON XY132X aBax, 6baparayynax XypMbir 6010BCPYYyIaH,
X3P3MXKYYMK 6banHa. YN axunnaraaHbl 30puiro, 30pUNTO0 TOr TBOPTOWM XK uUH 17 30punroTon yanayynaH
TOLOPXOWTOH TONEBNEX, X3P3MKUNTUIAT XaHraH Yp AYHT 6yX OPOLOrd Tanyyaan H3anTTan, N ToO400op TannarHax
YN ABL, TONOBLUMH XUraapy 6anHa.
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Yapaex 63X>Kyynax ymn axunnaraa

TOrTBOPTOM XM X/IMMH CYPranTbiH HArACIH
xeTenbep rapaarywn 60NoBY Xxe4eIMepunH
xapunuaa, XABOA, 6arnranb OpunH, 631TraH
HUMYYN3NTUNAH TOr TBOPTOW Baraan Yirnanasp
C3A3BYUIMCIH CypranTyyd XUNrACIH.
M34337nyYA Hb XONBOrgoxX X3CarT OPCOH
60/HO.

TannarHan 6a 6atanraaxyynant

Mpemnym Hakeyc XK Hb 2021 OHOOC 3x13H
(ONOH HWMT3L HIBNTTAN XyBbLLAAT KOMMaH!
B0M10X00C00 6MHB) BOH3-bIH TannaHr
OONOBCPYYIMIK, XBHANSHTUH Banryynnaraap
BaTanraaxyyrnx, ONoH HUNT34 HI3MTTIN
BanpLuyyrnx 6anHa.

46

XaHant

TY3-unH 0apragax ‘bBOH3-bIH XOPOO™ Hb
KoMnaHunH BOH3-Tan xon6ooTon 60471010,
CTpaTeru 60NoH AypaM XyPMbIr 6010BCPYYNaX,
TOAM33PUNH XIPIMKUNTIL XAHANT TaBUX,
[0TOO0A XSHAMT, 3PCO3NUVH YaMpAnarbiH

YWN axunnaraar XgHaH HArTnax yypartan
axunnapgar.

MwyyHUNan, xaMTblH axxunnaraa

MOHIrombIH Xydanaaa ax YnMnasspumnH
TaHXUMTaM XxamTpaH axunnagar. HYb-H busHec
Ba XyHWN SPXUAH YMrNanasp bapuMTtiax
3aPYUMbIT YW axunnaraaHiaa HaBTPYYI9X34
Tep 6ONOH OfOH YNCbIH Ganryynnaraac
XOXNYMNIH O3MXKXMXK By XaMTbIH YapMannTaap
TorTBOPTOM XOrXUMH 30PUATO, 30PUMTYYObIC
Brenyynaxan na3BxTan OporLLoX banHa.

»
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

bavranb opuuH

OpUUM XYY

Mpemnym Hakeyc XK Hb 68pUINH X0 YUIABIPAMNIH TEB, HArACIH
aryynax, Wwap avpar 60noH kode ymnasapnan, TyrasnTuinH Tes,
T3Ara3PUNH 0PPUCOOC rafHa XOT XeAeernnH 545 KoOHBUHMEHC canbap

O2NrYYp raCcaH 06bekTyyaal YWn axunnaraa asyyngar 6ereen 06bekTyya

oyra Uaxunraan Tyraax Cymkaa TOXK-Tan LiaxmnraaH spumnm xy4asp
XaHrax Tyxam rapaa xunH 10,791,038,6 32 TerperunH Tenéepunr Lar
XyrawaaHn Hb TenceH 6anHa. TannaHT XuUng ymn axunnaraaHnaa
23,594,880 KBT.L-MIH 3pYMM XYY X3P3rNacaH 6ereen yyHa3C 35,615,662
KBT.LL Hb LlaxunraaH, 2,879,438 KBT.L Hb AynaaH 6arHa. OMHEX XUITan
xapbLyynaxan 2025 OHbl LaxunraaHsl Xaparnaa 49.22%-nap HAMIrACaH
Hb O3NTYYPUIAH TOO 8MHEX OHOOC S9-p HAM3ArAC3H MeH Bycan OXuH
KOMMaHWYLbIH YA aXunnaraaHsl LLaxunraaHbl Xaparnas HAM3arAC3HT3N
XONBOOTOW. HAMT LLaxunraaHsl xaparnaanum /3ypar 1/. 90 rapym Xysuimnr
CYIX33 A3NMYYPYVYAUMH 3pUMM XYY 6ONOH AyNaaHbl Xap3rnas 333/
BaitHa. Canbap 03NrYYPYYAUH awurmax 6y 3pUmnM XYHHUN X3p3arnaar
BopnyynanTbiH OPAOroTOM XapbLyynaxand 60pnyynanTsiH Opnoro
H3M3rA3XUH XMP33P 3PUNM XYUHUIN X333 NXCIX BarHa.

OpUMM XYUHMIT X3P3rnaa (KkomnaHuap)

92.41% 6.63% 0.96%

. Mpemnym Hakeyc XK . CaHtpan ®yyac XXK . Bycan ox1H komnaHu

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

Bycan ox1H KomnaHuy

TorTBOpTOW XOrXun HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

To3B3p 30xuuyynanT

2024 0HOOC XYPranTUH ynuunraar erneeHu 04:00-08:00 warumH
XOOPOHL TI3BIPNIX YW/ aXunnaraar YRramkyynaH XaparKyyrx
BanHa. XOTbIH 3YYH X3C3rT 6anprax XYUTIH X3MX33HUA TYTra3nTUNH
TeBeep OaMxXyynaH xepryyp byxuin MalumHaap egep 6yp 80,000-
100,000 XyHCHWI BYT33rASXYYHUIT, 6apyyH MHE X3CarT 6anpnax
epanVH TYr33NTUINH TEBBOBC SHMUNMH avaaHbl MaLllMHaap eaep TYTMbIH
XYHCHWIM BYT33rAaXYYHUMT canbap O3Nryypyyasn Xyprax 6anHa.
OH3XYY XYPranTUH Xe4enreeHun 30xXMLY ynanTbiH VP AyHO T33BPUIH
X3P3rCAMNH 30PUMX X846NreeHWn TOOr 3pC baracrax, TYraanTuiH LLaraa
TYMXP3ANry yeap 30XMOH 6anryyrncHaap TI3BaPNaNTUNH Xyrauaar 4
OaxuH BOrMHOCIOX, LWaTaxyyH 8CeH HAM3arAax 3apuyynanTtoir 809%6-
nap ByypyynaH, araapbliH 60XMPOONI 6ONOH XYN3MXUNH XUH SNrapbir
M3O3rAaXynL, BaracraH axunnax 6anHa.

47

XYNAMXUAH XUMH ANrapneir 6yypyynax apra Xamxa3a Cymxas
O2NrYYPUnH ymnn axunnaraang CU ann awmrnacHaap LlaacHbl
X3P3rnaar byypyyrncaH 6ereen sH3 Hb 6anranuiiH HeeLnr
X3IMH3X, XYIIMXUMH XUMH Snrapisir Oyypyynaxan Y1rnaracaH
aXJ1yyOblH H3T IOM. HUAT XYI3MXNAH XUMH SPUNMXKITMAT TOOLLOX
y3B3an 1 xaparnarymna ymnunaxag 1.62 kr CO2e, 1,000,000
TerperunH dopnyynant 6ypa 45.15 kr CO2e anrapyymx 6anHa.

Banransg 33nT3K

E-Barimt-H 6yptranas xonboon n xyoanaoad asant
asToMaTaap OYpPTrarga, Laac X3Bhaxryi wmnyy
Bavranb 337T3W X3parnard 6onHo.

€U Mongotia :
a Taws #-SageimTin: 12652227 3px 2900
TS0 - v TS5 HOAT-wit B4
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g TorTBOpTON XOrXun

bavranb opuuH

Xor, xaargnbiH cyganraa -2025

XOr Xaarafbir T93B3PM243r AyYPryyauniH TYK-1ya Hb XOr Xaaransir TOrTOOCOH e46p, XyBaapuiH Aaryy aqnnT,
LyriyynanT XUAOSITyWUraac WantraanaH CY/mkas A3NTYYPYYOSMA XOr MX33p XypuUMTAaraaar. YYHUAr WWAOSXWAH Tyna
Canbap ganryyp, Xoomn ynnasapnan 60M0H TYr33MTUMH TeBYYOSM XOr XasarAllbir 9X YYCB3P 433 aHrnnaH anrax,
aHrvnNaH anracaH Ta3B3PN3NT ABYyYynax 60NOMXUAT cyanaxaap 2025 oHa HucnanuiH bl d-unH 30-Tan rapas
Banryymx xaaranblH MEHEXMEHT Camxpyynax axrbir 3XyyrcaH.

HunT xor, xasranbiH 64 XyBUUr aapaax

AR PRI 6angnaap gaxuH 60noBcpyynax 60M10MXTON.
YyH33cC:

30rp /epepT
HaxvBap Tyyxu a4

545 ganryyp

XYHCHWIA XasrAnbir KOMNocT 60paoo

2,275.09TH /xmn 6aranaap awwurnax

6,233kr lepepT

Har nanryypasc e4epT yYC3X XOrHbl XaMX33
AyHoxaap 13kr

KapToH uaac 26%

Manrap yyt 4%

XYHCHUM xasargan 17% LLInnaH noHx 2%

Cas 6arnaa 6ooa/1biH xasdraan 8% AroynTtan xaargan 2%
Yc yHOoaaHbl xyBaHLuap PET/ caB 6% MeTann cas, naa3 1%

Bycan xasrnan 33%

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH
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Bl pax xor xaaranbiH MEHEXMeEHT -2025

KomnaHunH 2025 oHp 6aTnaracaH XypasanaH 6y OpUmH, HUMMMUWH XamraansibiH 60410 bIM X3P3rKyyNaX Xor
XadAr4nbir 39X YYCB3P A33P aHrunaH anrax, daxmH 60noBcpyynax, AaxuH awmrnax yyaHaac HuncnanumH baaHron
OYYPrunH 3acar AaproiH TaMrbiH ra3apTtan rapas 6anryynX, Xor XaaranblH MeHEXMEHTUIAT T33B3PNSNTI3C IXIH
“YpbaH connp BaNCT MeHEeXMeHT" XXK-Tan KOMMaHn 6epee XX rynuaTrax 6anHa.

Ha3px xyravaaHa bl -uiH 71 canbap A3nryyp MeH TYraanTUnH TeBeeC HUWT 618 peancasp HMMT 608.3TH xor
Xaaraneir T93B3PIAC3IH B6a yyH3C 50.6% 6ytoy 307.6TH LaxMBpbLIr 6anransn Aapx byninargaxaac Caprmmx
30MIH 3aCTUMH 3PranTa OPOX HexXLenunr 6ypayynas.

2025 oHp H1T 307.6 TH DaxXMBPbIT SANAH 3aCTUMH 2PraNT34 OPYYIK AaXunH OOMOBCPYYMK YaAcaH Hb XYN3MXKUIH
XVMH TOOLLOOMNBIT XUMX34 alumrnaraaar naHaeunng Xor Xaaransir oynwnaxan anrapax MetaH XuH anrapsbir
Toouaor (IPCC 2006/2019) koHCepBaT1B KOIOOUUMEHT alinrnacaH TooLooroop 266.2 TH CO2e OkBMBanNeHT
XYAIMXKUIAH XUWH ANrapraac CaprunncaH Hb onpontooroop 12,000 MoabIr 1 XXKun TapbX YpryyncaHTam TaHLL3X
X3AMXKIIHWUIA VP AYHI Y3YYyNCcaH 6arHa.

XYHCHUI XOT Xasar 4mbir KOMMOCT 60pa0o 6ananaap awvrnax TYPLWUNTEIH @Xbir 3XYYIC3H 6a HAUT OaxuH
BonoBcpyynax 6ONOMXTON XadAr ANblIH XaMX33r 17%-1ap HAMIrAyYIaH 67%-14 XYPrax ad Xxonoor4onTow.

HaxvBap Tyyxwn aa B XyHcHwii xaargan
B Tomep naas
Llaac /kr/ 275,334 B Lyyai
ranrap yyT /kr/ 18,251 B orepyyt
XyBaHLLap cas
Naas /kr/ 14,014
AwmrnacaH Toc
NaHaduna 6ynwmncaH xor B Kanbkan uaac
LlaacaH xavpuar
Xonumor xor /kr/ 390,520 [ Bycan xasroan
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bavranb opuuH

Xor, xaaranblH MEHEXMEHT -2025

OX YYCB3P O33p aHrunaH anrax, AaxvH 6010BCPYYynanTbir XMNCHI3P 2030 OH raxa XOr Xasarfanaac yycax
XYM3MXUAH XUMH SNrapnbir 2 gaxuH 6yypyynax 30punT TaBuH axunnax darHa.

Hyypc XyunumnH xwiH anrapan /TMeTp ToHH CO2/
3759.8

3420.6

3085

2062.2
1491 20414 207811 22407
550.6 674.8
293.2 4947 495.2
0 20.8
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
— HUNT e ByypanT (KOMMOCT YINABIPNIN) e ByypanTbiH 36pyy
MeTaH xuinH snrapan /1MeTp ToHH CH4/
435 48.3
- 38.8
29.2
255 28.3
222 °
2 28.9 222
21
16.6 18 20
1.
0 0.3 8
2024 2025 2026 2027 2028 2029

— HUAAT e BYYPANT (KOMMOCT YANABIP/AS)  emmmm ByypantbiH 36pyY
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Xor, xadaranbiH cyganraa -2025

XOr Xaaranbir T93B3PI3A3r AYYPryyauniH TYK-ny L Hb XOr Xadr ANbir TOrTOOCOH 86p, XyBaapunH Aaryy auunT,
LyrnyynanT XMUOSrryMrasc WanTraanaH Cymkas A3NrYYPYYASA XOr X33 XypuMTnaraaar. YYHUAT WrAOSXMAH
Tyna Canbap Aanryyp, Xoon yinasapnan 60/10H TYraanTUH TeBYYA34 XOr Xaar Akl 9X YYCBIP 433 aHrunaH
ANrax, aHrunaH anracaH Ta3B3PN3ANAT ABYYax 6onoMxuir cyanaxaap 2025 oHg HurcnanuiH B O-unH 30-Tan
r2P33 BaNryyMK Xaar AnblH MEHEXMEHT CamXpyynax axI/bir 3XyYNC3IH.




Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUNH BU3HEC

Hunram

Bycan ox1H KomnaHuy

XYHui1 HeeL, 6a OJIOH TaNT TarL

Gangan, XypTasamMx

2025 oHbl 6ananaap MNMpemmym Hakeyc XK Hb HUAT 5,145
aXunTaHTau, YYHa3c 4,312 Hb YnaaHbaaTap xotof, 833 Hb OPOH
HYTrUAH 16 anmarT axunnax 6anHa. KoMnaHu OpoH HY TIUNH Yin
axwunnaraaraa WasBXTan TanX baviraa 6ereeq OpoH HY TrUNH
AXMUMTHBI TOO TOMTMON 6CexX 6anHa.

OpOH HYTIUH HY TIUMH @XXUnnax Xy4Ymmir HOMarayynax 604noro
Hb 60AN0r0 Hb Aapaax 30pUITYYAbIM X3P3MKYYN3X34 YUNrNSrA3HS.
YyHAO:
+ OpPOH HYTIUVH MPraauir TOFTBOPTOW OPrIOrOTOW, aX/IblH
BavpTain 601rox. LUMMKMNT XxedenreeHnnr 6yypyynx, rap
OYATINra3 XaMT Barx HexuUenmnr ypayynax

« OpPOH HYTIUIH 3anyYyCblH Xe48NMep SPXN3NTUNAT ASMXUX,
YaZBapnar XyHUA HeeLLUNr 6yC HyTarT yna3ax

+ XeOernmepuitH 3ax 333N1nH TeBNePNnUIr caapyynax

OOrasp 30pUNTYYA Hb HANM3M, 34MAH 3aCTUNH XYPTIIMXKTIN
XOMXINUNT O3MXMX Hyxan anxam 6ok banHa.

Laawma Mpemnym Hakeyc XK Hb OPOH HY TIUMH axXuninax Xy4Hum
OYTUMIAT ynam eprexyyrx, 3AMNH 3aCrUnH YpT XyraLaaHsbl 3epar
Henee y3yymxX, Xe k1nr OSMXUX CTpaTernTan axunnaxaap
30pbX 6arHa. YYHUN XYPI3HL LUMH33P H33rAaX canbap
L3NTYYPYYASA OPOH HYTIUH UPT3OMIAT CYPrak XerKyyx,

TOr TMOJ X TblH Banpaap XaHrax, Tor TBOPTON OPIOrbIH 3X
YYCB3PTaM 6ONroxX 6OANOMbIN TYYLUTaN X3P3rXKYYH3.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

Byx HyTar

YnaaH6aaTap
ApxaHrawn
BagHxoHrop
BynraH
FfoBbCYM63p
HapxaH
[opHorosb
[opHopn
[dyHarosb
OpxoH
©BepxaHrau
©MHeroBb
Cyxb6aaTtap
CanzHra
Tes
XeBcrern

XoHTUM

TorTBOPTOM X6rxun

4,312
51
25
28
24
60
59

37

112
44

59

122
102
41

99

83%
1%
0.5%
0.5%
0.5%
1.2%
0.7%
0.7%
0.2%
21%
0.8%
11%
0.4%
2.3%
2%
1%

1%
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XyYHUM HeeL, 6a ONOH TanT
Tarw 6anpan, XxypTasmxx

Mpemnym Hakeyc XK Hb XYHWUIM HeeLMMH 60410ro400 ON10H TanT 6anaarn, Tarw 60M0OMX, XYPTIIMXKXTIN X0AeNIMeP SPXIINTUMH 3apUMbIT HOH TaPryyHA 6apumMTanar. KOMnaHumH axuniax Xy4Huin Oy TUMIAH XyBb A OYX HACHbIXHbBIM XamMapcaH,
HUMMMUAH BYXUI 1T AaBXapTrbiH MPraaunH Teneenneec 6YPACIH Oy TILTINrI3P XeOeNMep IpXN3NTUAT A3MXKXIK 6anHa.

3anyyCblH Xedenmep apxNanTa OHLIMOW XyBb 33M13x 6ereef yp YaasapTan MpasdymnH axunnax Xyumnr 63NTraxuinH Tyn4 Cyprant, XerkaMnH 60410roop XaHragar. MeH ax/iblH aHXHbl TypLUiarsir Onrox Yyxan nnat@opm 60mx 6anHa.

XOrxnnMnH 63pXWasnTan UpraguiiH oponuoo

Mpemnym Hakeyc XK Hb XerKNnnH 63PXLWI3NTIN UPTr3AUNT axXUL aBax, axunnyynax tanaap HaanTTam 6041010,
30XMLYYNaNTbIr X3p3arxKyynaar. 2024 oHbl 6ananaap HANT 129 Xer XM 63pXLU33MTaN UPraH axuinax, ToaHUN
AXIIbIH TYWLLITIaM 6010H OPONLLOOT A3MXKMX OHLLFOM apra X3aMX33HYYAMUT aBYy B6aitHa. Tyxannban, XerxamniH 46-65 HacHb! aXMNATHbBI TOO 146 3%
O3PXLUIBNTIV aXMNTHYYOan 30puynaH 60rMHOCTOCOH aXIblH LLarunH XyBaapb CaHan 60nrox, yp Yaasapaa

Axwunnax xyd /Hac/ AXWUNTHbI TOO O3n3x XyBb

o o o o o - [¢)
camkpyynax, kapbep axmx 6OMOMXUIT ONFOX, YHD LIBHTSM, Ypam 30pUrTOM, ©CEH A3BLLIMX 6OMOMXKTON OPUMHA 36-45 HaCHBI @XNNTHbI TOO 4ht 9%
AXNNNAxX HEXLOMUNT XaHraxbir 30Pbaor. ST s 5 B T T 1010 20%
XOrXNuH 63PXLLABNTIN aXUNTHYYObIH HUAMMUWH MOBBX, 66PTO6 UTIIX UTF3MIMAT HAMIT VYK, Bycal XaMmT ONoH,

N P yya A p Avy ycan 18-25 HaCHbI @XunTHbI TOO 3,483 68%
YVINUNYyYNaryasn seprasp Heneenexen XyBb HaMap 601 6arHa.
18 xypTanx 62 1%

OnoH TanT Tarw 6andan 6a xyHWUn HeeLMH YHOC3H 604M0MbIH TYNFYYP 3apyuMyyLa:
« Wypapra, H33NTT3aK1 COHIoH Wanrapyynant
« TacpanTrym cypasnuax, 8CoxX Xerxmx HaanTTan bangan
. XYMCUIH By T3, XXeHAepUiH Tarw 6anaan
« OnoH TanT Tarw 6anaan

« CaTran XxaHaMxTam axuntaH

Y3yynant OparTan OMarTan
OHaxyy 604n0rbiH XYp3a3aHa MNpemmym Hakeyc XK Hb XYPTaaMXKTaN, Tarw 60IOMXUIAT Xe4erIMepUnH 3ax 33314 6uit
6ONroxbir 30pbX 6anHa. TeneeneH yanpaax 3esnenvinH ruwyya (9) 77% 23%
MyMuUaTrax 60M0H AyHA WaTHbl yaupanara 4L6% 54%
HwAT axunTtaH 28% 72%

»
2
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TaneHT 6a cyprant

Mpemnym Hakeyc XK Hb 6anryynnarbiHxaa YH3T 3yMACUAT 646p TYTMbIH YN axunnaraaHaaa WUHraaXx,
AXKVNTHYYObIH UTT3N, YPaM 30pUT, ©8pTee UTFIX MIOPIMKUNT BYP3H A3MXKCIH ax/iblH OPYHbBIN BypayYNaXMir
30PbAOr. VIMM COENTOWM OPYMH Hb MaHaw GanryynnarbiH xaMrniiH YH3T KanuTan 60N0xX axunTHYYOblH Yaasapsir
OYP3H HI3X, XOrXKYYN3X CYYPb HOXLOMWIAT XaHragar.

Bua 3ax 393n33C WWNA3T TANEHTYYALIN TaTaxblH 33P3rL33 AOTOOL aXUNNax Xy4aa Cyprax Xerxyynaxan aHxaapu,
AXUNTHYYOaa yp YadBap, MaHnannbiH YagasxTam, canbapraa YHIN3MAC3H YHI LLOH OYXUIA M3PTIXUATHYYAUAT BN
O0NroX, TeNeBLYYI3X 30PUAr00p CypranT, XerkNninH 6OANOMbIT X3P3rXKYYIAST.

KoMnaHWnH axnnTHYYO YYP3IrT axnaa Yp OYHTIN FYMLATIIXUIH 33P3rLaa eepuneriseH 6ymn Gu3HecuiiH opyHsl
X3P3rLas Waapanaran HULLYYIaH axJsibiH 6anpaH 433pX CypranTbiH XeTenbepyyasn xamparaaar.

NHFraCH33p aXUNTHYYA KOMMaHUA 30rCOMTIYI 6COX, XOr XX BONOMXTON MaA3rT UTraX, banryynnarbiH amxunTtas
YPT XyrauaaHbl XyBb H3M3P OpyYynax ran 3pMan3anTanrasp axunnax danHa.

AXUNTaH BYPUIH yp YaaBap, Xaparuaa, Waapanarad HUALCIH CYPranT, Xer XunH CUCTEMUIAT BYPAYVYITX,

TYYHAO TOXMPCOH CYPranT, XerkninH xeTenbepyyamnr caHan 60nrofor. VIHFaxXA33 axuataH OypuinH 333MLLMX
Waapanaratan yp YaaBapbir YHIXK, YO YaABapbir Camxpyynax Cyprant, XerxniH Tenesnereer 60MoBcpyynaH
KOMMaHUIH 3yraac A3MXUX axunnagar.

Yayynant TOO X3aMX33

CypranTblH Tepern 16
CypranTblH HUWT XYH Lar 49,317
XamparacaH axunTbiH TOO (daBxapacaH) 17,988

1 @xunnTaH HOOrAOX CypranTbiH Lar 27
CypranTblH 3apgan 555,844,661%

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH //& cv
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Cyprant xer>xnmmH
6opnoro

Cyprant xerxnmmH 60AM0ro Hb KOMMaHWH BM3HEC CTpaTernTam yanaaxaac ragHa, axuntaH OypunH KapbepbiH
30PUNTOA00 XYP3X3 Hb ASMXKNAT Y3YYN3X XYH TEBT3M 3apuMbir 6apumTangar. [Npemuym Hakcyc XK Hb 2023 oHA
CypranTblH LLOML, CUCTEM33 WWMHIYUIK, aXMUNTHYYObIH KapbepblH ecenTted 60ANTON HeNee y3yynax xaa X343+
XOTONOePUNT X3P3MKYYIC3H.

AXVNTHYYObIH KAPbEPbIH 6CONTUIT OIMXMX, CypanLax Y axunnaraar 43MXUX 30punroop ‘LanvHTan cyprant”
XOTeNbepUNI X3P3arXY VYK 3X3NC3H 66ree KOMMaHMH 30XMOH Banryynx 6y 6yx cyprantag LanvmHTan
xampargax 60noMXToM 60NCOH. MeH 0POUCHIH aXUNTHYYAbIH XYBb M3AN3M33 HAIMITAYYI3X, 66punires
XOMXKYVYIaxX 30pnaroop baacaH rapar éypuitH 9-11 Larnir “CypranT XerkunH Lar” 60roH 3apnacaH Hb axunTHbl
©6pee6 CyparLax Coenbir TeNeBsLLYYN3aX Yyxan anxam 60MCOoH.

2025 oHbl bananaap KoMnaHu Hb aXWUNTHYYObIM @XblH 6avpaH YArmyynax, acaH 30XuLLYYiax, MapraximinH yp
Ya[Bapbir A33WYYN3X, M3AN3T ONrOX 30PUNTO0P MEHEXMEHTUNH HUIAT 16 TepnninH 49,317 XyH LLarvitH CypranTbir
30XMOH BanryyncaH 6ereef AaBxapacaH TOOroop HUWT 17,988 axXMNTHLIM XxaMpyyrncaH. OH3 Hb aXWUNTHYYObIH
YaaasxKyynax, Maprawmn 433y YN3X34 30XMX A3MXKNIT y3YYrix barHa.

TyyHUN3H “TlpemMnym Hakeyc” XK-mitH 03prafasx CypranTbiH TeB Hb 2025 oHA Xenenmep, HUMrMuUmH XamraanbsiH
Cyprant, Ynanras CynanraaHsl VIHCTUTYTUIAH BaTanraaxunTelH daryy “XyaanaaaHsl raspbliH YHOACIH axunTaH”
M3PraXUNTAN aXnITaH 63NTrax Tycram 3eBLUeeper aBCaH. OH3 Hb A3MrYYP O33p axunnax 6ym byx axvnTHyynan
M3PIrXIUMH YP YaaBap 333MLMX, @X/blH OPUMHA TaaTam axunnax HeXuenunr oypayynax 60noMKUIAr ONrox
BanHa.

AnaHrysa cypranTblH TeBA cypartcaHaap MoHron YNncbiH BonoBCporbiH AamMHaac XyN33aH 3eBLIeeperaiceH
“XyoangaaHbl ra3pbiH YHAC3H aXWATaH" MaPralwUmMnTan 60K Tercex 60MoMXTON 6ONCHOOP Xe4enMep apxnax,
TacpanTryun cypantax 6onoMxunr 6ypayymx canHa.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH
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Kapbepbir A3MXUX XeTenéepyyn

Mpemnym Hakeyc XK Hb XYHWU HOBLIMMH TOr TBOPTOW ©CONT, X8rXUNT 61 60NrOXbIH TYNA WyAapra, Ui to4
YHOMT39HWIM CUCTEMI3P AaMXKYYNaH axXUNTHYYAbIH Kapbep Xerknnr ASMXMH axmnnax 6anHa.

Kapbep 33p3arnanuiiH YHanraa:

AXVMATHYYABIH @XbIH VP AYH, MAPraXMIH yp YafaBapbir Wydapra, Ui TOA YHIMK, YH3Ar93HA TOHLCIH
AXVNTHYYObIH KapbepblH WaTnansIr axuynaar.

Tarw 60/10MX, ONIOH TanT 6ananbir A3MXUX:

BanryynnarbiH opunHa AnraBapnanryi, 3px Tarw COEmbr TeNeBLLYYIIXUIAT 30PbX, XEHASPUH TIHLB3P, ONOH
TanT bavgan, eep eep aBbsac, YaaBapbir 6BYPaH AOMXAAM VIMHXYY, TaneHT MeHEXMEHTUIH 604N0roop AaMXyynaH
Banryynnara Hb ax1nTHyyOblHXaa yp YafBapbir YHIM3X, KapbepblH 6CONTUNH TIMLL BONOMXUNT XaHrax,

TOr TBOPTOW OPYHbBIT BYPAY YK, @XMUNNax XYUHUA YHS LLSHUIAT HAM3IMAY YK 6ainHa.
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Aroynryn 6angan, aloynrym
a)xunnaraa

MNpemnym Hakeyc XK Hb “AxuntaH 6yp ernee axungaa apyyn capyyn mpaag, byLaan xapuxgaa apyyn capyyn
F3PT33 XapWX, XaP3rnary atoyaryrn OPHHOOP YANUIYYNax” FICIH 30PUAM0 TaBbX axunnanar. SHaXyy 30punrofoo
XYPIXWIH TyNa XenenMepuinH aoynryin 6annan, apyyn axyinH (XABGA) MEHEXMEHTUMH TOr TONLOOT HIBTPYYMSH,
X3P3MKYYIX axunnax 6anHa. KomnaHmind XABSA MeHexMeHTUIiH Tor Tonuoor PDCA (Tenesnex- Xaparxyynax-
XsaHax-Canxpyynax) 3arsapbiH Aaryy xaparkyynasr. Mpemuym Hakcyc XK He 2020 oHbl 06 Ayraap capbiH 03-

Hbl 646p IYMUSTrax 3axmpibiH A/20-Hbl 29 Tylwaanaap aHx XABSA-H 6oanoreir 6aTtancaH 6ereef 0400 HUNT 14
XypamTan.

« XABOA-H xypam:

« XABOA-H epeHxunn xypam

+ D3IMK XYNI3MLIX, 8XMN IXNIXUNH BMHEX XYPIbIH XXYpam
+ AXW 30rCOOX IPXMMM X3P3IMKYYNIX Xypam

+ Ocon 3epunuinH yampanara xypam

- Cortyypyynax yHoaa, MaHcyypyynax 604uc, CaTraua Heneenex am 6314ManmnH
Tanaap 6apumMTniax 604noro

« OpcoanuitH yavMpanarsiH xypam

 TYMXMX, Nan3nax, 3HepruH ax YYCB3IPT TYCraapnanT XMnx Xypam
+ XA3raapnaraman OpumnH HIBTPIX, axunbap rynuaTrax xypam

« OHOBPT aXWN MYULLITIIX Xypam

+ BHOBP X3MUIH aXUN MYNLLSTI3X Xypam

+ XedenMepurH apyya MaHL, aoynryr 6anaan, 6anrans OpyHb CypranT 30X1OH
Banryynax, M3ANar 6atartrax Copun aBax Xypam

+ XeOernvepuiH apyyn MaHL, aoynryn 6anansiH 3eBNenuiH Xypam
« AxmnnarcabiH 3pyyn MIHONAH XAHANTbIH Xypam

« [anbiH aoynryr 6ananbiH Xypam

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH
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Mpemnym Hakeyc XK-nitH XABSA anta Hb XABSA MEHEXMEHTUIAH TOM TOMLLOOHbI X3P3MKMUIT, CamXpyynanTbeir
XapuyLLax, KOMNaHWUH youpanara axunygas MapraxaniiH AaMKISr y3yymk axvnnagar. XABSA anba He XABSABO
ra3pblH 3aXUPNbiH - WYYA Xapbdanarggar 6ereef andaHsl 4apra, MEHEXEP, MIPraXUITHYYA FIC3H OYPanaaXyyHTIN.
KoMnaHuinH 40TOP Teaunrym rapaaT 60M0H TyCnaH rynuaTrard HapT XABOA-H COENbIr Bypayynax, YiaB3apnanmH
OCOf1, XYPLL XOPAIOro, M3PraX/133C LWanTraanax eBunensec Caprunnax 30punroop, Waapanarsir TOOOPXOMTXK,
X3P3IMKYYNIX FIPIBHL TYCraH X3P3IrKMATUNAH GaANbIM FAP33HA TyCracaH y3yynanTasp OyrHa4ar OHaxyyY
MEHEXMEHTUIH TOr TOMNLOO Hb @XUNTHYYObIH atoynryv 6anaan, 3pyyn axymH CTaHOapThiH faryy axunnax Yaasapbir
O93LUAYYMK, KOMMOAHWUMH XYUMH YaabIr Canmxpyynaxan vyxan yyYpartan.
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Aroynryn 6angan, aloynrym
a)xunnaraa

KoMAaHWIH 3yraac axunTHbl aloynryn 6anansir xaHraxad YMrnacaH ONTOH apra XaMXKa3HY YA X3P3rKy X
BarHa. YyHa:

Byx manryypuir kamepaap TOHOrMOCOH: AOyNryn 6anansir XxaHrax 30punroop A3Nryyp 6yxaHO XAHaNTbiH Kamep
cyypwvnyyncaH 6anHa.

Xapyyn xamraananTblH KOMNaHWTam rapaa banryyncan: JanryypT aoynTan HexUen YYCaxaa xamraananT
Oyyaaxam 30puyncaH Tycran ToBY 6avraa 6ereef ToBY fapcHaac xovw 10 MUHYTBIH 4OTOP XaMraananTbiH 6ar
npoar.

XABOA-H Bukhbat rap ytacHsl aninvkenH: AXUNTHYYOAL XypaMm, 3aaBap TaHWILLYYrnax, aloyrbir M3O32M13X 33p3r
Y axunnaraar Xaparkyynax 30puUnroop sH3 anmnivKeNWHUAT allmnriax 3X3MC3H.

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmanaannm@aHuTaMﬂaH
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*AlOyNryn axunnaraaHbl COENbIN XamMTaaa TYrase” ypraTar apra XamxasaHyya: 2025 oHA Xxe4ernMepuiiH 3pyyi MaHL,
alynryn 6ananbiH 3epar COEMbIr TONeBLLYYI3X 30PUNrOTONIO0P Cap BYP MAIBXXKYYIIMTUIH apra Xamx3a3r 30X1MOH
Banryymx, atynryn axunnaraaHbl MaHnannary, WWNAsr axuinTHyyasr TOAPYYNaH 3pXUNH BUYmUr 6ONOH YH3 By Xui

3YWMC33p WarHacaH.

[BH3TUWH OCMbIH JaaTranaac ragHa KOMNaHWnH rypasaary a1ras 60/10H xamMaapanTan aTrasayyaninH ue
SPXTHWUIA FAIMTIN, 3PYYN M3HL, 8Mb HACaHA YUpYyynax XOXMPOS, MeH 3 XOPOHIUNH 3BAP3, XOXMPIbIM XaMaapCaH
ePeHXUIN XapuyLnarsiH gaatranTan.

[2p33T B6OMOH TyCNaH rynuaTrary HapT TaBux XABOA-H Waapanarad rapaaT KOMNaHW Hb @8pUNH axunTHYyAaa
FOH3TUIH OCMbIH JaaTran, XonooUMH XapuyLLIarbiH faaTrar, M3pralwCaH XONoounnH faaTran, MaLH 60N0H
TOHorTexeepeMmeHnaaTranﬂxaMparuaxuru@apunat

OHurou 6aranbiH yeuriH 63n3H 6anagan

Mpemnym Hakeyc XK Hb Bapunra 6anryynami, 00bekT A433P ramWrniH 3pCO3MUNH EDOHXMUI YHIMNTI3, ramLLraac
Xamraanax Tenesnereer OHLIron 6aranbiH acyynan 3pxa/iCaH Xxapbda 6anryynnaratan xaMTpaH 6010BCPYYICaH.
Hanryyp 6yp ransiH aloynryy 6anansir XxaHrax 30puiroop:

.« 2TanyHTpaaryyp
« [anblH XOHXWN

+ YraapblH Xvi M3OP3rY CEHCOPOOP TOHOMMOTACOH TOHOM TEXEBPEMXUIMH XyraLaar TOr TMON XAHaNnTbiH
Xyy[ac XeTernx, aynryr 6ananbir xapuyLaar.

MeH XYHCHWM ynnasap Hb 10096 aBTOMAT ran xamraanibiH CUCTEMT3N. [a3blH 6anryynamX Hb M3OP3ry CEHCOPTON
bereen, ras angarfacaHbl TOXMONAONA aBTOMATaap X3P3rnaar 30rco0X, YHTPaxX TOXMProoTon. OH3aXYY apra
X3MX33 Hb OHLLFOW BananbiH el 3pCa3NUIr BYYPYYTK, aXUATHYYObIH atoynryr 6anansir XaHrax, ymn axunnaraa
AByynaxan Wwaapanaratan 6anaH 6ananbir 6Ypayynsaxan vy xan yypar rynuaTrax tanHa.

»
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X0O0/HbI BYT33rA3XYYH HUANYYNAry
HapbIH XerKwun A3BLUN

2022 oHooc CU cynxaa O3MrYyp Hb 63MTFrIC3H XOON HUNY Y3y HapblH YadaBxblr camxpyynax Yirnanasp
XOTOnoepunr caHaaqnaH aXnyyncaH. XyHCHUIA atoynry Gananbir XaHrax 30punroop xaMmTpaH axunnagar
XOOMHbI BY T33MASXYYH HUNMY YISy HapTaa ax/ibiH BanpHbl Yr TBap HEXLLONWAT Camxpyynax, apyyr axymH nagan
X3BLUNWIM BaHra Mepaex x3BLUyynax 3opunroop HACCP (HACCP) cTaHaapThir X3p3arkyyax “XamTaaa Xerxbe”
XeTeNn6epunr 4 ye watTanraap xaparxyynnaa. 2023 oHa HUAT 6 Hunnyynary HACCP cTaHOapThir XaparkyYNcaH
bereen 2024 oHbl bavnanaap HUMT 11 yHOsCcHWUM ynnasapyya HACCP cTaHOapThiH 6aTanraaxunTtag xamparaax
cepTudrkaTaa aBcaH. 3araap ax axynH Harxyya HACCP-UWH cTaHOapTbIr YN axunnaraaHnaa HasTpyYICH33p
TYYXUN 34 63NTIIH HUAMYYNINTISC IXN3H YWMNABIPAX, TYI33X, Xaaranax, Xaparnardn xXyprax 6yxuit i ye wataHg
BYTI3rA3XYYHUM YaHap, atoynrym 6anansir XxaHraH HapuUnH XAHanT WanranTbiH Aop 3pYYN, 6aTanraatam Xoor
XYHC YWINAB3PMIAX, X3P3Arnaryasn HanasapTtanm aoynry 6y TasargsaxyyHaap ymnunax 601oMxTon 6onx tanHa. 2025
OHA00 CU Ccymxaa 4anryyp He daxuH 5 Hurnyynardnir HACCP cTanOapT X3parkyynaH 6atanraaxyynantagn
Xampyynax 30puaroton 6aNTran axunaaa opxX, aMxXunTai xXypaxa TOrTBOPTON XYY Y33X33p Ternesnex danHa.

HACCP cTaHgapT xaparxyyncaH 16 yHOaCHUM ynnasapnard Haptan CU cynxas
O3Mryyp XaMTpaH axuninax 6anHa.

XYHCHUWI aloynryn 6ananbiH 3pCA3NUIr 6yypyynax apra XxaMmxa3

2025 oHp CU cyrxas Oanryyp Hb XYHCHUW atoynrym 6anansiH 3pCaanuir Byypyynax 30punroop 63anTracaH
XOOMHbI BY T33MASXYYH HUNMYYN3runa, TYrIanTUMH MalunH, canbap A3NTYYPYYA 33P3r ron AaMXWH eHrepaer
Laryya 033p XxdHamTaa camxpyynaH axunnax tarHa. OHaxXyy apra XaMxaaHun yp OyHA 2024 OHTOW XapbLlyynaxan
rOMAMbLIF 15%-rap ByypyyncaH y3yynanTtTan 6anHa. 3H3 Hb CU CymKa3 A3NTYYPUH XYHWIA aloynryn 6anabiH
MEHEXMEHTUMH TOr TOMLLOOHbI VP AW 60MOH XYHCHWUI BYT33rA3XYYHUIM YaHaPT aHxaapan XaHayyrx, 3pCaanMmnr
30XMX X3MX33r33p Byypyynaxaa TOMOOXOH XYBb HAM3P OpY YK Byrr UNTrax 6amnHa.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH //& cv
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CU Oanryypaap ymnunyymk 6y casd casd XyH fapaax YUnuunrasr aMap Har XydanaaH aBanT XUnX HeXUenrynrasp caHan 60Nrox, HUNCNan 6010H canbdap A3nryyp 6anpLumx 6y OpOH HY TFUH XO0m YUNYUNTI3HWUI COENM, CTaHAaPThIr 8ep

TYBLWWHA aBypaa 5 Xumn 60mxas.

ApPWYH LL3BPUIH ra3ap:

Huircnan 60M0H OPOH HyTarT

OfOH HUATUIAH apnyH LLIBPUMH
Banryynamxunr gaHraap WWOSX erceH
Hb HUNCM3MWNH MPragunr as TOXMTOM
ambpax, OMOH XUIWMH TYpLU rapranraa
ONOOOT YW acyyasbliH WUALINAT Bun
BOMrOCOH X3P3r IOM.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

lagHa Tan6anH L3B3pNaraa:

CU panryypyya ragaag opyHbl

50M Tanbanraa TOXMXyyncaH
FOP3ANTYYN3rTaN, XanTupraa rynraaHaac
XaMraanx LLaBapnacaH bavx LWaapanara
TaBbAar.

24 uarviiH Kamepxyynant:

1 capblH XyrauaaTan xadranargnar
KamepblH br4nar xuraaar 6ereen
XYMYYC tOMaa MapTax OpxuX,

XYNran, FaMT X3P3arT epTex rax

M3T TOXMONAMYYyAa[ Xonoorgox
BanryynnarsiH 3eBLUeepnesp 6uynar
LYY HOTOMr OO BOMNCOH TOXMONANYYA
enn.

RQ
o

YHaryn Wi-Fiuar:

XOTbIH TEB MaNTrym 3axbiH 6yCyyasn
KOMe WOoMNTOW aami YMNYMNras y3yynax
a4 XonboraonTom oM.

LyynaHrminH yanumnraa:

Stora XypranTtunH Laryyn To00pXon
LLaryyas4 bavpnacaH. MeH TepuiH
VANUUAr33HUM KMOCK LAY Yaumr
Ganpnyynaxaap TepUH Xonboraox
Bavryynnaryynran XamTpaH axunnax
HanHa.

»
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUNH BU3HEC Bycan oxvH koMnannyn TorTBOPTOM XOMXUN

3acarnan

XyBblLjaa 239MLUMIYM[,

MpemnymM Hakcyc XK-unH 3acarnanbiH Oy TaL, Hb MOHIOM YNChIH X0N60raox Xyyib, AYP3aM XypaMa HANLCIH, YHOC3H
YWN axunnaraaHsl YIrnan, 604n0ro, CTpaTerunr TOLOPXOUIOX, HeeLl, A0TOOA XAHAMT, 3PCANMNT 36B 30XMCTOM
yaMpOax, ryynuaTrax yampanareir yampaaH Yirmiyynax Hexuenunr 6ypayynaxan uirnacaH bangar.

KoMnaHu Hb CaHXYYrMrH 30XHMLLY yNax XOpoOOHOOC BbaTancaH KoMnaHWnH 3acarnanbiH Kogeke 60/10H ONoH yncasn
TaHWCACaH WWNO3r TypLlunara, 3apyumyyabir 6apuMTarx, Yin axunnaraaHaaa HaBTPYYN2H axunnax 6anraa
Beree[ caiH 3acarnan He OU3HECUNH CTPATEr UM X3P3MKYYIaX, XyBbLLaa 333MLLMIYMA 60M0OH Bycad OpoLory
TanyydblH 6MHE XYN33C3H YYPraa OUenyynax, ToAra3puinH almr COHUPXIIbIN XaMmraanax, BU3HecuinH ec 3ym, un
TO4, WyOapra 6ananbir xaHraxan vy xan yypar rynuaTragar XaMasH y30ar,

XyBbLLaa 333MLLmMrymg 6a xyebLaa

KOMMaHW Hb ONOH HUMT34 HI2MTTIM XyBbLLAAT KOMMaH1 600X andaH éCHbl 3eBweepnes 2021 oHbl 10-p capbiH 13-
Hbl egep C3X-Hooc aBy 2021 oHbl 11-p capbiH 03-Hbl 48P MOHIOrblH XepeHrnH 61px XK A433p ONOH HUMT3A caHan
6ONrOH YHIT LLaaCHbl aHx[ary apunxaaraa amMmxvnTtan yycrax, 2021 oHbl 11-p capbiH 12-Hbl 64peec X0epaory 3ax
392MUH apumKaaraa axaMCcaH.

MeH 2025 oHbl 11-p capblH 12-Hbl 6Apeep KOMMaHWH HArAM3I COHUMPXONTOW XyBbLLaa 333MLWMr4anitH KoMnaHma
333MLLUMX By XYBb 333MLLNIM Hb KOMMaHWUMH HUMT rapracaH xyBbLaaHbl 75 XyBbA XYPC3H Ty XKW XyBbLaa
933MWUMYMA XyBbLLAaraa apryynaH XyaanaaH aBaxsir KoMnaHvac LWaapaax apxXMinr Xaparxyynaxasp TY3
WWABIPNACIH. TyC WNMMAB3IPUIH Aaryy Hamk xysbLaar 350 Terpereep aBax CaHarbIr rapracaH 6ereef waapnax
SPXUAT X3P3MKYYN3X axXIblH XYP33HA HWUMT 50,500,653 wnpxar xXysbLaar MNpemnym Kommepce XXK-aap gamxyynaH
XydanfaH aBcaH.

2025 oHbl 12-p capblH 31-HWK egpunH bananaap HAMT 9,518 xyBbLiaa 333MLWMrimn KOMMaHWMH HUAT rapracaH
1,114,252,034 WMPX3r SHIMMH XyBbLLAAr 333MLLMXK OarHa.

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmvhnaxmnna@aHuTahﬂaH

HarTracaH caHxyyrinH y3yynanTyya

XaBcpant 58

Biix Fapimin Fa03

XyBbLLaa 333MLWMrYaniH 6yTaL, (12/31/2025)

XyBbLLaa 33aMLmMrumng Too XxaMx33 XyBb
A. FaHxysr 379,556,616 34.06%
A.TaH6ong 263,375,296 23.64%
BuXnde¢ Putann Ko., T4 92,600,479 8.31%
LL. Baapxapran 88,164,258 7.91%
MpemnymM Kommepc XXK 50,500,653 4.53%
bycan 240,054,732 21.54%
Hunt 1114,252,034 100%

cv
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC Bycap oxvH KoMnaHuy g TorTBOpTON XOrXun

TeneeneH yguppax 3esnen

TY3 Hb XyBblLIaa 333MLLKUMY 60/10H Bycad OpONLOry Tanyynan ypT XyralaaHsl YHS LLSHUIAT Buin 60Nrox 30puiroop
XYBbLLaa 333MWUMYANNH aLMr COHUMPXONA HULLYYIC3H YHOC3H VWM aXxunniaraarbl Yurnan, 604n0ro, CTpaTerumir
TOLAOPXOWMXK, MYMLATIax yaupAanarsir KOMNaHmH 30puiro, 30punT, BU3HEC TeNeBNereer Xaparkyynaxas yavpaaH
YAMNYYIK, XAHANT TaBuH axunnnagar. TY3 Hb 9 rywyyHWUM BypanaaxyyHTan, FUWYYAUWMH 6 Hb epauiH, 3 Hb xapaaT
OyC rULYY oM.

TY3-UIH LanuH ypamiuyynan

2025 OHbl CaHXYYruH Xuna TY3-uinH xapaat 6yC rwyyasn capbiH 3-3.2 cag TerperuH LLanuH ypamiyynan
ONrOCOH BarHa. TY3-WUIH ruwyya 60noH NynuaTrax yampanarsiH KoMnaHua 33sMLmnk 6y xyBblLiaaHbl TOOH
M3O33M1NUNT JOOPX XYCHIr T34 Xapyyras.

TY3-uiH ruwyyamnH KomnaHma 33aMLumnx 6ym XyBbL,aa

(2025 OHbl 12-p capbiH 31-HU 6APUIH Garanaap)

TY3-unH ruwyya, XyBbL,@aHbl TOO LWIMPXAT XyBb
Fapv Bronao (napra, xapaat 6yc) = =
A.TaHxyar 379,556,616 34.06%
A.TaH6ong 263,375,296 23.64%
I". YnH30pUr 6,842,227 0.61%
I Bat-OpasHa 28,653,097 2.57%

Y. MeHxunmMar - -
b. BaT-OpasHa - -
©. OpasHaunMar (xapaaT 6yc) = =

B. FaH30pur (xapaaT 6yc) - -

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hmvmnaanna@aHuTaMﬂaH

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

Xascpant 59

TY3-WUIH ruwyyanmiH cyprant, Xerxun

KomnaHu Hb TY3-W1H MWy YHUAT WWHI3P TOMUNOrAOX 6ypa KOMRaHWMH CaHXyyrninH TarnnarHarn, Gu3HecunH
OHLLNOr 60M0H Yy axunnaraa, TY3-UAH FULWYYHWA 3PX, YYP3T, XapuyLiara 33par M3AS3MMIAT aryyrncaH TaHuuax
XeTenbepT xampyynaar.

TY3-niH ruwyya 2025 oHbl bananaap SMnacodT AkageMuiH MafaanivnH aloynryn 6annan, Maasanan
TEXHONOrMnNH MS365 cyprant, BagH3ypX KOHCANTUHE XY YIUMH Hexepnenuitd KoMniaeHc, KoMnaHWmH 3acarnan 6a
TaTBapbIH TENeBNeNT cyprant 60M10H MOHronbiH 6aHK 6yC CaHXyyrnH 6anryynnaryynsiH Xon6ooHs KoMnnamHe -
Yavpaax axuwnTHbl MaHnannan cyprantag xamparacaH.

(V)
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

TeneeneH yguppax 3esnen

Fapu CtuseH buongo
TY3-unH papra (xapaat 6yc)

Fapu CtuBeH BuoHgo (Gary Stephen Biondo) Hb TY3-uiH fapra (xapaat 6yc)
Bereen YnaaHb6aatap max OmnoH YnceiH OyHA CypryynuiH TY3-uvH gapra,
MoHron gax AHY-biH Xy AanfaaHsl TaHX1MM (AMYam MoHron) -biH TY3-uitH napra,
OpenbBanc ApT 3ouna 6yyanbiH FYMUITIIX 3axupan oM. Tapaap 36 rapym Xun
30414 BYYANbIH MEHEXMEHTUMH canbapT, Tap OyHAAa axwnuyiblH CypranTbiH
xeTenbep, XedenuepuH apyyn MaHA, aloynryn 6anansiH CTaHOapT, YaHap,
LOTOOA XAHANTbIH yOUPANara, ransiH atoys, OCOM YYCIX 3PCAMMIH yaMpAnarbiH
TOITOMLLOON aMXUNTTam XapParkyY/mK, XAHaNT TaBbX axuniacaH TypLunaraTan.
[lapy BMOHOO Hb A3WWH eep eep COEN VPraHWWNT3M ONIOH YNIC OPHYyydan
eHOep 33parnanunH LUaHrpu-Sla onoH yncbiH 3o4nA Oyydasn, pe3opTon 28
XU €PEHXUI MEHEXeP, TYMLSTIaX yavpanaraap axunnacaH 6ereef AHY-biH
Konopano mMyxunH Konopano Konnexmmr COHroAor ypaH 30XMOn, MYH yxaaHbl

UNrN2N33p GaKanaepbiH 33P3r T3 TOMCCOH.

Mpemnym Hakeyc XK ‘2025OHMVMHaXMHﬂ&?aHHTaMﬂaH

Bycan ox1H KomnaHuy

TorTBOPTOM X6rxun

HarTracaH caHxyyrinH y3yynanTyya

Apun6uwnnH MaHxysar
TY3-UAH rULwyyH

ApunébuwmnnH Fauxyar Hb [pemurym KOprnopsuWwHWM YYCraH Ganryynary,
Mpemuym Hakeyc XK-unH TY3-UAH ruwyyH 6ereen CyYNumH 24 rapym Xun
MOHIOMbIH H3P HeMee Byxuin TOMOOXOH KoMMaHwya 60nox M-Cu-0c MpynnuniH
TapryyH 034 epexxunery, M-Cu-0Oc XonauHr XXK-unH Mymuatrax 3axupan,
M-Cu-3c Koka-Kona XXK 60noH FoHuTen XXK-unH TY3-unH aapra, MoHronvaH
MaiHmHr Kopropaumind (HKEX: 975) -mintH TY3-uiH ruwyyH, CamHxyy 9pXancaH s
epeHxunnery, YnaaHbaatap XoTbiH XydanaaaHbl TaHxUMbH EpeHxuineryeep
SXUMNaX MPCIH TypLlunaraTan. Tapasp 34rasp KOMMaHWyObIH YN axuinaraar
OfOH YTCbIH TYBLWWHA XYPraX, TaHWynaxan YHIT3M XyBb HAM3P OPYY/TX, 3pUMM
XYM, YYI YYpXaw, XeHreH yunaeap, 4an 6ytau, 6apwnra, XynannaaHs canéapt
TOMOOXOH X3MX32HWM rafjaafblH XOPeHre OpyynanT TaTtax ax/ibir aMXuTTan
yOvMpOaH 30XuMoH BanryyncaH. AlaHxyar Hb MoHron YnceiH VX Cypryynuir
CaHXyy, 3OMMH 3acrunH bakanasp, KBaHTuK BruaHec, TexHonoruH Cypryynuir
OU3HECUIH yaMPANArbIH MarUCTPbIH 33P3r TaM TOrCCEH.

Xascpant

60

AamnéuwunnH NH6ona
TY3-UAH rUwyyH

ApunéuwmnnH FaHéona Hb Mpemurym KopnopawwHW yyCraH Banryynary,
MpemnyM Hakeyc XK-niH TY 3-unH ruwyyH, Mpemuym VHHoBa XXK-1iiH TY 3-uinH
FULWYVYH, TYAU3TraX 3axupan 6ereed TYYHUI 33pranasa, XapaaT KOMMaHWy ObH
YW axunnaraar yAMpAaH, CTpaTervnH YMrnan, 30PUNTLIN X3P3rKYYNIX3L
TOPryYNaxX yypar rynuaTrax npcaH. MoHron YNcelH aBTo 3aM 6apuira, XOTbiH
030 OyTuMrH KomnaHn 6onox HanwHn [Hdesenonep XXK-wnH yMUSTrax
3axuparn, TaHcar 33p3arnanniiH TaBunra ymnasapnary FaHépoc XXK-umH yyCcraH
Banryynary 6ereen EpeHxun 3axvpraap axunnax tancaH. TyyHUNn 6apunrbiH
canbapbliH Xerkuna Opyymx 6y XyBb HIMPUIAT Tep 3acraac eHOpeep YH3MK
AnTaH rajac OAOHrOOp LWarHacaH oM. Tapasp OpocbiH XOMBOOHbLI YNCbIH
XapbkoB XOTbiH BapunrbiH 0334 cypryyib, LUMHXNaX YxaaH TexHOMorumH
Vx Cypryynb (‘LUYTWVIC?)-uir uaxunraaH T39B3P, CUCTEMWIH WHXEHep
M3PraXxIa3p cypantucaH, 6akanaspblH 33parTaut.

»
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Aryynra

KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

TeneeneH yguppax 3esnen

FaHcyxuiiH BaT-OpAasHa
TY3-UAH rnwyyH

FaHcyxuiH BaT-OpA3Ha Hb TY3-uMH ruwyyH, CaHxyy XxapuyucaH 3axupar,
MpemnyM VHHOBa XXK-1H TY3-unH ruwyyH, CaHxyy XapuyLiCaH 3axvipraap
axunnagar. Tapasp aHxHbl aX/IbiH rapaaraa YWMnaB3paan, XyaaniaaHs canéapt
Tapryynary M-Cu-0Oc Koka Kona XXK-a caHxyy TeneBnenTuiiH ra3pbiH fapraap
axnyymx 6ave. CyymuiH 20 rapym XWUNunH XyrauaaHn epreH X3pariasHum
OVTIIrOSXYYHUA  YWNOBIPN3M,  OOPNyynanT, yymn yypxaw, 3pYiM Xy,
AXYMNABIPIAM, BapurbiH canbapT axunniax, MoHronnaH ManHuHr Kopriopalim
(HKEX: 975) 60m0H MpeMuym Tpynn XXK-WiH CaHXyyrvinH YiAn axwvnnaraar
yavpaaH 30xvoH banryyncaH 6ereen M-Cu-0¢ SHepxm XXK-unH 034 3axvpan,
MoHronuaH ManHuH KoprnopalbiH CaHxyy xapuyLcaH [1a epeHxuineryesp
axunnax 6ancaH Typwnaratav. .6atOpasHa Hb XaH-Yyn 0334 Cypryynuir
OU3HECUIH yavpanara, X3p3arnasHum MaTemaTvky MIpraxiasp 6akanaBpbiH
33P3rTav TerCCeH.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

Bycan ox1H KomnaHuy

HarTracaH caHxyyrinH y3yynanTyya

TorTBOPTOM X6rxun

YomxMH-OcopblH MOHXUYNMaAr
TY3-UAH rULwyyH

YounH-OcopblH MOHXUYUMIT Hb TY3-WIH ruLyyH, MNMpemMmuym KopnopanwHmi
XYHWUM HeeL, xapuyLcaH 3axupan 6ereef OnoH YICbiH TOMOOXOH TeCnyyaas
ToouorgoxOwy Tonronm Tecen AaxbeToH 3yypmarvnH ymnasap, CanxuH
CaHCHUM Tecen, WnHa HMCIX OHroLHbl GapunrbiH Tecen, LWaHrpu-a 3oung
Oyyman, XyaanaaaHsl TeB TOCNYYO34 M3PralWcaH Yadsapiar XyHUA Heeumnr
OYpPAyYYMmK, ONOH YNCan XYN33H 36BLIE6PerACeH MIPTXUATHYYAUNT 63MTI3H,
TOCIYYOUNT aMXUNTTan XYN33MM3H erexen YHaTal XyBb HIM3P opyycaH. MeH
Top33p 2004-2012 oHyydand YHOICHUM TOMOOXOH rpynn KoMnaHn 60m1ox M-Cu-
Oc pynn 6onoH OHepxun Pecypc XXK-unH Yxaa xymar canbapt 3axuvpraa,
XYHU HEBUMWH anba XapuyLCaH MEHEXePa3p axunnax 6avicaH Typlnararam.
Y.MeHXuMMar Hb YaupanarbiH AkageMunr TepuiH 3axuvpraaHsl yavpanarsiH
6aKanaBpbIH 33P3r T3M TOrCCOH.

Xascpant
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FaH6onabiH YMH30opUr
TY3-UAH rUwyyH

MaH6onabiH YuMH3opuUr Hb TY3-UAH ruwyyH, Tpemuym Hakeyc XK-uinH
MYMLSTIaX 3axmpar oM. Tapasp NporpamMM XaHramx, busHec npoLecc, brusHec
NHTENVXEHC, M3A33MNUIAH TEXHOMOTMNH MacTep TONeBNOT, UHXEHEePUNINUAH
YMIN3M33P axXuniacaH TypLunaratan 6ereegMaasannuH TexHonoru, Lyyna,
Xapunuaa XonbooHbl [a3pbiH Boanoro TenesnentTunH ra3peiH dapra, AHY-
biH ONOH YNCbIH XOrknunH AreHTnart 3OuiH 3acruiH 60AN0rbIH LUMH3YISM
Ba epcenmoex YaaBapbiH TOCMUMH M3O33MNUNH TEXHOMOMMINH 36BNex, A3WWH
XOMXNUNH BaHKHbI XOPBHIMNH 3aX 333MIMNI X8rXYYN3xX Tecer, XepeHrnind 3ax
393NUNH M3A33MNUNH CUCTEM Ba CaHXYYTUMH O34 BYTUMIH 3eBNexeep TyC TyC
axunnax bancaH TyplnaraTtan. Tapasp MTLUXX -4 axunnax tanxgaa Liaxum
3acarnan xeTendepunH X3apP3arKUNTUAr YAMPAAH 30XWOH Ganryymx, MoHron
YncbiH Xapunuaa Xonboo, WMHTEPHSIT, LWyyAaH, X3BMA3M M3A33/3M, XUAMIN
JaryynelH Xon6ooHbl Tanaap 6apuMTtniax TepunH 6oanoro 6onoH Mobawn
CY/MKasHWA 4G yminumnrasr MoHron Yncag HaBTPYYIaxX  30XULyYNanTbiH
ooanoreir - 6onoBcpyyncaH. [YuH3opur Hb  WYTUC-uir  KOMMbIOTEPbIH
WWHXN3X yXaaHbl 6akanasp, AHY-biH NyncBunnunH x Cypryynumnr GU3HecunH
yavpanarsiH MarucTpbiH 33p3rTa TEOrCCeH.
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TeneeneH yguppax 3esnen

Bonp6aaTtapbiH baT-OpAaaHa
TY3-UH rywyyH

Bonp6aaTtapbiH BaT-OpA3H3 Hb TY3-UWH ruwyyH, [MOAbWWAH XerkniH
CaHrumH XepeHre OpyynanT XydangaaHsl AreHTnarunH MoHron gax cyypuH
Teneenery, Xopan3soH MapTHepc XXK-1H yyCraH 6anryynary beree XxepeHre
OpYYyNanT, ONOH YACbIH XaMThliH axwinaraa, xyaanaaaHsl Yirnanasp 17 rapyn
XU axwunnacaH Typwnaratan. Tapasp lMombw, AHY, LWeenuap yncad cypu,
MOHronblH aHxHbl ragaafdbiH (ANOHbI) XepeHre opyynanTbiH GaHKaHa 3ax
393NUNH  LIMHX33433p, OnoH YnckiH CanxyyruiH Kopnopad, 6010H EBponbIH
CoprasH bocronT, XerxnunH BaHkHbl XxepeHre opyynanttan MOHronbH
aHxHbl xaanTTan xepeHre opyynantbiH caHn (50 cad am. OonnapbiH) 3ax
393N, BGU3HECUMH WNHX33433pP, oNbW-MOHIOMbIH XaMTapcaH XydarnaaaHs!
KOMMaHWMH TYMUSTIaX 3axuvpnaap axwnnax bdancaH 6a A3uiH XerxnmiH
BaHkHbl MoHron yncap “Private Equity” 6omnoH “‘Venture Capital” xepeHre
OPYYNanTblH CaHTMMH 38X 333MIUIAT XEMKYYI9X TEXHUK 3OMMH 3aCTUMH YHOSCNAN
BOMNOBCPYYNax 36BMNex KOMMaH1ap axwniacaH XepeHre opyynant, ctpartery,
MEHEXMEHTUNH 36BMeX YWMUUNTI3HUA KOMMaHWUAH YYCraH Ganryynard oM.
B.Bat-OpasHs Hb CaHxyy OomnmH 3acrunH Wx Cypryynuir HArtnad 6o00x

BYPTranMitH 6akanaBpblH 33P3rTaNrasp TOrCCeH.

Mpemnym Hakeyc XK ‘2025OHMVMHaXMHﬂ&?aHHTaMﬂaH

Bycan ox1H KomnaHuy

HarTracaH caHxyyrinH y3yynanTyya

TorTBOPTOM X6rxun

©n3nncypaHrunH dpasHIUUMIT
TY3-UH xapaaT 6yC ruLyyH

On3nNCYPIHrUAH IpAdHIUMMIT Hb [Tpemunym Hakeye XK-unH TY3-uiH xapaat
ByC TuyyH Bereed HUNMraM, SAWUMH 3acar, XYPI3MaH By OpuUnH, Xe[ee ax axyw,
3PYY MIHOMMH CanbapT Cydanraa, YHIMr33 X X YArnanasp MaprawcaH Cognos
International LLC koMmaHminH YyCraH 6anryynary, MyMUaTrax 3axvpiaap axunianar.
Topasp HYB-biH Xerxmitk Xetenbep (UNDP), HYB-biH XyyxamiH Can (UNICEF),
HYB-biH XyH AMbiH Can (UNFPA), AsuiH XerxminH badk (ADB), OomxuiH Bank,
FOHECKO, EBporblHX0mn600 33par OMOH Y/ChIH 6anryynnaryynan600oH TorTBopTon
XerxmminH 3opunroTor (SDGS) XOnbooToM 3aCrUiH rasap, XyBUAH XIBLUIMIAH
xeTenoep, 60AI0rbH XYP33HA 15 XN cyaanraa, YHanras, CTpaTeriXenkyynanTuiH
YMrMIBNM33p axmnax 6arHa. SpO3HIUMMAT Hb MOHIOMbIH YHIMTS3HMA XONOOOHDI
(MEA) YycraH Gaviryynary 6a TY3-biH Japra 6eresf AMEPVKUH YHIMM93HMM
XONBOOHB! HAMMMUIAH HEMeeNIMAM XaMxux, Banrans OpuMH, HAMFaM, 3acarfianbiH
(ESG) canbapbiH ruwyyH, OMNOH YNCbIH YH3MMO3HUA XaMTbiH - axunaraab
Ganryynnara (IOCE), A31, HOMXOH JarnanH YHIMr33HMIA XOn600Hb! (APEA) yHanraar
M3PIKMMH TYBLUMHA XOMKYYI3X @XIbIH X3CTYYAUAH MULLYYH IOM. SPASH3UMMIT Hb
JIOHAOHMMAH SOMiH 3acrviaH cypryymmir (LSE) HUArMUinH cynanraaHsl apra ayiH
MarucTp, TarnaHabiH MaxuOorbiH UX CYPryynnr HexeH YpXUXYMH Spyy MaHL, XYH
aMbIH CyJanraaHsl MarucTp 33prasp TYC TYC TOMCCOH.
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BaHuurunH NaHsopur
TY3-unH xapaat 6yC rmiyyH

BaHuunruiH FaHsopwmr Hb Mpemuym Hakeyc XK-miH TY 3-uiH xapaaT 6yC ruwyyH
Bereen cTpaTtery 6a KOMMYHUKALWH YUFIaNa3p MaprawcsH bat ContowH
MapTHepc XXK-unH Yavpaax 3esnenniniH aapra, ‘CEQ” knybuniH epeHxunnery,
MoHronbiH  [ayHbl  Xon6oo, MEeHTOPLWUNUAH  3amyy  M3pPraxXuaTHYyauiH
XOTON6epunH T3PryyH, MoHronbiH Tycran OnuMnbiH - XOPOOHL! Y anpaax
3eBnenuiH  ruwyyH, “‘Global Teacher Prize’-uiH akafeMunH  TULWYYH,
CuHOuKaT dpunuiara H3IBTPYYIMMAH MOOEpPaTop, T3Pryyaax MIA33MUNH
CanTyydblH HUMTN3NY33p axunnagdar. Tapasp Xydangaa XerxnuniH bank,
XacbaHk, MOCIAK, LWyHxnan pynnunH yaovpanarsiH 6art axunnax 6ancaH
Typwnaratan 6ereen OanxuvniH SannH 3acrunH GopymbelH 2014 OHbl A3MXUIAH
3anyy MaHnavnaryaap wanrapcaH. B.MaH3opur Hb AnoHel OnoH YNchiH x
Cypryynunr Laxvum BusHecunH yaupanarbiH MarucTp, ABCTpanuiiH HoTpe
Hame Nx Cypryynuir GnMsHecuiH yaMpanarsiH MarucTpblH 33p3arTan TercCeH
Gereen AHY (Virginia, Yale), AHrnv (Oxford), ©MHen Adpuk (WITS, Cape Town),
Cwrranyp (NUS) yncyymaa yavpanara, MaHnannan, 604norbiH MHHoBaL, reo
YNC Tep, e6epuUnenTuitH MEeHEXMEHT YUIM3MI33P MIPraxIniH cyprantyynan
xXamparacaH MOHrofbliH YICbIH M3Pr3LLIC3H 36BMOX OM.
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TY3-UNH papragax xopoopn

TY3-MINH A3praaax XOpooH XxaMparaax rulyya

Tyc KOMMNaHW Hb KOMNaHWinH Tyxam XyynunH 81-4 3aacHbl garyy TY3-UnH 43pradaX Xopooabir 6anryymx ymn

axwmnnaraar Hb Xyyb 6010H XON6OrA0X XyPama HANLLYYNI3H 30XMOH Gairyymx, TannarHax 6anHa. TY3-unH naprafax xopoo FyuyyaniH Hap AnbaH Tywaan
MeH KOMMNaHWMH ancbliH Xapaa, OMoH YChIH XaH4nara, TypLwnarbir H3BTPYYI3X VYAH33C KOMMaHUMH 0330 ©. OpAsHaUMMar XopooHb! fapra, TY3-wiiH xapaaT 6yc rLyyH
% - % -l Banranb opyYmH, HUMraM, SOUNH . .
yavpanara, 6onvﬂoro, CTpaTeFI/II/IVH TyBLWKMHO BOH3-bIH XYpQSHlfII/I acyynang aHxaapd TY3-unH 2022 Oi—!bl 07 TooT p Fapu BUOHIO TY3-WiH 1apra, TY3-wifH xapaart 6yC riyyH
TOrTO0N0oop Banrans OPYNH, HAMFIM, 3acarnarbliH XOpPoor 6anryymx rypas Aaxb Xnnaas aMxuntTam axmunnax 3acarnarnblH Xopoo
6aliHa. TyC XOPOOHbI XyBb[l KOMMAHWIAH CTPATErUIH WAMKUTUAH XYP33H “XaMTbiH YH3 L3H F3C3H Cyypb 4. MeHxunmar TY3-1iAH ruwyyH
OMArONTLIH Aaryy Wydapra, XapuyLunaraTtan, Un To4 TyHranar 6amx 3apyuMyyabir TOOOPXONTX XepeHre opyynary B. Far3opur XopooHbl gapra, TY3-itH xapaaT 6yC FULLyYH
©0M0H opornuory Tanyydan bOH3-biH TannarHansir 60N10BCPYYnaH axunnacaH 6anHa.
Hap A3BLUYYI3X XOPOO ["apn BroHpoo TY3-unH papra, TY3-uinH xapaaT 6yC ruLyyH
BOH3-bIHVXOpOVOHbI YHAOC3H qmrn:?n Hb KOMMaHWH y1n €j>|<mr|vnaraa XYM3MXKXNH XUH anrapan 6a ?amranb Ole/lH{:l, A. Fakxysr B e
XYNIMXNH XUIH anrapan 6a 6anranb OpUnH KOMNaHWMH YN axXnnnaraaHn XapxaH Heneenx 6anraa, KOMnaHumH
YWN axunnnaraa XyHn apx 6@ HUArama, XyHWM 3pXx 6a HANFraM KOMAaHWAH VAN axunnaraaHn XapXxaH Heneemx ©. OpasHaunmar XOpOOHbI fiapra, TY3-WiH XapaaT 6yC rviyyH
Banraa, OposLOry Tanyyad KOMAaHWUMH YN axunnaraa, KOMIaHUAH COENA X3PX3aH Heneerx banraar XaHax, LIanuH ypamLyyanbiH Xopoo Fapy B1OHAO TY3-uitH napra, TY3-uitH xapaaT 6yC FULwyyH
yaMpOaxaac rafHa LaalibiH OM3HECUH TOFTBOPTOW, TAaCPaNTry 6ananbir XaHrax, 3pCaA3IVMH YOUPAnarsir uiyy
CaiXpyynax, XopeHre Opyynaruabir TaTaxas YArnaHs. s D] NI
B. laH30pur XopooHsbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC rvwyyH
AyOnTbIH XOPOO [lapv BroHOo TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruiyyH
I BaT-OpasHa TY3-UIH ruwyyH
Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH //& cv
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TY3-UNH papragax xopoopn

Banranb opunH, HUMIraMm, 3acarnanbliH XOpoOo

Bycan ox1H KomnaHuy
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BOH3-bIH XOP00 Hb KOoMMaHuiH Gairanb OpunH, HUMraMm, 3acarnan (‘BOH3")-biH anchiH xapaa, cTpaTeri, 60410rbIr TOAOPXOMIOX, X3P3rKYYNIX34 XaHaNT Tasux; BOH3-bIH LUMHI3P rapy MpX 6y Unr XxaHanara, acyyanyyabir XsHax y33X,
YYHUM faryy KomnaHunH BOH3-bIH Tanaapx anceiH xapaar 60NoBCpyynax, 3aaBap 36BNeMXUNT erex; atoynryn banaan, 6anrans OPUHbLIN XaMraanax, HUArMUiH XxapuyLLiara, KOMnaHuiH 3acarnansiH Tanaapx KoMnaHnnH 60410rsIir
TOOOPXOWMOX, TYYHL WaapanaraTan HaM3aNT eepynenTyyaunr opyynax; TY3-UiH ruiyya 60M0H MYNLSTraX yAMpAnarsiH Cyprast, TacpanTryin MIPraWnniH ecenten XAHanT TaBux, Xyyb TOr TOOMX, 30XULLYyNanTeIH Waapanarsir garax
MepAex BOANOro, XypaM, rapbiH asnara, €C 3ynH oyPMUIr 60NOBCPYYNaXx, TAr33PUNH X3P3IMKNATUNAT XAHaX, TY3 60M0H TYYHWUI XOPOOObIH YW axunnaraa, TY3-uiAH ruwyyaunH OpyyncaH XyBb HAMPUIT TOTFTMOM YH3MX, TY3-4 36BnemxX
raprax yyparTai. BOH3-bIH XOp00 Hb TY3-WiH riwyyH Y.MeHxumumar, TY3-uinH xapaaT 6yc ruwyyH ©.0pasHaunmar, TY3-uiH gapra (xapaat 6yc) lapu BruoHAo Hapaac GypaAcaH rypBaH rwyyHTa 6ereen ©.9pA3H3UYMMAT Hb TYC XOPOOHI

[apra oM.

LlanuH ypaMLuyynsbiH XOpoo

LlannH ypamLyynnbiH XOPOOHb! TY3-nitH ruliyya, yuaTrax
3axupan,rynuaTrax yaMpanarsiH LanvH ypamilyynarn, HoXeH 0OnroBopTon
X0N6OOTOW 30XMLLYYNanTbir TOOOPXOWNOX, XAHANT TaBux, eHOepP yp
YagsapTan TY3 60N0H MyMU3TraxX yApAnarsir ypT XyrauaaH xaaranmx
axunnyynax saaMmaap xyBsbLLaa 333MWUIYAUNH aLLrunr nx dannrax
EPOHXMI 30PUNTbIH XYP33HL 34r33p 3PpX OyXmn anbaH TyLwaanTHYyOblH
YPaMLUYYMMbIH X3N63pP, X3MX33 Hb 30XUCTOV Banraa 3Caxmmnr
X6[BNMEPUINH 3aX 393MMNH XONOOor 40X Hexuen bandana yHA3CN3H
YH3M3X YYP3rTan oM. LlanuH ypamlyynnbiH XOpoo Hb TY3-UNH ruwyyH
AlaHbong, TY3-unH xapaaT 6yc ruwyyH 6.9pasHavummar, TY3-unH fapra
(xapaaT 6yc) lapu BroHao Hapaac BypACaH rypBaH r1LyyHTa Gereen
©.0pA3H3UNMAIT Hb TYC XOPOOHbBI Aapra oM.

Mpemnym Hakeyc XK \20250HmvhnaanﬂweaHuTaMﬂaH

AyanTbIH XOpOoO

Bavryynnarag yp AyHTa% OOTOOL XAHANTbIH TOr TONLOOr 61 60rox
Oytoy OM3HECUINH VP alnrTar 3axXmpaH 3apLLyynax JOTOOA XAHANTbIr
X3P3MKYYN3X, KOMMaHWMH 34 XOpeHr Unr xamraanax, HArTnaH 6040x
OYPTIINUNH 30XMX BYPTIaM XOTN6X, CaHXYYTMAH MOO3MTNIH YHIH

36B, HanaBapTan 6ananbIr XaHrax, TYYHU3H YA axunnaraaHsl ron
Y3YVYI3ATYYOUNE XapbLlyynax 33p3ar CaHXYYrnH 6yC acyyanyynran
XONBOOTOM BU3HECUNH YAMPANArbIH AOTOOL XAHANTLIH TOMTONLLOO, EC
3YMH X3M X3MX33r 61K BONTrox, xadranaxam YArnacaH caHan 3eBIeMxummnr
TY3-araprax yyparTan. AyouTeiH XOPOO Hb TY3-uinH rullyyH bat-OpasHa
60noH TY3-unH xapaaT 6yc rnwyyH 6omnox B.laHzopur, TY3-1nH fapra
(xapaaT 6yc) Mapm B1MoHOo Hapaac ByYPACaH IypBaH MLLyyHTaM 6ereef
B.faH30pWI Hb TYC XOPOOHbI Aapra oM.

Hap AaBLWYyynax xopoo

Hap 03BLLYYN9X XOPOO Hb TY3-UMH Cyn OpOH TOOr Hexex KoMnaHna
Waapdnaratan Maanar, yp YaasapTan Hap O3BLWUMMYONNT ONX
TOLOPXOWMOX, TAAraapunr TY3-4 TaHunLyynax, caHan, 3eBnemx raprax
YYP3IrTan. Hap O3BLLYYN3X XOPOO Hb TY3-UMH ruiyyH AfaHxyar, TY3-1nH
xapaaT 6yc ruwyyH B.raH3opvr, TY3-uiiH aapra (xapaat 6yc) lfapu buoHao
Hapaac BYPAC3H rypBaH rywyyHTan 6ereen B.faH30pur Hb TYC XOPOOHLI
fapra tom.

»
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TY3-UH XypnbliH YN aXxunnaraa

TY3 Hb 2025 oHA HUMT 5 yaaa xypanacaH 6ereen 2025 oHO HUWT 52-H WWIAAB3P, TOrTOOS rapraH taTtanraaxyymk
axuvnnacaH 6anHa. Xananuax WMMOB3PN3C3H acyyanbiH aryynryyabiH XypasH4 KomMnaHunH 2024 OHbl caHXyyriiH
FYWLSTIOM, XUIUAH 3LCUIH YWN axunnaraaHsl TannaH, KoMnaHna 333MLLmnxK 6y aHMMMH XyBbLLaaraa apryynsH
xydangax aBaxblr KOMAaHWac Waapaax SpxXunr Xaparkyynax, TannaHT xyrauaaHa KoMnaHm 60MoH OXWH
KOMMaHWyLblH YN axunnaraa, rynustrax yampanarsiH 60M10H KOMNaHWnH 3acarnarsiH JOTOO4 acyyanyya,
COHMPXITbIH 38PUNUMITIN XML XMUNX 30BLUSSPEeN ONroX, HOMAOM alnr XyBaapuiax 3Cax 33par Tepen bypunH
acyyanyyablr XananusH, WMAB3p TOrTOON rapraH axunnacat.

Ywvn axunnaraa

TY3 xypanacaH 100 5 7 4 4 5
Xypnaap XananLucaH acyyasblH TOO 24 37 39 43 52
XyprbiH 1pLL, 100% 100% 100% 100% 100%
XapaaT 6yC rmiyyAUH XypIibiH MpLL 100% 100% 100% 100% 100%

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH
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TY3-UINH HapUiH BUYrMnH Aapra

2025 oHA TY3-UNH HapWnH BuyriinH gapra He TY3 6onoH TY3-uiH xopooaon 3acarnasnbsiH acyyanaap 3esneres,
M3023371371 ereX, KoMmnaHuinH 604710 biH 6apUMT 6U4YMT, OTOOL XYPMbIH X3P3MKUATIO XAHANT TaBux, KOMNaHWH
XyBbLLaa 33aMwmrumg, TY3, TY3-uiH Xxopoon BOMNOH OXMH KOMMaHWyablH TY3-eec rapax Tor ToofbiH TOCAUNT
B0oNoBCpyynax, Xypnbir 30XMoH 6anryynax, XypnblH TaMO3MN3M XeTneX, TY3-UiH rUWyYANNH CYpranTbir 30XMOH
Banryynax, KOMnaHuinH yH3T LLaac, TYYHUAT 333MLUUTYANAH OYPTIaMUNAT X8TN6X, TOPUMH 30XMLLYYNnax 60MN0H YHIT
LLaaCHbl apusxaa, Tendep TOOLL0O, XaAranamxunH Ganryynnaratam Xxapunuax 33par axibir XUXK MyrnuaTraCcHI3C
rafgHa KomnaHm 60M0H OXMH KOMMaHWYAblH XYP33Ha 6aTnaracaH 60410 biH 6apUMT BUHrMIAT ONOH YNCbIH
CTaHOapT, ONOH yNcad TYraaMan awnrnargaar rapas KOHBEHLS TyCcracaH aryynraap TOAOPXOWnox, KoMnaHuinH
3acarnan, apCasnMMH yavpanara, KOMnianHChiH TOr TOMLLOOHbI X3P3MKUATUNT YHIMIX Wanryyp y3yynanTumir
TOLAOPXOWMIOXOA Waapdnaratat MaA33MMNAT LYY YK, 38pYYHUI LUMHXWUNT33 XUMCIH Beree Llaaluua HaraAcaH
TOrTONLOO BYPAYYN3aX, CaHan, 3eBnemx bonoscpyynax, TY3 6010H TY3-U1H XOpOoOodbiH YN axunnaraar yp
OYHT3M ABYYNax axX/blr XWX MYULSTrOX39p Tenesnee 6anHa.

Opx 6yxuit anbaH TylwaanTtaH

TY3-uUnH fapra, rywyya, HapuniH buuruiH gapra, NymuaTrax 3axvpan, CaHxyy XxapuyLcaH 3axvpan, Yiun
axunnaraa apxancaH 3axmpan Hb KoMnaHumH apXx 6yxuin anbaH TywaanTHyya oM. KOMNaHWiiH 3px 6yxumn antaH
TywaanTHyyaan 2025 oHA ONrOCOH CapbiH LLanvH yYpaMLLYyYAbiH X3MX33I TaTBAPbIH OMHEX YHUMH AYHM33p
farwiaH JoOpX XYCHIr T34 Xapyynas.

XIMXMX HIMK

CapblH YHAC3H LLa/TMHIMIAH X3aMX33 (Terper)

10,000,001 60/10H TYYH33C O3l 6
5,000,001-10,000,000 0
0-5,000,000 5
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KoMnaHuiiH 3acarnanbiH KOAeKc

CaHxyyrmmH 30XmLLy ynax XopooHOOC rapracaH 2025 oHbl XWnninH KoMnaHWmH 3acarnasbiH KOAEKCUH X3P3MKUATUNMH YHINM33HWW TannaHa [Npemnym Hakeyc XK 91.67%6-UH YHaNr33 aBy, H33MTTaM XyBbL,AAT KOMMaHWyAbIH AyHaaac 17-p
BaipaH 3paMO313aranas.

2025 oHpa KoMnaHuinH 3acarnanbiH KOAEKCUH X3P3MKUATUNH OHOO 6MHEX OHbl MEH YET3I XapbLLyynaxaz, WXus, 60NOMXUT 72 OHOOHOOC 66 OHOO aBCaH y3yynanTTan 6anHa. by KoMnaHninH 3acarnansiH COENbIr 63XXYYNax, XyBblLiaa
333MLLNIYMA BOMOH XBPeHre opyynardbiH 3px alWrnnr xamraanax YArnang TyyLwTar axunnacaH XaBasp 6anHa.

AB6an 30XMX HUAT YH3Mr33HUN XyBb

YH3Mra3HUM XyBb YH3Nr33HUN XyBb
Aryynra OHOO ABcaH oHo0 2023 2023 ABcaH 0oHOO 2024 2024 ABcaH oHOO 2025 2025

TY3-unitH 6yT3L, 30XMOH 6anryynant 12 12 100% 8 67% 10 83.3%
TY3-UNH 03prafax Xopoom, TIAr33PUNH YUr YYpar 10 9 90% 9 90% 7 70%
Tannarnan, MaasannuinH un Tog 6annan 6 6 100% 5 83% 5 83.3%
AyaunT, XAHaNTbiH TOr TO/LLOO 6 S 83% 6 1009 6 100%
OpcpanuiiH yonpanara 8 8 1009 8 100% 8 100%
Opx 6yxun anbaH TyLWwaanTHbl LLanvH, ypaMmLlyynarn 6 6 100% 6 100% 6 100%
Opornuory TanyyablH 3px awmr 8 8 100% 8 100% 8 100%
KomnaHuiH coén 6 6 100% 6 100% 6 1009
XyBblLLaa 333MLUNMYANIH SPX 10 9 90% 10 100% 10 100%
HarpcaH ayH 72 69 95% 66 91.67% 66 91.67%
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TOrTBOpPTON XOrKJIMNH 30pUNTYYyAaL
OpPYY/K 6y XyBb HOIMIP

HarACaH YHOSCTHMI BalryynnarsiH caHaaunaH xaparkyymk 6y TOrTBOPTOM XerkniiH 30punro (TX3) He XyH TOPENXTeHA UMYy CaixaH, TOr TBOPTON MPI3AYMA XYPIXUMH T4 XOMKI66C XIHUMAT Y YT XOLPOOX, YNAIIXTYIH TONeeX UnH
SPM3N33MA TAMYYNICIH O3MXUN HUNTUIH, XaMTbIH XYYMH YapManiT oM. [asH O3NnX1AH YIC OpOH Byp aMmnanT erceH TX3-H 6apuMT BUunr He 17 30pniro, 169 30punTeiH XYP33Ha Sayypan, Tarl 6yc 6andan, yyp aMbcranbiH eepuynent, banrans
OPYHbI JOPOWTON, 9HX TarBaH, WyOapra €cC 33par COPUNTYYAbIr aBY y343r. TX3-uir brenyynaxag 6yx Oponuory TanyyasiH yYYpar aMmnant, Xy4nH YapMannT vyxan 6ereef Npemmym Hakeyc XK Hb B1U3HecuinH ctpaTeru, OyTasr AaXyyH,

YVINUNAAT33raap AaMXyyaH XaMrviH UX HEeMee Y3YYmk YaaHa rax Y33 6y eepuiiH TX3-yyObir TOOOPXOWNCOH.

TX3 XyBb H3M3p TX3

XyBb HAM3p

HEHOEPWAH 30
5 TIrW BAAZNLIC
HKAHTAX

2025 oHbl bargnaap 61a 100 WwrHs canbap A3ArYYp HI3X, axribiH 6anp yyCraH, 16 6yc HyTryyaan ywn axunnaraaraa g

ANYYPABIN
YCTTAX

M?’ﬁ‘w Tamx, YnaaHb6aatap Xoton 443, opoH HyTarT 102, HUMT 545 canbap A3NryypTanrasp Yy axunnaraa asyymx 6anHa.

2025 oHbl TOO BapuMTaac xapaxag MNpemuym Hakcyc XK-nH HAAT axunTHyyAbiH 70,59 Hb aMarTan, 29.5% Hb 3parTan
BanHa. YapAnarsiH TYBWWH A3X XYVCUMH XapbLiaar aBy y3B3/1 3M3r TaN aXWNTHbI 33M13X XyBb aHXaH, AYHL yaMpOax
TyBLUMHA 509, rYNUITraX YAMPANArslH TYBWWHL 303 TAM aXUMTHbI 33N13X XyBb 53.3% 6alHa. 3parTait, aMarTan
AXMNYABIH LLAMMHIMH XapbLlaa 6yx TyBwnHA 1:1 6anHa.

WATASTRAT T 7T

2025 oHp HnT 545 rapyn canbap snryypasp egep 6yp 200,000 rapyn yrununyynard yununyymx, 100,000 rapym b
WMPX3r 63ATIrIC3H X0 6OPIYYncaH 6eree Cymxaa A3NTYYPUNH XaMXI3H 6opyynaraax 6y HAAT XOOMHbI '
44,8 xyBunr CU XOOMHbI YVMNAB3IPT YMNAB3PN3A3M 601 55.2 XyBUMI AOTOOAbIH XOOM YMNAB3PIAMY ax axymH HarKyY4
HUNYyNaar banHa.

CU 545 canbapaap apyyn axyvH Wwaapanara xaHracaH apuyH LLIBPUNH YNUNNITI3raap XaHrax, yC XaMHIX M3AP3ryTan
yraanTyyp 60M0H CyyATYYypPbIH YCHbI TaTanTbir 509 -p 6yypyyncaH apra xamxaa aBcaH. YW axunnaraaniaa yc
X3MH3MTTIN TEXHONOM NI CYYPUNYYNax apra XaMxaar aBcHaap 1 cas Terper TyTam Aax 60pnyynantan HoOr 40X YCHbI
X3P3rN33ar BMHEX Xu1Naac 31 MTpaap Byypyynx Yaanaa.

— 2025 oHa MpemuyMm Hakeyc XK-mitH XyBba HUMT 20 X00N 63NTI3H HUANYYISrYTIN XaMTpaH axunnax tanraa 6a HAnNT
DaMMUX HUNYyNaryminH 85% Hb HACCP 6aTanraaxunT OpCoH banHa.

« 17 Humnyynary HACCP cTaHoapThir X3p3arky Yk 6aTanraaXkunTblH rapymnras aBcaH

+ YnacaH 3 Hunyynary HACCP Xaparkyynaxasap TenesneH axunnax 6anHa.

2026 OHbl aXHUI ynupan HUAT HunyynardmnH 90 xyBb Hb HACCP cTaHOapT Xaparkyy/caH barixaap TernesneH
axunnax 6avHa.

SpuUMM Xy4HKIN X3p3arnaar BOH3 cyypb xumn 60nox 2020 oHTOM XapbLLyynaxaf, 1 casd TerperunH 60pnyynanT Xumnxas
3apLLyyngar apunM XyYUHUN Xaparnaas 2.9 gaxuH byypcaH banHa.

+ 2025 oHbl “3anyydyynan 33nTav axun onrory’ - 0op Lwanrapas.

« 2024-2025 oHp cyprantbiH 6ar 23,852 axumntana 129,158 xyH uarunH cyprantsir 840 rapyv yaaarniiH JaBTamxTan
XYPraxas.

+ 2024-2025 oHA cyprantad cyycaH axunTHyyaaac 1,321 axuntaH kapbep 33parian XeH4NeH Yirnang axvcaHd 6on
60C00 YMrnang 412 xyH anbax Tylaan A3BLICIH.

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

BOrnHOCrocoH acBan By TaH Llaraap Xe4envep apxamk 6yn oloyTaH 3anyyuyya 50 rapym xXyBunr 333 6aviraa
Bereen ANNIaHX ONOHX Hb 18-34 HaCHbI 3anyyyyya 6aviHa. KOMNaHWUiH 3yrasc axunTHbl aloynry 6ananbir xaHraxag
UM I3C3H ONOH apra XaMX33I aBY XaP3rKYYNCaH. YYHA: ByX Aanryypunr kaMepyyrnx, canbap Aanryypyyasa ran
TYMM3P YHTPpaax Lyypxan Tenesneree 60MN0BCPYYIIX, ranbiH TOXUXUNTLIH apra XaMXa3 aBy axwunnacaH. Xapyyrn
XaMraananTbiH KOMMNaHUTar rapaa 6anryymk xamraananT Ayyaax TOBUYMIAT JapCHaac xonw 10 MUHYTbIH JOTOP
XamraananTblH 6ar npaar. CU X00omHb! YUNAB3P, 2 TYF33ATUNH TEBYYAUNH aXUITHYYL, OPPUCHIH 7 XOHOT BYp rapyyp
TOFTMON ABAAr aXUNTHYYL FOHITUMH OCMbIH faaTrani xamparaaar. XABSA cypranT, CnopTblH TASMUISHWAT TOMTMO
30XMOH Bavnryynaar 6eree Har OypuH XaMmraanax xaparcniasp TOrTMON XaHragar.
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KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec Bycan oxviH KoMnaHny TorTBOPTOM XOMXUN

TorTBOpTOI XOrKNUH 30pUNTYYyaaa
OPYY/IK 6Yyi XyBb HIM3p

TX3

XyBb H3M3p

9 MHHOBALI

SON0H

[0 BYTRMAT
RETETIY

1. HunT 830,000 6ypTranTan xaparnary, eaep TyTMelH 200,000 nasBxTam Xaparnardytanrasp xerxmx oy CU
aNMNKINULLHUIAT X8 XKYYIC3H.

2. CUnwnyynaryaunH Vendor Portal, axunTHyyasiH Employee Portal, xypranTuiH 3axvanta xynasH asax 6ypTrax
CUCTEM, YN axunnnaraaHbl YHOC3H CUCTEMYYANNH XOOPOHObIH UHTErpaLMH XerxyyrianT 60M0H 6aHIbIH X3BUNH
axunnaraa, HaM3aMIT CamXpyynanTbIr XaHrax axunnad, MOHIOMbIH X3p3arnaryasn A3BLUXATST TEXHOMOT UMH
WWALNYYOUAT XYPracaap 6arHa.

3. Stora V2.0 Yycran 6anryynaracaHbl 3 xununiH omroo yrtaH Ctopa LieHTpan XXK Hb CUCTEMUIH BYP3H LUMH3UNANT3
xunH V2.0 xysunbapaa TaHWILLYynaB. Y LWAH3HUIICIH XYBUNOaP Hb X3P3rNardun, Uiyy OMIroMXTON OM3anH,
MPOLLECC BONMOH X3P3rNaryaniH 33T XYCINTIA HUMLLCIH LLOO LWKMH3 6 Aanryyp 6onox lkea, Apple, Costco, Sephora,
Nike, Victoria Secret-nnr Harras.

10

T3T1L BYC
BARILNBIT

BYY

PYYNAX

2025 oHbl 6ananaap Mpemmym Hakeyc XK-a XerkminH 63pXWaanTam axunTtaH HUAT YHAC3H aXUNTHbI 8,9%-unr
933X 6anraa Hb MOHIOM YNCbIH Xe A6NMEPUIH Tyxam XyYnuUnH 144 Qyrasp 3ynnunH 144.2 nax 3aant 6ytoy XerknnnH
B3PXLLI3NTIN MPFr3AUVH XeOeNMep 3PXI3NTUIH Tarnaap axun Onroryna Tasbaar YYPartam 6ypaH HUMLLX 6anHa.
XOrKMMH 63PXLIS3NTIN MPraa XeAeNMePUMH Tyxau XyynniiH Aaryy 60rmHOCroCoH Laraap axunnagar. AXIbiH
6alPHbI 33PbIF XOMKMINIH 63PXLIS3NTIN MPraa3a XYPTISIMXKTIN TYFrI3X YYAHISC XOMKMNH O3PXLLISIMTIN MPradniH
XONBOOHYYATaN xaMTapy axunnaaar.

HacaHa Xypaaryn XyyXa34 HaCHbl XA3raapnantTan Oy T3ar 4axyyH 600X 3M1eKTPOH BONOH yTaaT TaMxu, COrTyypyynax
yHOaa xXydaniaH aBaxaac ypbauniaH CIPrnmK MpraHum B1uumnr GapuMTbIr Wanrad Xynannaanaxan ypvancad
“Y3yynaaa ©ree” asHbIr Xap3arKyyncaH.

‘Coén TaHaac axanH3" HUrMUAH aaHbIr LiargaaruiiH EpeHxini Fasap CU 60noH GS25-Tan xaMTpaH aMxunTTan
X3P3MKYYNC3H. OHAXYY asH Hb HUNTUMH COEM EC CypTaxyyHbIr A33LWAYYIX, UIyY 3enaar, 6ycaatan Unyy XyHO3TranTam
XapunLaar canxaH HUMrMUAr 6yTa3axa4 ONOH HUMTUKI ypuancaH 6ereef gasxapacaH Tooroop 65,278,300 xyHA
XYPC3H TOMOOXOH asHbl Har 6ONCOH.

Cropa LieHTpan XXK Hb TorTBOPTON XOrXuiH 17 30punrbiH XypaaH StoreForGood Tecnnir axmiyymx, Xor Xaaransir
6aracrax, 6avranb 33NT3aN X3P3rN33r A3MXKUX 30PUNTrOTON axunnax 6anHa. Yr Tecen Hb XyMYYCUNH XaMriH

OYTYY X3P3rN3H Xasaaar, Xaparuaaryn Xyaanaad aBaniT UX XUALST, YWIAB3PISX HeeL, O60M0H banrasb WNHM3X XOp
XOHOON UXT3 BY T3 A3XYYHUIT XOOPOHAO0O CONUILIOH X3P3rNax 3aMaap HaCbIr Hb YPTaCrax Xor Xasarasnbir 6aracrax
30puUNroTon 6ereep CTopa.MH 60MOH CTOPABbOKCbIH A3 OYTLMIAT awmnrniaH HOM, XYyXOUAH TOrT00M, XyBLAaC 33p3ar

30 3yMNCUIT CONUNLOX BONOMXMIAT ONrodor. Llaawma conmnLLoxX 6y Ta3ar AaXYYHUA XYPI3T HAMIMAYYIIK, X2p3rnaar
ypTacrax, 34 Xap3arCiniH XOp XeHeeNunr 6yypyynax WnH3 TOEHAUNT XOrxKyYNax3a3p 30pbxX 6anHa.

Mpemnym Hakeye XK \20250Huanaanna@aHuTaMnaH

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

TX3

Xascpant 68

XyBb H3M3p

2025 oHA XYPranTuitH ynnumnraar erneeHuin 04:00-08:00 LaruiH XO0pOHA T33B3PN3X YW axunnaraar YpramkiyynaH
X3P3MKYYMK 6anHa. XOTbIH 3YYH X3C3rT 6anpnax XynTaH X3MXIHWUN TYTrI2NTUNH TEBESP AaMXYyYaH Xepryyp dyxumn
MalnHaap efep 6yp 80,000-100,000 xXyHCHWMIN BYT33r A3XYYHUIT, BapyyH 6MHE A X3C3r T 6avpnax epavnH TYraanTuiH
TOBOOC 3HMIH a4aaHbl MalWMHaap 64ep TYTMbIH XYHCHWI By Ta3r AaXYYHWUIAT canbap A3NryYPYYASA XYPrax 6arHa.

OH3XYY XYPranTUH X6 4eNreeHmn 30XULLYYNanTbiH VP AYHA TI3BPUNH X3P3rCNUMH 30PUMX X8A8NTe6HUI TOOT 3pC
Baracrax, TYraanTUH LLaraa TYMHKP3MTyi yesp 30XMOH BanryyncHaap T3B3pNaNTUNH Xyrauaar 4 AaxuH O0rMHOCTOX,
waTaxyyH 3apLyynantsir 80%-1ap 6yypyynaH, araapbiH 60X1PAON 6ONOH XYNIMXKUINH XUIAH SNrapbir M3A3M ASXYLL
BaracraH axunnax 6anHa.

1o

EYYFAR MRIREIH
BHD CHETEMMAT
MAMPAARAY

Hanryyp 6ypa TepenkyyncaH XOrunH cas 6anpyyix, XOOMHb! Xasdr ANbIr raxanH GepmMa, awmriacaH ToChIr
CaBaHrMMH YWMNOB3PT, LlaacaH xanpLar pynoHbIr 4axnH 60NoBCpyynax YWMnasapyyasa Hunnyynaar. bycan naxvs
awmrnaraax 60noMXKry Xor XaarAnbir FaP33T TOXVKUNT YANUNAT33HUN KOMMaHWy [ AON00 XOHOr Byp adumx, apuyTran
XanaBaprywxyynanT TOrTMOM XUAAST.

322nuitH 6aTnaH AaanTbiH caH Hb KanntpoH 6arHk, Mpemuym Hekeye XK-Tan xamTpaH CU KOHBUHWEHC O3MTYYPUIH
(dpaHYan3 IPXMNI XeHrenenTTan, 6aTnaH faanTTav 3337133p aBax OONOMXUIT BYPLYYNaH axunnax banHa. 2025 OHbl
Bananaap HUNT 32 BU3HEC 3PXIArY AMIr Tan 3.4 TaPOYM TerperuiH 3331 0Nroo 6anHa. XunumH 8.88%-miH XyyTau,
140 cad XypTax TerpernimH 393 Hb AM3rTan BU3HEC 3PXN13ryas 60rvHO XyraLaaH XyBuUiH BU3HECI3 aXNYYN3X,
BPrexyynax 6ONOMXUIT ONrOX, XEHAEPWUIH Tar W BanANbIr XaHraxa YirnacaH TOMOOXOH anxam 60 6anHa.
OH3XYY TYHLLN3M Hb MOHMOMbIH YNaMXianT OU3HECUIH X3B MaATUNT 88PUNITK, M3 TANYYYAUMH MaHNaNMbIH LUXHS
KUK TOFTOOH, 2024 OHOOC 3XN3H OPOH HY TIVH 3M3ITaM BU3HEC IPXAMYA3A 393NUNH XYPTIIMKUNAT HIMSMAYYNIH
axunnax 6anHa.

@)

»



Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl 1N axunnaraaHbl Tannaq

H 3 rT raca H Ca H var M ﬁ H CaHXyyrnnH xapbLLaa y3yynanTtyya

HarTracaH opnoro, yp AyHrMmH ToBY TannaH

V3VV." anTVVp' M ﬁ H To B LI HarTracaH caHxyyruiH 6ananbiH Tannax

> HartracsH MeHreH rynnrasHum TamnaH

Ta H M n Llyyn ra > HarTracaH eMynnH eepunenTMmnH TannaH

> XyBbL@aHbl YHWNH XeaenreeH 2025
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CaHXyyrmmH xapbuaa
Y3YYNINTYYA

HwiAT LaB3p 60pnyynanTbiH LisBap awwur, Ta3pbyM ¥ HWiAT xepeHre, Tapbym ¥ Ynn axunnaraaHbl MOHreH
opnoro, Ta3p6yM ¥ rynnras, Tapéym ¥
796.4 47.4 438.3
27.2 71.9
598.4 313.9
54.5
390.5 327 193.5
2.4
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
BopnyynanTbiH opnioro LiaBap awmr XepeHrumnH ereex, % HWAT awrniH MapXwuH, %
15.10% 6.20% 18.50% 18.60%
cv cv
92.43% 75.19%
-16.90%
5.90%
2023 2024 2025 2023 2024 2025

»
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HarTracaH opnoro, yp AYHrMnH
TOBY TaunaH

(Cas Terpereep) 2023 2024 2025
layoutnaracaH/ layoutnaracaH/ layoutnaracaH/
HuAT LaBap 6opyynanTbiH OPIOro 390,497 598,379 796,417
BopnyynanTtbiH epTer 367,484 487,853 648,571
HuAT awur 23,013 110,526 147,846
HUAT almrniH xyBb 5.9% 18.5% 18.6%
Ywn axunnaraaHsl 3apaan 13,235 29,477 55,514
XTOXBAWMUr 9,778 81,049 92,332
XTOXSALMMAH XyBb 2.5% 13.5% 11.6%
Onaraan xopornon 27,436 32,898 45,694
MeHreH 6yc 3ynnc - ona/ (raps) 1,832 21,639 2,833
XTOAwWwUr (15,826) 69,790 49,471
CaHxyyxunTuinH 3apaan 17,506 19,438 23,742
TaTBapblH ©MHeX awur (angargan) (33,332) 50,352 25,729
TaTBapbiH ereex (3apaan) (626) 2,950 (1,435)
LisBap awwur (angaroan) (32,706) 47,402 27,164
LlaB3ap awumr (anmaranbiH) XyBb -8.4% 7.9% 3.4%

(Y
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HarTracaH caHxyyruvH
6ananbiH TannaH

2023 2024 2025 2023 2024 2025

/Cas Terpereep/
layoutnaracaH/ layputnaracaH/ layputnaracaH/ layputnaracaH/ layputnaracaH/ layputnaracaH/

/Casq Terpereep/

OpranTuH XepeHre 40,170 78,429 116,044 BoruHo xyrauaat ep Tenéep 116,173 116,242 166,442
M6Hre, TYYHTaM adunTrax xepeHre 2,981 10,432 21,732 [aHcHbl erner 42,916 56,829 73,046
[aHCcHbl aBnara 641 6,042 10,320 BorunHo xyrauaat 33an 19,970 25,360 41,508
Bapaa matepwvan 28,250 47195 67,460 Bycan 60orvHo xyraLaat ep Tenéep 53,287 34,053 51,888
Bycan sprantunH xepeHre 8,298 14,760 16,532 YpT xyrauaat ep Tentep 91,591 94,900 157,664

OpranTuiH 6yc XepeHre 153,325 235,502 322,289 YpT Xyrauaar 333/ 33,882 23,888 79,300
BueT 6010H BUET BYC XepeHre 90,194 157,907 229,177 Bycan ypT xyrauaat ep Tentep 57,709 71,012 78,364
ALLIMrIax SPXTIN XOPEeHre 50,535 60,569 79127 O3aMNH emy (14,267) 102,789 14,227
Bycan apranTtuitH 6yc XxepeHre 12,596 17,026 13,985 OHIMMMH XyBbLLaa 81,777 111,425 111,425

HUWT XePeHIre 193,495 313,931 438,333 XanaacHbl XyBbLLaa = = (5,050)

Hamx TenernceH kanvrarn 13,821 45,758 33,134
O34MMH eMUnnH Bycaf Xacar 319 319 319
XAHaNTbIH 6YC XyBb OPONLOO - 8,873 17116
XypuUMTaracaH awmr (110,184) (63,586) (42,717)
6P TE/1B6P BA 33M1NH OMYUMH OYH 193,495 313,931 438,333

cv
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

HarTracaH MeHreH rynarasHuv TannaH

/Cagq Terpereep/

Bycap oxvH KoMnaHuy g TOrTBOPTOW XXM/

HarTracaH caHxyyruiH yayynanTyya

2023 /ayoutnarpcan/

Xascpant

2024 JaypuTnaracaH/

73

2025 /ayputnarpcaH/

YHOC3H YW axunnaraaHbl MeHIreH rynnras

MeHreH oprorbiH AyH (+) 429,705 698,564 892,450

MeHreH 3apnarbiH ayH (-) (427,286) (644,091) (820,888)
X0OPOHAbIH TOOL0 (+/-) 27,921 - 310
YHAC3H YN axunnaraaHbl L3B3P MOHIOH rYNAra3HMN AyH 2,419 54,473 71,872
XepeHre opyynanTbiH Yin axunnaraaHbl MOHMeH rynnras

MeHreH oporbiH AyH (+) 109 5,165 436

MeHreH 3apnarbiH ayH (-) (33,646) (38,183) (93,032)
XepeHre opyynanTbiH Vil axunnaraaHbl L3B3P MOHIOH MYMIraaHWM AYH (33,537) (33,018) (92,596)
CaHXyYrnH ynn axmnnaraaHbl MOHIeH rynnras

MeHreH oprorbiH AyH (+) 33,907 65,739 584,598

MeHreH 3apnarbiH ayH (-) (31,903) (79,612) (552,415)
CaHXYYruiH yin axunnaraaHbl LL3B3pP MOHIOH ryNArasH1Mn AyH 29,925 (13,873) 32,183
MeHre, TYYHTa1 aaunTrax XepeHruiH rafaa BanoTbiH XaHLMIH 30pyY (107) (131) (158)
BYX LL3B3P MEHIeH ryinraa (1,300) 7,451 11,301
MeHre, TYYHTaM aaunTrax XepeHruiH 3XHWA YNASrA3N 4,281 2,981 10,432
MeHre, TYYHTa1 agunTrax XxepPeHruiH SLCUINH yNa3raan 2,981 10,432 21,732

Mpemnym Hakeyc XK \20250Hvanaanna@aHuTaMﬂaH
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HartracaH eMYnH

©0epPYJIeZITUMH TaunaH

/Casi Terpereep! OHrMnH XanaacHbl Hamx TeneraceH O33MWUrYanH eMumMiH  XypuMTtnargcaH XAHanTbIH 6yC XyBb HWAT 33aMWwmryanmnH
XyBbLLaa XyBbLLaa KanuTan 6ycap xacar anpargan OponL.oo oMy
2023 oHbl 1 gyraap capbliH 31-HWM ynaaraan 81,777 - 13,821 319 (77,478) 18,439 - 18,439
TannaHT XUNunH angaraan - - - - (32,706) (32,706) - (32,706)
2023 oHbl 12 nyraap capbiH 31-Huii ynaaraan 81,777 - 13,821 319 (110,184) (14,267) - (14,267)
TavnaHT XUMWUMH awwur = = = = 46,598 46,598 804 47,402
[apracaH aHrmmH xyBbLLaa 29,648 = 32,020 = = 61,668 2,367 64,035
S s : : : : :
AXWI FYMNra3HUM 3apaan - - (83) - - (83) - (83)
2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hu ynaaraan 111,425 = 45,758 I (63,586) 93,916 8,873 102,789
TavnaHT XWUMWUAH awuvr = = = = 24,699 24,699 2,465 2764
ByLLaaH xyaanaaH aBcaH XyBbLiaa - (5,050) (12,624) - - (17,674) (17,674)
A s : : : 530 (3550
2025 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui ynaarasn M,425 (5,050) 33134 319 (42,717) 97,111 17,116 14,227
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Aryynra KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyruviH y3yynantyya XaBcpant 75

XyBbLlaaHbl YHUWH
xepenreeH - 20250H

2025 oHbl 12-p capbiH 31-bl 6ananaap KoMnaHniH 3ax 3331inH YHaNra3 353 Tapbym Terper 6ancaH

6a 3H3 Hb MXB-WIMH 3aX 333MUNH YHANT33rasp 10-p GarpaHa 3paM63narasx 6anHa. ©epesp xanoan, MHOEKCKYYNCaH FyAL3Tran
MXB n33p apumkaanargax 6anraa HANT 3ax 333nmninH 2.70 Xysuir Mpemnym Hakeyce XK 6ypayynx
. _ y . , 316.96
6arHa. MSE:CUMN xyBbLL&a Hb 2025 oHI MXB-UinH XyBblLLaaHb! apumkaaHsl YHUH OYHMUMH 9p3aMO33p 1.60
5-T, apumkaanaracaH T00 LWMPXTMAH 3p3aMB33P 4-T TYC TyC XarccaH. 2025 oHbl 6ananaap “MoHronbIH
XepeHrnitH Brpx” XK-mnH X0€paord 3ax 333/minH XyBbLLaaHbl apumkaaHsl YHUNH AYHIUAH 8.12 XyBuiir 190 r i
332/ barHa. 1.40
130
KOMMAHUH MXB [I9SP 33/13X XYBb 120 078
110
KoMnaHWMH 3axX 333/IMNH YHANM39 353,173,324,697
1.00
MXB-ninH BYPTranTan KOMNaHWy ObiH 38X 333MUAH HUAT YHIN33 13,092,412,088,229
0.90
KoMnaHumH 23n13x XyBb 2.70% 0.80
0.70
12025  2/2025 3/2025  4/2025  5/2025 ~ 6/2025  7/2025 ~ 8/2025  9/2025 10/20251  1/2025  12/2025
e CUMN = TOP 20
CUMN apurxaa, YHUAH OYHr33p 23,065,604,160
XyBbLLaaHbl xaHLw: 316.96 (2025/12/31) 3ax 393NUIH YHaNra3: 353,173,324,696.64
MXB-H X0€paory 3ax 393/IMNH XyBbLL@aHbl apuxaaHbl AyH 284,071,920,373
KoMnaHumH 33n13x XyBb 8.12% HwiT rapracaH xyBsbL,aa: 1,114,252,034 2025 oHbl 8CONTUNH XYBb: 52.5%

»
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Aryynra KoMnaHuinH Tyxai CU KOHBUHWEHC 03N YYPUIAH BU3HEC

XapaaTt 6yc AyauTopbliH TalnaH

Npemuym Hakeye XK
HarTracan caHxyyriidH Tafnannyya,

2025 oMkl 12 gyraap capeid 31-HuR

Bycan oxviH KoMnaHuya

(¥apaaT Byc ayauropeid TARNEHIUWAH xamMT)

Mpemnym Hakeye XK \ 2025 OHbl Y11 a@xunnaraaHbl TannaH

ayy

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya

Aryynra

VAMPANANEH XPAYLT

Xapaar Gyc ayAwTopeIM TaRNaH
Harrracad camdyyTidH Tafnasnyyn

HArTr3CaH CRMETMAH SRRLIEI TERMBH ... oo st e
Harrracam awwr, GoncH Gycan PAHNYA ORAGTEM TARNAH L

HArTracaH ehuMiH BOCMHMANTHRN TEANAH .
HarrracaH medres ryi Tafnam .

Hearrracan WYTHAH TERANBAMMAH YIrYYa

1 HomanaKWiAe TaHAnUyyara.. S S = S .8
2 CREHXYNTHIRH TERANATHAMHH SI0-8aM 6
3 Hartnan Gogox Gyprranmiis narepuannarﬁcnncl’yyn -
4 Hartaan Gogox By NI, ywacom rmqoonm yanan

5 Lkews Bonow KaManT eepenent opcoH cramnapmyya 6a TanBapyyasM xaarsant 22
[ EaTnamean Honokd KAPArKME SEN3anyA WHHS cTaHnapTyyA Bonod CTOYC. L 0peoH HaManT

ic]
T 23
8 XOnBooToR TaMyyATAR XMACIH AN FYANTa BoNoM RANCHS YIAAEAMYE . oo T
g HELGH MBPEHIB .

10 Awwrnax apxTaf xepenrsﬁnnmr
11 Buer Gyc xopoure ..
12 CanopyTHiH -r\.pascunu aenara.
13 3sanwfe asnara

14 Bapsa Marepan..

16 Jlgncnu Ga Gycan aunara
17 Mesire 63 Ty aqmMnTI
18 anuraﬂ&ansmrwmeanxanum e a4

20 aacruﬁu laapuH Tyenam
21 Cmoyy YA

22 Eycap, TaTBEpHIH erner
23 [fawcHe Ga Gycan ermer. ..
24 Tapaawud epTendep. .. ...
25 BOPAYYRASTIN OANOFD
26 BOPMYYNANTEM epTer
27  Epesxid, 3axmpraaqs: GoneH
28 Bysal ond, upeap
20 CHMONTMIH BEDMAM ooy cssmsss s oo

CamoyyTWiH opnara -
3 Clpnorun anfian TaTeap
a2 HOraoK
33 Eu:ﬂecm‘lu MM
34 XAMamTe GyC XxyBs CPONLOa.
35 Bomaownyd ep Tenbep 6a yypa
6 CaMoyTHRH SPCARNMAR ya,nmnara

30 CabyyTURH X3parnyy
4D TaMnauryrauaass napaax yansagan ... ... T -
AT DBMYVIVE oot

Yawpgnareid Xapwyunarsid Magaraan

Ipynnuis s HATIIC3N ¥ TaRNANT GINTIN TARNANNEX WYPIrTIR,

Mpessina Hakcye XK ("Kounann®™ rax) Ga Tyyrel oo kosnaninyg (xamMtag He TEynn® rax)-wik Harrmacan
camxyyruin Tadnas se Cadxyyrwidn Tadnarsansid Onod Yncwn CTanaspTes faryy GanTrarncse
Tpynnuis YARDANGTA H SHIXYY HITIICHH caseyyriiie Tainad He Tpynnwis 2025 oMel 12 gyraap capeiH

31-Hui enpespy caHyy Baigan, [ TARMANT HMMAH CAHXYYTREN Y
Ay BanoH MEkreH rynraar ywaH 3es Bonoir Y yTAK YYpaArTad

Tpymnisits YANPANAIE Hb WHTIICIH Y Garanur yi YHIH 388

HATrICH i we Togpyy 2-6-0 AypuacaH Waspanaryyaan Wl rmmﬂr

Gatanraamyynax Goncwmin mx a8 soxwcTol merTnad Gogox BypTranwir xevems Sairas ragrear
GaTanraamyynax yypaTad.

Tpyrninwie Yawpanars ve Mpynnedn 50 Xepexriir XaAranaH Xamraanax, ANWSas JaNWNaHs awwrnas, syl
Gye YRNANSIC COPPANSE, WAM yANASN rapean uagyy an apra VyaWAr ao
XIPATWYYNK BPSHMA YYPIrTR,

FpynmikH A Wb HITTACHH ¥ TARNAHr BanTragIa TOXMpOMKTDN HATTRaH Gonox
Byprraneiin BOANOrLIr COHFOH, TyywTairaap maras MEDIEK, YHASCRINTSA, HAIT HAmGah TOCUoONON,
yHInINK xu i, Gy xanbornox warnan Gonox Syp i MORICHH (34 Y

TenaanaH yAKpAS: 36anan He Mpynneie 2026 one 12 nyrsap capeii 31-4ui anpbep ayyerasap Soncos
WANMAK HATTICIH CRHXXYYTHIM TENEHT 38aweepy Garnas

I.BaT-3paans
Cateyy xapwyucan ssxepan

Mowrnon Yng,
Ynaasbatap xot
2026 oupl 4 BYTISP AP 3-5bl 8ABD
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Aryynra

KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec

Byca,u, OXMH KOMnaHnyn

XapaaTt 6yc AyauTopbliH TalnaH

0 i 3 5 s K Ve 4B 7011 0300

s ¥, Visaiiaamig- 14240, Danc 476 T RI00
gy, 1 yrenp sopoa, warm kprg o /i

Srorainain egom 9008 37,

e Ceadt Tayop, B0 ot

kkink

Xapaart Byc AyauTopeis Taknan
Tpemuyr Haxoye XH-With Xyiotias Jxsmumring Bonon Tensanas Yaupaax Sowneng:

Byrwant

Eug M Heweye XH [uad *Toaroh " ) Gonow TyyHwi coed Momaanryg, (uaawng
EAMTAR Wb “TpyNn" rax)-sid 2025 ot 12 gyraap capeiM 3 1-mmi oaponpx narmacan canyyrwitn Gakgaue
TainaK, Tyxafn eapeop Ayycracop GoAcsH TARAGHT MMNHAK HITTTSCSH awwr, angarsan Gonow Bycan
PAACIPSHIYR ORAOTBIH TARAGH, HIFTT3CIH SMUWAH Sap TaHAaM, MOHPEH

raiinan Banon uertnaH Goaox BypTranuiik Marepraniar Baafenya 6onoH Gycan vainbap Magsanmyyruic
ATYYNCAR TOAPYYANYYAAAC BYR/GCIH HAFTFOCHN CANKYYTHHN TARMAHZ AYAHT XMitma.

Brasush yrianrasp, 3Haxyy HITFSEH COMXyYTHAH Talknan vy Tpynnuiin 2025 aws 12 Ayraagp cippi 21w
BAPBERY HHTFICIM CAHXYYTHAN Balaan, Tyxaiin aapeep Ayyeranap BOAcoN TaRAIHT MAaniH HIMTICH
CANyyTHAN ryRuaTan DonoH KITTTSCIH MEHTEN FyRARsr Harmnax Bogox Byprranuitn ORoH Yackid
Craugapreii desnenaec Barancan CTOYC Hartnan Bogow Eyprramsin Cranaspmy (Ussiudg "CTOYE
Hereaan Bogos Byprranmiin Craugapryya’” rax)-sik AarVy YHIH 308, Bagron waspwincan Gaia,

AyrHanTHiiH YHasenan

Bup aynwraa Ayawerein Onon Yeesii Crasgapt (uaawmp “AOYC" raxj-ed .a.alw sphin r\lﬁunncah W
CTRHABRTSH JAFYY XYMIOX WYP3F X3PUYURSIT SHINYY
W HNyramax, IH Yypza NACHIT Rapyyacau. Bug Hermad Scw:m,q,uu Er 3yiH Onoi
¥ncsts CTanpapTsie Iaanensits Mapeasnain Herman Boporaaein Fe 3yiie Onos Yoo Qypam [Xapaar Gye
Bainmn Qo Yncwn Crangapt yyug xamaapha) (yaawma "HEEIOVCI-witk Ec syiin dypan” =) Gonow
MOFTT3CaN CaNyYTHitH Tafinarriiin ayauTrai xonBoorei Manros Yne fars B¢ 2yiH 208HX LEI3BLAGIY YL b
Amaryy (pynnasc xapast Gye Badw, HEEIOVCI-wim Er 3yiin flypam Bonow 3arsap Be syiin waipananypan
HHIRLYYADN Bycag BC 3yHH yYPar xapuyunaraa Gypan Geemyyncan GOnHo. By onm ascas aymuTeiH
HOTOAMDD He AYTHIAT BIEXA7 XAHFATTTIR BOrens 30x1x YHA3CAN GORHO r3AsrT Bug wrras Bakna.

ByamTiin fon OHgaox 3yine

Amrrmm TN CHLMOK 3YIRRC M3030 He Gmnnn MIPERRAKEN YHANIMANEID TAANAHT RGANWAH HIFTTICIH

XA oy N Gysa 3TN 10M. B HIFTFICSH CAHXYY AN
‘I'Bﬁnm XHIRCIM QYINTBIMKAE XYPI3H 333 ayAMTEIN lO.l'l OHWAOX SYRNCHAT Byang He 284 y3H B
JRYTHINT rapraxaa aarIIp acYYAMYARA TYE Bypunou Tysdaa gytHanT rapaaryi Gonmo.

Mpemnym Hakeye XK \ 2025 OHbl Y11 a@xunnaraaHbl TannaH

TOrTBOPTOW XXM/

Kk

AyguTein Fon Oxgnox 3yiiac, Ypramsnan

opr XYAIIH

Harmracas canayyruin Tainanrwiin Togpywnara 25, mos Togpyynra 3-TTyc Tnan Bogox By
BaRAarsik TOARYYARYALT KIRHA Yi.

HarTracaH caHxyyriH y3yynanTyya

Tagraopuir WMo IH AYAHTLIM APIE XIMMII

Tpynnuis  Xyng opaoro  XynEsH d| Wi ap HYBLL TYRLBTTICIH
GonoH x3sHeUIT His XAPBUEHTYI DHTMEN BOAORY, | YOMTEH FOPHMYYL:

G eHnep
GPOENABOHEEC WANTTEANaH DpNorelr 30pWyA. | - BuA yawpgaared 3yresc Gopnyynant Gomow
[ Gypyyraap L WynaaH Y OPAOID XYASMH SBULROPEX YN
IORUBOpEK SpCaan Gaite Bonsowny rEm yICaH. qausa xaparsyyns Gyl KamanTyya, T3P AyHpaa
flnamryRa, dipasmialia ARATYYEV VAR Gpaneais  aancyypyyande Bopryynante |

Gopnyynantee  opaoro  BOROH  3apMM OXMH
KOMTaHHYILH JUCHAH Eparmamrazn Sopayyncan
GOPNYYRanTEH ORROTG MyN3ni  I8BLNO0PONTHRAH
XYBR YT SPCAMMIAL KAPrANIaM yasaH,

YHIT YaacHsl 33X 330MHN SPONUDN OAGH HIWATIE
HANTTTAR XYBLULIT HOMOEHRRH XyBLOL 40TO0R
| BonoH rap@Aan OPOALOTY TEAYYALIN CAHXYYIMEH
| PYRUATINTMEH XYIAATIAE YyaaaTfraap
TOABMABOEH CAHXYYTHRH YD AyHA XyPSX Waxant
Fpynnuis xyenn yyoam Gondowngd ram yacan. Iua
He Bopayyniantui  oproro BoguToop yyock
| scacrai wonGOOTOR  WNEaMMnENT  IPCAATMAR
| HEveERr Gonsowryd Ba ananrysa dpanuais
| ARNPYYRYYA Boamroop opume Baitraa 3cax, sapum
| e xnmsauuywrr SuchiiH  aparnaTeas

Opnoro GoAMTOOP OPWHM B3R 33N, XyNI3H |
IDBILOGPONT His YHIH 308 3C3Ar TOgopRofnaer |
NAMANTYY LT WANFBCEH.

Eug Ty ppawiaiis panryypyYAsSC OACEH |
DPNOTLIF WARFAX YYAHIIC parvais Janryypyya |
PYY 3@xgan wnrasu Tynrad Garanraadmyymax |
AYAMTEIH TOPHM TYALITIER, WANTFCaH.

- B TRynnaiin 3apum OXMH  KOMOSHWYSEH

GOPAYYNENTEIH OPADTET WA YYAHIIC THAHWR i
HADWMALAMMME,  PYY 3ANMJAN  WAMBON  TyAraM |
GaTAnraamyynax ayAMTEH TOPMM  TYRUSTERM, |
ABArACaH,

- Bug yampanara Bonow sacarnax apx Gyxwit

| 6 VY opaora 6 p
YYCCIH Beaxan YT spc.qamiﬁr BEY YICIH.

| Aoapx 3yRNCTIR itroop Bug dp
ﬂﬂll’\’wm Gonox Japum  OxkH IDMHBN\“‘MH

TyXBHH TaANZHT HOANR 320 MABHTAH |
xonBooTol oprore Xyaaan senweapant Gonow |
x30WAK By amua ryAAM3 rAptad 303K Tanaap |
APAAILNATE XMIECIH.

- Bup ATLIH OPAOTEC 30MMK HATTASH

| aucwitd xaparnaragag Sopoyy. BIH
opAsro  xyazam wnmwpcm“uﬁ: usrrl?BH
! CARCyyTHRE TAlnaHrHAN ron oHLLNDK By Fk B
|
(= 1=TT

Bomox vamﬁmitu Grmnofhlﬂ BARYY  Xyn3aH
IBELBOPCON  acakMTr  wantaw,  xonBorgox
CTaHAApTLIH WaapGNara HHALEs Gyil acaxuitr
LELTECAH,

XascpanTt

kbinG

Eyeag Magsaman

YRMRANATE Hb ByCan mugInaniin Yo YYPar, Xapayanara Xyasse o, BYCaR MBI rAarT menmi
TaRMAN 0pOOH MARAINNAF Kampyyns oRnrox G2 WACTTHCIN CARXYYTHITH Taknal G0N0 MaKai yAHTORSLIH
TaRnan yyka xamaapaxryia Gonwa.

HarTracan casnyyTHith Tafinan gaxe Guguni yrHanT e Gycan manaannwir xampaxryit Sarean yyHa Gug
AMAP HI3H BaTanraanyynanT LaapxHanxryin om,

Eyca magazaanti yHIAH TEHMALAH, YT MBAXNIMI Hb HAMTTICIH Camxyyriiin Talnan 3caan ayimTeie Aeuna
on aBcaH Wil ORAMATION MaTEpRannar EMwEarEsp wuiLsxnG scEan matepHannaraap Gypyy
MNP RABACIN 3yRnC Gairaa 3conilr WanATax He HITTICHN CAKYYTHIN TaRAaHIMEH ayaMTTaR WonGooTedi
BuaHRi x\maalx Wypar, :rapm\au.nam soM, Xutfiw MyAUTTTICHH amnuiH xypasHy Sycag M3gIanang anusai

Bypyy 3 y3Ean G ana Tanaap yyparraR. Bycag moga
xonBooToirop Hruaang Talnarkax ayinc Safraanyi.

Yaupgnara Boanow 3acarnax 3px Magan Byxuii Srrasgyyamiin Harrracan Carcyyrwdin Tainang Xynaex
Yypar Xapuywnara

Horrracam carmoyyruitn vainanr CTOYC Harmnan Bogox Byprraniin Cranpapryyineis aaryy Gammmams, yHsH 3es
TARKITYYAD HE YAMPRANAEIH VYROT XOPUYUAILD oM. Angaa, sanT YIMaac

Bypyy Vit HArTIRCaM Y Talnanr Gantrax Gopomsroi Bonroxag, salmuryd H'fxiﬂ
a0 SOPHIH TOROPRORTCOH ADTONS, XARRATYYALIH TRABIPEX YYPIE X3PUYLITATLE ASH YAMPATATE KYRI3H3,

HarTrscan casodyyruiik Tamnaur BamTTangae I3 P ¥y

BpEAS YA, YHINFH, P YABAA TACpamTryi yiln amannaraatal xonbootol
ACYYILTYYABT HIFTIICIH CRMXYYIFIN Tainane, Toppyynm, Tpynnmwiie TaTaH Syynrax 10a yy yin SKLINaraar He
SOMCO0K BCB3A wMraeac eap Gogwr cowront Saiydi Gadxaac Gycagn Toumonpons Hernas Gogox
SYPTIRAMIH TACPAMTYH YN SHUANAFAAHL! JIPMIME CYYPRABH HIMTIC3H CaHyYrHRs Taimanras Sanmrx
VYPUr Ty N AnpARITS xnaana,

Jacarnax 3px magan Byt 3Tty Wb TRYNMMERK CAMXYYTIAH TARNAMHANEH Wi ABLD0 GINT TARMX YypIT
HFNBRHDE .

Harmracas Canxyyrwiin Taknanrsiin Ayanrag Xynoo Ayguropeid Yypar Xapayunara

Harmracau canxyy TalNaH Hb 30 ang; | YAMSSC YO MaTepsannar Bypyy wispasRnnanc
Gyiannan @niWg SCIX TARBApK YHEICASMTSR woToMfoOr on BBEk, Guanui gynonmein aryme Gyl
TEAATORBIN TEANGHT TAHKMIYWIAX He GUGHIR I0PUAMD 10M, ¥ YWAICHIATSA HOTOATOD 13430 HE BHARR
TyswHkE Gatanraawyynant xaqmit 4 AOYC-bu garyy ryHUTTSCIH ayanT He Gyidit o matepsansar Gypyy
HABpaMHANKIT Balra wipyynes v Batanraa G o, BYRYY MAMOFLIN Hy 3ANMAAH 30830 angaaHk
yamasc yycd Gonox 63 AAHTEAPAE SCEIN MUITTADD YT HAMTTICIH CAHXYYTMRH TRINEHA YHASCAIH raprax
MIAFINIA FIPIASFAMEN M IACEMIH WRAABIPT HERBENSXEER XYTIAN BaRBA MATERHANAAT MM
YIH3.
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Aryynra

KoMnaHuiH Tyxa CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec

BYCB,EL OXMH KOMnaHnyn

XapaaTt 6yc AyauTopbliH TalnaH

= [pynmsfid caHxyyefin TARRGHL ByTHINT orox

kbt

Harreacan Camxyyrmitn TaRnanrwiin Ayoymag Xynaas Aysurops Yypar Xapsyunara, Yp

AOYT-HIH JITYY BYAMT XMAX Yo/ MIPEARARRH YHININE TAprax, MIprasnuiin YW WIS yanasp MaHAa eI
AYAHTLIN ANAMH ABLAA Waapaaar. Bug mek;

= Hyrmzced cabxyyTMiH Talnang 3aAMAan DCEM anOaaNm YAMSEC Yy maTepuannar Bypyy
MAIPXHAANMAR IPCAINMAT TOAOPXOME, TYYHUAT YHINIH YT SPCAIN TOXMPOXYHL AYAMTEIN FOPHMBIC
BONOBCOYYREH KSPINHYYNN, BEPCAMEH ANTHANTHEN yigacnan GoAoxyil, KaNFARTTaR, 20XACTOR
AYAMTHH HOTOATOOT AW 3BAAT. 30NKHNAH Mb XyABangaad, Gusawr Gapunr xyypanmaap yhngax,
CAHAATARrAAR OpoArayyaax, Dypyy MaapxMinax SON0H A0TO0A NAHRATEC OPXMLAYYARK 1par
ARV aryyncad Sadgar Tyn YYEIX MaTep ey PR WnpyynacryR
Gaiix 3pCamn HE ARAMIN YAMIAC Yyax Bypyy raapxsinmwilr nApyynaxn Gailx 3pcaanasc xapeuannyi
wx Gaigar.

*  TpynnfiK SOTOOM XRHRATSIH YR SWHITai GARAANGA AYTHIAT BTax I0puANeR GYC xapuH Tysafin Hexyan
Balipan TaxupoxyiL, ayanTEH fopumer BoNoRCoyyNaKLIH TYRA AyauTsH amunTall xenBootoi gotoos
XRMANTLIN TANARP CRATONT O 3BT

®  YAupAnareH ausrnacaH wartnan Gogox Sypreannan Sopnonyyium SoxmcToR Bafgan, warmas Gogox

Gypreanufin e fonau 10 TOAYYITYYERIT YHAGAT,

*  Harraau Gogox Gyprranmiis TacpanTryi Baite CyypHItT YRMPANAT J0XMETOR XAPIRSCIN JCIX, MoH Bug

O ABCAH HOTOMMDOHAOD TWITYYEAZH TRyRnuwik TOCPAATIYA vl amunnaraaraa apusn YaganHms,
MM BRI YYCTIOYIRLL yin RBgAN, Hexyan Gaigantai xonGooTol MATERUANNAT TOR0PRO
Byc Baigan opwiy Gakiraa 3caweir Togop: 0T, MaTe panaaar # Byc Sakgan opumy Gaika
raK y3Rn GMA BYOMTOPGIN TORMIMG WACTTICIN CAMXYYTMRH Tainaumin xoaforox Togpyynan
RHAIBPAN HAMAYYNAX SCEM IHIXYY TOOPYYArE b xaHranTTyil Gon yrHanTas sepurex Waapsaaratai
Bongor. Bug AYTHIRTIZ AyIMTORLIM TAAAAH TRPRIX BEOP XYPTHD AN aDcas AYOAMTEIH HOTOIFOOH,
YMASCNIH rapragar. Taass wpangyRK yin se0an, 30830 Hexuen Bafinan we Mpynnais Tacpammyd Gali
P Aaryy yan YIEH AEYYNAX i G xyprave Gonmo,

*  Hartracak caryyTritH Talinakrnin epesci Tonuyyna, GyTan SO nyyArsic TORPYYACYYbH XEMT

YRR, HITTACaH ¥y TaAAAH Hb
MTAPNARICHH ST YHENEE

anan rpnrsaHyya GoncH Y ABATYYREIr yHIK 300

Tpynn gax 7, acBan GHzHecHitn

CAHXYYTHEH TARIA P YHTEIH XaHranTTaR Garosg 300:cTol HOTOAIOOT QMM
ANANH TYAR TPYRN AYAMTWE TENSENEK, TYRUSTIRAIR. BHA TPYIIN AYAMTHIN 30PRAFOP ryiluaTracaH
AYAMTEIN ARG LYY, YAMPASK, XAHAX YYPITIA, Bug 308XEH COPCANAN SYIATEH JYTHANTIHE
XAPMYLARITS X .

Mpemnym Hakeye XK \ 2025 OHbl Y11 a@xunnaraaHbl TannaH

TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya

Kk

Hartracan Canxyyrais TaRnanrnin Ayguran Xynwn

peiM Yypar Xapuy ¥

By Bycag acyyanyyabiH AYHAIEC AYAATEH BRN6IH TARBBANCHH UaP XyPa3, ¥yraiaa SonoH ayauTeH ABLAA
p o4 A0TOCR EYTTETY i At 3 ITaaraa ayHTEH WIEPCIH TOMODNOH
BCYYANYYAAAP JFCAENZX IPX MAGH ByxA STraAgy VA xapraLgar.

Mer Gug 3acarnax 3px ByssR sTra0AYYANS xapaaT Gyc BadgnuH Tanaapx xonBorgex &C yyie Wapanare
BrenyyCOH TARMA PX MAAAGANKIAT xwigar Berees waapunaratai yea Gugie i xapaar Byc Gaigan veneans

yi Eyxmd n xapiangaa GoaoH Gycas A, Xapaar Gyc 6 apoaanmiir Gyypyy ETEET
TYYHMEA BCpEF 3BCAH HAPAY YRALTY ISR Tanaapx EETIETS

3acarnax apx Gyxuil ITRAYYATIR KIPUALCAH ACYVAMYYRAEC Bra THRNAHT MUNMEN HICTTSCIH CAHXYYTHAN
TARAANTIERN AYARTAE XIMTHAK BHAED 3y 5 A ram y3CaH 3Vl YANTEN 100 OHILIOX TyAAC
XEMA3H ToA0TOCoH Gonko. Bup, AyAMTHH ron oHuaox 3y HACHIAT XYyt TOrToomMMOop HHitrag ua Bonroxer
*OPAENOONYH YE/L CE MILL XOBOP TOXMONAANA TARAIHA TORRY YNy Balkc Hi TOARYYNCHIAE WAYYTIRSIR
RO HARTRRN 3000 MUMIT HHALHS 1300 YICIHAIC YT ORLNOK IYRNCHIRT TARARN PRIy Xma0m WHiaes p

raprachaac Gycag, ETTEET R A T opyynaar,

nwyy ®apaaT Byc aynuTOpLH TARNEHIMAH SYQTHM [IPIAT BWABH NOPTHER Wb My Can En, aygumsn
woOMnaHMEH MyfyaT) AN He r.Cuénma_a Hap BonwMao,

Makran Y, Ynaah6aarap bHC
2026 ot 4 gyrasg capeih 03-He agep

Baranmaamyyncai, BaTancax:
a
L=
ey L
I. CoBnmaa My Can En
Tyfhgameay Taxupan Napmnen

Swangy TRAARH Ko AYANTHIH TARRAHOAGH anop Syay J02E ouw & mEap capiie 03-Hu BAPESE XyKH TEeALEE |
WHNNHAHE. AyaMTaiH TALASHIMAN Go0p GONOM JHIKYY TARADHT XEPIMN OTALSEHE XOOPORD Tomanaos Gonca
anupaa Tafaawane yenie Bapaax i nenan, woeuos Sagan We yE MICTIICKHE Ciopyewikn TanoM Banow
TOARYYATRG, MATERHAANET HERSS YayyH Gonox . THAMIIC ayanTh TalnaNT PFAICKE His ¥ TasnarH@ e
YEMHH A3pagx YA ABAAN, HEXun BaRANIM wosenammAT J3RpK ST TaRANGH TYCraaryRr aHxsapHa yy. Sy
TARAGH Wb eSO B buEa LETY GanHo. Bing sy Tailianrele anyyanes
ML 00 20 1 TYPARAAT TAALIH BMHE YYP3T, XADWYILNATE Xyasaxryil Soane,

XascpanTt

Mpemuyn Haveye XK
Haamescan Carcyyeuln Galdmem maiinan
2025 oMbl 2024 ohbl

Maveaw moeposesp Tompyyna 2pcopundl  12pcapundt
XEPOHIS
Bpranmwiin Gyc xepee
THACIH XepeHIe 9 167 930,805 118,132,460
AL 3T Lopmen 10 79,127,258 60,568 820
Ewer Gy xepawrs Ba rppasin 1 45,406,045 20,774,043
Caspcyyrisiin Typaacwils aBnara 12 7882 852 10,031,970
33Nk ARNATE 13 - 47,040
Ypwriwnraa 15 13770 508 2580879
Darcwe Ga Sycan asnara 16 2,810,552 2,351,208
XolaUnor fecH TATEAPGH Xepanre El 5,351,900 1,965,220
Huitr spranmiiin Gy xoposre 32285745 235802450
Ipranmiiin xepenre
Qaanmin asnar 13,36 - 27,588
Eapaa wavepHan 14 67, 450514 47,194,508
[rosgepm—" 15 8161953 7,326,350
fiavche Ga Sycan asnara 16,38 14713477 10,326,856
Manre Ba TyyWTal aqunTrax xepanne 17,36 21,731,870 10,451,533
CayyTHaK TYE3CH s aBnara 123 384839 3118136
T 39 FanTiiH KepeHre 16,043,423 70,420,992
HUAT KePeHre 438332 882 3393452
IEIMUMMYIHAH MY
SySuiibaT AT 18 111,425,203 111,425,203
XAnasets X yBslaa 18 (5,050,085) -
Hanox Tenerncen mman @8 3313862 45757816
Chaguniin e Bycag wacar 318,731 318731
HypuuTracan angargan 42.717.181) (53,586,418)
TRyMRAN 333MUNMHEIE HOTASK BMY 57,110,551 3,915431
KANTH Sy XyBe ORONLOD E') 17,115,840 8,873,376
HMAT 33IMUMMIMAH MY 114226391 102,788,809
BF TEeN6EeF
VT MyTALAAT 8D Tentep
Typaacin 6p Tentep 10 73162 4,535,185
Aman 19,38 77,573,208 73,388 243
3ACTHIH FAIDEH TyCname o 1,726,863 A08.904
Eyca ypr nyrayaat op Tanbop 791,136 1,834721
T3p2asmiA op Tenbap 2 -3 43,388
A ———— 3 4,440,209 4,508,558
HuiT ypT xyrauaar ep Tendep 15T 670,758 54,859,599
BOMHHO XyTAURAT B Tensep
Typaacuiin ep TenSep 10,38 28,835,582 17,885,275
Sman 19,38 40,182 550 24,733,230
Sacrle AP TYCnaus ) 1325688 27087
Eytay rareapus sines 22 3,403 436 2,138,906
Fancri Ga Gycag omar 23,38 5 544, 437 6,855,736
Tapassnii 6p Tenep -2 2,537,727 1,457,762
Cpnory anban TaTBagkK eMer 408 068 2,690 628
Huiir Barims syrayaat ap Tenbap 166,435,653 116,242,644
HHAT GF TENEer 324,106,491 211,142,643
HWAT 333MWHMAMAH &MY BA 8P TeNssP 438332 882 313,931 482

Xyymac 551 1 ToRpyYRIYYA He H3rTracaH Wy TAANAHTYY LK CANWIYR K303 BONHG.
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Aryynra

KoMnaHuinH Tyxai

CU KOHBMHWEHC A3NTYYPUIH Br13Hec

XapaaTt 6yc AyauTopbliH TalnaH

Mponttiym Hascye XK
Haamaacan Awue, andazdan Sonow Gycad danzapanayll opnoLeH matinan
Mrrizan moeparong Tompyynra 2025 2024
Eapnyynamen cpnan: Fl TE8417 258 568,378 660
EopyynanTwH aprer 2% (680,579,107) (518.272,706)
HWAT ausir 105,838,191 60,105,874
Epotcni, saupraans Sonad SopryynanTuH sapaan an {B1,106.594) {34,803 106)
Caneyy W vypar 1% (474,556) (566,013)
Eycap ona, yanap 28 3107771 21,864.014
Eycan opnor 822952 628,334
Fitn axuAnaraanes awnr 48,186,954 67,228,253
CastxyyruitH sapaan 2 (24,565,300) (18.435,178)
Casteyyrailk opnoro 0 2,107 542 2562377
Oprorsii anBas TaTEIpH 8 MEaX N 28729236 60,382 451
Cpronsn anGan TaTRApN sroex ! (3pART) 3 1,434,762 (2.540.85T)
TAANAHT KANHAH ALLMT 27,163,956 AT ADZA94
Eycan ganraparyd opnoro -
TAANAHT KHNHWAH HWAT A3Nr3P3HTA ALME 27,163,958 4T 402,494
Horpox:
Tenrod eceanannis 13uWr-aan 24 096 481 45 558,35
XAHAITEH 7€ XYBL CRONUOCHA kel 2484507 504,133
27,163,999 47402454
T Eymrstin My Bed|aa J2IMWANGH] XIMBIDET NI IHTARN
HAFA X Sy yin
Gyt GONOH XCROTAYYTICAN AT, (0K KyBhaang
oeon Terpar) 32 217 4245

Xyynac 551 f xancapracan TanpyymryyA His Fap HIracan o ey TAAMaIyy un CAnngd x3c3r Banka,

Mpemnym Hakeyc XK \ 2025 OHbl YN axunnaraaHbl TannaH

Bycan oxvH koMnannyn TorTBopTOM X6rXumn HarTracaH caHxyyriH y3yynantyya XascpanTt
W Haneye XK
Bnrutin vop maina
Xawantem
Hans spuryi Huwirr
Sy KANAICHWI  TENArOCeH XypEmMTRArOCAK XyBh UMY

Mursan maspassas Tonpyynra _ ¥yEblas XyBBUES wanMTan Eyecan amy Huir opanuoe _ -mwilH euy
2024 owe 01 gyrasp capein 01

MUl YRR EIN ] B1,775,864 13,820,503 HETH [#10,184,780)  [14,268,682) - 14288562}
TadinasT munmais awur . . . 48,568,361 46,558 361 804,133 47,402 434
FAEracaH 3rvilH XyBbUas 20,848, 3% 32,020,208 - 61668545 2367049 64,035,534
HewarTrnie BT Xy CRONYOITOR
XA EOMNEH MM O0BHIE
opyymanT 3334 - - - 5702166 5,702,136
Ao rylinraanisd 3apaan (2783 (82,79 . (82,753
2024 onbl 12 gyrasp capoiH 31

WM yAasrgan 18 111,425,203 45757 918 ery {63,586.419) 9391543 BATIATE 102,788,809
T aflna HT wurvai- ALwnr . - . 24,609 481 24,699 481 2,464 517 27,163,598
KyRANNAR ABCEH ¥yBLUE (B.050085) (12824083 - [17.674.118) - (17874118}
Xeamarem GyC xyss opanyoaTod
IR ROMNEHHAM X808
opyynanT, Sopyynant 33,34 - (3.830,247)  (3.830,243) 5777845 1,847,702
2025 anel 12 gyrasp capsin 3.

HMil YARIngan 18 119,425.203  (5,050.085) 33133863 Hem {42, 17.181) STA0551  1TA15840 114226301

Myyaac 551 o xapcapracan TOAPYYAryYA He 3araap b VYAl Wil xacar Garmo.
3

Mpentiynt Haweye XK
HISMEICI MON2OW 2YINSIMUG ralinm
MAusan Toapyynra 2025 024
THOCIH YN AXMANATAaHL MOHTBH MY AN
DpnoruH ANBAH TATBAREH SuHEx AL 25,729,238 50,352,451
Towupyyntyyd
YHcIH KOpOHMAD 33N 0 24027514 19,174 682
YHaGaH Xepas Bopmyyncis (cna faps, yssap ol [257) (7.492)
THECIH KEPOITE JANCHEAD XACTANE TAP3 g1 456,717 105,233
EweT 6yC xapa-ais Xoporayyrea 1 1,733 208 1262756
Facruln rAXPEH TYCTMNHAN XOPOrZyyIra 0 (634,847 375,324
Cameyyrifii X8 peHTHRH YHI Ll Sy ypares raps 16 474,656 566,813
ALmFrias SXTIA Xepaninin a0 Ean 10 1128118 12,840,118
ALLHIMAN 3T XBPAHNE [ARCHABE XACCAKS ON3 o) 11,008, 164) (1,899 744)
Fagaa) BaMETEH XAHWARH J0EYY XS Yoo (onapfrapa 21,8 361,232 (45 B56)
Xepewre opyynan Bopnyyncss ona o (2.938952) -
TORMPONEOT X yARNSAN FEMTEIC YYCTIH O3 o] {18,476 657)
Cancyyruiin opnone a0 (2,107 542) (2,190,138)
Canmcyyriiin sapgan -] 23.831,855 18,861,121
91,154,040 79,748,005
A FETUMBNeH SOOI
Eapaa matepyan 14 (20,265 008) (14,263,111
YpeaHrnraa 15 1,715,285 4,521,123
Lawcwe 6a Gysag asmara 18 (3,668, 331) (1,516, 398)
Eycan TaTBapuM ermer ) 1,260,277 178,483
Lamcwa Ga Gysag emner ] 28,740,219 11,530,280
Fapaowwi op TanGop 24 1,042 508 1,202 40%
THACIH YN AXMARIrAdS MoreH Ny AN 99,949,987 2308548
Saarmin oyyrais TeneT il (8,171,846) (7,025,530
Opnores anbas TATBAREH TenanT (5,812 483) (1,014 0a6)
Ty pascin op TOREopH AN vy s Tonam 21 (15,209,417) 11,916,941
XYM BRCAH XYY 1,115,142 2180138
YHacaH yiln axunnaraaisl UIBIP MOHMH RYAnras T.8T.284 84852177
KOPEHTE OpYYAANTEIN yiln ERAANIINE NEHIBH [YRATIS
XyRangam ascaM yHLTHH Xepenre k'l (87 702 &54) (38,332, 720)
YHACHH XBpENHTE BOPMYYRCHE SENOS o 435,871 1,168,847
Fynangae ascas Gwet Gyc vepaure " (4,828,000) [R5 F: b
Careyyrmiii TYpSscnin ABNaruH TanenT 10 - 2418845
M AANFRN ANCTAN AN KNS (S00,000)
Cixin rowinamne ECPRYYNCHE CRNOMD o] 1,034,381
b PYYRANTEIM yitn UIBIP MBHrEH
ryanras (92,595 503) 133,531, 768)
SHMIAH XYBEUBS TAETAN SECHH CRIECYRATT 2,367,040
Hyriase aBcan s3an fal 584,523,472 £3371.7115
Saarelh 3prak TNT ] [513.271,357) (66,526 553)
Typaacatiin o TerEopAN TenenT 21 (21,469,358) {13,085,708)
Sa0rsin ARNANEN 3PN TENOMT 17 74,640 400,000
HyRAngar SEcaM CANAACHE XyBELES (17,674,118)
CAREYYIIIH VAN TXUNNArAaHE] LIBID MEKISH rynras 32,183,286 {13,873 496}
Fagany BAMBITHH XAHLARH SAEANSITHAN HENSE (156,250) (135,862)
PTG TyyHT 3R BMITTAR KODEHIAAN L3630 SODTENT 11,458,587 7,566,310
THYHTR AH 3EHAR 1w 10,431,533 2,960,385
Manre Ga TYyHTIE GQITTTAX XBPONMAN JLCHIAM YAANAIN 17 21,731,870 10,431,533

Xyyiac 5-51 1 sancapracan TanpyyIry YA His YIFaF HImracan cabeyyrai TAAMaIeyyaun CAmngd <3c3 Banka,
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AHxaapan xaHgyyncaHg 6adapnanaa



