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TAHbI COHOPT

TaHbl COHOPT XYPrax 6y aH3XYY M3A3rA3N Hb MpemuyM Hakcyc XK-uinH rapracaH bairans opuuH, HUiram, 3acarnan (BOH3) TannaHruinH xampax Xypas, Xa3raapnantbir TOAPYYnax 30puaroTomn oM. BOH3-
blH TannaH Hb 6M3HEeCHNH OPONLOrY TanyydblH TOrTBOPTOM 6anaarn, €c 3yMH NPakTUKUNH Tenes 6ananbir UN3pXUNNCcaH 6anrans OPUMH, HAMMaM, 3acarfianbiH XY4nMH 3YMNCUNH XYPISHO X3PIMXKYYIK Oyi
KOMMaHWUMH XYYUH YapManT, MYMLUITr3M, CaHaauunrbliH Tanaapx MaA32NNNAr aryynax 601084 dapaax 3ynncumnr 601rooH y3Ha VY.

1. TarnaHr UMH ePBHXUI WKMHX YaHap: TyC TannaH Hb 36BXeH M333/13/1 XYPrax 30puUiroop 6anTrarAcaH 6ereef caHxyy, Xyyb 3pX 3yW, X6peHre opyynanTtbiH 3eBneree ouw 6ereen bOH3 y3yynanTyyammr
OMHEX OHYYATaW XapbLlyyncaH M3A33MNYYAUNT TyCracaH oM.

2. Mag33nnunH yHaH 368 6ardan: TyC TannaH Hb XaMrUnH CYYIMNH YEWUAH, YHIH 36B M3O33NNYYAUUT aryynaxbeir 30pbX 6anraa u aH3 Hb TOOOPXOW TaamMarnarn, TOOLOOMON, TeCeenern, XaTUNH TeNeBUnr
aryyncaH 6amx 60Ho.

3. Xa3raapnargmarn xampax xypaa: Tyc TannaH He Togopxon BOH3-bIH X0N60raoNTon Y axunnaraa A33p TOBNOPCEH TyN banryynnarsiH OyXun n ynn axunnaraar Tyc TavnaHraap oyrHaxX 60M1oMXryn
BoMHoO.

4. Tapaad xXy4uvH 3ynnc: banryynnarsiH BOH3-bIH MyML3Trang 30XuLyynanTbiH 66pUnenT, 3aX 393/IMNH HexLen banaarn, OfoH YNCbIH X3MX33HWW YA ABAMYYA 33P3r ONOH rafaan XY4YnH 3yMNIC Herneensex
©OMOMXTON Ba TYC TannaH Hb 34r33p Xy4nH 3ynncuinH BOH3-bIH FYMUITIaNA Y3YYNaX Heneer 6ypaH cydanxk Tycraaryn 6amx maragnantanm toMm.

5. NpaapymH rynuatran: Tyc BOH3-bIH TannaHa 6anryynnarsiH MpaaayinH BOH3-bIH 30pWaro, 30pWnT, 3PM3N3MUNH Tanaap aryymk 60nox 6a 34rasp Hb Mpa3aynH BOH3-bIH rynuUaTran, yp AyHrunH 6atanraa
BuLL BOMHO.

6. Xaparnaa 6a xapuyLnara: bua BOH3-bIH TannaHrumH YH3H 368 6anONbir XaHraxblH TyN4 XYUYMH YapMannT rapraH axunnax 6anraa Xxaanm 4 TannaHTan xonboraox anveaa annaa, OpxXMraon, yn HUNLINTan
TOOLLOONON BOMIOH TYYHUIM aryynrad YHOICN3H XMC3H anvBaa Y1 axunnaraaHbl Tenee xapuyLiara xXynaaxrymn 601Ho.

MeH Tyc TarnnaHr 60/10BCpyYynaxaq Lar xyrauaaHbl 6010MXIYNraaac Aapaax xda3raapnaramMan 6ananyyn yyYCCaH: Matepuanniar HeneennmH YHaNras, ereranunr HArtnax, oposLory Tanyynaac Maaaanan
Lyrnyynax, XaparnaryaumnH cyfanraa 33pruir XxmMnmx 6010MXryn 6ancan.

Tyc BOH3-bIH TannaHTan TaHUNLax 3CXyN alnrnacHaap Ta aHaxXyy MaAaraAana AyPACaH HexXLen, Xa3raapnaraMan 6ananbir XynasH 3eBlUespy banraa 601H0. X3p3B Ta 9HIXYY MAO3MAMUAH anb HAT X3Crunr
XYN33H 36BLIESPexryn 6anraa 60N TannaHr awurnaxaac tatran3aHa vyy.

BanryynnarsiH BOH3-bIH y1n axunnaraa 60/10H 3H3XYY M3A3MANUIAH Tanaap HIM3MT M3A33N3M, TOAPYYNra aBaxbir XyCBan info@cumongol.mn xadraap xonooraoHo vy.
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MIHA4YUNIITI3

3pX3M XOpPeHre opyynard, OU3HECUMH TYHLWYYO93
Mpemmym Hakeyc XK-mitH 2025 oHbl Baiirans opunH, HWiiram, 3acarnan (BOH3)-biH TanaHr TaHWnLLY ynx 6anraanaa TaaTai 6anHa.

2025 oH MaHal KOMMaHWMH XyBb OU3HECUNH ©CONTUNT TOM TBOPTOW XOMKIIMMH 3apUnMTait YAnayynaH Xaparxkyynax, 3acarnarsiH TOrToNLooroo
BIXXKYYN3X, OPOMLOry Tanyyaaa ypT xyrauaaHbl YH3 LU3HUAC 6un 60Nrox uirnang 60AnT axuu, rapracaH OHLLIOX Xwun 6avnaa. bug yvn
axunnaraaHbl LLap XYp3aras TAN3aXWUMH 33P3rLa3 3HIXYY 8CenTUAr Xapuylnaratanraap yampaax, HUMram 60noH tanranb opumHa y3yynax
HOmMeernnee CUCTeMTINMI3P YHINIX, CamxXpyynaxan aHxaapnaa TeBNePYYI9H axunas.

B XnXurnaH XyoanaoaaHsl CYmxa3aras eprexyynx wrHaap 100 4anryyp enrunaeH asy HUAT S45H. 0anryypTan 60X, egep Tytamgaa 200,000
rapym Xaparnaryasn XaparuaaT 6y TaarAsXYYH, YNUUNraar XYPTIIMXKTIN XYPraxX XUNaas 72 cad rapyv XyHI YMAYUICIH BanHa. YYHUM 33p3arL33
Ona HUANYYNINTUAH CYMK33, NOMMCTUKWMAH CUCTEMUMH YD alUrMnr camxpyynax 3amaap HeeumiiH alumrnanTelir OHOBYTOW 60Nrox, 6anrans
OPYMHL Y3YYNIIX COpOr HeneenIMnr 6yypyynax Yirnang 60AnT anxmyyabir X3p3rKY YK axan133. MeH 800 rapyn WrH3 axrisiH 6anp 6mn 60nrox
HUWT 5145-H axunuuaTam 60K, BU3HEC 3PXNIrYANMAT OIMXKMX, ANaHTyAa GpaHyan3 3areapaap AaMxyynaH XUxur, oyH4 GU3HeCUiniH OponLLoor
HAM3rayyNaxa4 aHxaapd, XYHCHUW atoynryn tannan, 6yTaaraaxyyHWUn YaHapbiH XAHANTLIN TaCpanTryn Camxpyynx, X3parnaryaumiH UTranuir
Xapranax Ho 6MOHUM TIPrYYI3X 30PUNT X3B3I3P Barcaap 6anHa. YyHU 33paruad un Tod 6angarn, xapuyLlniarsir 63xxyynax, TY3-unH xapaaT
ByC 6ananbir HAMIrAyyNaX, APCANMMIH YAMPANArslr Camxkpyynax Yirnang axuu, rapranaa. TyyHunaH BOH3 3apumMyyabir KOMNaHninH ctpateriy,
WMMOB3P rapranT, XepeHre opyynanTbiH 60410r0f ye WwaTTanraap HarTraX ax bl YPramkayyasH X3parkyyncaH ye bannaa.

YYHWUI1 33P3rLL33 TOr TBOPTOW X8 XUMH 17-H 30pUNThIH 15-4 Hb 866PUNH XYBb HIMP33 LUYYA OPY YK 6anraar M3A3rAaX3, Taatan 6arHa.

Bua waawma 6GU3HECUMH ecenT B0MOH TOMTBOPTOM XOMXMUAT YPrarmk XapuilaH yangaatanraap aBud y33X, Oyx Oponuory tanyynan ypt
XyraLaaHbl, TOrTBOPTOW YH3 LLAHWUHM BK1ii BONrOXbIM 30pUH axunnax 60nHo. OH3 xypasaHa BOH3 yavpanarsiH TOrTonuoor ynam 60noBCPOHry i
BONroX, XaMXUrASXYNL, 30PUNTYYA, UN TOL TannarHana TynryypnacaH xapuyLnaratan MeHeXMeHTUII B3XXKYYIHS.

MaHal KOMMaHWUIH XerXur, aMXUNTan YHITIN XyBb HAM3P OPYYIX OYM HUNT axunTaH, Xaparnaryun, TYHLWYYA, HARIYYNardung 60NoH XepeHre
opyynaruni Ta 6yxaHz Tanapxan unapxuinnse.

XYHOSTI3C3H,

OpA3H3YMMIT ON3UNCYP3IH

TY3-uitH XapaaT 6yc ruwyyH, TY3-nnH 0apranax bOH3 XxopooHbl Aapra
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TYYX3H 3aMHan
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2020

> MOHIOMbIH aHXHbI A3MTYYPUNH CYMKI3

CaHTpan 3kcrnpecc aHx rypsaH banpLumitan
H33r43B.

CENTRAL
EXPRESS

»

> CaHTpan Jkcnpecc Cn Bu 3¢ XXK
Gavryynaraas.

2021

> ©MHe[ ConoHroceiH BGF Retail Co.,Ltd.-Tan
MacTep ppaHYan3nHriH rapaa banryynx, CU
OP3HONNH QPAHUYANIUHTUINH SPXUNT aBCaH.

> Har xunninH gotop CU 6paHa 50 ganryypuiiH
BanpLNIL XYP33raa TIM3B.

> CU YH3HY X3parnarymmH xeTenoepumr
axnyymx, CU Mobann annnvkemniHmnnr
H3BTPYV/I3B.

> MoHron YncbiH aHxHbl “MuH1MMapkeT -biH MNS
raPYNIT33r aBCaH.

2022

> MoHron YnceiH TOIM 100 ax axymH HamKunH Harasp 97-p
BavpaH OpX, aHx yaaa COHroraos.

> MoHrong 100 canbap O3nryypTav aHXHbI CYMK33 60M0oB.

> OnoH yncbiH GMP, HACCP cTaHmapThIr xaHracaH
MOHron faxb aHXHbl ONOH HUNTUIAH XYHCHW YANOB3P
almrnanTtag oproo.

> CU bpaHaniH GpaHyansnnH xetenbepunr anbaH ECoop
SXNYYNN33.

> XYNTIH X3MX33HUN TYIrI3NTUMH TEBUMT
alwurnanTag opyynnaa.

> CU 6paHa amxunTTam IPO xmunnaa.

>

CaHtpan Skecnpecc Cn B Sc Hb Curpkn YenH XXK-aac Circle K12 cantap
L3NTYYPUAr XyLOanaaH aBax rapasHA rapblH YC3r 3ypX, 3LACIaH 6anryynnaa.

v

CU cymxa3a 0anryypunH egpyiaH 60pnyynanT Har T3p6yM TerperT XYPCaH barHa.

v

200 canbap 431ryyPTan MOHOMbIH aHXHbI CYk33 6OMCOH.

v

39-p BarpaHa opx, X0ép daxb yaaaraa TOMN 100 ax axyWH HIMKUAH Harasp
Wwanrapnaa.

> ©MHe COMOHIOChIH CUCTEMUIT AOTOOAA00 LUMHII3X, CYIK33rasp M3033NTAH
TEXHOMOMMMH HArC3H CUCTEMUMNT 60ﬂOBCp\/y}'I>K XIP3IArXKYYNCIH.

> Xepee opoH HyTarT CU-unH aHXHbl canbap OaMryyp H33r4aB.
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TYYX2H 3aMHan

2023

2024

2025
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> 11-p GanpaHg opx, TOM 100 ax axymH HIMKMNH HIra3p
rypaB faXb yaaaraa Lanrapas.

> Monrong 300 canbap 02ryYPT3an aHXHbI CYMK33 60M0B.

> MoHron YncbiH EpeHxunnery YxHaarumH Xypancyx
“XYHCHUM XaHramx, aloynrym 6angan” YHO3CHWUN

KaMMaHUT aXI1blH XYP33HO XYHCHUM VI;U'IJJBSpT 304MN100.

> Yrn axunnaraarbl awrumir 6umn 60nrocoH.

> 8-p 6anpaHn opx, TOMM 100 ax axymH HIMKUH Harasp
[lepeB A2X yhaaraa wanrapas.

> Monrong 400 canbap O31ryYPTan aHXHbI CYX33 60/10B.

>

v

v

500 paxb canbapaa TeB anMrunH LIOHXMHO0M40T T H3M33.

MOHIOMbIH XepeHruniH Bupx aax 6yptran Il aHrunnaac | aHrunan pyy
LIMMKCIH.

2025 oHbl RETAIL ASIA AWARDS-aac “Convenience store of the year -
Mongolia® warHan XypTcaH.

Mownron YnceiH TOlM 100 ax axynH H3rKuinH 7-p 6apan wanrapcaH.
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NMpemnym Hakcyc 6a TYYHUM gaByy Tanyya

OnoH yncbiH cTaHaapTan
HUMLLCOH XOO0N

XOOMHbI BY TA3rAAXY YHUM TUHXWH X3MX33HUM By X ye WaTaH[
ONOH YNCbIH CTaHAAaPT, WWNA3r TypLInaras CyypuncaH XyHCHUM
alynryn 6andan, YaHapblH XAHaNThIr X3P3rXY YK 6anHa. YyHUA
VP AYHO YHOSCHWUM ynnasapnarung HACCP 6atanraaxyynantan
Xamparfax, canbapbliH CTaHOAPTHIN WWHS TYBLUMHA XYPraH, 3ax
33314 MaHnamnnax 60nomMx bypaax 6anHa.

Bainran opuuH, Hunram, 3acarnanbiH
eHAep CTaHOapT epreH uap xypaa:

CU cymxa3 OanryYPURH XaHraH HUMNYynaryua, anaHrysa
XU OYHO YANABIPNAr YU SHIXYY 9KO-CUCTEML HIrACIHIBP,
MpemMnyM HakCyCuinH OMOH YNCbIH XUWKUIT HARLC3H BOH3-minH
NPaKTUKUIAT ©8PUNH YN axXunnaraaHaaa HaBTPYY19X 60MIOMX
BypO3Ha.

JTormncTuKk 60N0OH HAracaH
TYr39NTUMH YP alUur:

MOHronbiH 034 6y TUMMH 6HeerumH Hexuen bangana

By TI3rO3XYYHU HAMT 6pTIUMH 30 OpUMM XYBUWT NOMUCTUKUMH
3aphan 233mk banraa Hb O3MXUH OyHOXaac 2-3 AaxyH eHOep
Y3YYIaT oM. MNpeMmyM HaKCyC Hb MOTUCTUKUIAH O34 6y TUMIAH
CamxpyynanT XMMCH33P A33PX YP almrryn banansir apunrax
B0nHo.

YUnunyynaryaumH caTran XxaHamMx:

CU cymxa3 ganryyp ymnaBapnaryMaranras XxamTpaH

By TI3rA3XYYH XOrXYYNCHI3P X3P3rNaryamiH XaparLasHa
BYP3IH HUNLLICAH BYTI3rAXYYHUIT YANAB3PA3X 60MOMX BYPO3HS.
VIHF3CH33P X3P3rnarynitH CITFaM XaHaMXUAT eHAeP TYBLUMHA
XYPraX, YHIHY X3P3rnaryammH TOOr HIMIrayy1aX 60NOMXTOM.

XepeHre opyynarygbliH H3rgMan
aLmr COHMpXon:

CU cymxa3 OanryypUAr TYLWC3H, TYYHT3aM XxaMmaapan 6yXun
BU3HEeCYYaUNI H3 JOP HArTraCH33P TIAr33p BU3HECYYA XaMTbIH
XYU33P YIAIMXK YHI LLAHUNT 61K 6ONFOX 6ONOMXTON. IHF3CH33p
XOPBHre opyynardyni aHaxyy CUHEPraacC 6uin 60NoX ByxX
BONOMXMIT XYPTIX HEXLLeN BYpOIHS.

AXMNTHYYAbIH ©COX A3BLUNX
60NTOMX, CITIaM XaHaMX:

MOHO/bIH TOMOOXOH X8PEeHre OpYYnanTbiH KOMMaHWAH Har

X3CAr 6OMK axunnax, Fpynn KOMNaHW JOTPOO 6CEX XerXux,
MpemMnyM TypLuiaraac cypantax 33par 6010MXYYL aXunTHYyLaa
HO3MTT3M 6OMHO.
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KomMmnaHunH yguppanara

XyBbLLaa 933MLNMYAUNH Xypan

I~ YnH3opur

[YALSTrax 3axupan
(CEO)

I BaT-OpAsHa

CaHxyy xapuyucaH 3axvpan
(CFO)

Ll. HomMuH30nN

YWn axunnaraa 3pxancaH 3axupan
(CO0)

H. BHx6onpg

MopTdOonMo xapuyLcaH 3axmparn
(EVP Portfolio)
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KomMmnaHuuH 6u3HeCunH 6yTay

YnHruc Wap Anpar
XXK

74.59%

o
~

CoaHTpan Koge
PeycTtunHr XXK

Mpemnym Hakcyc XK

90.91%

»

CoaHTpan Kommepc
XXK

74.59%

D

2

MNpemMuyM KOHanTaa
XXK

100%

D

*

Npemnym Kommepc
XXK

100%

YuHruc Lap Anpar
Kny6 XXK

74.59%

cv
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stor

Ctopa UeHTpan
XXK

100%

M

CoaHTpan ®yyac
XXK

100%
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CU KOHBUHUEHC A3NTYYPUIiH aNncblH
Xapaa, 3pX3aM 30puIro

OpxaM 30puUnro

[3nXWUAH CTaHOaPTbIH YAMYUAT33rasap XYMYYCUH
606p TYTMbIH aMbapansir xd4noapLuyynHa

AncbiH xapaa

YANUUNraaraspas 4anxXmna TaHurgaHa

»
8

‘D

YHST 3ynn, GBU3HECUWNH Y393N
6apuMTnan

> AMXUNT raprary > YVNUNyynard TeBTan

> BCOx CaTranrasaTan Wnnasr Xxamrpard
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HunrmminH egep TyTMbIH
casilurym pap, oyrauy,

CU Hb 36BX6H 6YT33raaxyyH 6opnyynax LLar 6yC, XapuH X3parnaryamnH eaep Ty TMbiH aMbAPanbIr
XOHIOBUMIK, X3P3rL33 OYPUIAT HIIM 0P, XaMIUNH OMP, XaMrMAH WyypXam Wndax 434 6YT3LL oM.

MaHalt 545 KOHBUMHWEHC A3MTYYP Hb X3P3rnaryas ra3ap 3ymH XyBbA XaMruiH onp 6avpnax, 24/7
TacpanTryw axunnaH, 64ep TYTMbIH X3p3rL33T 6y Ta3rAaXYYH, YNYMAraar TOr TMOM, HanasapTan
XYprax tanHa. HracHasp CU Hb XaparnaryamnH aMmbaparnsiH X3BLUMNL HIBTIPY, HATMUMH 64ep

TYTMbIH aMbpasibliH CANLWryM HIM X3C3r 60MOH TeneBLwX 6anHa.

Bua xaparnarynsa 6yTasrasxyyH, YMNUMnrasr TacpanTryn, HanasapTan XypraxuinH 33partas
TOOHWN CITIN XaHaMXUAT 0334 TYBLWWHA XaAranaxblH TYA4 HUAMYYASNTUNH CYIIX33, NOTUCTHK,
TEXHOMOMMMH LLOTL, LWMWANYYOUNT TAaCPaNTrY XOrXKYYNaH, X3p3arnaryasn XaparTan 6y xui i
YWINUMNrasr 6un 601roxoa aHxaapy banHa.

-
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 333140 MaHnaunnax

3ax 393NUWH TANaNT

YnaaH6aaTap xoT

24 LarnnH YNYUNr3ar Xaparnaryasi unyy ompTyynax 3opunroop 2025 oHA YnaaHbaaTtap XoTo4
WWH33P 47 O3NTYYPYYAUNAT HI3C3H. YNMaap YnaaHbaaTap XOT Aaxb HUUT XaparnaryaniiH Too 15.6%-
nap HAM3rAC3H Y3y yNanTTan 6anHa.

OpOH HyTar

OpOH HYTarT ONOH YNCbIH YANHUNTrI3HU CTaHOAPTbII HIBTPY YK, XYHCHUM aloynryv 6anansir
LO93LWMYYNIX33C rafHa adnasn XyyndnanbiH YANYUarasHui 30 Oy TUMA Camxpyynax, LWMH33P axbiH
Bap 61 6OArOX, OPOH HYTIUINH BU3HEC 3PXIIMYANIAT ASIMXMX, 3PYYN axyi, OpYUHbI alyNryn 6anansir
camxpyynax 33par ONOH 3eP3r HeMeer OPOH HY TIUMH Xer XU aBumpy 6arHa.

2025 oHA 6mna 16 6yC HyTarT yWn axunnaraaraa epretrex, HAMT 53 A31ryyp WUHI3P HI3H,
CYIMKIBHNI XaMpax Xypa3sraa MaA3rAIXY ML HIMIAYYN133. SHIXYY epreTren Hb MaHa OpaHAannH
OPOH HYTIUWH 38X 333/ 43X LLap XYP33 Teaunry 60pnyynanTblH 60NOMXUIAT HAMITAY YK, MPI34YNH
©CONTUNH CYYPUNT BIXKYYITH.

Bua npasaynad MaHnannary 6anp Cyypua xafaranx, candapblH Xerxus, 3ax 33374 TIPryynax yypras
YPramKNyynaH b1enyynaxasp 30ppx 6anHa.

(Y

»

X3parnarygnmnH Too

YnaaH6aaTap xoT 54,212 62,716 15.6%
OpOH HyTar 4,529 8,747 93.1%
Huit 58,741 71,463 21.6%
OanryypunH To0

YnaaH6aaTap xoT 396 443 11.8%

OpoH HyTar 49 102 108.1%

Huiat 445 545 22.5%
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 333140 MaHnaunnax

®paHyan3 6U3HECUNH YU axunnaraa

2020 0HOOC XYBUWNH BU3HECT3M BOMOX XYCANTIN MPrag 6010H BU3HECUIH LLap XYPI3raa Tanax
COHMPXONTOW XUXUT, OyHO BU3HEC 3pX1aryaam 3opuyncaH CU dpaHyan3 XeTenoepumr XaparKyyrx
3XN3B. YT X6Ten6epuUnH XYP33HA YN axunnaraa Hb TOrTBOPXMX, X3P3rnaryasn TaHuracaH
O2NTYYPYYAI3C COHMONT XUMXK, 68PUNH BU3HECTaM 6ONOX BONOMXUNT H33CH33P CU dpaHyains apx
333MLLNIYANIAH TOO XMN33C XMNA TOr TBOPTOUIOOP ©Cex banHa.

2023 0HOOC 333MUNH 6aTnaH daanTbiH caH, KanuTpoH 6aHKTan XaMTeIH axunnaraar axayynaH
AMIrTANYYYANNH BU3HECKIIH canbap Aaxb OPOMLLOOr HAMIIAYYN3X 30PUNTOL HUMLLY YI3H SMArTan
ON3HEC 3PXIaryaa 30puyncaH 6aTnaH gaanTTan GU3HECUMH 393MNIAT XUNUNH 8.88%6-MNH
XYYTINraap aBax 6ONOMXKUAT HI3C3H.

2024 0HOOC X866, OPOH HYTIUIH 3aX 33314 GpaHYan3 apx33p candbapyyabir ye waTtTanraap HasH
OPrexXYVYMX, OPOH HYTMMH BU3HEC 3PXN3rya3] TOrTBOPTOW, awnrTarm BM3HEC 3pX1ax 60MOMXUAT
OJIMOH, LUMH3 aX/blH 6arp 6un 60Mrox 3amMaap 6yC Hy TFUH 3OUNH 3aCTUINH Xerxung 60ANTON XyBb
H3aM3p OpyynaH axunnax 6anHa.

2025 oHbl baranaap HUMT GpaHyana 4anryypunH Too 76-4 Xypy, KOMNaHWUMH CYMK33HUM LLap XYpP33
TOr TBOPTOMIOOP 8PrexuH Tamk 6arHa.

»

(Y

HwiT dpaHyan3 panryyp

=2

YnaaH6aaTap XOT daxb GpaHyan3 ganryyp: 71
Xe[ee OpOoH HyTar faxb GpaHyan3 4anryyp: 5

HuiT dpaHyai3 apx XynaaH aBary
XOEp OaNryypTan 3pX Xyna3aH aBary: 8
[ypBaH OoMTYYPTaN 3pX XY133H aBary: 2

AMXUNTTaN 393/TMNH XYCINT

) OMarTan BU3HEC IPXNArYaUIAr O3IMXKMX 30PUIrO0op rypasgary
@ Banryynnaryyaran xaMtapcaH 333/MNH By TI3rA3XYYHWUIAT 38X 39374
AMXUNTTaN HIBTPY YK, IMIMTINYYYANMNH BU3HEC 3pXNaNTUNE 60aUTOOP
O3MXUH axunnax 6arnHa.

®paHyan3 43NryYYPUNH TYYX3H 6ConT

YnaaH6aaTap xoT 47 70 71

OpoOH HyTar 0 5 5

Hunt 47 73 76
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

3ax 333140 MaHnaunnax

[anryypunH eHre TopxmmH camxpyynant

X3Parnarygsm unyy TaB TyXTawn, aoynry OPYHbLIr OYPAYYIIX, OIATYYPUAH OHME TOPXUNT Calxpyynax
30PUNTbIH XYP33HM, WWHS A3MTYYPYYAUAH LWaHsl MaTepuansir Xantmpaxaac xamraancaH MaTT
rafapryyTan opunH YennH XaB Madrvir LWMHrI3CIH AynaaH caaparn Hrinr COHroX, xaHa 60MoH
Taa3Hbl MaTepUanbiH YaHap XUALMAT Calxpyynax, 3aanHbl FaP3ATYYNMMAH HACKUNT 6OMOH TyCrarbiH
YaHapbIr camxpyynax, A3nryypuH TaBunra TOXVXUNTbIH OU3anHbIM LUIMHIYNIH MUHKMMAnN 3arsapTam
O0Nrox, XapuniLarymmH ypcranbir TOOLLOOMOH 368 TeNeBnenTUnH WWMANWIAT rapracHaap A3nryyp
WYY LLBMrap, L3BIPX3H LIAMLLTM BOMK YaacaH. Yr WMHIUN3H CamXpyynanThir Xyy4YnH 03T yYPuinH
ypcran 3acBapblH aXuWia MeH aiuni X3p3arKyynaH axunnax 6anHa.

HuiAcnanunH 60M10H OPOH HYTIMIAH X3P3rN3aryaniiH FraHITUH X3P3rLLaa, Waapanarbir xaHrax,
O3NCYYPT WYY TaB TYXTan YMUIYyaax 30pUnroop 24 Larnitd TypLl Opox 6010MXKXTOM OPUMH YeninH
MUHVMATN X3B MaaArunH MHTEPbEP ON3aNHbI LUIMALSMTIN, ONXUAL TIPTYYN3X apUYH LLIIBPUNH 6PEeHUN
TOMOOXOH BP3IHAMMH TOHOMMOMbBIF aWUINIaH LL3B3P YCHbI X3p3arnaar 30-709%6 XypTan XaMH3X, 3pUMM
XYUHUN X3MHINTTaW, Banranb OpYMHL 33173, ONOH YNCbIH XUWWUTT HARLCIH apUyH LL3BPUIH epeer
canbap OaNryypyYASL TONeBNeX 6rceH.

2

cv
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

Oap 6yTay

HUMNyynanTUmH YH3 L3HUMH X3NX39

HaracaH TyrasnTuiH TeB Hb CU KOHBUHWEHC A3NMYYPUVH O34 Oy TLUMIH YyXan Xacar beresf
canbap OanryypT 6opnyynaraax 6y HUMT By Taar4axyyHum 99.996 Hb HArAC3IH TYraaNnTUINH
TeBOOP OaMXUH XYPraraaar. Spyyi axymH eHOep XAHanTbH AOp 6y TaarAaXyyHYYauIr
canbap O3 YYPUH 3axuanrbld 4aryy 63nTraX TYFrIanT, XYPrafATUiH TyCran 30puynanTbiH b
66PCANMH TI3BPUINH X3P3rCN33p canbap A3NryypYYya34 XYpraaar. XenaeeceH 3’
By TI3raA3XYYH, 3apMar rax MaT 3M33r, TeMNepaTypbiH HAPUNH FOPUMA TYra3araax

Waapanaratan caBnacaH Oy TaarAsXyYHYYAUAT XYWTAH TYFr33TUNH TEBL TEBNOPYYIK, MEeH TacanraaHbl TemMnepaTypbiH FOPUMTON
Xeprex GOMOH Xenaeex 30puynantTar TOXOepemMkeep TOHOMOrACOH TyCra TO9BPUINH TOBNOPCOH TYr33NTUIH TOB
X3P3rcnasp canbap O3Nryypyyasn Tyrasx danHa.

BepcaniiH T23BpUnH anba Q BepcaniiH Ta3BpUNH anba

CU gap 6yTUMMH CUCTEM

XepryypTar KpoCC-AOKUHIMIAH
TYr931TUNH TEB

CU panryyp

HACCP TortonuooTomn
XYHCHWI YANAB3PI3NNAH TOB

AHanus, Aryynax, 3axunanra Xyprant [anryyp xynasH
Tenesnent ayyprant XYprant aBax
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Mpemuym Hakeye XK | 2025 OHbl BAVIMASTb OPYUH, HAMFOM, 3ACATIAMBIH TAANAH cv

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

Oap 6yTay

Xyypaw TYrasnTuiiH TeB
JTOrMCTUKWUWH LOrrL, LLMNAIN

XYHCHWIM BYTa3rAaXYYHUM aryynaxblH CTaHOaPT Waapanarbir OYpaH XxaHrax, TeMnepaTypbiH rOPUMbIH
Anraatav 6ananbIr OHOBYTOM LUMMACSH HArACSH TYF33ATUMH TOBYYA DYy Xyypan TYraanTuiH Tes,
XYWT3H X3NX33 aryynax, 30pnynanTbiH TyCran ropumM 6yxui Temnepatypaa bapux TEXHONOrMTOM
TI3BPUNH X3P3rCNyyaa3p YW axunnaraaraa asyymk 6anHa.

Xyypan TyrasnTuiiH Te ; m'r L]

Xyypan TyrasnTuitH TeB Hb 2025 oHA 99.3% rynMuaTranTanrasp 6yTaaraaxyyH 6anTraH rapracaH e 11 L !iﬁ Il
. 1R mmulll|= w

6a 3H3 Hb BMHEX OHTOW Xapbllyynaxap 22%-1ap HaM3rAC3H a4aansbir faBaH TyyncaH y3yyaant e e AL T !
T _. -+

oM. [YALLATIaM93 HAMIrayynaxa4 A, b TYraanTuiH TEBUHI XONBOCOH Banryynamxumnr 6apbXx,
Bapaa MaTepuanbir XOEp YNrNanL ypCcrax KOHBENPUNH X8PEHTe OpYYIanT XUNCHI3P By TIIMXUNT
HIM3r Ay YK, axuniax Larunr yypyynax aasyy Tassir 611 60IroCcoH.

XYWATOH TYrasanTunH TeB

XYWTIH TYF33NTUNH TEB Hb XOEP 33/K33P YW axunnaraa aByyngar 6ereef oprui adaansibiH yea
Xenayy 6yTasraaxyyHUn 3axmanrbir XyralaaHa Hb 630TraX 30pUNroop HIMIMT Xenayy aryynax
TYP33CN3AX, 3aXManTbIr HAM XOHOTMIAH 6MHE B3MTIaX 39P3r apra XamX33 aBCHaap HUWT 3axXuanrbiH
rynuaTran 99.98% 601COH aMXunTTam yp AyHA XYPCIH.
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

Oap 6yTay

HaracsH TYraanTUiH CUCTEM LISra3c LarT XMAX TYraanT HarAcsH TYrasnTuiiH cuctem

> To3BPUIH YW axunnaraaHsl XyBba YnaaHbaaTap XOT AaXb HANT CanbapbiH TYraaMTUAT ©6pCaANNH
T33BPUINH X3P3rcna3ap BYP3aH 30XMOH Banryymx aXancaH 6erese OPOH HYTrUH TYTr33NTUNT eepcaniH
OYP3H XAHaNT OOP TYCMaH MYUU3TrarYMaTan XaMTpaH TYraanT Xuink 6amnHa.

> ©OpPCANIH TI3BPUMH X3P3rCNUVH AaByy 6ananbir 61 60rOCHbI XYP33HA Xenayy 6010H XepryypunH
Oy TI3rA3XYYHUNT BYX33r1INH XyBaanTblH TOHOT alWWINaH H3r3H 33P3 TYM33X 3X3MC3H Hb aBTO 3aMblH
ayaananm TOOOPXON XaMXI3H Heneesmx YaacaHaac rafHa 0OTOOL 3apAlbiH VP aluur rapracaH AaByy
TanTan 6anHa.

> TYYHUN3H Xyypan BONOH XepryypTav aryynaxaac HaracaH TYraanTUH CUCTEMTI3P AAMXKYYNaH HUNT
canbap OaMrYYPUNH 3axmantbiH 85 0pUMM XYBUWH TYT33NTUNT 3aMbIH X6A8NreeHW adaansbiH Byc Lar
B60noX Opon 22 LLaraac ernee 7 Lar xXypTan XUMxK MYULUITFICHI3P HUNT TYF33MT XMIX aBTO MalLMHbI
x3parwu3ar 10 gaxvH byypyymx YancaH 6anHa.

> ©6PCANIH T33BPUNH X3P3rCNUIMH LLIBIPN3M33 YMNUMATra3 60MOH XYyBaapbT 3aCBaPbIH aX/ibir 6YP3H
30XMOH Banryynax Xy4uH Yagantan ABTO 3aCBapbiH LIEXWIT alinriantag opyyrnaH axunnax tanHa.
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TOrTBOPTOM
XOIMNKUN
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TannarHan

v

Mpemnym Hakcyc XK Hb MOHIOMbIH X8POHMMH BUPXUIH “YHIT LLaac raprarvaac

ONOH HAMT3 XYPrax M3AI3NMNNIH XypaM™-biH Aaryy eepuinH BU3HeCHnH

yvn axunnaraaHsl BOH3-bIH y3yyranT, yp Herneer AepeB 03X XMNA33 canH
LYPbIH YHAC3H 433 XYBbLLAa 333MLMMYNI, XOPOHre opyynarimn, xapunuary
Bavryynnaryyn 60/10H ON0H HUMTSA UM TOA, HI3NTTINr33p TannarHax 6anHa

ByTa3rosxyyH yavpanarbiH yun axunnaraa

>

TannaHr bonoscpyynaxgaa CaHxyyrviH 30X1LYyynax xopoo, MOHronbiH
XOPOHIUINH BUPX, MOHIOMbIH TOr TBOPTOW CaHXYYrUinH xon600 (ToC Xon600),
OMOH YNCbiH CaHxyyruinH kopropaun (OYCK), HYB-biH Bairans opyHb
xeTenbep, EBPonbiH X0n600Hb TOrTBOPTOM 6anasbiH TannarHanbiH CTaH4apT,
A3NNH XerxnninH 6aHK (AXB), EBPOMbIH C3PrasH 6OCTONT, XEr X MMiH 6aHK
(ECBXB)-Hbl Bairans OpymH, HUAMMUIAH Oblo AUNMXEHCUIH Waapanara,
MOHOMbIH X8POHr INH BUPXUIAH “Barranb OpYnH, HUAraM, 3acarnan 6a
TOrTBOPTOWM BavANbiH TannarHansiH yanpaamx” 60noH 6ycaz 0noH yNchiH
XON6Oraox CTaH4apT, yAMPAAMXKYYObIr MepOeX axmnianaa.

TorTBOPTOM 6aMANbIH YyAMpANarbiH
TOrTONL00

Yon pAanarbiH MEHEXMEHT, aMnanT

TortBopTOM 6anasbiH 60A4N0r0 30XULLYYyNanT

YompanareiH 6yTal,

TOrTBOPTOM XM XMH HEMEBNNMIAH YHINT 33

Yapasx 6ypayynant

XAHaNT WUHXUIr93

TorTeBopTOM GaVAsbIH TannarHarl
BaTanraaxyynant

[ALLYYHYI3M

Banranb opunH

SpunM xyy
XYN3IMXUAH XUIAH
anraparn

Yyp aMmbCrarnbiH
eepunent

Yc

Xor xaargan

BronormmH onoH
aH3 bangan

Hunram

XYHWA HeeUMMH
XOrXur

XenenvepunH
atoynryv 6avgan

Opx Tarww 6angan

XYPTI3MXTaM TarL
OponLo0
HuArMmmH
xapwyLara, un To4
Hannan
TorTBOPTON XaHraH
HUANYYNSNTUAH
CYITKI39HUM
yovpanara

»

Can6apblH HAManNT

3acarnan
y3yynant
Xenee ax
KomMnaHuiH axyn, XYHCHWH
3acarnan YMNoB3pnan
B . Bonoscpyynax
ABnura, €C 3ym y PYy
YMIAB3pNan

KomnnaeHc, xyynb
AYPMUIH MepaenT

Opornuory
TanyyabiH OPOLOO

cv
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TOrTBOPTON XONKJIUWH,
6opnoro, ctpareru

Mpemnym Hakeyce XK-mnH TY3-unH 2025 oHbl 07-p capbiH 04-Hbl ApUiAH 26-p TOOT TOrTOONO0P “XyP33riaH by
OPYMH, HUMMMUMH XaMraansbiH 6047100 -bIr 6aTNaH TOr TBOPTOM XOrKUMH 60AM0r0, 30PUNITYYAbIN TOAOPXONIIOH,
X3PIMKUATUNT XaHracaH XYPMbIH 30XULLY YNanT XMArAC3IH. MeH 6anryynnarsiH yaMpanarsiH 3yrasac TOrTBOPTON
XOMXIMUIH UMrNang ery 6yv aHxaapan 33prunr YHASCN3H 6anryynnarsiH LaalasiH 6041010, cTpatern
TOrTBOPTOWM X6 KTNMAH acyyanyyabIr YHAC3H acyyasyydblH HAra3p TOAOPXONTXK, XONH60orAoxX 60AN0rbIH 6apuMT
BUUrnnr 60M0BCPYYIX, YAMPANArbiH TYBLUXHLA MaHNanMNan y3yynaH axunnax, KoMrnaHuinH EC 3ynH oypMunr
WWH3YMISH LUYF3/1 YN33X YN aXuiinaraaHbl Xypam, FOMOON XY132X aBax, 6aparayynax XypMbir 6010BCpYYyIaH,
X3P3ArXYYmk 6anHa. Yrn axunnaraaHsl 30puniro, 30pUaToo TOr TBOPTOW XerXNniiH 17 30punroTom ysanayynaH
TOLOPXOWMTOH TONEBNEX, X3P3MKMUNTUAT XaHraH Yp AYHT 6YX OPOLOrd Tanyyaan H33nTTan, N TO400p TannarHax
YW ABL, TONOBLUMH XUraapy 6anHa.

Yapaex 63X>Kyynax ymn axunnaraa

TOrTBOPTOM XM X/IMMH CYPranTbiH HArACIH
xeTenbep rapaarywn 60NoBY Xxe4enMepunH
xapunuaa, XABOA, 6arranb OpynH, 631TraH
HUNYYN3NTUNAH TOr TBOPTOW Garaan Yirnanasp
C3A3BYUICIH CypranTyyd XUNrACIH.
Ma033n71yyA Hb XONBOrAOX X3C3r T OPCOH
B0/HO.

TannarHan 6a 6atanraaxyynant

Mpemnym Hakeyc XK Hb 2021 OHOOC 3x13H
(ONOH HWT3L HIBNTTAN XyBbLLAAT KOMMaH!
B010X00C00 8MHB) BOH3-bIH TannaHr
BONOBCPYYMK, XOHANSHIMNH Banryynnaraap
BaTanraaxyyrnx, OfoH HUNT34 HI3MTTIN
BanpLLyynx tanHa.

cv
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XaHant

TY3-unH 0apragax ‘bBOH3-bIH XOPOO™ Hb
KoMnaHunH BOH3-Tam xon60o0oTomn 6041070,
CcTpaTeru 60MoH AYP3M XYpPMbIr BONOBCPYYynax,
TOOr33PUNH XPIMKUNTIA XAHANT TaBuX,
[0TOOA XSAHAMT, 3PCO3NUVH YAMPANarbiH

VUM axunnaraar XgHaH HAr Tnax yyparTan
axunnanar.

MwyyHUNan, xaMTblH axxunnaraa

MOHrombIH Xygannaa ax yunasapuitH
TaHXUMTal xamTpaH axunnagar. HYb-H busHec
6a XyHWN SpXUAH YMrnanasap bapuMTtiax
3apYMbIT VWM axunnaraaHaaa HasTPYYNaxan
Tep 60NOH OfOH YNCbIH Ganryynnaraac
XOXMYN3H O3MXMX By XaMTblH YapMarnTaap
TOrTBOPTOM X8 KIMNH 30PUNITO, 30PUNTYYObIT
Onenyynaxan na3BxTan OporLLoX banHa.
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BOH3 maTepuannar 6ananbiH

VHIras
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Mpemuym Hakeyc XK Hb 2022 oHA aHX TOA0pxXonncoH BOH3-bIH MaTepuannar 6ananbiH yHanraar 2025 oA
YPrAMKIYYN3H X3P3MKYYIIXAI3 YHINTIIHUM XYPI3T WUHIUNSH CaMXPYYIX, HUMT MaTepuannar acyyasbiH Toor
14-86C 15 BONrOH BPreTreceH.

OH3XYY 6epunenTuiiH xypasHa ‘MaasannuiH atoynryv anfan’ caasunr 6ve gaacaH MaTepuannar Xy4mH
3y 60NFOH HAMX TyCcracaH. ©MHeX YHaMra3aHA M3AI3NUMH U1 To4 Banaan, M3A33NNMNH YPCrarbiH XYP33aHA
X3C3rUNaH aBY Y33 6ancaH 601 GU3HECUNH OPUUHE AMKUTAN LAMKUAT SPUMMXKMX, KUOEep aroynry 6anasbiH
3PCA3N HAMIA3X, X3P3rNary 60N0H OPONLOrY TanyyablH M3A33MIVNH HYYLLan, XaMraananTelH Waapanara
BHOBPCOX 33P3Ar XYUMH 3YUICUNI Xapran3aH 3H3XYY acyyanbir Tycad Hb aHrnnaH TOO4OPXOWIoxX WaapanaraTam
X Y3C3H.

NirHxyy MaTepuannar acyyanbiH Xypa3ar epreTreCHesp KOMMaHUH M3O32NNUNH aloynryn 6anansiH yanpanara,
3PCONUMH YHINI33, AOTOOA XAHAMNTbIH TOrTONLLOOT 63XXYY13X, OPONLOrY TanyyablH UTr3NUMAr HIM3MAYYN3X,
BU3HECUNH TacpanTrym yMn axunnaraar XxaHrax Yirnang unyy CUCTEMTIUraap aHXaapy axuminax HexLuen
OYPLACIH.

BOH3-bIH HENGSNNUIH XYP33HA aBY Y3C3H 15 XYUMH 3YMNCUIH XYPI3HA NpemryM Hakeyc XK-MnH O3BLLYYICIH
30punTyya 6010H MaTepuannar 6ananbiH YHINM33HUA MaTPUKCHIM /XyCHArT 1. 6a 3ypar 1./-T Xapyynas.
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BOH3 maTepuannar 6ananbiH

VHIras

SpcaanT Xy4YUH 3ynnc

XYN3MXKXUMH XUMH anrapan
Xor xaarnan

OpPUMM XYUHWUI X3P3rnas

YCHbI X3parnaa
XYHUIM 3pX

HuArMuninH xapuyunara
Xe[nenmepunH xapunuaa
XYHCHUM atoynrywn 6avgan

XABGA

TorTBOpPTOM XYyAannaH aBant

Ecayn

BusHecunH TacpanTrym 6avgan
MapgsannunH aroynr

Anraatan 6angan, Tarw 6onomx, Oponuoo

MagaannuiH atoynrym 6angan

3opunTt

YN axunnaraaHaac yycax XyNaMXUAH XUAH anrapbiH Xypaa 1 (eepuiH yin axunnaraaHaac) 6a Xypas 2 (3pumm XyUHwMi
X3PArNa9HIAC LYYA SCBAN AaM)-HM 30PUMT0 A3BLLYYIX, Byypyynax apra XaMxas aBax.

Ynn axunnaraaHaac yycax 6y xaTyy 60M0H LWMHMIH XOr XadAr ANbIH 30XUCTON MEHEXMEHTUM X3P3MKYYNIXUIT 30pUX.

LlaxunraaH, oynaaHbl XaMHINTTaN TEXHOMON M, TOOMYYPbIT YN axunnaraaHnaa HIBTPYYNAX, CypTandnax 3amaap yyp
aMbCrasiblH ©epUNenTuir Xsa3raapnaxa XyBb HIM3P Opyynaxbir 30puX.

AXyW, YHOHbI YCbIF apUr FramMTam Xaparnax, TOONyypXyynax, yc angaransir 6aracrax caHaauunra, CoOéH raraapyynax apra
X3IMXI3 aBY axunnax.

XYHUN 3PXUNT XYHOITIICIH, XapuyLiaratan, XyPTasMXKTaN, ad TyXTam YUNUMIra3r SPX3MII3H XYHUA 3PXUIAH anvBaa 3epuneec
ypbOunnaH Caprmnax, 3epUnn YYCCaH 601 TYYHUIAT Byypyynax, apuirax, 3epUnraceH 3pXUNT CIPraaH SAMYYISX LLOrL,
TOITOJLLOOT X3P3MKYYN3X.

HUArMUIAH CanLrym Har XaCar ra3fAras Xy133H 36BLIeepy XyH 6a 6airanb OpUMHL 33MT3M YN axunnaraa 3pxXnaxmmnr YyapMamx.

AxunntaH 6ypa xefenMepes Liyaapraap YH3nyynax, y3an 604100 YeneeTan UNIpXUNNaX, anrasapaH ragyypxantaac aHrng
6arix, 3BN3MASH HIrA3X, CYPY X8rKmx 6ONOMXUIT ONrOX.

XYHCHUI apyyn axym, atoynrym 6angan, XaHanTblH TOr TONLLOON TONeBLUYYI3H axunnax.
AXWNTHDBI 3PYYT MOHAWNM Xamraanax, 3pyy/, aloynryr OpUMHA axunnax HexXLen OyxXmm XyHa 33173 axnbir 6anpHbl COENbIr

X3BLLYYM3X.

TorTBOPTOM (HOFOOH) XaHraH HUMNYYASrYmitH 604N0roop AaMXKYYMK XapunLary, HUANYYNaryasa yin axwnnaraaHiaa
Xaaranbir 6yypyynax, XYHU 3pXUNr 033 43/1C3H XapuyLLiaratan HoeLUNr 30XMCTOM allnriax, OPOH HYTIMAH BU3HeCUr
O3MXKXUH XOrKYYN3X, XYHL 93MTaN ax/ibir 6anp 6ypayynax YUrnanasp HemneeneH xaMTpaH axunnax.

BuaHecuinH &c 3yMH 3apuMbIr YaHO1aH CaxuXx.

Bonsowryn eepunent, XaMparbiH 3pCa3afl, YP AaraBpbir ypbAYUIaH YHIXK, TONOBNEX, XaP3rKyYiax 3aMaap 6G1usHecunH
TacpanTrym ymn axunnaraar XxaHrax.

M30331IMNH XOEP UNINBMNUH YPCTanblr 3PX3aMN3H, BU3HECUINH YN aXunaraaHsl TannaH, M3433r H33NTTaM U TOL00P
OpONUOry Tanyynan Xyprax.

BanryynnarbiH MEHEXMEHTUMH BYX WaTaH XeHOEPUNH 3PX TIrLL 6aANbIN XaHraH axunnaxbir YapManx.

MagaannunH Hyywnan, 6ypaH 6yTaH 6anaan, XYpPTaaMKXUUT XaHrax 3aMaap M3A331IMVH atoynrym 6anansbiH TOrTonwoor
BIXXKYY3X.

»
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BAFATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

IPHYUM XYY

MpemnymM Hakeyc XK Hb X00 YMNABIPNANUIH TOB, HIMAC3H aryynax, Wwap anpar 60MnoH Kode
YWNAB3PN3N, TYFI3MTUNH TeB, 0OOUCHIH Bapunryyd 60M0H XOT, XeaeerunH 545 opunm canbap
O3NrYYPT YW axunnaraa asyynk 6anHa. SArasp 06bekTyYAbIH UX3HX Hb CYYPbLUNbIH 6YC3A
bavipnagar 6ereef LLaxunraaH 3pUmnM XyYUUAr TOBMOPCOH CYMK3IIHIIC XaHTY YK, MP33HUN
naryy TerperuH Tenbepunr TannaHT xyrauaaHa XyralaaHi He OYpaH TenceH
BanHa. XapuH LeeH TOOHbI OPOH HY TIMWH A3ATYYPYYAUMH XYBbA AN3ENb 9X YYCBIPTaV 6anaar.

OpUnM XYUHUI X3P3rnaa (KomnaHuap)

92.41% 6.63%  0.96%

BWpemnym Hakeye XK [lICaHTpan dyyac XXK BicaHTpan dyyac XXK
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KomnaHunH 2025 oHp 6aTnaracaH XypasanaH 6y OpUmH, HUMMMUWH XamraansibiH 60410 bIM X3P3rKyyNaX Xor
Xadr4nbir 39X YYCB3P A33p aHrunaH anrax, AaxmH 60noBcpyynax, AaxuH awmrnax yyaHaac HuncnanumH baaHron
OYYPrvnH 3acar AaprbiH TaMrbiH ra3apTtan rapaa 6anryynX, Xor XaaranbiH MeHEXMEHTUIAT T33B3PNSNTI3C IX/2H
“YpbaH conmnp BaNCT MEHEeXMeHT" XXK-Tan KOMMaHn 6epee XX rynuaTrax 6anHa.

[33px xyrauwaaHa Bl O-mnnH 71 canbap Oanryyp MeH TYraanTuMH TeBeeC HUNT 618 peancaap HUMT 608.3TH xor
XaaAraneir T93BIPIAC3IH 6a yyH3C 50.6% 6ytoy 307.6TH faxmBpbIr 6anransn Aapx 6ynwnaragaxaac Caprmmx
30MIH 3aCTUNH 3PranTa OPOX HexLenuir 6ypayynas.

2025 oHp H1T 307.6 TH DaxXmMBPbIT SAMAH 3aCTUMH 2PraNTa4 OPYYIIK AaXuH OOMOBCPYYTK YaAcaH Hb XYN3MXKUIH
XUH TOOLIOOMNIBIN XMMX3 awmrnargfar nasaQunia Xor Xaaransir bynnaxan anrapax MetaH XUnH anrapnbir
Toougor (IPCC 2006/2019) KoHcepBaTuB KO3QOULIMEHT alunrnacaH TooLooroop 266.2 TH CO2e OkeuBaneHT
XYM3MXNAH XUH ANrapnaac CaprunncaH Hob omponuLooroop 12,000 MOABIr 1K1 TapbX ypryyncaHTam TOHLLIX
X3MXIIHUM VP OYHI Y3YYICaH 6arHa.

XYHCHWMI XOr Xaarasbir KOMIOCT 60PA00 bananaap awmnrnax TYPLWUTBIH aXbir IX1YYICIH 6@ HAAT JaxuH
BonoBcpyynax 60MOMXTON Xadr AMblH XaMX33r 17%-1ap HIMIrAYYN3H 67%-0 XYPrax a4 XonooraonTomn.

OpUMM XYUYHUW Y3YYNINTYYA OpuUMM XYUHUIA Xaparnaa (kunasp) 3appan,

T 219.020 TH an3enb

. ANTBIH XOMKAD 32917 TH camxpyyncaH Hyypc 11,673,137,663
PUYY 13461 nras

1. Xanaax 30punnroop XaparnacaH 32917 TH camxpyyncaH Hyypc 85,018,321%
Ty 6y HYYPC, Xui 13461 nras 135,897,927 ¥
2. T39BPWWH 3apaana awmrnacar 219.020 TH pv3ens 661182,783F

Tynw 6yoy 6eH3VH, An3enb

1.5: Xyp3aH 6ytoy C3X-33¢ bycan ax
YYCB3P33C aBCaH 3pUMM XyUHUN 100% 10,791,038,632 %
X3P3rN33HUM XyBb

1.6: COX yyCcBapaac raprax aBcaH

; . 0%
SPYUNM XYHHNUN X3PIrNI3HNN XYBb °
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IPHUMLLWNII

cv
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Har yinunyynaramp Horaox 3pUmm XyyHum xaparnaa 2019 oHa 1.57 kBT.U 6ancaH 601 2021 oHA 3.69 KBT.L XypTan OruoM ecceH tereen yyH33C XonL TortMon 6yypy, 2025 oHa 2.02 kBT.L, 60k OyypcaH 6anHa. OH3 Hb LLap Tax/IbiH YeniH
YWN axunnaraaHbl @epunenT, XaparnarynimH ypcranbsiH 6yypanTaac yya431Tan eCenTUnH Aapaa Y axunniaraa TOr TBOPXMXK, HAMK X3P3rNaryma HOrAoX 3pUmMM XYYHUN X3parnas aaxmaap byypy banraar xapyynx tanHa. KomnaHuiiH
YIAM a@xunnaraaHsl Lap Xypasa eprexmx, candap 431ryypunH TOO 60M0H YAMYNNT3I3HWA TOPeN HAMIIAC3H X34MM 4 60PNy ynanTbiH OP/IOroTON XapbLyyrnaxad 3p4nM XYUHUM X3P3MM33HUIA VP allnr Camkmnpy, HamK Opnoro 6um 6onroxos

3apLLyyrax apUUM XYUHUN XaMx33 ByypcaH Hb axurnargax 6anHa.

OpUNM XYUHUN X3PIrN33HUM XapbLLaa Cymxas aanryypyyauuH 6opnyynant 6a apuvmm
XYYHUN XapbLaa

Tepen 4.00
3.50
Har ynnunyynarymg Hor fox
KB.LLar ' ' ’ ’ ’ ’ ’ 3.00
CuctemunH 6opnyynant/ 250
3pUMM XyuHui XapbLiaa (MNT /|8 9,79
KB.Lar) 2.00
RGN 100 72 10213 3397 4369 4503 3992 4284 150
LiaxmnraaHbl Xaparnas KBe.Lar
1.00
0.50
0.00

35,000

30,000

25,000

23,344 20,000

15,000

10,000

5,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Il Hor yvnunyynaryng Horaox KB.Lar
mmm  CYICTEMWIIH 6OPNYYNanT / 9pUMM Xy4YHMi xapbLaa (MNT / ks.uar)

1Cas TerperunH 60pnyynTbiH LaxXuiraaHbl Xaparnaa Ks.uar
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CTpaTteruvH 3opunTyyaq

T93Bap 3oxuuyynant

TYraaATUNH YN aXunnaraaHbl VP allrvnir HAM3arayynax, banranb OpYHbl HONeennunr
Byypyynax 30pUnroop XypranTuiH T33BPUINH 30XMLLY YNanThir OHOBYTOW TENeB/eH
X3PIMXKYYTXK 6anHa.

OH3 XyrauaaHa xXypranTuitH ynmnuunraar ernesHmn 04:00-08:00 warunitH Xx0OpoHA, 3aMblH
XO[eNreeHn a4aanan baratav yen 30XMOoH 6anryyrx, TYraanTUinH Yp alurunir HAM3rayyACaH.
XOTbIH 3YYH ByCa 6arpnax XYMTIH X3NXI3HUA TYTI3NTUNH TeBeep AaMXyyraH XepryypTan
T33BPUIMH X3p3arcnaap egep 6yp 80,000-100,000 HamK XyYHCHWUIA By Ta3ra3xyyYH, XxapuH 6apyyH
eMHe[ bycaa barpnax epavnH TYraanTUNH TEBEEC SHIMIMH a4aaHbl MaLLHaap eaep TYTMbIH
XYHCHW BYTI3rAaXYYHUIT canbap A31ryYPYYA34 TOr TMOM XYPrax 6anHa.

OH3XYY T33BPUIH 30XULLYYNanTbiH VP AYHA:
* TO3BPUMH X3P3rCIVNH OaBTaMX, X6A6MreeHU TOOT M3A3MA3X YL, ByypyyncaH
 TYMXPAAryW LarT TYFraanT XUNCHI3P XYPranTuintH xyrauaar 4 4axmH 60rMHOCrOCOH

« WaTtaxyyH 3apuyynanteir 80%-unap 6yypyyncaH ynmaap araapbiH 60x1paon 6010H
XYNIMXKUH XUIAH ARrapnbir 6yypyynaxan 60anT XyBb HAM3P OPY YK 6anHa.
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

XYN3IMXUNH XUUH
ANrAPAT

XYN3aMXUWH XUWH sinrapyynant

KoMnaHwnH wyyna 6a wyyn 6yc ymn
axunnaraaHaac snrapcaH HUAT
XYN3MXUIMH XUIAH OYH. YYH33C:

E 2.1: XynamMxunH

" 29,218,72 TH CO2eq
XWWH anrapyynant

1-p xypasHun (LLyym) THCO2eq

2-p xypaaHui (LLlyyn 6yc apumm xyd)  24,218.65 TH CO2eq

BavryynnarbiH wyyn 6a wyyn 6yc

y1n axunnaraaHaac éyypyyrncaH TooLL00M10X 6OMOMXKIYI
XYNOMXKMAH XUAH HUAT AyH (X1nasp)

HuinT KapboH odceT Bytoy AyMLLYYNax

E 2.3: [ynuyynax apra xaMxasHun (Mo Tapux

apra xamxaa / xeT1enbep, aCBIN XYNIMKUNH XUAT TooLL,00M0X 60MOMXIYH
Kap6oH opceT/ Oyypyynax ragHblH TOCIUAT O3MXKNX

Fax M3T) ByypanT

E 2.2: ByypyyncaH
XYN3MXUMH XU

»

(Y

©epuiH ynn axunnaraaHaac yycax wyya anrapan (1-p xypa3s) 60M0H ragHaac xXyaaniaH asy 6y 3pUnM XyYHMi
X9PArMIDHIBC YYCIX WyYa ByC anrapan (2-p Xypas)-bir GONOMXMT ereraeni YHOA3CI3H TOOLOOCOH.

XapuH Lwyya 6yc 6ycan anrapan (3-p xypaa)-biH XyBb LaapanaraTan erernen 6ypaH 6ypasaryi Ty aH3 yaaarvinH
Tannana xampyynaarym 60mHo. TyYHUN3H By TI3rAaXYVYH YMNAB3PA3M, 6Oy ynant, XadaranbiH MEHEXMEHT T
XONBOO0TON XYMSMKUIH XWUMH Anrapar, MeH 6y T33rAaXYYHWUM aMbapansiH MeuneruinH yHanras (LCA) xuiraossryi
Barraa Hb HaPUMBYMNICAH TOOLLOOON XMINX BONOMXNIAT XA3raapnax danHa.

XYN3IMXKMAH XWUNH AArapsibiH TOOLLOOMNOOC Y33X34 KOMMAaHWAH HUAT ArrapsibiH OUANIHX X3CT WM ragHaac xXydaniaH
aBY By 3PUMM XYYHUN X3PITTIA3HIBC YYCIX 2-P XYPIHUM Anrapan 6ypayynx 6anHa. SH3 Hb KOMMaHWMH Yin
axwunnaraa LaxunraaH 60NoH aynaaHbl X3parnasH33C eHOep xaMaapanTan banraar UnTrax 6anHa.

TannaHT XyralaaH eepuinH yin axunnaraaHaac yycax wyya snrapan (1-p xypa3) 60M0H ragHaac xyaaniaH asdy
By SPUMM XYUHIIA LLyya ByC anrapan (2-p Xypas)-bir 63M13H 6aliraa erernens yHA3CASH TOOLOoONCoH. Lyya 6yc
6ycap ax YYCBIpUIMH SArapnbir (3-p Xypa3) TOOLOXOA M3A33M3N Ay TYY Tyxannoan 6yTasraaxyyH yinnasapnarn,
oopnyynant 6010H xadrhan 60NoBCPyynaxTan XonoooTON XYNIMKUNH XUAH ANrapsibiH M3O33M3N 6anXryn, MeH
6Y T3 9XYYHUN aMbparbiH MOUNErinH yHanra3a (LCA) XMAraS3ryi Tyn HaPUIABUMICAH TOOLIOO XWX 6OMOMXIYI
BarHa.
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XYNIMXUNH XUUH ANTAPNbIr
BYYPYYJIAX API'A XOMXX293

Cymxaa ganryypunH ynn axunnaraada CU annnmkenwHMMr H3BTPYYICH33P LLaaCHbl Xap3arnaar Byypyyrx,
BanranviH HEB LM X3MH3X, YIIMaap XYNaMXUAH XUMH Anrapnsir Oyypyynaxan YMrnacaH apra xamxasr
X3P3MXYYX 6anHa.

TannaHT xyrauaaHa KOMIaHUiH XYN3aMKXUAH XUAH AArapbiH SPUUMLLINAT TOOLLOXOL H3M X3P3rMaryn YMn4naxaa
1.62 krCO2¢e, xapwH 1,000,000 TerpernnH 6opnyynant TyTama 45.15 krCOz2e anrapyymx 6anHa. 3arasp y3yynant
Hb KOMMaHWMH YN axunnaraaHbl Lap Xyp3a3 60/10H 3pUMM XYY, T33BIPNANTUAH X3PIrN33TIN WYY XamaapanTtan
BanHa.

MeH xor xasransir TeBNepceH Uar (naHadwnn)-T GynwnaH ycTraxaac Caprinax 30punroop AaxvuH 60n10BCpyynax
YW axunnaraar XaparkyymK, YYH33C YYCIX XYIIMXUAH XUMH Snrapnbir Byypyynax TOOLLOOANbLIM Of10H yncasn
epreH xaparnaraasr IPCC (2006/2019)-uiH KoHCepBaT1B KOSDOUUMEHTO YHASCNSH XMACIHYYHWA YP AYHA
TYr93MTUNH TeBeeC HUNT 202.8 ToHH CO2-3KBMBaNEHT XYN3MXUMH XUAH Snrapnbir ByypyyncaH 6eress aH3 Hb

Har Mo xunng ayHoxaap 20-25 kr CO2 WnHrasaar rax toolson 9,000 rapym MOABIM H3M XUAUWH XyraLaaHg
YPryyncaHTam TaHLIX X3IMXI3HUN 3epar Hemneenen y3yyncaH danHa.

BoWranLa 33nTak

o
Tt - g TEEITTY mav o
VTRAF iy i i 10 #KE BT s B

JoT-5

»
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XaargniblH MEHE)XMEHT

YCHbI X3parnas

YCHbI Xaparnaa

X3MH3C3H yC

[axvH 6onoBcpyyncaH yc

Xaargan 60xvp yC L3B3PIax

AwmrnacaH yCHbl HUAT X3MX33 357,355M3
X3IMHINT, VP aLlrvnr 33WyYNCHISP HUNT .
b 4 Yy P TannarHax
X3MH3C3H/AaxmH 60M0BCPYYcaH YCHbI ;
60OMXIYH
X3IMXI3
[axuH awurnacaH 60noH 60M10BCPYYICaH 0%
YCHbI 33M13X XyBb ?
LISB3paCaH HUNT Xasrnan 60xXvp yCHbI 0%
(]

XOMX33

»

@)

TeBMePCeH L3B3p, BOXMPLIH CUCTEMA XONOOr 40Oy LIeeH X343H canbap O3MTYYPYYA XOThIH 3axaap 6anpnax
Bereen 3eeBpUNH YCaH XaHramxaap WMNAC3H 6anaar. XYHCHUIA YNAB3P LL3B3P, DOXMP TEBUWH LLyraMTam
Xon6oracoH Ganaar. XoosHbl YMNAB3PT aumrnariax yc 4 TepnminH MemopaH GunbTepasp GU3NK, XUMK,
MUKDOBUONOMMMH LI3BIPLLYYNSNT XUAMASH awurnargmar. YCHbl YaHapbir Opyyit axyH XypMbIH aaryy cap, ynvparn
Byp xonboraox banryynnaraap WUHXUArI3H4 xaMmpyyndar. YNOBsap33C rapax Xxasaraan yc 60xXvpbiH TOBNSPCOH
Wwyrama HUANyynaraoar.

YCHbI X3P3r1133/KOMINAHUNAP

y ¢ WLiap aipar XXK 3% .~ Caxtpan Kommapc XXK 0%
UHI U npar 6

— —— CoaHTpan ¢yyac XXK 14%

CanTpan Kommapce XXK 0% —-~

__———— [Mpemunym Hakcyc XK 83%
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XaargniblH MEHE)XMEHT

Xor, xaargnbiH cyganraa -2025

XOr Xaarafbir T93B3PM243r AyYPryyauniH TYK-1ya Hb XOr Xaaransir TOrTOOCOH e46p, XyBaapuiH Aaryy aqnnT,
LyryynanT XUAOSrTyWUraac WantraanaH CYmkas A3NTYYPYYOSM XOr MX33p XypuMTAaraaar. YYHUAr WWAOSXWAH Tyna
Canbap ganryyp, Xoomn ynnasapnan 60/0H TYr33MTUMH TeBYYO3M XOr XasarAslbir 9X YYCB3P 433 aHrnnaH anrax,
aHrvnNaH anracaH Ta3B3PNNT ABYYyrax 60NOMXMAT cyanaxaap 2025 oHa HucnanuiH bl d-unH 30-Tan rapas
Banryymx xaaranblH MEHEXMEHT Camxpyynax axrbir 3XyyicaH.

HunT xor, xasranbiH 64 XyBUUr aapaax

AR PRI 6angnaap gaxuH 60noBcpyynax 60n10MXTON.
YyH33cC:

30rp /epepT
HaxvBap Tyyxun a4

545 ganryyp

XYHCHUI Xaaranbir KOMMocCT 60p,E|,OO

2,275.097H /xwnn 6ananaap awmurnax

6,233kr /epepT

Har nanryypasc e0epT yyC3aX XOrHbl XaMX33
ayHoxaap 13kr

KapToH uaac 26%

Manrap yyt 4%

XYHCHUM xasargan 17% LLnnaH noHx 2%

Cas 6arnaa 60o0a/1blH xasdraan 8% AroynTan xaargan 2%
Yc yHOoaaHbl xyBaHLLap PET/ caB 6% MeTann cas, naa3 1%

Bycan xasrnan 33%
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Bl pax xor xaaranbiH MEHEXMeEHT -2025

KomnaHunH 2025 oHp 6aTnaracaH XypasanaH 6y OpUmH, HUMMMUWH XamraansibiH 60410 bIM X3P3rKyyNaX Xor
Xadr4nbir 39X YYCB3P A33p aHrunaH anrax, AaxmH 60noBcpyynax, AaxuH awmrnax yyaHaac HuncnanumH baaHron
OYYPrvnH 3acar AaprbiH TaMrbiH ra3apTtan rapaa 6anryynX, Xor XaaranbiH MeHEXMEHTUIAT T33B3PNSNTI3C IX/2H
“YpbaH conmnp BaNCT MEHEeXMeHT" XXK-Tan KOMMaHn 6epee XX rynuaTrax 6anHa.

Ha3px xyrauaaHa bl [-uiH 71 canbap A43nryyp MeH TYraanTUnH TeBeec HUNT 618 peancasp HUMT 608.3TH xor
XaaAraneir T93BIPIAC3IH 6a yyH3C 50.6% 6ytoy 307.6TH faxmBpbIr 6anransn Aapx 6ynwnaragaxaac Caprmmx
30MIH 3aCTUNH 3PranTa OPOX HexLenuir 6ypayynas.

2025 oHp H1T 307.6 TH DaxXmMBPbIT SAMAH 3aCTUMH 2PraNTa4 OPYYIIK AaXuH OOMOBCPYYTK YaAcaH Hb XYN3MXKUIH
XUH TOOLIOOMNIBIN XMMX3 awmrnargfar nasaQunia Xor Xaaransir bynnaxan anrapax MetaH XUnH anrapnbir
Toougor (IPCC 2006/2019) KoHcepBaTuB KO3QOULIMEHT alunrnacaH TooLooroop 266.2 TH CO2e OkeuBaneHT
XYM3MXNAH XUH ANrapnaac CaprunncaH Hob omponuLooroop 12,000 MOABIr 1K1 TapbX ypryyncaHTam TOHLLIX
X3MXIIHUM VP OYHI Y3YYICaH 6arHa.

XYHCHWMI XOr Xaarasbir KOMIOCT 60PA00 bananaap awmnrnax TYPLWUTBIH aXbir IX1YYICIH 6@ HAAT JaxuH
BonoBcpyynax 60MOMXTON Xadr AMblH XaMX33r 17%-1ap HIMIrAYYN3H 67%-0 XYPrax a4 XonooraonTomn.

HaxvBap Tyyxwn aa B XyHcHwi xaargan
B Towmep naas
Llaac /kr/ 275,334 B LWyynan
ranrap yyT /kr/ 18,251 B orapyyt
XyBaHLLap cas
INaaz /kr/ 14,014

AwmnrnacaH Toc

Nanpadewna 6ynwmncaH xor KanbkaH Laac

LlaacaH xanpuar
390,520 [ bycan xasaroan

Xonumor xor /kr/
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bavranb opuuH

Xor, xaaranblH MEHEXMEHT -2025

OX YYCB3P O33p aHrunaH anrax, AaxvH 6010BCPYYynanTbir XMNCHI3P 2030 OH raxa XOr Xasarfanaac yycax
XYM3MXUAH XUMH SNrapnbir 2 gaxuH 6yypyynax 30punT TaBuH axunnax darHa.

Hyypc XyunumnH xwiH anrapan /TMeTp ToHH CO2/
3759.8

3420.6

3085

2062.2
1491 20414 207811 22407
550.6 674.8
293.2 4947 495.2
0 20.8
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
— HUNT e ByypanT (KOMMOCT YINABIPNIN) e ByypanTbiH 36pyy
MeTaH xuinH snrapan /1MeTp ToHH CH4/
435 48.3
- 38.8
29.2
255 28.3
222 °
2 28.9 222
21
16.6 18 20
1.
0 0.3 8
2024 2025 2026 2027 2028 2029

— HUAAT e BYYPANT (KOMMOCT YANABIP/AS)  emmmm ByypantbiH 36pyY
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Xor, xadaranbiH cyganraa -2025

XOr Xaaranbir T93B3PI3A3r AYYPryyannH TYK-ny 4 Hb XOr Xadr ANbir TOrTOOCOH 86p, XyBaapWMH Aaryy auunT,
LyrnyynanT XMAOSrryMrasc WwanTraanad Cymkas A3NrYYPYYAS XOr X33 XypuMTnaraaar. YYHUAT WAOSXMnH
Tyna Canbap A3Nryyp, X001 yrnas3apian 600H TYFr33NTUINH TEBYYASA XOI Xaar Anbir 3X YYCB3P 0330 aHrMMaH
ANrax, aHrunaH anracaH T33B3PNANT ABYYax bonomxunir cyanaxaap 2025 oHg HunenanuiH B O-unH 30-Tan
r2P33 BaNry YK Xaar AnblH MEHEXMEHT CamXpyynax ax/ibir 3XyYNC3IH.
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BUOJIOI'MUH OJIOH fIH3

BAUOAI

HorooH 6anryynamx,
Tenesnent

3apnar ypraman, aMmbTAbIr

XaMraanax

BronornmH onoH SH3 6annana
cepreep Hemneemx 6ym ymn
axunnaraa

Baiirans opyHbl XyBb TOrTBOPTOM aLLMriax
YN HUNTUNH 933MLLNUIH Tanbam byloy
6apbCcaH HOrOOH 6anryynamXxunH TanéanH
HUAT Tan6ang 9313X XyBb

XaMraancaH 33pnar ypramari, aMbTOblH Tepen
3YWNNAH TOO

Tycrav xamraanantTan rasap HyTar,
B1ONOrnH 0NOH H3 6arnaan, COEnbIH YHI
LLOH3 OHO6PT3IN ra3ap HYTFUIM 933MLUNX,
TYP33C3MCaH, yanphax 6anraa acBarn
33pranaaax ymun axunnaraaHbl TanbavH HUAT
Tanbang 33n3x XyBb

N/A

N/A

N/A

(Y

»

©epuiH ynn axunnaraaHaac yycax wyya anrapan (1-p xypa3s) 60M0H ragHaac xXyaaniaH asy 6y 3pUnM XyYHMi
X9PArMIDHIBC YYCIX WyYa ByC anrapan (2-p Xypas)-bir GONOMXMT ereraeni YHOA3CI3H TOOLOOCOH.

XapuH Lwyya 6yc 6ycan anrapan (3-p xypaa)-biH XyBb LaapanaraTan erernen 6ypaH 6ypasaryi Ty aH3 yaaarvinH
Tannana xampyynaarym 60mHo. TyYHUN3H By TI3rAaXYVYH YMNAB3PA3M, 6Oy ynant, XadaranbiH MEHEXMEHT T
XONBOO0TON XYMSMKUIH XWUMH Anrapar, MeH 6y T33rAaXYYHWUM aMbapansiH MeuneruinH yHanras (LCA) xuiraossryi
Barraa Hb HaPUMBYMNICAH TOOLLOOON XMINX BONOMXNIAT XA3raapnax danHa.

XYN3IMXKMAH XWUNH AArapsibiH TOOLLOOMNOOC Y33X34 KOMMAaHWAH HUAT ArrapsibiH OUANIHX X3CT WM ragHaac xXydaniaH
aBY By 3PUMM XYYHUN X3PITTIA3HIBC YYCIX 2-P XYPIHUM Anrapan 6ypayynx 6anHa. SH3 Hb KOMMaHWMH Yin
axwunnaraa LaxunraaH 60NoH aynaaHbl X3parnasH33C eHOep xaMaapanTan banraar UnTrax 6anHa.

TannaHT XyralaaH eepuinH yin axunnaraaHaac yycax wyya snrapan (1-p xypa3) 60M0H ragHaac xyaaniaH asdy
By SPUMM XYUHIIA LLyya ByC anrapan (2-p Xypas)-bir 63M13H 6aliraa erernens yHA3CASH TOOLOoONCoH. Lyya 6yc
6ycap ax YYCBIpUIMH SArapnbir (3-p Xypa3) TOOLOXOA M3A33M3N Ay TYY Tyxannoan 6yTasraaxyyH yinnasapnarn,
oopnyynant 6010H xadrhan 60NoBCPyynaxTan XonoooTON XYNIMKUNH XUAH ANrapsibiH M3O33M3N 6anXryn, MeH
6Y T3 9XYYHUN aMbparbiH MOUNErinH yHanra3a (LCA) XMAraS3ryi Tyn HaPUIABUMICAH TOOLIOO XWX 6OMOMXIYI
BarHa.
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XYHUM Heel, XXeHOepUunH
9pX TIrw 6angan

2025 oHbl 6angnaap MNpemnym Hakeyc XK Hb 100 WmHa canbap A3nryyp H33X, HAAT canbapbiH TOO 545-1 XYPCaH
Beree[] YYHI3C 443 Hb YnaaHbaaTap xotof, 102 Hb OPOH HyTarT Y axunnaraa asyymnx 6anHa. KoMnaHumH yin
axunnaraa eprexmxmniiH Xapasp axsibliH 6anpHbl TOO HAM3rA3X, 2025 OHbl 6ananaap HUNT axXUNTHbI TOO 5,154-4
XYPC3IH 6anHa. YYH33C 4312 axunnTaH YnaaHb6aatap xoton, 833 axuntaH 16 anMmarT axunnax 6anHa.

OpOoH HyTar faxb axnblH 6anpHbl TOO TOFTMON 6CeX 6anraa Hb OPOH HyTar T TOr TBOPTOW OPMIOrOTOM axX/blH 6anp 61n
BOMroX, WAMKMNT XeOeNreeHr Oyypyynax, upraaunr rap ByNTanras XxaMT aMbApax HEXLeNUAr 6ypayynaxan vyxar
Henee y3yymx 6anHa. TyyHUN3H OPOH HY TIUIH 3anyyuyyablH Xe4enMep apXA3nTUNr OSMXKMX, YadsBapnar XyHui
HOBLMII OPOH HYTarT XerKyynax, Xe4eNMepuinH 3ax 333M1NH TOBNOPNUNT Caapyynaxam KOMMaHUMH Y axuniaraa
60OUT XyBb HIM3P OpYY/IX BanHa.

Canbap ganryypuiH TOO HAM3MACIH33P TannaHT xyralaaHa HUAT 803 WMHS axIbiH 6arp 6u 605X, ONOH 8PXUNH
aMbXUMPraaHL, 3epar Hemnes Y3yyncaH. HacHb! 6y TLUMMH XyBb HUNT axXnaTHYYAbIH 88 XyBuir 18-34 HaCHbI 3anyy4dyya
932/ Oanraa Hb 3anyydyydblH Xe4enMep 3PXN3ATUNT O3IMXKXUXIL, KOMMaHUAH MYMLITI3X 6y yYPrunr Xapyyrx
barHa.

MNpemnym Hakeyc XK Hb MoHron Yncag “uarumH axumn’=bliH TOr TONLLOOT H3BTPYYIIH XerXKYYIax34 Yy xXan yypar
FYWMLITIaX, 3anyyyyyn 60510H OOy THYYABIH X848NMep 3pXN3aX yaH XaTaH 601OMXUAT Bypayyncasp 6anHa.

XYHWUIN HOOLMINH TOrTBOPTOM
6anpan

LLInH3a3p 611 6ONTOCOH aXx/blH

6anp
Cyprant

XeHpepuiH 6o0an0oro, Xxypam

AXNbIH 6anpHbI 63NrNIAH
JapaMTbIH 3cpar 60451010,
Xypam

fAinraBapnaH ragyypxantbiH
3acpar 604n0ro, Xxypam

AXWUNTHYYAbIH XYUCUIAH
Xapbuaa

Yavppaax 3eBnenuimH XymcumH
Xapbuaa

MynuaTrax yavpanarbiH
XYMCUIH XapbLaa

[yHn 60M10H aHxaH WaTHbI
HOMKMNH aXWNTHYYAbIH
XYMCUWH XapbLiaa
XeHpepT cyypuncaH
LLanMHIMIH 3epyy

YHAOC3H aXUNTHYYObIH aX/blH 6anpHbl
C3NMa3HUI XyBb (TyXalH OH[ ax/iaacaa
rapcaH axunTHyyOblH TOOr aXunnacaH
AXMNTHYYObIH AyHOAX TOOHA XyBaax)

BMHOX OHbl MEH YE3C H3M3r AC3H 6YTaH

LLarumH axribiH 6anpHbl TOO

Har axunTaHa HOraoX XXUNUMH OyHaax

CypranTblH Luar

XeHaepuiH 604100, Xypam 6ui oy (Tycaaa
6041010 Xypam 3CB3/ arnb Har Xypama

HArTracaH) ?

BanruiH napamMTbiH 3Cpar 6041010, Xypam
6wt oy (Tycnaa 604M0ro Xypam aCBaI anb Har

XYypama HIrTraCaH) ?

AnraBapnaH ragyypxanTbiH 3Cpar 604/10r0,
Xypam 6ui toy (Tycaaa 604M0r0 Xypam 3CBaN

anb Har XypaM[ Har TracaH) ?

HUIAT YHOCOH aXWUNTHYYOblH TOOHL 9P3rTal,

3M3rTaN aXUMTHbI 3313X XYyBb

Yonpaax 3eBnenviH ruwyyannH aparTan,

3M3IrTaM XYMCUMH XapbLiaa
MYMUaTrax yaupanarsiH TYBLUHAN

AXWUITHYYObIH 3P3r T3, IM3M TN XYUCUINH

xapbLiaa

[yHn 6010H aHXaH LaTHbI HIMKUIAH
AXUATHYYObIH 3P3rTaN, M3 TIN XYUCUH

xapbLiaa

OparTan 6a aMarTan axunTHYYAbIH OyHAaX

LLanNnHrMH XapbLLaa

»

16%

803

27

Yrym

Tunm

Tunm

Op-28%
OM-72%
Op-78%
OM-22%

Op-48.8%
OM-511%

Op-30%
OM-70%

1:1

cv
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Hunram

XyYHUM HeeL, 6a ONOH TanT

Tarw 6ampan, XypTaamx

2025 oHbl 6ananaap MNMpemmym Hakeyc XK Hb HUAT 5,145
aXunTaHTau, YYHa3c 4,312 Hb YnaaHbaaTap xoTtof, 833 Hb OPOH
HYTIUIH 16 anmMarT axunnax 6arHa. KoMnaHm OpoH Hy TTUMAH yin
axwunnaraaraa WasBXTan TanX baviraa 6ereen OpoH HY TrUNH
AXMNTHbI TOO TOr TMOIT ©CeX H6anHa.

OpOH HYTIUH HY TIUMH a@XXunnax Xy4nir HoMar4yynax 6041oro
Hb 607100 Hb flapaax 30PUATYYAbIM XaP3rKYYI3X34 YA IarA3HS.
YyHO:
» OpPOH HYTIUVH MPraaur TOFTBOPTOW OPrIOrOTOW, X JIblH
BanrpTan 601rox. LUMMKMNT XxedenreeHnnr 6yypyynx, rap
BYNTaNras XamMT 6anx HeXUenMnr Bypayynax

« OpPOH HYTIUH 3aMnyYyCblH X648NMep SPXN3NTUNAT ASMXMX,
YaaBapnar XyHUA HeeLLMNr ByC HyTarT yNna3ax

+ Xe4eNnMepunH 3ax 333MUNH TEBNePNUNT caapyynax

OOrasp 30pUNTYYLA Hb HANM3AM, 34MAH 3aCTUNH XYPTIIMXKTIN
XOMXIUNE O3MXMX Hyxan anxam 6ok banHa.

Laawma Mpeminym Hakeyc XK Hb OPOH HY TIUMH axXuninax Xy4Hum
OV TUWW yriam eprexyynx, 3AMMH 3aCrUnH YPT XyralaaHsl 3epar
Henee y3yymxX, Xer Xnnr O3MXUX CTpaTernTan axunnaxaap
30pbX 6arHa. YYHUA XYPI3HI LUMH33P H33rA3X canbap
O3MTYYPYYA34 OPOH HYTIMMH DT 3AUNT CYPraxK Xer Xy VX,

TOr TMOJ X blH Banpaap XaHrax, Tor TBOPTON OPIOTbIH 3X
YYCB3PTaM 6ONroxX 60ANOMBIN TYYLUTaN X3P3rXKYYH3.

Byx HyTar

YnaaH6aaTap
ApxaHrawn
BagaHxoHrop
bynraH
foBbCYM63p
HapxaH
[opHorosb
[opHopn
[dyHarosb
OpxoH
©BepxaHram
©MHeroBb
Cyxb6aaTtap
CanaHra
Tes
Xescrern

XoHTUM

4,312
51
25
28
24
60
59

37

112
44

59

122
102
41

59

83%
1%
0.5%
0.5%
0.5%
1.2%
0.7%
0.7%
0.2%
21%
0.8%
11%
0.4%
2.3%
2%
1%

1%

»
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XyYHUM HeeL, 6a ONOH TanT
TArw 6anpgan, XypTasmx

Mpemnym Hakeyc XK Hb XYHWUIM HeeLMMH 60410ro400 ON10H TanT 6anaarn, Tarw 60M0OMX, XYPTIIMXKXTIN X0AeNIMeP SPXIINTUMH 3apUMbIT HOH TaPryyHA 6apumMTanar. KOMnaHumH axuniax Xy4Huin Oy TUMIAH XyBb A OYX HACHbIXHbBIM XamMapcaH,
HUMMMUAH BYXUA 1T AaBXapTrbiH MPradunH Teneenneec 6YpACaH Oy TILTINrI3P XeOenMep IpXNaNTUAN A3MXIK 6anHa.

3anyycblH xeaenvep apxianTa OHLIOM XyBb 33M1ax 6ereen yp YaaBaptan MPpasaynH axunnax Xy4YnMnr 630TraxunH TyN4 CYpranT, XerknminH 60410roop xaHragar. MeH ax/ibiH aHxHbl TYpLUiarsir Orox vyxan nnatdopm 6onx 6anHa.

XOrxNnUnH 63pXWasnTan UpraguiiH oponuoo

Mpemnym Hakeyc XK Hb XerKNnnH 63PXIWI3NTIN UPTr3AUNT axXUL aBax, axunnyynax tanaap H3anTTan 60410ro,
30XMLYYNaNTbIr X3parXKyynaar. 2024 oHbl 6ananaap HANT 129 Xer X 63pXLU33MTaN MPraH axuinax, ToAHUN
AXIIbIH TYWLLTIan 60/10H OPONLLOOT A3MXKMX OHLLIOM apra X3aMX33aHYYAMUT aBy B6aitHa. Tyxannban, Xer xiamniH 46-65 HacHb! aXMATHbI TOO 146 3%
O3PXLUI3NTIV aXMNTHYYyOan 30puynaH 60rMHOCTOCOH aX/blH LLarunH XyBaapb CaHan 60nrox, yp Yaasapaa

Axwunnax xyd /Hac/ AXWUNTHbI TOO O3n13x XyBb

o o o o o - [¢)
camkpyynax, kapbep axmx 6OMOMXUIAT ONFOX, YHD LIBHTSM, Ypam 30pUrTOM, ©CEH A3BLLIMX 6OMOMXKTON OPYMHA 36-45 HaCHBI @XNNTHbI TOO aht 9%
AXNNNAxX HEXLOMUNT XaHraxbir 30pbaor. ST e 5 B T T 1010 20%
XOrXNuH 63PXLLIABMTIN aXUNTHYYObIH HUATMUWH MOBBX, 66PTO6 UTIIX UTF3MUAT HAMIT VYK, Bycal XaMmT ONOoH,

§ P yya A p Yy ycan 18-25 HaCHbI @XUNTHbLI TOO 3,483 68%
YVINUNYyYNaryasn seprasp Heneenexen XyBb HaMap 601 6anHa.
18 xypTanx 62 1%

OnoH TanT Tarw 6andan 6a xyHWUn HeeLMH YHOC3H 6040 bIH TYNFYYP 3apyUMyya:
« Wypapra, H33NTTaK1 COHIoH Wanrapyynant
« TacpanTrym cypanuax, eCex Xerxmx HasnTTan bangan
. XYMCUIH By T3, XXeHAepUH Tarw 6angan
« OnoH TanT Tarw 6anaan

« CoTran XxaHaMxTam axuntaH

Y3yynant OparTan OMarTan
OHaxyy 604N0rbiH XyYp3a3aHAa MNpemmym Hakeyc XK Hb XYPTaaMXKTaN, Tarw 6010MXUIAT Xe4erIMepUH 3ax 33314 6uit
6ONroxbIr 30pbX 6anHa. TeneeneH yanpaax 3eBnenvinH ruwyya (9) 77% 23%
MyMUaTrax 60M0H AyHA WaTHbl yaupanara 4L6% 54%

HunT axmnntaH 28% 72%
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TaneHT 6a cyprant

Mpemnym Hakeyc XK Hb 6anryynnarbiHxaa YH3T 3yMACUAT 646p TYTMbIH YN axunnaraaHaaa WUHraaXx,
AXVNTHYYObIH UTT3N, YPaM 30pUT, ©6pTee UTFIX MIOPIMXKUNT BYP3H A3MXKCIH ax/IblH OPYHbBIN BypayYNaXMAT
30pbAOT. VIIM COENTOM OPYMH Hb MaHav 6anryynnarsiH XaMmriiH YH3T Kanutan 60n0X axunTHYyAbIH YaaBapbir
OYP3IH HI3X, XOrXKYYN3X CYYPb HOXLOMWIAT XaHragar.

Bua 3ax 393n33C WWNA3T TANEHTYYALIN TaTaxblH 33P3rLa3 AOTOOL aXUNNax Xy4a3 Cyprax Xerxyynaxan aHxaapu,
AXUNTHYYOaa yp YadBap, MaHnanbiH YagasxTan, canbapraa YHIN3MAC3H YHI LLOH Oy XUIA M3PTrIBXUATHYYAUAT BN
BOMrox, TeNeBLLYYNIX 30PUNrO0P CYPranT, XerXIMiH 604N0TbIr X3P3rXKYYIA3T.

KoMnaHWnH axnnTHyyO YYPIrT axniaa Yp OYHTIN MYMLATIIXUIH 33P3rLlaa eepuneraeH 6ymn B1u3HecuiiH opyHsl
X3P3rLas Waapanara HULLYYISH axJsibiH banpaH 433pX CypranTbiH XeTenbepyyasn xamparaaar.

VNHFraCH33p aXUNTHYYA KOMMaHNA 30rCOMTIYIM 6COX, XOr XX BONOMXTON M43 T UTraX, banryynnarbiH amxunTtan
YPT XyrauaaHbl XyBb H3M3P OpYyYynax ran 3pMan3anTanrasp axunnax danHa.

AXUNTaH BYPUIH yp YaaBap, Xaparua3a, WwWaapanarad HUALCIH CYPranT, Xer XunH CUCTEMUIAT BYPAYYITX,

TYYHAO TOXMPCOH CYypranT, XerkninH xeTenbepyyamnr caHan 60nrofor. IHFaxXA33 axuntaH OypuinH 333MLLnMX
Waapanaratan yp YaaBapbir YHIK, YO YaABapbir Camxpyynax Cyprant, XerxXnniH Tenesnereer 60MoBcpyynaH
KOMMaHWUIH 3Yrasc A3MXUX axunnagar.

Yayynant TOO XaMX993

CypranTblH Tepern 16
CypranTblH HUWT XYH Lar 49,317
XamparacaH axunTbiH TOO (daBxapacaH) 17,988
1 @xunTaHg HOOrAOX CypranTbiH Lar 27

CypranTblH 3apgan 555,844,661%

»
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Cyprant xer>xnmmH
6opnoro

Cyprant xerxnmmH 60AM0ro Hb KOMMaHWH BM3HEC CTpaTernTam yanaaxaac ragHa, axuntaH OypunH KapbepbiH
30PUNTOA00 XYP3X3 Hb ASMXKNAT Y3YYN3X XYH TeBT3M 3apuMbir 6apumTangar. [Npemuym Hakcyc XK Hb 2023 oHA
CYpPranTblH LOrL, CUCTEMI3 LUMHIUWMX, aXUNTHYYLAbIH KapbepblH 6CenTen O0ANTOM HENee y3yynaxX X34 X343H
XOTONOOPUNT X3PIMKYYICIH.

AXMNTHYYObIH KAPbEPbIH 6CONTUNT OIMXMX, CypanLax Y axunnaraar 43MXUX 30punroop ‘LanvHTan cyprant®
XOTeNBepUNI X3P3aMXY VI 3X3NC3H 66ree KOMMaHMH 30XMOH Banryynx 6y 6yx cyprantag LanvMHTan
xampargax 6010MXTon 60NCOH. MeH 0POUCBIH @XUNTHYYAbIH XYBbA M3AMAM33 HAMIMAYY13X, ©8pUNree
XOrXKYVYIax 30pnnroop baacaH rapar éypuitH 9-11 Larnir “CypranT XerkunH Lar” 60roH 3apnacaH Hb axXunTHbl
©6pe6 CyparLax Coenbir TeNeBsLLYYN3aX Yyxan anxam 60COoH.

2025 oHbl bananaap KoMnaHu Hb aXUNTHYYObIM @X/blH 6avpaH YArmyynax, AacaH 30XuLLYYnax, MapraxininH yp
YadBapbIr O33LUNYYN3X, M3AMT ONFOX 30PUMTO0P MEHEXMEHTUINH HUWT 16 TepNnitH 49,317 XyH LaruiH cypranTtoir
30XMOH BanryyncaH 6ereef AaBxapacaH TOOroop HUWT 17,988 axXMNTHLIM XxaMpyyrnCaH. OH3 Hb aXWUNTHYYObIH
YaaaBxKyynax, Maprawns A33LWYYN3X34 30XMX A3MXKNIT Y3y YK 6arHa.

TyyHUN3H “TlpemMnym Hakeyc” XK-mitH 03prafasx cypranTbiH TeB Hb 2025 oHA Xenenmep, HUMrMuUmH XamraanbsiH
Cyprant, YHanraa CyganraaHbl VIHCTUTYTUMH BaTanraakuntelH Aaryy “XyaanaaaHbl ra3pbiH YHOCIH axunTaH”
M3PIIXUNTIN @XMATaH 63TIraX TyCram 3eBLeepen aBCaH. OH3 Hb A2NTYYP 093P axunnax 6y byx axunTHyyaan
M3PIrXUMH YP YaaBap 333MLWMX, @X/blH OPUMHL TaaTam axunnax HeXUenunr ypayynax 60moMXUIAr ONrox
baiHa.

AnaHrysaa cypranTbiH TeBA cypantcaHaap MoHron YnceiH BonosCcporbiH HamMHaac XynasH 3eBLUeeperiaceH
“XyOangaaHbl ra3pbliH YHOC3H aXWNTaH" MIPraWwnaTan 60K Tercex 6010MXTON BONCHOOP X6OenMep 3pxIaXx,
TacpanTryun cypanuax 6onomMxunr 6ypayyx canHa.

cv

»

Kapbepbir A3MXKX XeTenéepyyn

Mpemnym Hakeyc XK Hb XYHWUI HOBLIMMH TOr TBOPTOW ©CONT, XOrXUNT 61 60NroXbIH TYNA Wynapra, 1i tog
YH3MM33HUM CUCTEMI3P AaMXYYMaH axXUNTHYYAbIH Kapbep XerkNUnr A3MXWH axunnax 6anHa.

Kapbep 33p3arnanuiiH YHanraa:

A>KVU'ITHyy£lbIH AXIbIH YP OYH, M9pr3>|<ﬂVll7lH YP YadBapsbIrr Wynapra, Wi 1o4 YH3MK, YHINT33aHO TIHLC3IH
AXMNTHYYObIH KapbepbIH WaTnasbllr axuyngar.

Tarw 60/10MX, ONIOH TanT 6ananbir A3MXUX:

BavryynnarbiH OpUMH SnraBapnantyn, 3px TIr COENLIN TONSBLUYYNSXUIT 30PbX, XEHAIPUINH TIHLB3P, ONOH
TanT 6avgan, eep eep aBbsac, YaaBapbir 6YPIH AAMXAAM VIMHXYY, TaneHT MeHEXMEHTUIH 604N0roop AaMXYyYnaH
Banryynnara Hb axvunTHyyabiHXaa yp YaaBapbir YHIM3X, KapbepblH 6CONTUNH TArLL 6OMOMXUNT XaHrax,
TOrTBOPTOW OPYHbIF BYPAY YK, @XMUAmax XYUHUM YHS LLIHUNT HAMIrAYYix 6anHa.
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AXXUNTHbBI C3TraN XaHaMX

AXWATHYYObIHXaa CITraN XaHaMXUNT ONOH YNCbIH CTaHAAPT apraynanaap TOrTMOM XAMXWX, YP OYHA Hb YHOSCN3H PREMIUM NEXUS LLC

ypnar, ClopT, XyBb XYHWUN XrKum, 3pYYn MIHOUNT O3MXMX ONOH TanT XeTenbepyyamnr XaparkyyNcHIap axunTaH

BYPUIAT YH3 LLBHT3W M3 M3A3PA3N, OPONLLOOTON, 3epar COENMbLIN TeNeBLUYYMK YaacaH 6anHa. YyHU yp ayHa

: ~ oo gy disengeces [N N N
YYyLAbiH CYHAOC3H X3p3FLL33 TOFTBOpTOl/I XaHrargax, BarnmH yyp aMbCran XagranargaH, rynuatrannmr

[3MXUX CyyPb BYPACIH Hb 6aliryynnarkiH TOrTBOPTOM 6CeNTUH Yyxan YHa3C 60nx HaiiHa. . . 19% 18% 16.50% 17%
ngaged nor

Disengaged

2025 oHbl 6aranaap MNMpemunym Hakeyc XK Hb aXUnTHYYObIH CITIaM XaHaMXWUIH Cydanraar xarac Xun TyTam
(2025.06 60m10H 2025.12) 30XMOH Banryynx, axnbiH OPYMH, YAMPAIAra, XaMTblH axuinaraa, XerxnminH 60Momx
33P3r YHAC3H Y3YYN3NTYYA33P YHIMT33 XMNCIH. CydanraaHbl HAMAC3H AYHIr33P HUMT CITIaN XaHaMx 73% banraa
Hb ©MHEX Xarac XWUNTan xapbLlyynaxag 1%6-1ap oyypcaH y3yynantTan 6anHa.

Highly Engaged

AXUATHYYObIH YHAC3H X3P3rL33HUM XaHaMmX 84% Bairaa Hb XapbLLaHrym eHaep TYBLUWHA Xadranariax danHa.
AXNblH 6apHbI Laapanara, axnbir FyNU3Trax3 WaapanaraTai HeeLl, Xaparcnasp xaHraracaH 6anaan 20231 2023-2 2024-1 2024-2
TOrTBOPTOW TYBLUMHA Banraa Hb 3epar y3yynanT oM. XyBb XYHUM X3P3rLLI3HWN XaHaMx 69% 6anraa 6ereen eMHex

YEWWH TYBLUWHI XafrancaH 6anHa. barunH xapunuaa, XxaMTelH axunnaraansl y3yynanTt 73% 6anraa 601084 eMHex @ Disengaged-2% ecceH

Xarac XunTan xapbLlyynaxan 1.5%-vap 6yypcaH 6arHa. AnaHrysa caHan 604MbIN XYN33H aBax, banryynnarbiH

30PUNIbIH OMAFONTTON XONB00TON Y3YYN3NTYYA 6ara 3opar 6yypcaH xaHanara axurnarnax 6anHa. AXUNTHYYObH @ Highly Engaged-1% 6yypcaH

6CONT XerXnnTan xonbooTon y3yynant 70% bavraa beresn MeH 1.5%-unap byypcaH banHa. Cyprant, XerknminH

B60NoOMX, yaMpAanareliH 3yrasc ery 6y 3MXI3rTan XonbooToW YHIMr33 XapbLLaHryn cyn 6anraa Hb aHxaapan

WaapacaH YArnan oM.
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

YH3HY X3parnaryguur
HAMargyynax

CU annnukanwHbl 60noMxyya

YH3HY X3P3rNaryniiH xeTendep Hb Xaparnaryumnr noaanTi OHOOrOOp WarHax, XyaanaaH aBanTbliH JaBTaMxu
CyypwncaH ypamLuyynan Onrox, ONoH TOPNUAH AVMKUTAN YUAIYUAraar caHan 60rox 3amMaap ypT xyrauaaHa
X3P3rNaryasf erex YH3 LaHUAr HaMarayynaar. Tyc xetenéepuinr CU annivkanwHIap AamMXKyynaH XaparKy X
HanHa.

CU annnukanwH 6ycaa TOOH M3A433NNYYA:

2025 oHa CU annavkanWHWAT X3P3rnaryaan vuyy Xanoap, oniromMkTon 60Mrox WUHIUMSM XMACHI3P HUNAT
FYMAr33HWA 50 OPYMM XYBb Hb anmIMKINWLHI3P XUMIOC3H banHa.

CU annnnkanwH 6ypTranTam XxaparnaryamnH Too 1.3 cas 60mx capa AyHOxaap 400 MAHraH X3parnary TorT™MON
awmrnax davHa.

CU annnukanLUH Xap3arnsaryaunH Too

2024 2025 ©cent
CU annnukeLH Xaparnary 1caq 1.3 caqa 31%
NO3BXTanN Xaparnary 269,723 400,517 48.5%

Cli-n rosTos wopsn B

u ;'ih'J:'

{EU] Pay-asp Tam

L.redt Cord

»

cv
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BAFATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

YH3HY X3parnaryguur
HAMargyynax

lonowmt Virtual credit card Photoism Subscription
[ONOMTbIH KpeauT KapT 2025 oHbl 12-p capbiH BHCY-blH Seobuk Ltd-Tan xamTpaH Bl GBI s B eSS
y y . . y ypamLuyynax 3opunroop GET kode-Hbl 6yx
Bananaap HANT 15 MAHTa OPYUM KapT 333MLLNIYT3M Photoism espTes yinunax ¢oTo .
. y ’ . TOPNUIT UNYY XAMOaap YPbOUMIaH aBy yyx
6onoop 6arHa. 3YPruviH KNOCK TOXE8PEMXMNT GpaHyan3 y
) ; ; OONOMXNIAT BYPOYYNN3.
SPXTINra3P aBY OAOOrMMH Bananaap Hunnu
2222 XOTXOH, 64-p panryyp, Cakypa Tayap
T TR N L ot PR canbapyyman CyypunyynaH axunnax daHa.
Xyprant

KoMNaHWMH XYHC XYPranTuitH auxumTarn
YWNUMNTE3 Hb XaP3rnaryasa unyy amap
XAN6AP YVUAUUMAT33 Y3YYIX, X3P3rN3aryannH
{E < photoism ] L3rYYP33P 304UM0X LLar 38B, SHEPTUNT
X3MH3X YH3 LLBHWWM CaHan 60Mrox 30punroop
2025 OHA XYPranTUAH YUAYUAr33r AaXWH
HIBTPYYI3X axXJIbir axyynaH CU OanryypunH
3-H canbapblH 500 MeTpuinH paguycT 30
MUHYTBIH XYPraATUAH YNYMarasr Minimum
Viable Product TyBLUMHA X3P3rKY YK 9XN3B.

®uHko Beep Virtual credit card
BEEPXCU KpeauT kapT 2025 oHbl 5-p capa Tacan6ap 6opnyynant

aMXMNTTal 3ax 33314 H3BTIPY, OHbI 3LUSCT HUMAT \{ NV T+ CU can6ap manryypyyassp AamxyynaH yassp

4000 op4nM KapT 333MLMIYTIM 601004 barHa 0 | y (‘) Pl:\ l \TG YMNYMNra3 60MOH TOMONThIH Tacanbapsir
o | 5 Ll l Xyfanaaanax 60NOMXTOM 60M100.

a
1
e
1
it
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CTtpaTeruiiH 3opuntyyn

TexXHONMOorMmnH A3BLUIUAT
H3BTPYYNaX

ISO/IEC 27001 MagasannunH atoynryn 6angnbi
TOrTOMLOO HIBTPYYNaNT

2025 oHp ISO/IEC 27001 MagaannunH atoynryn 6ananbiH yAMpaiarsiH TOr TONLOOT HIBTPY YK MIASSMINIAH at0yryi
HanansiH 6OANOrO, XyPaMm, XSHaNTbIH MEXaHN3MYYAbIM TOAOPXOWIOH, T3Ar33pUIAT 64ep TYTMbIH VI axurinaraa 6010+
TEXHONOMMNH LUMANYYOTIN YANAYYnaH CUACTEMTINII3P YaAMPAAX LUMHS TYBLUMHL LUMKS3.

CraHOapTbiH XYPI3HL TEXHOMNOT UNH XaMraananT, XAHaNTbIM TOr TMO CarxXpyymX, 3pCAMMIT OyypyYynaxsiH 33parLa3
YANYUNTIIHWIA TaCPanTryv axunnaraa, 63M13aH 6anassir XxaHrax npoLEeCCyyapr TaCPaTIYIM XOrKYYISH axuninax
BanHa.

YYHUM YP AyHA KOMOaHWH M3O33NAWAH HYyLLNan, BYpaH By TaH 6andarn, XypTIaMKUNT XaHraxX YafaBX HaMIr s,
YVNUUAT33HUM HanaBapTam axunaraa 60/10H Xaparnary, YNUayynary, XxaMTpaH axurnard TanyyabiH Tranwavnr
BIXKYYNIX Cyypb OYPAN2.

AN

ISO

A4

27001:2013

(Y

»

EBarimt 3.0 cuctemMg XxmmrocaH
LUMH3YNANYYA

2025 oHA eBarimt cuctem Tacanmanryi, TOrTBOPTOM aXUINax, Xap3arnaryasn HAMT 72 cast opunM 6apuMT ONrOCOH
BanHa.

MeH 2025 oHbl 9-p capaac axM13H 6aHKHbI KapT alimrnacaH XyaanaaH aBantbiH eBarimt-uir asTomaTtaap 6ypTrax
WaapanarsiH garyy XerxyynanT XUnx, aMxXunTTan HIBTPYYNI3B. TyC WK HIBTIPCHIIC XOMLL 6aHKHbI KapTaap
XUArAC3H 1.5 caa rapyv rynnrasHum eBarimt-uir asTomMaTaap 6ypTrax, MOHIOM YNCbIH XyYyrb TOr TOOMX 60OH TOPUIAH
3axypraaHbl banryynnaryymnaac upyyncaH Wwaapanarsir OypaH XaHraH axunnax danHa.

$

)

ebarimt

— HOATYC —
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Yn axunnaraaHbl
rynuaTran

Huat CVH)K33HM171 6opnyynanT (T3p6YM Terpereep) YVIHHHVVHSFHﬂMﬁH TOO (Caﬂ)
900 80
800 828 70 e g
XununH ayHAax HUANM3N XKunnnH ayH[aax HUANMan
700 ©CONTUMH XyBb: 76% 60 ©CONTUINH XyBb: 51.6%
60 647
50
500
432 40
400
30
300
200 2 13
- 75 106 10 9
0o — 0o —
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A)KVlﬂﬂacaH XYHVII‘;I TOO* *AXUnnacaH XyHW TOO ByIoy TyxarH TannaHT XyrauaaHa TenceH ﬂ3ﬂ rvypm7|H TOO
HUArMWH Jaatran TeneryannH Too AaBxapaaaryv AyHrasp.
6000 600 545
5145 XKunuiH ayHAaX HANAM3N
5000 XKnnniH pyHpax HUAnMan 4,677 500 ©CenTuitH xyBb: 39.5% L45
©CONTUIH XyBb:42.6% 4,308
4000 400 374
3000 300
2000 1485 200 165
103
1000 874 100
0o — 0o —
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

44



cv

»
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2025 oHbl aMXUNT

Best for Youth - 3anyyuyynan aanTtan

WwWnnaar a>xmn onrory SYeipzaii e i Sy i TS e 10 10 manpn
i Sy "L s TR ™ T e,
“Can iy XK uisnmanms

“Good Workplace Awards - 2025” Hb 4 03X XWUTA93 30XMOH
Banryynargax 6avraa 6a xyH433 3317231 OOA0r0, aXUITHbI XerXurl,
XYHWN HEBLMIMH canbapT MOHIOMbIH T3PryyNardy KOMnaHuyabir
TOAPYYNAAr LOPbIH FaHLL YHO3CHWUM apra Xamx33H3ac “Best for youth®
3anyyudyynan 331Tav WWNAST axun ONroryoop Wwanrapnaa.

MpemnyM Hakeyc XK Hb axunnax Xy4Hur Oy TUMMH XyBb[ 30 XypTanx
HaCHbI @XWUNYnO HUAT aXnnTHbI 91.2%-1IAr 33371, 3ayyyyyd 3H3
BanryynnarbiH YHAC3H Xxe4enrery xyd 60 6anHa.

MoHron YnceiH TOIN 100 ax axyvH
H3MKUNH 7-p 6anp

Mpemnym Hakeyc XK Hb MoHron YnceiH TOM 100-4 5 aaxb yaaaraa wanrapy,

flapaax aMxMTyyaeIry3yynnas: YHO3CHWUIM YaHapblH vyynraH-2025

- BopnyynanTtbiH 0pnoroopoo 25-p 6amp Wwunpoar VVIJ'NVIHF:—)Q

« TenceH TaTBapblH OyHra3p 65-p 6arp
YaHap, MHHOBALL, 6anryynnarbiH epCenaex YaaBapbir A3MXKXMX 30pUNro

Byxun MoHron YnceliH Lanap canibiH B33 AOP 30XWOH banryynaragar
“YHOSCHUM YaHapblH vyynraH” 10 4ax Xunass 30XMoH banryynaracaH
bereen 2025 oHA CaHTpan ®yyac XXK Wnngar ynaumnras kateropuna
Wwanrapnaa.

- [HaaTryynaruyuniH Tooroop 2-p 6anp
* ALUMAH X3MX33ra3p 42-p 6anp
+ X6peHrunH 3pam633p 51-p 6anp
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2025 oHbl aMXUNT

500 paxb canbapaa aMm>xumnTTau
H93/M133

cv

»

MNpemnym Hakcyc XK-unH 6ypTran
Il aHrunanaac | aHrunanpyy

LWANTDKNID
MOHrOM YNCbIH XUXUIN3HMMWH XyaannaaHsbl canbapTt Tapryynary

Mpemnym Hakeyc XK Hb “CU” 6paHannr MoHrong HaBTpYYNCHWIA 7 XUWH
onroo ToxmonayynaH 500 fgaxb cantapaa TeB anMriH LIOHX1MHO0nAor T
H32M133.

2025 oHbl 9-p capblH 5-Hbl 646P MOHIOMbIH
XOPOHUNH Brpx XK-ninH TYMU3TraX 3aXMpribiH
A/358 TooT Tywaanaap Npemunym Hakcyc XK-
nH BypTran ll aHrunnaac | aHrunana anbaH

OH3XyY ra3ap Hb AOMOIT eryynaranaraap 177 oHa 933H YnHrC xaaH €COoO0p LLMMKCIH.

LYY HapblH XaMT XapananinH Bax Toopung 6apaanxaad byLax 3amgaa
TaLlyyp ONCOH X3M33H 63Nr3a3NTaM TYYXTaM ra3ap oM. MOHron ECoHp 3p
XYH Tallyyp OfOX Hb CanH epeer, MP33aynH UX YUAUH 6303431 XaM3I3H
Y3431 61naa.

OHaxXYY WUMKUAT Hb KOMNaHWMH camkmnpcaH
CaHXVYrUH Y3YYNanT, un toa 6annan, xamrmH
©OHOep TYBLHWM 3acarnanbiH CTaHAAPTbIH
haryy ywn axunnaraa asyynx oym anansir

NinHXYY MBI3NT3W, TYYX3H Aypcrant razap 500 gaxb canbapaa HI3C3H . . . . TycracaH yp AyH oM.
Hb CU Bp3HONIAH TaCpanTryi Xerxun, XamT OfHbl Ty yLWTan XeAerIMepuiiH Retail Asia Awards-aac “Convenience Store of the

63N TAOMAST TEANANYI YHASCHWM XUXUIISHUAH Can6apblH WWHS LWaTHb Year - Mongolia” WwarHan xypTcaH
XOrXWUNA XYPC3IH vyxan ynn asaan 60110o.

> [pemnym Hakeyc komnaHu 2018 oHa CU BpaHamMnir MoHIong aMmxunTTan HaBTpyymx, 480+ canbap,
3,500+ axunTaHTam YHOSCHUN XaMr AH TOM XUXUIIHTUAH CYIXA3r Uit 6ONroxX3a3.

> CU Hb efep 6yp 220 rapym MAHraH Xaparnarymmr XyrnaaH asdy, 400+ HUATUIAH apUyH LLIBPUIH
epes, OlYTHYYAaA 30PUYNCcaH YSaH XaTaH ax/nblH 6anp 33prasp Xaparnaryasn 93/1Tan OpYHbIF
Bypayyncasp dbanHa.

> CU ann, CU Pay 33par TeXHONOrna CyypuncaH YUNUunraar HaBTPYYIK, XUXUIISH XydanaaaHs
WWHS OVXMUTaN YeUnr MOHIron4 aBy MPC3aH Hb OHLLMOX XXMLL33 IOM.

MOHI'OQJTBIH
TyC Hap XYHOTAW WarHan He A31-HOMXOH dananH OyCUAH XVXUINaH XydaniaaHsl canbap gaxb XOFOHIHHH BHFPXK

WWNO3r Typlnara, MHHOBAaLLIr YHaNA3r 6ereed MOHromblH 3aX 33314 KOHBUHUEHC O3y YPUAH
COENbIr aMXUNTTar HIBTPYYNC3IH [peMnymM HakCyC KOMMaHWMH YN axunnaraa, eCent, HUNMrMUIAH
xXapwyLLnaratan 604M0TbIH YP OYH OM.
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OHUNOX YN ABANYYA,

Delivery yunumnraar
H3BTPYY/J199

OpumH yea xXypranTuiH YMAYUAra3 X3p3arnaryamiH eaep TYTMbIH aMbApaniblH Canwry i H3r Xacar
6ok barHa. OH3 Yur Xxananaragd HnuyynaH CU koHBeHveHC aanryyp 2025 oHbl 9-p capaac ax13H
XYPranTUAH YMNUYMNII3ras OaxmH COPrasH HOBTPYYINI3.

TyC ynnumnraa Hb aHx COVID-13 Lap Tax/biH Ye3p X3P3arxuk 6ancaH 6ereen ToooOpXon XyraLtaaHn
3aBcapnacHbl Japaa 0400 COHrOrACOH BYCYYANNT XaMpyynaH AaxnH YN axunnaraaraa axnyynasg
BanHa.

Xaparnarymg CU annivkaniHIsap AamxyynaH 6y TaarasxyyH33 XypranTasap 3axmanax, XypranTuiH
ABLLBII pean TarM cTaTycaap XaHax 60MOMXTON 6OMCOH Hb X3P3INI33HUN TaB TYXbIT y/1am
H3M3rayyx tanHa.

MeH Laalumi XypranTunH Xampax Xypaar waT JapaaTanraap eprexyynax, CUCTEMTIN LLaryyauur
H3M3rAyYN3aX TenesnereeTan banraa Ho KOMNaHWMH OUXuTan YANUUNrasHUA XerKnninH CTpaTer ninH
yyxan anxam oM.

XYWTHWUM yNnpan axanx 0y aHa yel rapTaa banraa 93xyya 60N0H 3aBryM Xaparnaryass 30puyncaH
SHAXYY WUMASM Hb X3P3TN3rYninH X3P3arLU33aHL HANLC3H, HYA33 ONICOH YIYMAraa 6omk banHa.

app.
QHNAUH

XYPranTt

cuapp

MY Praim

»
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Huram onoH HUNUT pyy
YUIN3C3H aXnyya,

Opyyn MaHAUWH canbapT 1 TapbyM TerpervmH
XOPOHre opyynant XMmnas

Mpemmym Hakeyc XK-uiH CU 6paHL Hb 2025 OHI HUMTUH 3PY YT MOHAUMH
XYPTI3MX, OPYUHbI CTaHOAPTHIM A33LLYYISX 30PUITOOP HUMT apBaH
SMHINTUIH aPUYH LI3BPUIMH 8086 BOMOH OPYHBIT CamXpyynaX, LNH3UM3X
axuvng 1 Tap6yM TerpernimH XepeHre opyynanT XUnX, TOXVXUATLIH ax/1yyaaa
antaH éCoop XYN33/raH ernes.

CU koHBUWHMeHC ganryyp 500 rapyv cantap 4a1ryypyyas3paa damxyynaH
ONOH HUATUNH XYPTI3MXKTIN, LLABIP, TOXWMOT apUyH LLIBPUNH 8peer YH3
Tenbeprym awnriyynax 6040rbIr TOrTBOPTOM X3P3MKY YK MPCIH. Spyyn
M3HANH canbapbir A3MXMX 9H3XYY Tecern Hb TyC KOMNaHninH HUAraMa ery
Oy 6OANT 3eP3r HEMEBNTTUH YPI3MKN3M OM.

cv

»

MoHronbiH BonenbosnbiH Xon600HbI TOPryyH TyHLW 6anryynnaraap Npemmym
Hakcyc XK 6onoH CU 6p3aHA 60noB

Mpemnym KoprnopaniiH 6010H MOHronsliH BonenbosbiH Xon600 Hb XaMTblH axXunnaraaHbl 4 XUNUAH rapa3ar 6anryynk, TyC XON600HbI TapryyH TYHLL
Banryynnaraap Npemnym Hakcyc XK 6onox CU 6paHa TOAOPNI0O.

MNpemnym KoprnopaniuH, CU 6paHa 3HaXYY XaMTbiH axunnaraaraap 4amxyyrnaH Mpasaym xond ye 60/1COH 3aryyc, 6CBep YEUNHXHUM YeneeT LLarumr 3eBeep
BHIrepyynax, breniiH 60M0H CITIANUMH DY YT MIHAMNE O3MXMX, CIIOPTLIN aMbApariblH HAM X3C3ar 60NFOX COENMbIT TYr33aXa TYYLWTan axunnnax 60nHo.

XaMTbIH axunnaraaHbl Xypa3HA A6pBeH
XUNUH XyrallaaHn HUAT 7 Tapoym
TerperumH CaHxXyyrumH 0amMxnar
Y3YVY13X33p TOXMPOIILICOH 6ereen yr
XepeHre opyynantaap Aapaax ron
30PVINTYYObIT X3P3rXKYYN3X33P TONeBNex
BanHa.

OHaxyy caHaaumnra Hb MOHronbIiH

CMOPTbIH XOrXNUAH TYYX3HA aHXHbI yaaa
XYBWUWH X3BLUNUWH Banryynnara YHL3CHW
CMOPTbIH XONBOOTOW YPT XyraLlaaHbl, 604uT
XIMXKIIHNI CaHXYYTUAH TYHLII3A 6anryynx
baviraa raaraspas oHLLIor 6ereen
BOMENBOMbIH CMOPTHIN WWHS TYBLWHL
raprax, TOrTBOPTOW XerXYYnaxaa vyxan
TYNX3L, 6ONOX oM.
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Xyyxag xamMmraanarn,
XYYXAUUH Teneex axnyya

“365 AHxaap4 Xanpnas” asH

LIEM-bIH YpbaunnaH caprumnnax xantac CU & GS25 6paHayya xaMTpaH “©aep byp
aHxaapy xarpnas” 6yloy 365 asHbIr 3XYYAC3H oM. SHAXYY asH Hb 2026 oHA MeH

OV T3H XUIUAH TYPLL YPramkiax 6ereen asaHbl XypaaHa CU 6p3aHO 6CBEP YEUNHXHUIAT
XOPT 3ypLLUNaac ypbauniaH COPrinax, TYYHUA COper Heneer TaHuynaH cypTanynax
aXNNL NO3BXTAN OPONLOHO.

©CBOP YEUWH XOPT 3yPLUSbIH X3P3rna3ar Byypyynax 30puireiH XypasHa CU
KOHBUHWEHC A3MTYYP HaCHbI XA3raapnantTtam OyT33rasaxyyH 6opnyynax yenss
YaHra gpuryaap aBToMaT caHyynra erex Wnanuir byx canbapT H3BTPYYICIH.

& G525 (ev

"-‘ IHTHVIHE3EP
&> snep EYP

ICU Ttecen LUET 102 annnmMK3NLWHTIN
XaMTpaH YN axunnaraaraa eprexyynnad

CU 6paHa 2021 oHooc axnaH “CU YAMA TYCATbA”
ypuaTan ICU xyyxaa XxaMmraansbiH TOCNUNT aMXuiTTam
X3P3MKYYIIK 3L 3X33CI3 TOEPCOH 14 XyyXannir A3NryypT
aloynryy Gannrax,aLar axag Hb Xy33/raH erceH tereen
SH3XYY axunnaraaHs LarfaarunH rasaptan XxamTpaH
axunnacaap 6anHa.

2025 OHbl 5-p 3XN3H XaMTbIH axunnaraaraa ynam
eprexyynaH LEM-nnH 102 annamvkanHTIN XON60AT XUNX,
TEePCeH, Cyparryn anra 60/1COH XYYXOUNH M3A33NNAT
CU KOHBMHWEHC O3NTYYpUnH Byx canbapbiH POS
O3Nr3LYYA33P ONOH HUNTS LLYYPXar XYPrax axiyyabir
30XMOH Banryymx 6anHa.

»

CU 6paHAanrH caHXyyXxunTtaap “Magic
Box” HOMbIH CaH LWMH33P H33rana3

CU 6paHa 2020 0HOOC 3X13H XYYX3[4 XaMmraansbiH Tecen,

XeTeNnbepy Yo TaCPanTryn X3P3arKyyncasp MPCaH.
OH3 yaaan ua xyyxayyasa 30puyncaH WnHs, oynaaH,
X3P3rL33Tan OPOH 3anr By T33x33p 200 cad TerperunH
XepeHre opyynantaap YMHraNTan AyyprunH Xoep
Ganpwung “Magic Box” HOMbIH CaHr Banryymx, 6ypaH
TOXWMXYYNaH anbaH ECoop XYMa3arax ernee.
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XYHCHuUIM aroynrym 6anpan

MpemnyM Hakeyc XK Hb XaparnaruniiH atoynryr 6angan, 6y TaargaxyyHUin YaHapslr YN axunnaraaHbixaa Tapryynax unrnan 6onroH 2025 oHA TOrTBOPTOM MYWUITIaM Y3YYI3H axunnanaa. TannaHT xyrauaaHa 6y TaaraaxyyHu HoLTon
FOMZMbIH TYBLWHE BYYpYYyrnax 30pUNTLIN aMXUATTar Xaparxyynx, 1 caa 6yTaarasxyyHA HOrAoX HOLLTOW FTOMASIbIH Y3YYN3NTUHN 7.54 TYBLWHLA 6apbX, TOrTOOCOH 30PUNTOT TYBLWMHA XYPCIH H6arHa.

HWIAT roManeiH 6y TaLL, WanTraaHa TOrTMON AYH LMHXNAMS3 XMUIAX, YaHaPbIH XAHANTLIH apra XaMXa3ar CamkpyynCHbI YP AyHA SHMAH FOMAMbIH TYBLIMH 8MHEX OHOOC M3A3MA3XYILL ByYPCaH Hb X3P3arNarymitH C3Tran XaHamMxud separ
HeIee y3yVNCaH y3yyaanT 60100.

KOMMaHWMH HUANYYN3NTUAH CYIXI3HI YaHap, XYHCHUM aloynryn 6avansiH Waapanarbic XaHrax 30punroop 631TraH HUANYYN3rYaUnAH YA axunnaraaHn TOrTMOM XAHaNT TaBbX, CTaHAAPTbIH X3P3MXKUNTUNAT Cavxpyynax Yirnanasp
XaMTpaH axunnax 6anHa. 2025 oHA HUNNYYN3rYANNH XYHCHUM aloynryn 6anansiH HUALNMAH TYBLWKMH 90 XyBb4 XYPC3aH 6eree Laalua 3HaXYY Y3YYANTUNE HAMIOYYN3X 30pUNT TaBUH axunnax tanHa.

MeH YaHapblH XAHaNTbIH YHANM33HUM CUCTEMUNT TacpanTryn canmxpyymx, QSC 6010H QA YHIAra3HWM OyHAEX Y3YYA3ATYYAUNT TOrTBOPTOM 6CTeX, YW axunnaraaHsl CTaHOaPT MEPASNTUNT 6IXKY YK 6anHa.

MpemnyM Hakcyc XK Hb aXUNTHYYAbIH M3AN3T, YP YaABapbir HAM3rAYYN3X34 OHLLIFOMNOH aHxaapy, 2025 oHA YaHapbiH YATISNUIAH CypranT, 3aaBap 36BNOMXUIT BPreH XYPa3HA 30XWMOH banryynnaa. TannaHT XyrauaaHa HANIYYASnTUMH
©ONOH A3NTYYPUIAH HUAT 400 rapym axunTHbIM XaMpyyncaH Cyprant 30X1MOH 6anryynx, axbiH 6anpHbl e46p TYTMbIH YN axunnaraaHz lWaapanaratan Maanarumr 63Xy yncaH.

MeH 60rMHO XaMXI3HNI CYPranTbiH KOHTEHT aluriiaH apuyH LLIB3P, OYT33rA3XYYHUIA Xaaranant, XyrauaaHsl XAHANT 32030 HyXar YW 9BLLbIC OMNTOMXKTOW, XYPTI3MXKTaN 6ananaap Tyrasx, YaHapbiH COEMbIT 6anryynnarbiH XaMKasHa
TONeBLUYYNIX3/ aHXxaapy axunnacaH.

KOMMaHWMH ynn axunnaraaHn Xonooraox Xyyne, CTaHAaPThIH Waapaaarsir XaHrax XYPa3Ha apuyTrar, XanaBaprymxyynanT, yCHbl WWUHXUAT33 60NOH BYT33rA3XYYHUN XAHANTbIH WUHXMAM33M TOr TMO 30XMOH 6anryynx 6anHa. 2025 oHa
HUNT MAHra rapyw yaaarumH apuyTrars, YCHbl WWHXMNTI3, 6y TI3rA3XYYHUM XAHANTLIH YT aXunnaraar Xaparkyyrx, 3pyya axynH lWaapanarsir XaHraH axvrinanaa.

M6H LNHXMNT33, XAHaNThIH JaBTaMX, XaMpax Xypaar ye lWaTTanraap camkpyynx, 6yx canbap Harxyyamnr BypaH xampyynaxan aHxaapy 6anHa.

KOMMaHWMH ynn axunnaraaHn Tacpantry CanxkpyynanTbiH 3apUMbIT X3P3MXKY YK, apUyH L3B3P, axunnaraaHs! yp awrninr HAMIr4yynax WUH3 WUAOAYYAUAT TYPLUKH HIBTPY YK 6ainHa. YYHA L3B3Paras, apuyTranblH Y axunnaraar
xanbapLlyynax, CTaH4apTyMnIax, WH3 TEXHOMOT W, X3P3MCAVNE allimrnax 60M0OMXUIAT CyaAnaH Xaparkyymx 6anHa.

2025 oHA Mpemnym Hakeyc XK Hb By Ta3rAaxXyYHWUM YaHap, XaparnaryunH aloynryn 6ananbir XxaHrax Yarnang roManbiH YampanarbiH TOrTOALOOr TOrTMON camkpyynaH axunnacaH 6anHa. TannaHT xyrauaaHa FF 6onoH ISF
Oy T33rAaXYYHTIN XONOOOTON HUMT 421 HOLLTOW rOMAON BYPTraracaH 6eree yyHWUM 76.2 XyBunr FF 6y Ta3araaxyyH, 23.7 XyBumnr dycan TepnunitH 6y TaaraaxyyHTam Xon600Ton roMa05 3337 6anHa. HOLTOM rOMAMbIH Y3YYN3aATUnr
BOPYYNanTbliH XaMX33HA XapbLyyncaH AyYHrasp TOoLOoXoA 1 cad By TaarAsXyyHO HOrAOX FOMASbIH TYBLUMH 7.54 607X, 7.6 T3C3H 30PUATOT TYBLUMHA XYPY, TONEBNOCEH MYMUITIIMUNT XaHraH axunnacaH banHa.

HoLLTon romMasnbiH CapblH AVHAMUKUAT BMHEX OHYYATan xapbLyynaxan 2025 OHA X3n63M133/1 XapbL.aHry TOr TBOPXCOH, 3apuM Oprin yeyyan 6yypcaH y3yynanTTam 6arHa. OH3 Hb YaHapblH XAHaT, OTOOA YW1 axunnaraaHs
CamXpyynanTbiH apra XamMX33Hyy4 604UT YP AYHI33 ery aX3ACHUIAT UATIIX 6anHa.

MeH 2025 oHZ FF 6yTa3raaxyyHTan Xon600Ton HUAT 606 SHMMMH rOMA0N BYPTraracaH 6anHa. SHIrMMH FOMANbLIH Y3YYIanTuir 1 cad 6y TaarasxyyHA HOrAoX 6ananaap eMHex OHTOM xapbLyynaxan 2025 oHa 2024 oHooc 28.75 xXyBuap
ByypCaH y3yynanTTan 6anraa Hb X3pP3arNardmiH C3Tran XaHaMmx, By TasraaxyyHW TOrTBOPTOM YaHap camkupd banraar xapyynk 6anHa.

OHMMMH FOMAMbIH CapblH eepunenTuir xapaxad 2025 oH4 eMHeX OHYYATan XapbLlyyrnaxan eHaep xan63n3an taracu, Uiyy TOrTBOPTOW TYBLUMHA XaAranaracaH Hb rOMANbIH YAMpAnarbiH CUCTeM BOMOH YpbAYMIaH CIPruiniax apra
XIMXIIHYYOANUVH YD HENOO HAMAMACIHUNT UNTI3H.
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XaparnarymmH romaJibiH MEHeXXMeHT 6a
XYHCHUM aloynryn 6angan

2025 oHp 3eBxeH Call Center (+976) 77330101 wyramaap 29529 XxaparniardyuninH caHan roMasnbir XyNasH aBd, 6ypaH
WWAABIPNICIH Hb FOMASIbIH MEHEXMEHTUH TOr TONLLOO TOFrTBOPTOW CaMXUPY, XaHraH HURMYYA3ryYaniH YaHapbiH
XSAHaNT, XapuyLLiarbiH MEXaHWU3M yriaM Hapuncy 6anraar UnTrax 6anHa. KoMnaHu Hb FOMAMbLIN YHIM3X, aHrnnax,
XsIHaX, JaXWH daBTargaxaac Coprumnax MEXaHU3MbIr ONOH YNCbIH MEHEXMEHTUNH CTaHAapPTYyyaTan ysnayynaH
X3P3ArXYYMK 6anHa.

CU app-H Tanaap M3433M13/ aBCcaH

IPO xyBbLL@aHbl Tanaap

AXWNTHbI Ayraap aBcaH
AxununaTran xon6o0Tomn

AXxrnblH 6anpHbl Tanaap

Bapaa 6yT33rasaxyyHu Maaaanan
Bycan

Bycan oyyanaratan xon6ooTown
ByT23rasxyyH HUMNYYNax XycanT
BanruiH kapT 60noxrym

BanruniH kapTbiH Tanaap

fomoon

Fomaon - ByT33raaxyyTan Xxon6o0oTomn
fompon - OanryypTan xon600Ton
fompon - YWNUmMnraaTan xon6ooTomn
N-BapuMTTan xon6ooTomn

KpeaouT kapTTamn xon600Ton
Caviwaan Martaan erceH

CaHan xycanT erceH

Ten6epunH 6yLaanT, Unyy TaTanTTan xon60o0Tomn

®paHyan3 xeTenbepwiiH Tanaap
Xapunuarytan xon600Tou acyyaan
Xasir 6avpLuun, LLarMnH Xyesaapb acyycaH
XyprantTam xon600Ton

LLnH3 pganryypTan xon600Ton

34 3ynnas yna33acaH

5021

26
700
149
1
3203
3934
855
67
41
18
1894
161
109
273
94
184
16
1346
5107
881
1011
1343
253
753
979

»
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X0O0/HbI BYT33rA3XYYH HUANYYNAry
HapbIH XerKWun A3BLUN

2022 oHooc CU cynxaa O3MrYyp Hb 63MTFrIC3H XOON HUNY Y3y HapblH YadaBxblr camxpyynax Yirnanasp
XOTenoepumnr caHaaqnaH axnyyncaH. XyHCHUIA atoynryin Gananbir XaHrax 30punroop xaMmTpaH axunnagar
XOOMHbI BY T33MASXYYH HUMMY YISy HapTaa ax/ibiH 6anpHbl Yr TBap HEXLLONWAT Camxpyynax, apyyn axymH natan
X3BLUMMIM BalHra Mepaex x3BLUyynax 3opnnroop HACCP (HACCP) cTaHAapThir X3parkyyax “XamTaaa xerxbe”
XeTeNn6epunr 4 ye watTanraap x3parxyynnaa. 2023 oHa HUAT 6 Hunnyynary HACCP cTaHOapThir X3parkyYNcaH
bereen 2024 oHbl bavanaap HMT 11 yHOaCHWUM ynnasapyya HACCP cTaHOapThiH 6aTanraaxunTtag xamparaax
cepTndrkaTaa aBcaH. 3araap ax axynH Harxyya HACCP-UWH cTaHOapTbIr YN axunnaraaHnaa HasTpy Y ICH33p
TYYXUM 34 63NTIIH HUAMYYNINTISC IXN3H YWMNABIPAX, TYI33X, XaAranax, Xaparnaryn xXyprax 6yxui i ye wataHg
BYTI3rA3XYYHUM YaHap, atoynrym 6anansir XxaHraH HapunH XAHanT WanranTbiH 4op 3pYYn, 6aTanraartam Xoorn
XYHC YWNAB3PMIAX, X3P3rnaryasn HanasapTtanm aoynrym 6y Taar4saxyyHasp ymnunax 601oMxTon 6onx tanHa. 2025
OHA00 CU Cymxaa 4anryyp He AaxuH 5 Hunnyynardnir HACCP cTanOapT X2parkyynaH batanraaxyynantag
XaMpyyrax 30pUnroTon 6aNTran axungaa opx, aMxXunTam Xypaxa4 TOrTBOPTOM XYY Y33X33p Tenesnex banHa.

HACCP cTanHgapT xaparkyyncaH 16 yHOaCcHUM ynnasapnard Haptan CU cynxaa
O3Mryyp XaMTpaH axunnax 6anHa.

XYHCHUM aloynrym 6ananbiH SpCcasnunr 6yypyynax apra XxaMmxa93

2025 oHg CU cyrxas Oanryyp Hb XYHCHUW atoynrym 6anansiH 3pCaanuir yypyynax 30punroop 63nTracaH
XOOMHbI BY T33MA3XYYH HURMYYN3run, TYraanTUNH MalunH, canbap A3NrYYPYYA 33p3r ron AaMX1H eHrepaer
LLaryya 033p XAHanTaa camxpyynaH axunnax 6anHa. SHaxyy apra xaMxasHu yp ayH4 2024 OHTOW XapbLlyynaxan
romaneir 15%-nap dyypyyncaH y3yynanTTan 6anHa. SH3 Hb CU Cyrnxas 037y YPUNH XYHWUI aloynrym 6anansiH
MEHEXMEHTUMH TOr TOMLLOOHbI VP aLWUr 60MOH XYHCHMUI OYT33rA3XYYHWI YaHapT aHxaapan XaH4yyrx, 3pCaanmmnr
30XMX XaMX33ra3p Byypyynaxal TOMOOXOH XYBb HAM3P OPY YK OYNr UNTrax banHa.

»

cv

52



Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BAFATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

XOT CYypWH ra3pbir camxpyynax

YWAn akunnaraa

cv

»

CU Oanryypaap ymnunyymk 6y casd casd XyH fapaax YUnuunrasr aMap Har XydanaaH aBanT XUnX HeXUenrynrasp caHan 60Nrox, HUNCNan 6010H canbdap A3nryyp 6anpLumx 6y OpOH HY TFUH XO0m YUNYUNTI3HWUI COENM, CTaHAaPThIr 8ep

TYBLWWHL aBypaas 5 Xumi 60mxas.

ApPWYH LL3BPUIH ra3ap:

Huircnan 60M0H OPOH HyTarT
OfIOH HUATUIAH apnyH LLSBPUMH

BanryynaMmxXunr daHraap LWMNO3X erceH

Hb HUNCM3MWNH MPragunr as TOXMTOM

amMbpax, ONOH XUNWAH TYpLU rapranraa

ONOOOr YW acyyasbliH WUALINAT Bun
BOMrOCOH X3P3r IOM.

lagHa Tan6anH L3B3pNaraa:

CU panryypyya ragaag opyHbl

50M Tanbanraa TOXMXyyncaH
FOP3ANTYYN3rTaN, XanTupraa rynraaHaac
XaMraanx LLaBapnacaH bavx LWaapanara
TaBbAar.

24 uarviiH Kamepxyynant:

1 capblH XyrauaaTan xadranargnar
KamepblH bn4nar xunragar 6ereen
XYMYYC IOMaa MapTax OpxuX,

XYMran, FaMT X3P3arT epTex rax

M3T TOXMONAMYYyAan Xonoorgox
BavryynnarsiH 3eBLLespresp 6uunar
LYY HOTOMr OO BONCOH TOXNMONAYYA
onn.

RQ
o

YHaryn Wi-Fiuar:

XOTbIH TEB MaNTrym 3axblH Bycyyasa
KOMe WOoMNTOW aamm YUNUMNras y3yynax
ay xonoor4oNTON OM.

LyynaHrminH yanumnraa:

Stora XypranTumH Laryyn To0opxXon
LLaryyas4 bavpnacaH. MeH TepuiH
VYAMYUNTIIHNN KMOCK LAY YAUNT
Banpnyynaxaap TepuH Xonboraox
Ganryynnaryyaram XxaMmTpaH axurnax
BavHa.
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TOrTBOPTOU OPTrUNH CYIDKIIHUN
MEeHeXXMEeHT

TaHal KOMMaHWA AOTOOAbIH XyAanfaaH aBant
60/10H TOrTBOPTOM BYtOy 6anranb OpUmH,
HUWUIMUWH 3pCa3n 60TOMXUIAT XaHracaH
XyQanaaH aBanTbiH 604M0ro, XXypam 6u1n 1oy
(Tycnaa 6oanoro xypam 3CBan asb HIr Xypama
H3rTracaH)?

6.1: XynannaH aBanTblH
604n0ro, Xypam

6.2: loTooAblH XyaanaaH | [1oToo/blH XaHraH HUNYYNaryaaac aBcaH
aBanT XyAanaaH aBanTbiH XyBb

HWIT XaHraH HUAYYN3rYyanMnH TOOHS

6.3: TorTBOpTOM, HOFOOH | TOrTBOPTOW BYIOYy 6anranb OpYmH,
XynanpaH asant HUAMMUVH LWanryypaap COHror4CoH XaHraH
HUWNYYN3ryannH XyBb

HWAT xynannaH aBanTbiH 3apAsbiH Oy TLUUNT Xapaxan A0TOOAbIH HUNYYISNT AaBamMranx 6anHa. Toopyynbarn,
HUNT 572.3 TOPBYM TerperunH xyaanaaH aBantbiH 3apansiH 95.95 XyBb 6ytoy 549.1 ToapbyM Terperunr 4OTOOAbIH
HUAMYYN3aryaaac dypayynx 6anraa 6on 4.05 xXyBb Oytoy 23.2 Ta3p6YM Terperuiir ONoH YAChIH 39X YYCB3P33C XaHrax
barHa.

OH3 Hb KOMMaHWWH YW axunnaraaHa AOTOOAbIH HUVNMYYASNTUMH CYIIXI3T A3MXUX, YHASCHUA YIAB3PN3M OONOH
BU3HEC IPXNBrYANIT ASMXKXUX YAMNSNL 6HABP XYBb HAM3P OpYYX barraar UnTrax 6anHa. MeH HUANyynanTuH
apCaaMnr Byypyynax, NOrUCTUKMMH 3apasbir XAHaX, OPOH HY TIUMH 3OMMH 3acarT 3epar Henes y3yynax 4asyy
TanTaw.

(Y

»

Yayynant

EREELPAAERLEREEy 23,189,221,608 4.05 %

JEloy oleli DA ENLELIEE il 549,121,515,751 95.95%
572,310,737,359 100 %

2025 oHa CU-4 6408 Hap TepaunH By TaarAaXyYHUHAM 563 HUIAMYYN3ry HUANYYNCHI3C 85,3% Bytoy 285 Hb YHASCHWUIA
YWMNaBapnary 6anHa.

HUAT xaHraH HunnyynaryaninH 0,029% Hb 6arranb OpUMHA 331T3M By T3rAaXYyYH HUMNyynaar 6on 0,014% Hb
Banransb OpuMHI Ceper HeneeTan 6y Ta3raaxyyH HAUNNYYNAaN
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Aroynryn 6angan, aloynrym
a)xunnaraa

KoMnaHu axunntaH 60NOH X3P3rNarynitd 3pyya M3HA, aoynryn 6anansir xaHraxselr YW axunnaraaHsixaa
TOrTBOPTOM 6anAfbIH YHOIC MaX Y33H, XABSA-H MEHEXMEHTUIH TOr TONLOON MYWLITIIX yaMpAnarbiH Wwyym
xsHanT nop PDCA (TeneBnex-Xaparxkyynax-XaHax-Carxpyynax) 3apumaap TacpanTryli CamkpyynaH axunnax
BaitHa. MeH atoynTam HexLenn axblir 30rCoOOX IPXUIM aXunaTaH OypT OrOX, 38PUNUNT HI3ATTIN M3O33M3X
OPYHBIT BYPAYYACHI3P BanryynnarbiH XaMxaaHa “yi 6ypyyTrax” COEnsir TeNeBLLYYAIH axunnax 6anHa. TyyHUNIH
avaannaac yyoanTav agparn, aHxaapan Cynpax apCasnminr byypyynaxan YrnacaH gaapraaHs MEHEXMEHTUNH
apra xamxaar aBy, 3pyY/N MIHOUMH TOrTMOMN XAHANTbIM X3P3rXy VYK 6anHa.

Ocon, 3epunuiH WanTraaHsir CUCTEMT3NI33P CydalnX, AaxnH faBTargaxaac ypbaunnaH CaprmnaxmnH
39P3ruU33 AvXMTan WARLNMAT HIBTPYYICHI3P atoyNblH OYPTIan, XAHANTbIH FYWLSTIaN WYY LYYpXaw, 1 To4
B0NCOH. BMA rapaaT 60M0H TyCnaH rynuatraryasn XABOA-H vXuM TYBLUHWUN LWaapanara TaBbX axunnagar
6eresq VYHW 33p3rLaa axunnTHyyd 60N0OH XoN60rAoxX Tanyyablr Tepern bypuiH Aaatrand xampyynax 3aMmaap
60M30LWryn 3pCO3MMNH HENSBNAUNT BYYPYYynax MEHEXMEHTUMH apra XaMX33r X3P3rKyymX 6anHa. VIHFaCcHI3p
alyNryn axunnaraaHsl H3rAC3H TOMTOMLLO0 BONOH COENLIN GanryynnareliH XaMxXa3aH4 TOAUATY XaMTpaH axunnary
Tanyynan TenesLy YK, TOrTBOPTOW X8 XUMH 30PUNTHIC A3MXKMH axunnax 6anHa.

cv
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OpCcAsnNH YHINT33HI3C 60ANT 6epunenT pyy

Bua apCosnuiH YHINr33HUM YP AYHA TYArYyypnaH axI/ibiH 6anpHbl HOXUSNUIAT Canxpyynax 60anT apra
X3MXIIHYYAUNT TOFTMOM X3P3MKY YK 6anHa. Tyxannbarn, 2025 oHbl XeO4eNMepuiitH HEXLeNUINH YHINT33HWM OYHT
YHO3CM3H canbap A3NrYYPYYAUH araapxyynanTbiH CUCTEMUNT LUMH3YNSX, F3P3ATYYAS BOM0H AyY YMMIBHUN
TYBLUHWUWT CTaHAAPTaA HUMLLY YNISX 33P3T aXUNTHbI @XMNNax OpYUHbLIN 3PYYIKYYN3X XOPeHTe OpyynanTyyabir Xumx
FYVLATIAM33. VIHFACH33P 3PCOMUMH YHIMT33 Hb 36BXEH OHOLIMNTOOHbI X3P3rCan BYC, ax/blH bapHbl YaHaphbIr
O93LWNYYN3X, 3pCAMNT Byypyynax WHMAB3P rapranTbiH YHAC3H 6apUMT BUunr 6omk 6arHa.

AXUNTHbI oponuoo: AIOYH MﬂpVVﬂSHTMﬁH LWKNH3 TYBLWHWH

Aynryn axunnaraar XxaHraxag axunTHbl nA3BX OPOSLOOr Yy xanynaH, aloyn 60/10H 36PHANNT H33ATT3N M3A33M13X
COETbIr TOMNeBLLYYN3aX34 6K OHLIOWNOH aHxaapy 6anHa. 2025 OHbl 4 Oyraap capaac axn1aH XABOA-H “bexbaTt’
annAVKENWHWIAT Y axXunnaraaHnaa HaBTPYYICH33P aloyr UNPYYNaX, M3O33M3X YN ABLLbIT BYP3H AMXuTan
X3N63PT LWNXKYYIC3H BUN33. OHIXYY TOrTONLIOOHbI Cyypb TaBuraax 6ancan 2024 oHO axXUnTHY YL HANT 66
aloyNbir M3A33/MK 6aMB. XapuH 2025 OHA TYC anmniIMKENWHUIAT BYP3H aLIUrax aX3NCH33P aloyr UPYYNaNTUMH
MO3BX HAMIMAX, HANT 2,178 atoynbir OYPTIraCaH Hb aXWUITHYYAbIH SPCANMMUNT ONMX Xapax Yaasap 60N0OH M3433M13X
XaH[nara apc CanmXUPCHbIr UATraX 6anHa. Bua MNpyyncaH atoynbir 36BXeH 6YPTrasa 30rCOXryI, TIAr33pUnr
Wyypxan apunraxag TeBnepy axunnacHaap HUNT aloynTtam Hexuenmind 88.5 XyBb Oytoy 2,145 3epununr 60ruHo
XyrataaHa 3acax camxpyysnnaa. SH3axXyy Yp AYH Hb MaHan KOMNaHWiH SpCANUAT ypbaYnniaH yampaax TorTonuoo
©0OMNTOW, VP AYHT3M X3P3MXMXK Oy MH BaTanraa oM.
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XABJA cyprant

AXUNTHYYAOBIN 6ON30LWryM 3pCA3N33C 88pumres 60NoH ByCabir Xamraanax M34M3r Tan 601rox, akoynrym
axwunnaraaHbl COEMbIr TONeBLUYYN3X YA ABLLbIT CYPranTbiH HIMAC3H TOr TONLOOrO0P AaMXYYaH X3P3rXKyVYix
BaviHa. Magnarunr TacpanTryn WWH3UN3X, Y YaaBapbir 6aTatrax 30punroop TaHXMMbIH OOMOH LLaxXnM CypranTbiH
XOCOICOH X3NO3pUHr YN axunnaraaniaa awvrnagar.

OHaxyy cTpaternnH XypasHa 2025 oHa XABOA-H YHOC3H YMrIanyyanir xamapcaH 9 TepnninH Moayns
CypranTbir TaHXUMaap 30XMOH DAy ymX, HAAT 876 aXUnTHLIr Xampyyrnaa. CypranTbiH aryynra Hb axnsiH 6anpHbl
OHLLIIOT'T TOXVMPCOH 60ANT TOXMONOON A33P CYyYpuncaH 6ereen axunTHYYAbIH aloynry axunnaraaHsl yp Yansapsir
033LWYYN3X34 YMrN3CIH BOMHO.

LLIMH3 a@XUNTHYYABIT aX/1biH 6anpaHa aXHU e0pesc aloynrym axunnaraaHs! Waapanarbic ONIrox Mepaex
HexXLenesp xaHrax 30pUIroop aHxaH WaTHbl 3aaBapumnraar LaxmM Xanoapasp Onrox X3BWCaH. 2025 oHA WrH3
AXUATHYYObIT YT cyprantag 6ypaH xampyyncHaap 6anryynnarsiH aloynry 6ananbiH CoOén, CTaHaapThir HArAC3H
H3r OMITONTTOWIOOP 333MLUYYN3X HEXLLeVNT Bypayyinaa.

CypranTbiH Tepen

C3paaT aunrybiH ornepaTop
A4yaaT epryypunH onepaTop

HuT axnnTHel XABSA-H cypranT /Kpoccnok/
[anblH aloynryr 6anansiH cyprant
“XapwmnTam TamMuUaX” A3MXUMH eaep

XABOA-H uMrnan onrox cyprant

TaMXVHbI XOP X&Heer, TaMxU TaTaxbir
XOPUIMoX Tyxan faBTaH 3aasap

Xypam TaHunLyynax cyprant

XvMUH 60auC, acrapanTbiH WX 6ypaan
almrnax cyprant

FaMLUMraac xamraanax TeNeBneree
TaHWNLYyynax cyprant

Aoynryn axunnraaHbl TONeBLNNAH
3aresapunan

HSE UPDATE FORUM 2024
AHXHbI TYCNIaMX y3yynary

[an TYMMpWIH TapxanTblH Cyprant dagnara

HOrooH 6u3Hecumr Xxerxyynax xypaacryyp
xeTenéepunH cyprant

»

Cyprant 30X1oH

BawnryyncaH xan6ap

M3apraxnmmH
Ganryynnara

M3apraxnmmH
Gaviryynnara

M3apraxnmmH
Gaviryynnara

[oTtoon

M3apraxnmmH
Gawvryynnara

[oToon
[oToon
[oToon

[oToon

[oToon

M3apraxnammH
Gavryynnara
M3apraxnmnH
Gaviryynnara
MapraxnmmH
Ganryynnara
M3apraxnmmH
Ganryynnara
M3apraxnmmH
G6anryynnara

cv
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A>XXUNTHbI aloynrym 6anpgan

AXWATHYYObIH 3PYYI, A0y Y axXunnax HexUenumr ypayynax Hb KOMAaHWAH YN axunnaraaHbl T3Pryynax Yrnan
Beree[ YYHUAT TEXHUKNUIH BOMOH 30XMOH BanryynanTblH X OYP3H apra XaMX33rasp XaHraH axunnax 6anHa. OH3
XYPI3HA aXJITbiH 6anpHbl 3PCOMAT By YPYYynax 30punroop Guank xaMmraanant, AMkutan xgHanT 600H Lyypxan
Xapuy apra XaMX33HWUM HIMAC3H TOr TOMLLOOr H3BTPYY/IC3H.

Canbap HarXyyaunr 24 LarnnmH KaMmepblH XFHanTbiH CUCTEM XONB60X, 60N30LWry atoyr, 3PCAan YYCCIH Hexuen
Lyypxan xapuy y3yynax 60noMxmnr ypayymk 6anHa. MeH aoyntan Hexuen 6ananbiH yeq xaMmraananTbiH 6arvmr
BOrvHO xyrauaaHa oyynax OXVONIbIH WAVANUAT X3P3MXKYYICHI3P aXUNTHYYLAbIH aoyNryn 6ananeir xaHrax
Hexuen 6YPAC3H.

Oaatran

Banryynnara Hb axXuUnTHyYyd, YW axunnaraandsbl TaCpanTryn 6anaan 60noH Xxapunuary tanyynan yycax 60n30LWrym
SpCoanNUnr Byypyynax 30punroop AaaTrasbiH HIMACIH TOr TOMLLOOT X3P3rXKYYNaH axunnax 6anHa. OH3 XyYpasHa
AXUNTHYYObIT F3H3TUMH OCbIH AaaTrarnf XaMpyymx, YUYy ynaryanind eMHe Xynasx xapuyunarsir “EpeHxui
XapwyLnareiH gaatran’-aap 6atanraaxyyncaH. MeH cantap Harx 60noH 6apaa MatepuanbiH aloynry 6ananbir
“Of xepeHrnnH faatran’-aap xamraancHaap 60130LWryn spCAsaaC YYASH rapy 600X CaHxyYrmitH Heneenmmr
Oyypyynax HanasapTan HexLenuir oypayynas tanHa.

HaaTtranbiH Tepen

H3TUWMH ocnbiH AaaTran

OnoH yNcbIH 3pYYn M3HAUMH Aaatran

ToMWNONTbIH FAHSTUIH OCIbIH AaaTran
BanryynnarbiH epeHX1i XxapuyLnarbiH
naatran

34 XepeHrunH gaaTran

Bapaa MaTepuanblH ynA3rAnuiH faatran

Ta3BPUNH X3P3arcnuiH aaatran

cv
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[aaTranp xamparparcag

BaHrbiH ragyyp axunnagar
OPOUCBHIH axMNuna, TYraanTunH
TOB, YWNAB3IPUNH axunuug
ToMnnonToop axwmnnax
yOMPAONarsiH TYBLUHWUI @XunTaH
ToMWNoNTOOp axwmnnax
axunumg

Byx ynn axunnaraa

Oanryyp, xyypav TYrasntumiH
TOB, XYMT3H X3M1X33T
TYr931TUNH TOB, BYTI3rO9XYYH
XOMKYYN3ATUMH ran Toroo
Oanryyp, xyypawv TyrasanTumH
TeB

Bapwvnra awurnantbiH anbaHbl
MaLLWH
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KoMnaHuiiH 3acarnanbiH KOAeKc

CaHxyVYrmnmH 30xmLLy ynax XopooHOOC rapracaH 2025 oHbl | xarac xXunuinH KoMnaHWmH 3acarnasbiH KOAEKCUH X3P3MKUATUNH YHINM33HWMM TannaHa [Npemnym Hakeyc XK 98.6 XyBUIAH YH3MT33 aBY, HI3TTaM XyBbL,AAT KOMMaHWUYAbIH
OyHOaac TOPryynaryammnH srH33H4 3p3aMO3Nar4nas.

2025 OHbl 3H3XYY YH3NM33 Hb KOMMaHWIAH XYBbA TYYX3H 4334 aMXUNT 605K, KOMNaHWMH 3acarnanbiH KOOEKCUIH X3P3MKUNTUIH OHOO 8MHEX OHbl MEH YET3M XapbLlyyrnaxan 5 OHOOroop 6Cex, 6ONOMXUT 72 OHOOHOOC 71 OHOO aBCaH Hb
3acarnanslH TOrTonLoo, Un Toa 6anaan, xapuyLnarbiH CTaHOapTYY4 TOr TBOPTOM CalxXMpy By NATIaX 6anHa. SH3XYY aMXUIT Hb KOMMaHWWH 3acarnanbiH COEMbIr 63XXXYYN3X, XyBbL,aa 333MLWMrYMa 60I0H XepeHre opyynardyabiH 3pX
alWrnnr xaMraanax YMrnang TyyLwTam axmnnnacHs 60auT yp OVH oM.

AB6an 30XMX HUAT YH3Mr33HMN XyBb

YH3Mra3HUN XyBb YH3Nr33HUN XyBb
Aryynra OHOO ABcaH oHo0 2023 2023 ABcaH 0HOO 2024 2024 ABcaH oHOO 2025 2025

TY3-unitH 6yT3L, 30XMOH 6anryynant 12 12 100% 8 67% 10 83.3%
TY3-UNH 03prafax Xopoomd, TIAr33PUNH Ynr YyYpar 10 9 90% 9 90% 7 70%
Tannarnan, MaaasnnuninH un Toa 6annan 6 6 100% 5 83% 5 83.3%
AyouT, XAHaNTbIH TOr TOLLO0 6 5 83% 6 1009 6 100%
OpcoanuH yanpanara 8 8 100% 8 100% 8 1009
Opx byxun anbaH TyLlWwaanTHbl LLanuH, ypamilyynan 6 6 100% 6 100% 6 100%
Opornuory TanyyablH 3px awmr 8 8 100% 8 100% 8 100%
KomnaHuiiH coén 6 6 100% 6 1009 6 100%
XyBbLLaa 333MLUMIYANNH SPX 10 9 90% 10 100% 10 100%
HarpcsH ayH 72 69 95% 66 91.67% 66 91.67%
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3acarnan

XyBblLjaa 239MLUMIYM[,

MpemnymM Hakcyc XK-unH 3acarnanbiH Oy TaL, Hb MOHIOM YNChIH X0N60raox Xyyib, AYP3aM XypaMa HANLCIH, YHOC3H
YWN axunnaraaHsl Y1rnan, 604n00ro, CTpaTerunr TOLOPXOUIOX, HeeLl, A0TOOA XAHAMT, 3PCAINMMIT 36B 30XMCTOM
yaMpOax, ryynuaTrax yampanarsir yampaaH Yiriyynax HexUenunr 6ypayynaxan uirnacaH bangar.

KoMnaHu Hb CaHXYYrMrH 30XHMLLY yNax XOpoOHOOC BbaTancaH KoMnaHWmH 3acarnarnbiH Kogeke 60/10H ONoH yncasn
TaHWIACaH WWNO3r TypLlunara, 3apyumyyabir 6apuMTarx, Yin axunnaraaHaaa HaBTPYYNaH axunnax 6anraa
beree[ CavH 3acarnan Hb BU3HECUINH CTPATETUIT X3P3MXKYVY3X, XYBblLlaa 333MLUnrymna 60N0H Bycan oponuory
TanyyabiH ©MHe XYN33C3H YYPras brenyynax, TOAraspunH allimr COHUPXIbIT XamMraanax, bBU3HeCcunH éc 3yi, Un
TO4, Wydapra 6ananbir xaHraxan vy xan yypar rynuaTragar XaMasH y343r,

XyBbLLaa 333MLLmMrymg 6a xyebLaa

KOMMaHW Hb ONOH HUMT34 HI2MTTIM XyBbLLAAT KOMMaH1 600X andaH éCHbl 3eBweepnes 2021 oHbl 10-p capbiH 13-
Hbl egep C3X-Hooc aBy 2021 oHbI 11-p capbiH 03-Hbl 48P MOHIOrbiH XepeHrnH 61px XK A433p ONOH HUMT3A caHan
6ONroH YHIT LlaaCHbl aHxfary apunxaaraa amMmxunTtan dyycrax, 2021 oHbl 11-p capbiH 12-Hbl 64peec Xoepaory 3ax
392MUIH apumKaaraa axaMCcaH.

XyBbLLaa 333MLWMrYaninH 6yTaL, (12/31/2025)

MeH 2025 oHbl 11-p capblH 12-Hbl 6apeep KOMMaHWH HIrAM3I1 COHUMPXONTOW XyBbLLaa 333MLWMr4aniiH KoMnaHma XyBbliaa 333MIUIMIUNA T00 X3MX32 Xysb
333MLUMXK BYM XyBb 333MLUNIM Hb KOMMaHWUMH HUAT rapracaH xXyBbLlaaHbl 75 XyBb XYPC3H TV XUXUT XyBbL.aa A. FaHxysr 379,556,616 34 06%
933MLWUMYMA XyBbLLaaraa apryynaH XyaanaaH aBaxeir KoMnaHvac LWaapaax apxXMinr XaparxXyynaxasp TY3
WMNaB3PN3CaH. TyC LWMNABIPUIH faryy HarK xyBbLaar 350 Terpereep asax caHarnbir rapracaH 6ereef LWaapaax A.TaH6onn 263,375,296 23.64%
SPXUIAT X3PIMKYYNAX axXIbIH XYP33HA HWUMT 50,500,653 Lunpxar xysbLaar MNpemnym Kommepc XXK-aap gamxyynaH BidKn3d Pumaiin Ko, firn 92,600,479 8.31%
xynannaH aBcaH.
LI. Baapxapran 88,164,258 7.91%
2025 oHbl 12-p capblH 31-HWK egpunH bananaap HAMT 9,518 xyBbLiaa 333MLWMrimn KOMMaHWMH HUAT rapracaH
1,114,252,034 WMPX3r SHMIH XyBbLIAAr 933MLLIMX 6aiHa. Mpemiym Kommepce XXK 50,500,653 4.53%
bycan 240,054,732 21.54%
Hunt 1114,252,034 100%
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TeneeneH yguppax 3esnen

TY3 Hb XyBblLIaa 333MLLKUMY 60/10H Bycad OpONLOry Tanyynan ypT XyralaaHsl YHS LLSHUIAT Buin 60Nrox 30puiroop
XYBbLLaa 333MLWUMYANNH aLMr COHUPXONA HULLYYNC3H YHOC3H YW axunniaraarbl Yurnan, 604n0ro, CTpaTerumir
TOLAOPXOWMX, MYMLATIaxX yaupAanarsir KOMNaHWmH 30puiro, 30punT, BU3HEC TeNeBNereer Xaparkyynaxas yavpaaH
YAMNYYIK, XAHANT TaBuH axunnnagar. TY3 Hb 9 rylyyHWUM BypanaaxyyHTan, FUWYYAUWMH 6 Hb epauiH, 3 Hb Xapaat
OyC ruLyya oM.

TY3-UIH LanuH ypamiuyynan

2025 OHbl CaHXYYruH Xuna TY3-uinH xapaat 6yC rwyyasn capbiH 3-3.2 cag TerperuH LLanuH ypamiyynan
ONrOCOH BarHa. TY3-WUIH ruiyya 60noH MynuaTrax yampanarsiH KoMnaHua 93sMLLmnk 6y XyBbLLiaaHbl TOOH
M3O33M1NUNT JOOPX XYCHIr T34 Xapyyras.

TY3-uiH ruwyyamnH KomnaHma 33aMLwmnx 6ym XyBbL,aa

(2025 OHbl 12-p capbiH 31-HWit eapwiiH Gananaap)

TY3-unH ruwyya, XyBbL,@aHbl TOO LWUIMPX3AT XyBb
Fapv Bronao (napra, xapaat 6yc) = =
A.TaHxyar 379,556,616 34.06%
A.TaHbong 263,375,296 23.64%
I". YnH30pur 6,842,227 0.61%
I Bat-OpasHa 28,653,097 2.57%

Y. MeHxunmMar - -
b. BaT-OpasHa - -
©. OpasHaunMar (xapaaT 6yc) - -

B. FaH30pur (xapaaT 6yc) - -

(Y

»

TY3-WUIAH rywyyavmiH Cyprant, Xerxun

KomnaHu Hb TY3-W1H MWy YHUAT WWHI3P TOMUNOrAOX 6ypa KOMNaHWMH CaHXyyruinH TannarHarn, 6u3HecunH
OHLLNOr 60M0H Y1 axunnaraa, TY3-UAH FULWYYHUA 3PX, YYP3T, XapuyLnara 33par M3A33/MIAT aryyncaH TaHuLax
XeTenbepT xampyyngar.

TY3-unH ruwyya 2025 oHbl 6ananaap SMnacodT AkagemMuiH MagaanavnH aloynryn 6annan, Maasanan
TEXHOMNOrMNH MS365 cyprant, BagH3ypX KOHCANTUHE XY YIUMH Hexepnenuitd KoMniaeHc, KoMnaHWmH 3acarnan 6a
TaTBapbIH TENeBNenT cyprant 60110H MOHronblH 6aHK 6yC CaHXyyrnH 6anryynnaryynsiH Xon60o0oHs KoMnnamHe -
YOompoax axunTHbl MaHnannan cyprantag XxaMmparfacaH.
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TeneeneH yguppax 3esnen

Fapu CtuseH buongo
TY3-unH papra (xapaat 6yc)

Fapu CtuBeH BuoHgo (Gary Stephen Biondo) Hb TY3-uiH fapra (xapaat 6yc)
bereen YnaaHbaatap gax OmoH YnceiH OyHA CypryynuiH TY3-uvH gapra,
MoHron gax AHY-biH Xy AanfaaHsl TaHX1MM (AMYam MoHron) -biH TY3-uitH napra,
OpenbBanc ApT 3ouna 6yyanbiH FYMUITIaX 3axupan oM. Tapaap 36 rapym Xun
30414 BYYANbIH MEHEXMEHTUMH canbapT, Tap OyHAAa axwnuyiblH CypranTbiH
xeTenbep, XedenuvepuH apyyn MaHA, aloynryn 6anansiH CTaHOapT, YaHap,
LOTOOA XAHANTbIH yOMPANara, ransiH atoys, OCOM YYCIX IPCAMMIH YaMpAnarbiH
TOITOMLLOOr aMXUNTTam XaParkyY/mK, XAHaNT TaBbX axuniacaH TypLunaraTan.
Fapy BUMOHAO Hb A3UMH eep eep COEN WMPTraHWWATAM ONOH YIC OpHyydas
eHaep 3aparnanunH Lanrpu-la onoH yncbiH 3o4ma 6yynan, pesopton 28
XU EPOHXUN MEHEXED, MYMLITIIX YAMPANaraap axunnacaH 6ereen AHY-biH
Konopano MyxuinH Konopano Konnexunr COHroA0r ypaH 30X1OT, MYH yxaaHsl
4UrIana3p bakanaBpblH 33P3rTavt TOFCCOH.

Apun6uwnnH MaHxysar
TY3-UAH rULwyyH

ApunébuwmnnH Fauxyar Hb [pemurym KOprnopsvWHWM YYCTaH Ganryynary,
Mpemmym Hakeyc XK-unH TY3-UAH ruwyyH 6ereen CyyYnumH 24 rapym Xun
MOHIOMbIH H3P HeMee Byxuin TOMOOXOH KOoMMaHwya 60nox M-Cu-0c MpynnuniH
TapryyH 034 epeHxunery, M-Cu-0Oc XonauHr XXK-unH Mymuatrax 3axupan,
M-Cun-3c Koka-Kona XXK 60noH FoHuTen XXK-unH TY3-unH aapra, MoHronvaH
MaiHmHr Koprnopaumind (HKEX: 975) -minH TY3-uiH ruwwyyH, CaHxyy 9pXancaH asa
epeHxunnery, YnaaHbaatap XoTbiH XydanaaaHbl TaHxUMbH EpeHxuineryeep
SXUMNaX MPC3H TypLlunaraTan. Tapasp 34rasp KOMMaHWyObIH YN axuinaraar
OfOH YNCbIH TYBLWWHA XYPrax, TaHWynaxan YHIT3M XyBb HAM3P OPYYITK, 3pUMM
XYM, YYI Yypxaw, XeHreH yunasap, 44 6ytau, 6apwira, XynannaaHs canéapt
TOMOOXOH X3MX32HWI rafjaafblH XOPeHre OpyynanT TaTtax ax/ibir avMXunTTan
yaMpaaH 30xvoH 6anryyncaH. AlFaHxyar Hb MoHron YnceiH Vix Cypryynnir
CaHXyy, 3OMH 3acrunH bakanasp, KBaHTuK BusHec, TexHonornnH Cypryynuir
OU3HECUIH yaMPANArbiH MarUCTPbIH 33P3r TaM TOrCCeH.

»

AamnéuwunnH NH6ona
TY3-UAH rULwyyH

Apun6uwmnH FaH6ona Hb Mpemurym KoprnopawwHWA YyCraH Banryynary,
MpemnyM Hakeyc XK-ninH TY 3-uiH ruwyyH, Mpemuym ViHHoBa XXK-1iiH TY 3-uiH
FULWYVYH, TYAU3TraX 3axupan 6ereen TYYHUI 33pranasa, XapaaT KOMMaHWy ObH
YW axunnaraar yAMpaaH, CTpaTervnH YMrnan, 30PUNTLIN X3PIMKYYNIX3L
TOPryYNaxX yypar rynuaTrax npcaH. MoHron YncelH aBTo 3aM 6apuira, XOTbiH
030 OyTuMrH KomnaHn 6onox HanwHn [desenonep XXK-wnH yMU3Trax
3axuvpar, TaHcar 33p3arnanuinH Tasunra ynnasapnard FaHepoc XXK-uiH yycraH
Banryynary 6ereef EpeHxun 3axvpnaap axunnax 6ancaH. TyyHUn 6apuirbiH
canbapbliH Xerkung opyymx 6y XyBb HIMPUWT Tep 3acraac eHOpPeep YHIMK
AnTaH ragac OOOHrOOp lWarHacaH oM. Tapasp OpocbiH XOn6oOoHb! YChIH
XapbKoB XOTbIH BapunrbiH 0234 cypryynb, WWHXNaX YxaaH TexHOMorumH
Vx Cypryynb (‘LUYTWC?)-uir uaxunraaH TaIdB3P, CUCTEMWIH WHXEHEp
M3PraX/133p CyparucaH, bakanaspbiH 33parTau.

cv
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TeneeneH yguppax 3esnen

FaHcyxuiiH BaT-OpAasHa
TY3-UAH rnwyyH

FaHcyxuH BaT-OpA3Ha Hb TY3-uH ruwyyH, CaHxyy xapuyLlcaH 3axuparn,
MpemnyM VHHOBa XXK-nH TY3-unH ruwyyH, CaHxyy XapuyLiCaH 3axvipraap
axunnagar. Tapasp aHxHbl aX/IbiH rapaaraa YWnaB3paan, XyaaniaaHs canéapt
Tapryynary M-Cu-0Oc Koka Kona XXK-4 caHxyy TeneBnenTuiiH ra3pbiH fapraap
axnyymx 6ave. CyymuiH 20 rapym XWUnunH XyrauaaHn epreH X3pariasHum
OYTIIrOSXYYHUA  YWNOBIPN3M,  OOPNyynanT, yyn yypxaw, 3puMM Xy,
axynnasapnan, 6apunreiH canéapT axunnax, MoHronvax ManHuHr Koprnopatim
(HKEX: 975) 60moH MpeMuym Tpynn XXK-WiH CaHXyyrvinH YiAn axwvnnaraar
yavpaaH 30xvoH banryyncaH 6ereen M-Cu-0¢ SHepxu XXK-unH 434 3axvpan,
MoHronuaH ManHuHE KoprnopalbiH CaHxyy xapuyLcaH [1a4 epeHxuineryeep
axunnax 6ancaH Typwnaratan. .6atOpasHa Hb XaH-Yyn 0334 Cypryynuir
OU3HECUIH yavpanara, X3p3arnasHum MaTemaTvky MIpraxnasp GakanaBpbiH
39P3rTavt TOrCCOH.

YomxMH-OcopblH MOHXUYNMaAr
TY3-UAH rULwyyH

YoXnH-OcopblH MEOHXUUMIT Hb TY3-WiH rULLYYH, MpemMuyM KoprnopsnwHmm
XYHWI HeeLL xapuyLcaH 3axupan 6ereef OnoH YNCbiH TOMOOXOH Tecrnyyaas
ToouorgoxOwy Tonronm Tecen AaxbeToH 3yypmarvnH ymnasap, CanxuH
CaHCHUM Tecen, WnHa HMCIX OHroLHbl GapunrbiH Tecen, LWaHrpu-a 3oung
Oyynan, xyaannaadsl TéB TOCNYYA3A MIPraWCIH Yaasapnar XyHWUn Heeuumr
OYpayYmK, ONOH YNCan XYN33H 36BLIe6PerACeH MIPTraXUITHYYAUNT 63MTI3H,
TOCIYYAUNT aMXUNTTan XYN33MM9H erexen YHaTal XyBb HIM3P opyyncaH. MeH
Top33p 2004-2012 oHyyOand YHOICHUM TOMOOXOH rpyrnn KoMnaHn 601ox M-Cu-
Oc pynn 6onoH OHepxun Pecypc XXK-unH Yxaa xymar canbapt 3axuvpraa,
XYHU HOBUMWH anba XapuyLcaH MEHEXEP3a3ap axunnax 6avicaH Typlnararam.
Y.MeHxunmMar Hb YavpanarbiH AKageMunir TEOpUWH 3axuvpraansl yavpanarbiH
6aKanaBpbiH 33P3r TaM TOFCCOH.

»

FaH6onabiH YMH30opUr
TY3-UAH rULwyyH

FaH6onabiH YuH3opur Hb TY3-uH ruwyyH, [Mpemuym Hakeyc XK-uiH
MYVLLSTrax 3axmpart IoM. Tapa3sp NporpamMM XaHramx, bu3HeC npoLecc, brusHec
UHTENKEHC, M3A33MNUMH TEXHONOMMMH MacTep TONeBNeNT, UHXEHEePUISNUMH
YMINAM33P aXuUnnacaH TypLunaratan 6ereegMagsannunH TexHonoru, Lyyna,
Xapunuaa XonbooHb [a3pbiH Boanoro tenesnentuiH raspeiH gapra, AHY-
biH ONOH YNCbIH XerknnnH AreHTnart OOunH 3acruiH 604M0rbiH LWMHIYN3M
Ba epcenpex YaaBapbiH TOCMUMH M3A3SMNUNH TEXHOMOMMIAH 30BNeX, A3WUWH
XOMKMNMH BaHKHbI XEPeHTUAH 3aX 333MMNT XOrXKYYIaX TeCers, XepeHrunH 3ax
393NMNH M3A33MNUNH CUCTEM Ba CaHXYYTUMH O34 BYTUMWH 36BNexeep TyC TyC
axunnax 6ancaH TypwnaraTtan. Tapasp MTLIXX -4 axvnnax taxgaa Liaxum
3acarnan xeTenbepunH XaP3IXKUNTUAT YAMPAAH 30XVMOH Ganryymx, MoHron
YnceH Xapunuaa Xonboo, WMHTEPHIT, LWyydaH, X3BA3M M3AI3N3M, XUIM3N
JaryynbliH XOnbOoOHb Tanaap 6apuMmTnax TepunH 60Anoro 60noH Mobawnn
CYMXa3HUMM 4G ymnumnrasr MoHron Yncap H3BTPYYNSX  30XMLYYNanTbiH
ooanoreir  6onoscpyyncaH. [HYuH3opur Hb  WYTUC-uAr  KOMMbIOTEPbIH
WNHXT3X yXaaHbl 6akanasp, AHY-biH JlynceunnunH Vix Cypryynuir 61u3HecuinH
YOMPANA&rbiH MaruCTPblH 33P3r T3 TOrCCOH.

cv
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TeneeneH yguppax 3esnen

Bonp6aaTtapbiH baT-OpAaaHa
TY3-UIH rywyyH

Bonp6aaTtapbiH BaT-OpA3H3 Hb TY3-UWH ruwyyH, [MOAbWWAH XerkniH
CaHrunH XepeHre Opyynant XyaanfaaHsl AreHTnarviH MoHron gax cyypuH
Teneenery, Xopan3oH MapTHepc XXK-1H yyCraH 6anryynary beree xepeHre
OpYynanT, OMOH Y/ICbIH XaMThlH axunnaraa, xXygannaadsl Yrnanasp 17 rapym
XUN axunnacaH Typwriaratan. Topasp Monbw, AHY, LBenuap yncan cypu,
MOHrOMbIH aHxHbl ragaafblH (ANOHbI) XepeHre opyynanTbiH GaHKaH4 3ax
393NUNH  LWIMHX33433p, OnoH YnceiH CanxyyruH Kopnopad, 6010H EBponbiH
CoprasH bBocront, XerxnumH BaHkHbl XepeHre opyynanttan MOHronbiH
aHxHbl xaanTTal xepeHre opyynanteiH caHg (50 cas am. JommapbiH) 3ax
33371, BU3HECUIH WNHX33433pP, oNbW-MOHIOMbIH XaMTapcaH XynanaaaHsl
KOMMaHUMH [yMUSTrax 3axuvpnaap axwnnax 6amcaH 6a A3uiH XerkuiH
BaHkHbl MoHron yncap “Private Equity” 6omoH “‘Venture Capital” xepeHre
OpYYNanTbiH CAHMMNH 3aX 333NN XOMKYYNIX TEXHWK 3AWAH 3aCTUMH YHOSCN3AN
BOMOBCPYYnax 36BMNex KOMMaH1ap axwniacaH XepeHre opyynant, ctpartery,
MEHEXMEHTUNH 36BMeX YWMUUNTI3HUA KOMMaHWUAH YYCraH Ganryynard oM.
B.Bat-OpasHa Hb CaHxyy 3ounH 3acrumH WX Cypryynuir HartnaH 6040x
BYPTrammMinH 6akanaBpblH 33P3rTaNrasp TOrCCeH.

©n3nncypaHrunH dpasHIUUMIT
TY3-UH xapaaT 6yC ruLyyH

On3nNCYPIHrUAH IpA3HIUNMIT Hb [Tpemunym Hakeye XK-unH TY3-uiH xapaat
ByC TuyyH 6ereed HUNMraM, SAWMH 3acar, XYPI3MaH By OpUnH, Xe[ee ax axyw,
3PYY MIHOMMH CanbapT Cydanraa, YHIMr33 XX YArManasp MaprawcaH Cognos
International LLC koMmnaHminH YyCraH 6anryynary, MyMUaTrax 3axvpiaap axunianar.
Topasp HYB-biH Xerxmiti Xetenbep (UNDP), HYB-biH XyyxamiH Can (UNICEF),
HYB-biH XyH AMbiH Car (UNFPA), AsuiH XerxmiH Badk (ADB), OomxunH Bank,
FOHECKO, EBporbIHX0mn600 33par OMOH y/ChIH 6anryynnaryynan 601oH TorTBopTon
XerxnuiH 3opunroton (SDGS) X0onGooToM 3acruiH rasap, XyBUMH XIBLUMMIH
xeTenoep, 60AI0rbH XYP33HA 15 XN cyaanraa, YHanras, CTpaTeriXenkyynanTunH
YMMN3M33p axuniax tanHa. 3pasH3UMMAT Hb MOHIOSbIH YH3MT93HUI XONOOOHDI
(MEA) YycraH Gaviryynary 6a TY3-biH Japra 6ereen AMEPVKWH YHIMM33HMM
XOMBOOHB! HUArMUH HENEBNMAT XaMXMX, Banranbs OpYvH, HUMIaM, 3acarnasbiH
(ESG) canbapbiH ruwyyH, OMOH YNCbIH YH3MMO3HUA XaMTbiH  axuniniaraabl
Ganryynnara (IOCE), A31, HOMXOH darnanH YHIMr33HMIA XON600Hb! (APEA) yHanraar
M3PIBKMMH TYBLUMH XOMKYYI3X @XIbIH X3CTYYAUAH MULLYYH IOM. SPAH3HMMIT Hb
JIOHAOHTMIAH OOviAH 3aCTWiiH cypryyuir (LSE) HUMMMWIH CydanraaHs! apra 3yiH
MaruncTp, TannaHosiH MaxuoombiH VX CYPryynuir HEXeH YpXMUXYH 3pYYT M3HA, XYH
aMbIH CyJanraaHsl MarucTp 33prasp TyC TYC TOMCCOH.

»

BaHuurunH NaHsopur
TY3-unH xapaat 6yC rmiyyH

BaHuunruitH MaH3opwmr Hb MpemnyM Hakeyc XK-miH TY 3-uiH xapaaT 6yC ruyyH
bereen cTpaTery 6a KOMMYHVKALWMH YArI3M33p MIpPrawcaH bat CosmowH
MapTHepc XXK-uiH Yanpaax 3esnenviiH gapra, ‘CEQ” knyounH epeHxumnnery,
MoHronbiH - [JayHbl  Xon600, MEeHTOPLMAWIAH  3a7yy  M3PraXUITHYYAUNMH
XOTen6epunH T3pryyH, MoHronbiH Tycran OnuMnbiH - XOPOOHL! Y anpaax
3eBnenuH - ruwyyH, “‘Global Teacher Prize’-uiH akageMuniH  TULWYYH,
CuHOukaT dpunuiara HIBTPYYIrMAH MOOEpPaTop, TIPryyasax MIO33MMUAH
CavTyyOblH HUMTNAN4Y33p axunnagar. Topasp Xydanaaa XerxnumH bawk,
XacbaHk, MOCLOAK, WyHxnaw IpynnunH yavpanarsiH 6art axunnax ancaH
Typwnaratan 6ereen OanxuvnH SannH 3acrunH GopymblH 2014 OHbl A3MXUIAH
3anyy MaHnamnardaap wanrapcaH. B.FaH3opur Hb AnoHsl OnoH YNcbiH KX
Cypryynuir Laxim BusHecunH yaupanarbiH MarucTp, ABCTpanuiH HoTpe
Hame Nx Cypryynunr BM3HecunH yaMpanarsiH MarucTpblH 33p3arTan TercCeH
6ereen AHY (Virginia, Yale), Anrnu (Oxford), BmHea Adpuk (WITS, Cape Town),
Cwrranyp (NUS) yncyyoad yavpanara, MaHnannan, 60anorbiH MHHOBAL, reo
YNC Tep, 6epUNenTUH MEHEXMEHT YMINAMNI3P MIPrIXIUIH Cyprantyynan
xamparacaH MOHrO/MbIH YNCbIH M3PTralLC3IH 36B1OX IOM.

cv
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TY3-UNH papragax xopoopn

Tyc KOMMNaHW Hb KOMNaHWinH Tyxam XyynunH 81-4 3aacHbl garyy TY3-UnH 43pradaX Xopooabir 6anryymx ymn
axunnaraar Hb Xyynb 60M10H XONO0rA0X XYypamL HANLYYN3H 30XMOH Banryymnx, TannarHax 6anHa.

MeH KOMMaHWINH ancbiH Xapaa, Of1oH YNCbIH XaHanara, Typwiarsir H3BTPYYN3X YYAH33C KOMMNaHWH 0334
yavpanara, 6oanoro, ctpaterunH TyBwWWHA BOH3-bIH Xyp3asHWUM acyynan aHxaapd TY3-unH 2022 oHbl 07 TooT
TOrTOONOOP banrarnb OpUMH, HAMMaM, 3acarfianbiH XOpoor Banryymk rypas daxXb XWUN433 aMxXunTTan axunnax
6arHa. TyC XOpPOOHbI XyBbA KOMMaHWH CTPATErMIAH WUMKUNTUNH XYP33HA “XaMTblH YH3 LaH" M3C3H CYyypb
OWMrONTbIH Aaryy Wynapra, XxapuyLiaratan, Un To4 TyHranar 6arx 3apyMyyabir TOOOPXOMMK XepeHre opyynary
©0M0oH opornuory Tanyydan bOH3-biH TannarHansir 60N10BCPYYnaH axunnacaH 6anHa.

BOH3-bIH XOPOOHbI YHOC3H YMMI3 Hb KOMMAHWWH YN axunnaraa XynamxmnH XunH anrapan 6a banrans OpuvHL,
XYAIMXUIH XUNH Anrapan 6a 6anrant OpUMH KOMNaHWMH YW axunnaraaHn XapxaH Heneernx 6anraa, KoMnaHninH
YWN axunnaraa xyHu 3px 6a HUAraMa, XyHU apx 6a HUMraM KOMMaHWUMH YA aXunniaraaH XapXaH Hemeenx
fairaa, oposLory Tanyyn KOMNaHunH YN axunnaraa, KOMnaHuinH COenm xX3pXaH Heneenx danraar XaHax,
yAvpAaxaac ragHa LaallfblH OM3HECUH TOr TBOPTOWM, TaCPanTryn 6anasnsir xaHrax, SpCaanunH yanpanarsir uiyy
camxpyynax, XepeHre opyynaryasir Tataxan YMrnaHa.

TY3-MINH A3praaax XOpooH XxaMparaax rulyya

TY3-WiAH A3praasax Xxopoo

Banranb opyYmH, HUMraM, SOUNH
3acarnarsblH Xopoo

Hap O3BLUYYN3X XOPOO

LlanuH ypamLuyynnbiH Xopoo

AyOuTbIH XOPOO

TMwyyanMnH Hap

©. OpasH3UMMar
[lapy BroHOo

Y. MeHXuMmMar

B. MaH3opur
[lapv BroHOo

A. TaHxyar

©. OpaaH3UMMar
[lapy BroHOo
A.TaHbong

B. MaH3opur
[lapy BroHOo

I BaT-OpasHa

»

An6aH Tywaan

XopooHbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC ruiyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruiyyH
TY3-UMH ruwyyH

XopooHsbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC ruiyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruiyyH
TY3-UMH ruwyyH

XopooHsbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC rmiyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruiyyH
TY3-UIH ruwyyH

XopooHsbl Aapra, TY3-uiH xapaaT 6yC ruiyyH
TY3-unH papra, TY3-unH xapaat 6yC ruyyH

TY3-UIH ruwyyH

(Y
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TY3-UNH papragax xopoopn

Banranb opunH, HUMIraMm, 3acarnanbliH XOpoOo

BOH3-bIH XOP00 Hb KOoMMaHuiH Gairanb OpunH, HUMraMm, 3acarnan (‘BOH3")-biH anchiH xapaa, cTpaTeri, 60410rbIr TOAOPXOMIOX, X3P3rKYYNIX34 XaHaNT Tasux; BOH3-bIH LUMHI3P rapy MpX 6y Unr XxaHanara, acyyanyyabir XsHax y33X,
YYHUM faryy KomnaHunH BOH3-bIH Tanaapx anceiH xapaar 60NoBCpyynax, 3aaBap 36BNeMXUNT erex; atoynryn bangan, banrans OpUHbLIN XaMmraanax, HUArMUiH XxapuyLLiara, KOMnaHuiH 3acarnansiH Tanaapx KoMnaHninH 60410rsIr
TOOOPXOWMOX, TYYHL WaapanaraTan HaM3aNT eepynenTyyaunr opyynax; TY3-UiH ryiyya 60M0H MyNUSTraX yAMpAnarsiH Cyprat, TacpanTryin MIPraWnniH ecenten XAHanT TaBux, Xyyb TOr TOOMX, 30XULLYyNanTbIH Waapanarsir garax
MepAex 6BOANOro, XypaM, rapbiH asnara, €C 3ynH oyPMUIr 60NOBCPYYNaXx, TAr33PUNH X3PIMKNATUNAT XAHaX, TY3 60M0H TYYHWUI XOPOOObIH YW axunnaraa, TY3-uiAH ruwyyaunH OpyyncaH XyBb HAMPWUIT TOTrTMOM YH3MX, TY3-4 36BnemMX
raprax yyparTai. BOH3-bIH XOp00 Hb TY3-WiH ruwyyH Y.MeHxumumar, TY3-uiiH xapaaT 6yc ruwyyH ©.0pasHaumnmar, TY3-uiH aapra (xapaat 6yc) lapun BroHAao Hapaac GypAcaH rypBaH riwyyHT3 6ereen ©.9pA3H3UYMMAT Hb TYC XOPOOHI
fapra om.

LlanvH ypaMLuyynnbiH Xopoo AyanTbIH XOpOO Hap A3BLyynax xopoo

LlannH ypamLyynnbiH XOPOOHb! TY3-nitH ruliyya, yuaTrax Banryynnarag yp OyHTa% OOTOOL XAHANTbIH TOr TONLOOr 6Kt 6OArox Hap 03BLLYYN9X XOPOO Hb TY3-UMH Cyn OpOH TOOr Hexex KoMnaHna
3axupan,rynuaTrax yaMpanarsiH LanvH ypamilyynan, HexXeH onroBopTon ByI0y BU3HECUIIH YP aLLMITar 3aXMpaH 3apLLyyrnax A0TOO4 XAHANTbI Waapanaratan M3ANar, yp YaasapTan Hap A3BLUMMYONKT OX

XONBOOTOM 30XULLYYNanTeIr TOAOPXOWIOX, XAHANT TaBux, HOep yp X3P3rXKYYNaX, KOMNaHWNH 34 X8PeHrir xamraanax, HArTiaH 6040x TOLAOPXOWMOX, T3Ara3punr TY3-4 TaHWNLyynax, caHan, 36BNeMxX raprax
YagsapTan TY3 60N0H MyMUSTraxX YAMPANarsir ypT XyrauaaH xaaranx OYPTIaNUNH 30XMX BYPTIaM X8TAEX, CaHXYYT1IAH M3O3MNUIAH YHIH YYP3rTan. Hap A3BLLYYNIX XOPOO Hb TY3-UNH ruwyyH Afanxyar, TY3-unH
axunnyynax saaMmaap xyBsbLaa 333MWUIYAUNH aLLrunr nx dannrax 36B, HanaBapTan 6ananbir xaHrax, TYYHUYIIH Y1 axunnaraaHsl ron xapaaT 6yc ruwyyH B.raHsopur, TY3-uinH fapra (xapaaT 6yc) lapn BUOHOO
EPOHXNN 30PUMTBIH XYPI3HA 34r33p 3pX Byxun andaH TywaanTHyyabH Y3YVYI3ATYYOUNE XapbLlyynax 33p3ar CaHXYYrinH 6yc acyyanyynram Hapaac BypAC3H rypBaH r1wyyHTam 6ereef B.faH30pur Hb TYC XOPOOH®bI
YPaMLLYYMIbIH X3M163P, XaMX33 Hb 30XMCTON Hanraa 3CaXunr X0N600TOM BU3HECUMH YOMPAIA&rbiH JOTOOL XAHANTbIH TOr TOMLLOO, €C Japra tom.

XO[6MMBPUNH 38X 393MMIH XONBOrAOX HexLLen 6anaani YHO3CN3aH 3YMH X3M X3MX33r 61 BONTrox, Xadranaxag YArnacaH caHan 3eBneMxummnr

YH3M3X YYPIrTan oM. LlanuH ypamiy ynsbiH XOPOO Hb TY3-WNH FULLYYH TY3-araprax yyparTan. AyAnTeiH XOPOO Hb TY3-WUnH ruwyyH RbaT-OpasHa

AlaHbong, TY3-unH xapaaT 6yc rmwyyH 8.9pasHavummar, TY3-unH napra 60noH TY3-unH xapaaT 6yc rnwyyH 6omnox B.laHsopur, TY3-1iH fapra

(xapaaT 6yc) lapu BroHao Hapaac BypACaH rypBaH r1iyyHTan Gereen (xapaaT 6yc) Mapu B1MoHO0 Hapaac BYPAC3H IypBaH rLyyHTaM 6ereen

©.0pO3H3UNMIT Hb TYC XOPOOHbI Aapra oM. B.laH30pWI Hb TYC XOPOOHbI Aapra oM.
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TY3-UH XypnbliH YN aXxunnaraa

TY3 Hb 2025 oHA HUMT 5 yaaa xypanacaH 6ereen 2025 oHO HUWT 52-H WWIAAB3P, TOrTOOS rapraH taTtanraaxyymk
axuvnnacaH 6anHa. Xananuax WMMOB3PN3CIH acyyanbiH aryynryydbiH XypasH4 KomMnaHunH 2024 OHbl CaHXyyriiH
FYWLITIOM, XUIUAH 3LCUIH YWN axunnaraaHsl TannaH, KoMnaHna 333MLLmnxK 6y aHMMMH XyBbLLaaraa apryynsH
xXydangax aBaxbir KOMAaHuac Waapaax apxXunr Xaparkyynax, TannaHT xyrauaaHa KoMmnaHm 60MoH OXWH
KOMMaHWyLblH YN axunnaraa, rynustrax yampanarsiH 60M0H KOMNaHWnH 3acarnarsiH JOTOO4 acyyanyya,
COHMPXJITbIH 38PUNUMITIN X3MLLAM XMUMX 36BLLSSPEeN ONroX, HOMAOM alWnr XyBaapuiax 3Cax 33par Tepen bypunH
acyyanyyabir XananusH, WWnAB3p TOrTOOS rapraH axunnaca.

Ywvn axunnaraa

TY3 xypanacaH 100 5 7 4 4 5
Xypnaap XananLucaH acyyasblH TOO 24 37 39 43 52
XyprbiH 1pLL, 100% 100% 100% 100% 100%
XapaaT 6yC rmiyyAUH XypIiblH MPLL 100% 100% 100% 100% 100%

»

(Y

TY3-WH HapuH 6UYrMnH aapra

2025 oHA TY3-UNH HapWnH BryrinH gapra He TY3 6onoH TY3-uH xopooaon 3acarnasbiH acyyanaap 3esneres,
M302371371 ereX, KoMnaHuimH 604710 biH 6apUMT 6U4YMT, OTOOL XKYPMbIH X3P3MKUATIO XAHANT TaBux, KOMNaHWMH
XyBbLLaa 33aMWwurumg, TY3, TY3-uH Xxopoon BOMNOH OXMH KOMMaHWyablH TY3-eec rapax Tor ToofbiH TOCAUNT
B0NoBCpyynax, Xypneir 30XMoH 6anryynax, XypnblH TaMO3MN3MA XeTneX, TY3-UiH My YaMnH CypranTbir 30XMOH
Banryynax, KoMnaHuintH yH3T Llaac, TYYHUAM 933MLUMTYANIAH OYPTIIMUNT X8TN6X, TOPUMH 30XMLLYyNnax 60MN0H YHIT
LLaaCHbl apukaa, Tendep TOOLLOO, XaAranamMmxuinH banryynnaratan Xxapunuax 33par axrbir XU ryMU3Tr3CHI3C
rafgHa KomnaHm 60M0H OX1H KOMMaHWyAblH XYP33Ha 6aTnaracaH 60410rbiH 6apUMT BUUTMAT ONOH YCbIH
CTaHOapT, ONOH yncad TYraaMan awnrnargaar rapas KOHBEHLS TycracaH aryynraap TOAOPXOonnox, KoMmnaHuinH
3acarnarn, 3pCaaunH yanpanara, KOMniaanHChiH TOr TONLOOHbB! X3P3MKUATUAT YHIN3X LWanryyp y3yynantumr
TOLOPXOWMNOXOL Waapanaratan MaO33NIUAT LLYTTTYYX, 38PYYHUI LUMHXMUIT33 XMCIH 6eree[ Laawna HIrACIH
TOrTONLOO BYPAYYN3X, CaHan, 3eBrnemx 6onoscpyynax, TY3 6010H TY3-UiH XOpoodbliH YN axunnaraar yp
OYHTIN aBYYyNax axnbir XUMX MYULITIaxa3p Ternesnes banHa.

Opx 6yxun anbaH TylwaanTaH

TY3-unH fapra, rywyya, HapuniH dnuruiH gapra, NymuaTrax 3axvpan, CaHxyy xapuyLcaH 3axvpan, Yiun
axunnaraa apxancaH 3axupan Hb KoMnaHumH 3pX 6yxurt anbaH TywaanTHyya oM. KoMnaHniiH apx Byxun anbaH
TywaanTHyyaan 2025 oHA ONroCOH CapbiH LLanvH yYpaMmLLyyIbiH X3MX33I TaTBAPbIH OMHEX YHUMH AYHM33p
farwiaH JOOPX XYCHIrTa4 Xapyynas.

XIMXUX HIMK

CapblH YHAC3H LLa/TMHIMIAH X3aMX33 (Terper)

10,000,001 60/10H TYYH33C O93LL 6

5,000,001-10,000,000 0

0-5,000,000 5
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TOrTBOpPTON XOrKJIMNH 30pUNTYYyAaL
OpPYY/K 6y XyBb HOM3P

cv

»

HarACaH YHOSCTHMI BalryynnarsiH caHaaunaH xaparkyymk 6y TOrTBOPTOM XerkniiH 30punro (TX3) He XyH TOPENXTeHA UMYy CaixaH, TOr TBOPTON MPI3AYMA XYPIXUMH T4 XOMKI66C XIHUMAT Y YT XOLPOOX, YNAIIXTYIH TONeeX UnH
SPM3N33MA TAMYYICIH O3MXUN HUNTUIH, XaMTbIH XYYMH YapManiT oM. [asH O3NX1AH YIC OPOH Byp aMmnianT erceH TX3-H 6apuMT BUunr He 17 30pniro, 169 30punTeiH XYP3sHA sayypan, Tarlw 6yc 6andan, yyp aMbcranbiH eepuynent, banrans
OPYHbI JOPOWTON, 9HX TarBaH, Wyaapra €cC 33par COPUNTYYALIN aBy y343r. TX3-nir brenyynaxag 6yx Oponuory TanyyasiH YYpar aMmnant, XyYnH YapManniT vyxan 6ereef [Npemmym Hakeyc XK Hb BU3HeCcuinH ctpaTeru, byTaar 4axyyH
YVINUNAr33raap AaMXyyaH XaMriH UxX HeMee Y3YYmK YaaHa rax y33x 6y eepuiiH TX3-yyObir TOLOPXOWNCOH

TX3

XyBb HAM3p

XyBb HAM3p

1

Tidht

2025 oHbl bargnaap 61a 100 WwrHs canbap A3ArYYp HI3X, axribiH 6anp yyCraH, 16 6yc HyTryyaan ywn axunnaraaraa
Tamx, YnaaHb6aatap Xoton 443, opoH HyTarT 102, HUMT 545 canbap A3NryypTanrasp Yy axunnaraa asyymx 6anHa.

2025 oHbl TOO BapuMTaac xapaxag MNpemuym Hakcyc XK-nH HAAT axunTHyyAbiH 70,59 Hb aMarTan, 29.5% Hb 3parTan
BanHa. YapAnarsiH TYBWWH A3X XYVCUMH XapbLiaar aBy y3B3/1 3M3r TaN aXWNTHbI 33M13X XyBb aHXaH, AYHL yaMpOax
TyBLUMHA 509, rYNUITraX YAMPANArslH TYBWWHL 303 TAM aXUMTHbI 33N13X XyBb 53.3% 6alHa. 3parTait, aMarTan
AXMNYABIH LLAMMHIMH XapbLlaa 6yx TyBwnHA 1:1 6anHa.

2025 oHa HWAT 545 rapyn canbap aanryypasp edep 6yp 200,000 rapyv yununyynary yununyymx, 100,000 rapyw
WMPX3r 63ATIrIC3H X0 6OPIYYncaH 6eree Cymxaa A3NTYYPUNH XaMXI3H 6opyynaraax 6y HAAT XOOMHbI
44,8 xyBunr CU XOOMHbI YVMNAB3IPT YMNAB3PN3A3M 601 55.2 XyBUMI AOTOOAbIH XOOM YMNAB3PIAMY ax axymH HarKyY4
HUNYyNaar banHa.

CU 545 canbapaap apyyn axyvH Wwaapanara xaHracaH apuyH LLIBPUNH YNUNNITI3raap XaHrax, yC XaMHIX M3AP3ryTan
yraanTyyp 60M0H CyyATYYypPbIH YCHbI TaTanTbir 509 -p 6yypyyncaH apra xamxaa aBcaH. YW axunnaraaniaa yc
X3MH3MTTIN TEXHONOM NI CYYPUNYYNax apra XaMxaar aBcHaap 1 cas Terper TyTam Aax 60pnyynantan HoOr 40X YCHbI
X3P3rN33ar BMHEX Xu1Naac 31 MTpaap Byypyynx Yaanaa.

2025 oHa MpemuyMm Hakeyc XK-mitH XyBba HUMT 20 X00N 63NTI3H HUANYYISrYTIN XaMTpaH axunnax tanraa 6a HAnNT
HUNYynaryminH 85% Hb HACCP 6aTanraaxunT OpCoH banHa.

« 17 Hunyynary HACCP cTaHoapThir X3p3arky Yk 6aTanraaXkunTelH rapymiras aBcaH

+ YnacaH 3 Hunyynary HACCP xaparkyynaxasp TenesneH axunnax 6anHa.

2026 OHbl aXHUI ynupan HUAT HunyynardmnH 90 xyBb Hb HACCP cTaHOapT X3parkyy/caH barixaap TernesneH
axunnax 6avHa.

SpuUMM Xy4HKIN X3p3arnaar BOH3 cyypb xumn 60nox 2020 oHTOM XapbLLyynaxaf, 1 casd TerperunH 60pnyynanT Xumnxas
3apLLyyngar apunM XyYUHUN Xaparnaas 2.9 gaxuH byypcaH banHa.

+ 2025 oHbl “3anyyyyynan 33nTav axun onrory” - 0op Lwanrapas.

+ 2024-2025 oHp cyprantbiH 6ar 23,852 axumntana 129,158 xyH uarunH cyprantsir 840 rapyv yaaarniiH AaBTamxTan
XYPraxas.

+ 2024-2025 oHA cyprantad cyycaH axunTHyynaac 1,321 axuntaH kKapbep 33parian XeH4NeH Yrnang axvcaxd 6on
60C00 YMrnang 412 xyH anbax Tylaan A3BLICIH.

BOrnHOCrocoH acBan By TaH Llaraap Xe4envep apxarmk 6yn oloyTaH 3anyyuyya 50 rapym xyBunr 333 6aviraa
Bereen ANNIaHX ONOHX Hb 18-34 HaCHbI 3anyyyyya 6aviHa. KOMNaHWUH 3yrasc axunTHbl aloynry 6ananbir xaHraxaz
UYMII3C3H ONOH apra XaMX33I aBY X3P3rKYYNCaH. YYHA: ByX Aanryypunr kaMepyyrnx, canbap A3Nryypyyasa ran
TYMM3P YHTPaax Lyypxan Tenesneree 60N0BCPYYIIX, rarnbiH TOXUXUNTLIH apra XaMXa3 aBy axwnnacaH. Xapyyrn
XaMraananTbiH KOMMNaHUTar rapaa 6anryymk xamraananT Ayyaax TOBUYMIAT JapcHaac xonw 10 MUHYTbIH JOTOP
XamraananTbiH 6ar npaar. CU X00omHb! YUNAB3P, 2 TYF33ATUNH TEBYYAUNH aXUITHYYL, OPPUCHIH 7 XOHOT BYp rapyyp
TOFTMON ABAAr aXUNTHYYL FMOHITUMH OCMbIH faaTrand xamparaaar. XABSA cypranT, CnopTblH TASMUI3HWNAT TOMTMOT
30XMOH Banryynaar 6eree Har OypuH XaMmraanax xaparcniasp TOrTMON XaHragar.
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ToOrTBOpPTON X0 KJIMNH 30pUNTYYAAL
OpPYY/K 6y XyBb HOM3P

TX3

XyBb H3M3p

TX3

»
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XyBb H3M3p
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T
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1. HunT 830,000 6ypTranTan xaparnary, eaep TyTMelH 200,000 nasBxTam XaparnardyTanrasp xerxmx oy CU
ANMANKIULLHUIAT XBrXKYYIC3H.

2. CUnwnyynaryamnH Vendor Portal, axunTHyyasiH Employee Portal, xypranTuiH 3axvianta xynasH asax 6ypTrax
CUCTEM, YN axunnaraaHbl YHOC3H CUCTEMYYANNH XOOPOHObIH UHTErPaLMIH X8y yanT 60M0H BaHMbIH X3BUNH
axwunnaraa, HaM3aMIT CamXpyynanTbir XaHrax axunniad, MOHIOMbIH X3p3arnaryasn A3BLUXATST TEXHOMIOT UVH
LWWALNYYAUAT XYPracaap 6arHa.

3. Stora V2.0 Yycran 6anryynaracaHbl 3 xunumH omroo yrtaH Ctopa LieHTpan XXK Hb CUCTEMUIH BYP3H LIMHAUNANT33
xunH V2.0 xysunbapaa TaHWILLYyNaB. YT WAH3HUIICIH XYBUNOaP Hb X3P3rNaryu, Uyy OMNroMXTON OM3anH,
MPOLECC BONOH X3P3rNaryaniH 3P3NT XYCINTIA HUMLLCIH LLOO LWMH3 6 Aanryyp 6onox lkea, Apple, Costco, Sephora,
Nike, Victoria Secret-nnr Harras.

2025 oHA XYPranTuitH ynnumnraar erneeHuin 04:00-08:00 LaruiH XO0pOHA T33B3PN3X YW axunnaraar YpramkiyynaH
X3P3MKYYMK 6anHa. XOTbIH 3YYH X3C3rT 6anpnax XynTaH X3MXIHWUN TYTrI2NTUNH TEBESP AaMXYyYaH Xepryyp dyxumn
MalnHaap efep 6yp 80,000-100,000 xXyHCHWMIN BYT33r A3XYYHUIT, BapyyH 6MHE A X3C3r T 6avpnax epavnH TYraanTuiH
TOBOOC 3HMIH a4aaHbl MalWMHaap 64ep TYTMbIH XYHCHWI By Ta3r AaXYYHWUIAT canbap A3NryYPYYASA XYPrax 6arHa.

OH3XYY XYPranTUH X6 4eNreeHmn 30XULLYYNanTbiH VP AYHA TI3BPUNH X3P3rCNUMH 30PUMX X8A8NTe6HUI TOOT 3pC
Baracrax, TYraanTUH LLaraa TYMHKP3MTyi yesp 30XMOH BanryyncHaap T3B3pNaNTUNH Xyrauaar 4 AaxuH O0rMHOCTOX,
waTaxyyH 3apLyynantsir 80%-1ap 6yypyynaH, araapbiH 60X1PAON 6ONOH XYNIMXKUINH XUIAH SNrapbir M3A3M ASXYLL
BaracraH axunnax 6anHa.

2025 oHbl 6angnaap Mpemmym Hakeyc XK-4 XerkminH 63pXWaanTam axunTtaH HUAT YHAC3H aXUNTHbI 8,9%-unr
33371 6anraa Hb MOHION YChIH Xo48NMePUNH TyXan XyymnniH 144 Oyrasp 3ynnunH 144.2 fax 3aanT 6yloy XerkmnH
O3PXLU33ATIN UPraaVNH X8 ASNMEP SPXNANTUMH Tanaap axun ONroryni TaBbaar YYp3arTan 6YpaH HUALLSX 6anHa.
XOrKMMH 63PXLUS3NTIV MPraa XeAeNMePUMH Tyxar XyynninH Aaryy 60rmHOCrOCOH Laraap axunnagar. AXIbiH
BanpHbl 3aPbIr XOMKMUMH O3PXLW33MTIN UPra43/4 XYPTISMKTIN TYF33X YYAHISC XOrKIMNH 63PXLLS3NTIN MPraaniH
XONBOOHYYATaN xaMTapy axunniagar.

Hanryyp 6ypa TepenkyyncaH XOrunH cas 6anpyyix, XOOMHb! Xasdr ANbIr raxanH GepmMa, awmriacaH ToChIr
CaBaHrMMH YWMNOB3PT, LlaacaH xanpLar pynoHbIr 4axnH 60NoBCpyynax YWMnasapyyasa Hunnyynaar. bycan naxvs
awmrnaraax 60noMXKry Xor XaarAnbir FaP33T TOXVKUNT YANUNAT33HUN KOMMaHWy [ AON00 XOHOr Byp adumx, apuyTran
XanaBaprywxyynanT TOrTMOM XUAAST.

HacaHa Xypaaryn XyyXa34 HaCHbl XA3raapnantTan Oy T33r 4axyyH 600X 31eKTPOH BONOH yTaaT TaMxu, COrTyypyynax
YHOaa xydanmiaH aBaxaac ypbaunniaH CIPrnmK MpraHum B1uumnr GapuMTbIr Wanrad Xynannaanaxan ypuancad
Y3yynasa 6ree” asHbIr X3ap3arKyyncaH.

‘Co&n TaHaac ax3anH3” HUArMUNH aaHbIr Llarnaaruni Eperxunii Masap CU 6onoH GS25-Tan XaMTpaH aMxunTTamn
X3P3MKYYNC3H. OHAXYY asH Hb HUNTUMH COEM EC CypTaxyyHbIr A33LWAYYX, UIyY 3enaar, 6ycaatan Unyy XyHO3TranTam
XapunLaar canxaH HUMrMUAr 6yTa3xa4 ONOH HUNTUKI ypuancaH 6ereef nasxapacaH Tooroop 65,278,300 xyHA
XYPC3H TOMOOXOH asHbl H3I 6ONCOH.

Cropa LeHTtpan XXK Hb TortBOpTOM X8rkninH 17 30punrbiH xXypasHAa StoreForGood Tecnnmr axnyymk, Xor XaarAnbir
Baracrax, banranb 33/1T3aN X3P3rna3r A3MXKMX 30PUATOTON axurnax danHa. Yr TeCen Hb XyMYYCUNH XamriH

OYTYY X3P3rN3H Xasgaar, Xaparuaaryn Xyaannad aBaniT UX XUALST, YUIAB3PISX HeeL, O60M0H barrasb WNHM3X XOp
XOHOBN MXT3aN Oy T3 A3XYYHUMI XOOPOHLOO COMUMLLOH X3P3r /13X 3aMaap HaChIlr Hb YpTacrax Xor xadrAnbir 6aracrax
30puUNroTon 6ereep CTopa.MH 60OH CTOPABOKCbIH 434 OY T awnrnaH HOM, XYYXAUAH TOrT00M, XyBLAC 33p3ar

3 3YWNCUAT CONUMLLOX BONOMXMIT ONrOAor. Llaaluma conunLLoX By Taar A3XYYHU XYP33r HAMIMAY YK, Xaparnaar
ypTacrax, 34 Xap3arcaunH Xop XeHeenunr 6yypyynax W1H3 TPEHONAT XerKyynax33p 30pbx banHa.

323nuitH 6atnaH AaanTbiH caH Hb KanntpoH 6aHk, Mpemmym Hekeyc XK-Tan xamTpaH CU KOHBUHWEHC O3MTYYPUIH
(bpaHYan3 IPXMNI XeHrenenTTan, 6aTnaH faanTTar 3337133p aBax OONOMXUIT BYPLYYNaH axunnax banHa. 2025 OHbl
Bananaap HUNT 32 BU3HEC 3PXIAMY AMIr Tan L 3.4 TaPOYM TerperuiH 3331 oNroos 6anHa. XunuinH 8.88%-miH XyyTaw,
140 cad XypTasx TerpernimH 3331 Hb AM3rTan BU3HEC 3PXN3ryas 60rvHO XyraLaaH XyBUH BU3HECI3 IXNYYN3X,
BPrexyynax 6ONOMXUMT ONrOX, XEHAEPWUIH Tar W BanANbIr XaHraxa YirnacaH TOMOOXOH anxam 6ok 6anHa.
OH3XYY TYHLLN3M Hb MOHMOMbIH YNaMXIanT BU3HECUIH X3B MaATUNT 88PUNITK, M3 TANYYYAUH MaHNaNMbIH LUXHS
KUK TOrTOOH, 2024 OHOOC 3XN3H OPOH HYTIVH SM3ITaM BU3HEC IPXAMYA3A 393NUNH XYPTIIMKUAT HIMIMAYYNIH
axunnax 6anHa.
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Mpemnym Hakeye XK ‘ 2025 OHbl BAFATTb OPYMH, HATOM, 3ACATTIATBIH TAVIAH

OrHoo (oH, cap, egep): 2026 oHbl 04 capblH 26
1 YH3T LLaac raprarymmnH Hap: Mpemnym Hakeyc XK
2 YH3T LLaac raprarymmH Ko (MXB cumbon): CUMN
3 Can6ap/ynnosapnan (MXB-witH canbapbiH aHrunan): Xynannaa
Mpemnym Hakeyc XK,
CanTtpan ®yyac XXK,
4 Tannang 0OpCoH KOMMaHWy (SHaxyy TannaHg OpCoH TONroM 6OI0H OXMH KOMMaHWyOblH M3A33/131): CETPAI CIEIE /0,
nop yA vy n.op YA A ' YnHruc LLlap aitpar XXK,
Cropa LeHTpan XXK,
CaHtpan Kode PeycTnHr XXK,
5 TannaHrmmH xampax xyrataa: 2025 oHbl 1 capblH 1 - 2025 oHbl 12 capbiH 31
6 XapwvyLcaH anbaH TyllaanTHbl OBOI H3P, anbaH TyLlaan, Xonb0o0o 6apux UMK Xasr, yTac: I.Mypasxyy Mpemym Hakcyc XK-unH banrans opH 3esnex

purevkhuu.g@cumongol.mn

TY3-blIH FULLYYH (xapaaT 6yc) , TY3-biH 43praaax BOH3-blH XOPOOHbI fapra ©.3pAdH3YNMIT

7 TannaHr 6aTanraaxyyncaH Nymuatrax 3axmpan, TY3-bIH rblH M nan (Hap, anbaH Tywaan): X
annaHr 6aTanraaxyyncaH [ynusTrax 3axvpa g nap a039n3n (Hap, anbaH Tyluaan) erdenechimeg.u@cumongol.mn
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OrHoo (oH, cap, egep): AHrunan
TortTBOPTOM XOMXMMNH yOMPANArbiH CUCTEM YovpanarbiH amnant Yovpanaraac 6atancaH TorTBOPTON XerKNUH aMnant/mMa43raan 6angar acax Tunm

TOrTBOPTOM X6 X/IUNH . . . .
TOrTBOPTOM XOrKMMH 60A0r0, 30PUATYY AN TOOOPXONIX HaTancaH acax Tuim

6o4noro, 3oxuuyynant

TorTBOpTOM XOMKIUNH . . . .
TorTBOpPTOM XOMX/IMNH Xypam bargar 3CaxX Tunm

6o4n0ro, 3oxuLyynant

ByTau yonpaonara TaHal KOMMaHW TOrTBOPTOM X6 XUMH acyynarn XxapuyL,caH XOpoo 6anaar 3Cax Tuim

byTau yanpanara TY3-WAH TYBLUMHA TOFTBOPTOM Xerkun / BOH3-biH acyyaan xapuyLcaH riiwyyH (6YTaH LiarniH/xaBcpaH) 6anaar acax Tunm
MYALSTrax yaMpAnarsiH TYBLUMHA TOrTBOPTON Xerxxun/ BOH3-bIH acyynan xapuyLcaH MeHexep (byTaH LarunH/xaBcpaH) 6angar .

ByTau yavpanara v yavpa v A P YYA pryLL p (6yTaH L paH) 6ain UM
3C3aX
Ynn axunnaraaHbl TyBLKWHA TOrTBOpTOM Xerxmn/ BOH3-bIH acyynan xapuyucaH anbaH TywaanTtaH (byTaH LarunH/xascpaH) 6angar .

ByTau yavpanara v 4 P it pryLy y (Bl B AT M
3C3aX

ByTau yanpanara TaHan kKoMnaHu TY3-UiH XypriblH XeTenbepT TOr TBOPTON XerKNUH acyyansir anbaH Ecoop TOrTMON Tycragar yy? Tunm

TorTBopTOM BaanbiH ~ TaHan KOMMNaHW 3OUNH 3acar, 6anranb OPYMH, HUMFIMA Y3YY19X COPer Heneesnneec XapxaH 3anicxumx, byypyynax, apunrax, aepar Tuitm

HOeMeennnH YHaNraa  yp Hemeer camxpyynax tanaap TannbapnacaH HeneennmmH NPoLLECC, YHIMra3 3CB3N MaTpuLL banaar acax

Yapasx 6ypayynant Har axunTaH4 HOrgox TOrTBOPTOM XOMK/IVMH TyXaw CypranTbiH XUIUAH OyHAAX Liar, XyMcaap 2.7 uar

XaHant TorTBOpTOM 6aNANBIH acyynan Hb ayOUTbIH XOPOOHbI YW axuinaraa, 0OTOOA XAHANTbIH YU YYPArT Xamaapaar yy? Tuim

TorTBOPTOM GaianbiH - TaHai KoMMaHy TOrTBopToM 6aiaan/ XerxnuiH TannaHd (KWWK TannaHa Har TraAsr 9CB3aN Tycaaa TalnaH)-raa Xun Haraac Tuim

TamnarHan OOOWryn yaaa TannarHagar yy?
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(YSYAI TOr TBOPTOM XOMKMUMH YOMPANArbiH CUCTEM

Spunm xyy

XYN3MXMWH XUAH snrapan

TannarHan

TorTBopTOM GananbiH
TaunarHan

TULYYHYNSM, XaMThiH
axunnaraa

HUIAT 3pyYnM Xy4HMM
X3p3rnaa

LlaxunraaH

HynaaH

Tynw

XYP3H 3pUMM XYY
Capraaraax apumm xy4

3.1 XYNaMXUNH XUIH
anrapyynant

TaHam KOMMaHW Yyp aMbCrarnbiH 3pCO3MMAT ONOH YchiH cTaHaapT (YAGCMTAX, BOTCMTAX)-biH Aaryy TannarHanar yy?

TorTBOPTOM X6rXmMnH 60n1oH BOH3-bIH M3O33NNNII XeHONeHr H Banryynnaraap 6atanraaxyyngar yy?

TaHal KOMMaHW TOrTBOPTOM XOMKTUMH YUIN3N33p YWN axunniaraa asyynnar OfoH YCbiH 60M0H AOTOOAbIH XON600, HArA3NTan
H3rA3X XaMTpaH axunnagar yy? YyHA, XyHWU 3px 60MT0H BU3HECUINH TyHXarnasn OpHo.

Baviranb opyHbl Wanryyp y3yynanTyya
SpUNM XYUHUA HUNT 3apLLyynanTblH XaMX33 60/10H 3apaarn

LlaxunraaHbl HUAT 3apLLyyNanTbiH XaMX33 60MOH XaMH3NT (Xunaap)

[ynaaHbl HUMT 3apLLyynanTbiH XaMXK33 60MOH XAMHINT (XMna3p)

TYNLWHWIA HAAT 3apLLYYNanTbliH XaMX33 60M0H XaMHINT (kunasp). YyHL,

1. Xanaax 30pu1nroop Xap3arnacaH Ty 6yoy HYYpC, Xui

2. Ta3BpUIMH 3apaang almrnacaH Ty 6yy 6eH3vH, aM3erns
C3X-33C bycan ax yYCB3P33C aBCaH 3PUMM XYUYHUN X3P 33HUN XyBb
COX yyCcBapaac raprax aBcaH apUmM XYUYHUN X3P3r133HUN XyBb

KoMnaHunH wyyn 6a wyyn 6yc ymnn axunnaraaHaac anrapcan HANT XYNIMXKXUAH XUAH OyH

»

cv

Tunm

yryn

Tunm

35,615,662 kBT.LL,
32,736,224 kBT.L,

2,879,438 kBT.L

219.020 TH am3enb
32917 TH
camxpyyncaH Hyypc
13461 nras

32917 TH
camxpyyncaH Hyypc
13461 nra3

219.02 TH TYNLW

100%
0%

29,218,72 THCO2eq
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3.2 ByypyyncaH XynamxumiH Xuw BairyynnarbiH wyyn 6a wyyn 6yc y1n axunnaraaHaac snrapcaH XynaMKWiH XUAH HAAT ayH (knunasp) TannarHax 60noMXrymn
. HWT KapboH odCeT Bytoy AYMLYYIIX apra XaMXKX33HUM (MO Tapux XeTenbep, 3CB3/ XYT3MXUNH XUAT 6 nax rafHblH . .
3.3 [ynuyynax apra xamxas /KapboH opceT/ . P ¢ YOy AYMLYY P (Mon Tap P v YYPYY A TannarHax 60noMXrym
TOCUII A3MXKUX IIX MIT) ByypanT
Yyp aMmbCrarsbiH eepunent  Yyp ambCranbsiH 604710ro, Xypam TaHan KoMMnaHW yyp aMbCrarnbiH @epunenTuiH aCpar Tychaa 3cBan 6ycap Xypama TycracaH 60410roTon y? yryu
Yyp ambCrarsbiH 3pcaan 6a 60MOMXUINH TaHal KOMMaHW yyp aMbCrarblH 3pcaas, 6G0NOMXKUIH Tanaapx YHINMra3 XMAC3H Yy ? (CLLeHaPUIH LUMHXUAT93, CTPECC TECT rax Vil
VH3Mr33 M3T)
3punm xyu OONH 3aCrUMH XOXMPON Yyp aMmbCrarnbiH 6ep4nenteec yYyaA3NTan raMiimr, YW SBASbIH YIMaac yYnMpcaH 3ANAH 3aCrUiiH HUAT XOXMUPIIbIH X3MX33 TannarHax 6010MXryn
Yyp ambCrarsbiH 6epunenTuitd 3cpar 434 6yTaLL, acaH 30XMLLONM, BYT33rA3XYYH XerKura opyyncaH HUNT XePeHre opyynanTbiH . .
Yyp aMbCrasbliH XepeHre opyynant ﬂzE P REFE S o v B AR P PYy TavnarHax 6010MXryI
Yyp aMbCranbliH eepunenTTan Xon6o0TOMroop TaHa KOMMaHWWH aLLunrT axuinaraa 3CBan 6yTasarAaXyyH, YANYUMIraaHNU
Yyp aMbCrasbiH eep4nenteec ypbaymnaH y ; y .
. YaHapT Heeenex 3PCA3MN33C ypbAUMIaH CIPrunnax, (XapaB ypbaunnaH CIPrunnax 60MoMXKryil 60) AacaH 30XULLOX UMrMIaNg  Yryw
C3Prumnnax aCBan AacaH 30XMLOX ;
X3P3MXKYYN3X apra XaMxa3/anxmyyapir TOOOPXOWICOH Yy?
Yc .
YCHbI X3p3arnas AwnrnacaH yCHbl HUAT X3MX33 357,355 M3
X3MH3IC3H yC . . . .
X3MH3MT, VP aWrvnr A33LWUYYNCHI3P HUAT X3SMH3C3H/OaxunH 60M0BCPYYNCaH YCHbI X3MX33 TannarHax 601oMXrymn
[axvH 6onoscpyyncaH yc [axvH awunrnacaH 60/10H 6010BCPYYICaH YCHbI 933X XYBb 0%
Xaargan 60xvp yC LLaB3pIaxX L13BapnacaH HUNT Xadraan 60Xvp YCHbI XaMX33 TannarHax 6010MXrym
XaTyy xor xasdrgarn »
vy 8 Xor xasrpan HWAT anrapyyncaH Xor xasrafbiH X3amMX33 2700 TH
XYNIMXUWH XUH anrapan — [JaxuH 60M10BCPYYNCcaH XaTyy Xor Xasdraan Xor xaaranbir AaxuH 60M10BCPYYICcCaH XyBb 50.69%
XopTow Xor xadraan . . . . .
XOPTOM XOr Xasr AnblH HUAT XaMx33 (YYHI LLaxunraaH XaparciniH Xor OpHO) TavnarHax 6010MXry I
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BronoruH onoH sH3

HorooH 6anryynamx,

Baviranb opyHbl XyBb/ TOrTBOPTOW alwmriax 6ym HUATUINH 333MLWMNKH Tanban 6yoy 6apbcaH HOrOoH 6anryynamxumnH TanbanH

»

Xypam

; . . 16%
6anpan Tenesnent HUIT Tanban 33/13X XyBb
39pnar ypramarn, aMbTAbIr XaMraanax XaMraancaH Tepen 3yniMnH Too Banxrym
BronoruitH onoH sH3 6arnana cepreep Tycrav xamraanantTan ra3ap HyTar, 6B1OornnH ONoH H3 6araasn, CoEnblH YH3 LISHDS OHASOPTIM ra3ap HYy TrMNT 333MLLMXK, Lo
Yyp aMmbCrasnbiH eepunent S . . ; . y Banxrym
Heneesnx byw ynn axunnaraa TYP33CANC3H, yAnpAax 6avraa 3CBaN 33praffdax ywmn axunnaraaHbl TanbanH HUAT Tanbana 93/13x XyBb
HWArMUIH Wanryyp y3yynanTyya
. . . I YHAC3H aXUNTHYYAbIH aX/blH 6@MPHbI CINM3I3HUM XYBb (TYXanH OHA axn r H aXWNTHYYObIH TOO aXunnacaH
XYHUW HeeL, XYHWUA HeeLMNH TOrTBOPTOM Banaan Lol iEdlrlel el {ERIpErtioiEa ascalapeat bt oora aca 16%
AXWNTHYYObIH AyHOAX TOOHL XyBaax)
LLInH33p 61 6OrOCOH axribiH 6anp OMHOX OHbl MOH Ye3C HAM3r AC3H BYT3H LLarvnH axribiH 6anpHbI TOO 803
Cyprant Har axuntaHn HOr[OX XMNUNH OyHAaX CypranTbiH Lar 27
XeOenmMepuiH alynrym
6annan, apyyn axyw XABSA-H 6oanoro XAB3A-H 60471010, Xypam 6uii 1oy (Tycoaa 604M0ro xypam 3CB3M alb HAr Xypam HIrTracaH) ? TUAM
(XAB3A)
Ocon aBaap Yrn axunnaraaHbl ABLaL rapcaH XxeAenMepunH Yaasap angantag XypracaH FaMTIUNH JaBTaMX 0
XABOA-H cyprant Kung Har axunTaHa HorA4ox AyHAaax XABOA cypranTbiH Lar 2.7 uar
Opyyn MaHOUNH XeTentep Opyyn M3HOWMH Y3N3r 33Pp3ar CaviH AYPbIH 3PYY/T MIHAMNH YUNUYUAT3I3HA XaMparAcaH axunyabiH TOO, XUNasp 1048
Opx Tarw 6avpan XKeHgepunH 60471010, Xypam YXeHaoepuiH 6041010, Xypam 6uit oy (Tycaaa 6047010 Xypam 3CB3 arnb HII Xypama HIrTracaH) ? yrym
AXNbIH 6aVpHbI 63NMMIH AapaMTbIH 3CPar . = -
BanruiH fapamMTbiH 3cpar 604M0ro, Xypam 6uit toy (Tycaaa 60410ro0 Xypam 3CB3/ anb Har Xypama HAr TracaH) ? TUAM
60AM0ro, Xypam
AnraBapnaH ragyypxantbiH 3cpar 60471010, ” -
AnraBapnaH ragyypxanTbiH 3Cpar 60470r0, Xypam 6uit oy (Tycaaa 60410r0 Xypam 3CB3M anb HAr Xypama HIrTraCaH) ? TUIAM

cv
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»

@)

-28%

AXWNTHYYObIH XYMCUWH XapbLiaa HWAT YHOC3H aXunTHYYObIH TOOHA 3P3M T3N, SMIrTaM aXUMTHbI 33M19X XYBb gs %g;
- ()

. P . . . L Op-78%

Yovpaax 3eBnenunH XyNcunH xapbLLaa Yovpaax 3eBnenvinH ruLlyyanmnH 3partai, aMarTan XyMCcumH xapbLiaa OM-22%
- o

. - . . . Lo Op-53%
MYMLaTrax yampanarbiH XyMCUH XapbLiaa MYMLSTraX yaMpAnarbiH TYBLUHWN @XUATHYYAbIH 9P3rTal, IMIr TaN XYMCUIMH XapbLiaa OM-LT%
- (]

R e T IETE] KR [yHa 60N0H aHXaH LWaTHbl HAMKUAH aXXUNTH blH 3P3rTaN, SM3rTan XYMCUNH XapblLiaa Sl
AXMNTHYYObIH XYWCUIH XapbLiaa YHA yya P ' ¥ P OM-70%

XKeHIepT cyypuncaH LanvHruiH 3epyy

OparTan 6a SM3arTan axMnTHYYObIH AYHAAX LanvMHIMMH XapbLiaa

Omartan/ Spartan=1:1

XerxnunH 63pXLL33TaN PraaniiH 6041010,

XerxnuinH 63pXLLUIS3NTaN MPraaaa 30pUyICaH ONOH HUITS HI3MTTaM 6OANOro, Xypam 6uit oy (Tycaaa 604M0ro Xypam 3CBan

Xypam

XypTaamxTav 6bangan Tuim
Xypam anb HAr Xypama HArTraCaH) ?
XOrXNUNH 63PXLLS3NTIN aXUNTHYYL XerxnuinH 63pXLLI33NTIN aXUNTHYYObIH HUNT aXWNTHbI TOOHL 33/13X XYBb 4%
OPPUCHIH XYPTIIMNK XOMKMUNMH 63PXLIS3MTIN UPraA3a XYPTIIMXKTIM 6aranaap WMacaH oppuc, banryynamxran oy Yrym
Xer nuninH 63PXLLS3NTIN XYHUA SPXMII XaMraarnax Tyxan Xyyb TOr TOOMXWUIT Jarax MepaeeryH yriMaac TenceH TopryynnH
Topryynb 0
X3IMX33
HuirmuinH xapuyunara 6a . . . .
B Oponuory TanyyabliH OposLLOOHbI 3acarnan — Oponuory Tanyyaran xaMTapy axunnax Tanaap Tycranncad 6oanoro éavraa toy? TUIM
ONOH HUNTUINH OPONLLOO
HUArMniH HeneennninH YHanras, rasap . . . . Lo
. TaHai KOMMaH1 HUMraMz Herneenex 6ananbiH 60471010, XypamTait oy? (YyHA rasap Yeneenent 6artaHa) Banxrym
yeneenenTuimH 60AI0ro Xypam
Canan roMansir wunasspiax 6oanoro/ . . .
[omMOon MapraaHsbIr WMMAB3IPNaX 60400, MEXaHW3M BU oy ? TUAM
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TaHa KOMMaHWMH Y1 axunnaraa Heneesmk 6y1;l npragaf Maaa3asian erex, CaHan xXyCcant aBY, roMaosn LLIVIl;l,D,BSpJ'ISX TOrTOSILLOO

OnoH HUAT3A 1 TOA M3A33/M13X . TUAM
4 A 6un oy?
AXNNYUA/ONOH HUATUINH CaHan FrOMAO! AXnnyua 60M0H ONOH HUNTI3C MPC3AH CaHan rOMASbIT WUMAB3PA3CIH XYBb 100%
HUWArMUIH XapuyLLareiH yun axunnaraaH — HUArMUMH XapuyLLiarbiH apra XaMxa3, XeTenbepT 3apLLyy/iCaH XepeHre opyynanTbiH HUMT Opnoro 9313X xyBb, TX3-00p TainarHax 6ONOMKryi
3apLLyyricaH XepeHre opyynant aHruncaH
TorTBOPTOM 6PTIUNH TaHal KoMnaHng 4OTOOAbIH XyaanaaH aBanT 60M10H TOrTBOPTOW 6ytoy 6anrans OPYMH, HUAMMUMH SPCAN 6ONOMXUNT XaHracaH .
. XyoannaH aBanTbiH 60AM0ro, Xypam . TUNAM
CYITKI3HUN MEHEXMEHT XyoangaH aBanTbiH 604M0r0, Xypam 6yt oy (Tycaaa 604M10ro Xypam 3CB3M anb HAr Xypama HIr TracaH) ?
[loTooabiH XynanaaH asant [10TOOAbIH XaHraH HUNYYI3ryaa3c aBcaH XyaanaaH aBanTbiH XyBb 97%
HWAT XaHraH HUNYYN3rYamnH TOOHA TOr TBOPTON Bytoy 6anrarnb OpUnH, HUAMMUIAH Lanryypaap COHrorACOH XaHraH . .
. . Yy A A P yioy P yypaap : TannarHax 60n1oMXrym
HUAMYYN3ryYaumH XyBb
3acarnan
KomnaHunH 3acarnan KomMnaHunH 3acarnansiH 60471010, Xypam LnHa3p 6aTnaracaH KogekcuH aaryy KOMnaHuWmH 3acarnanbiH 60471010, Xypam 61 1oy, Y XXYPMbIH TannarHan Xmumnasr yy? TUIM
Yovpaax 3eBnenuiiH xapaat 6yc 6avngan Yovpaax 3eeneng xapaat 6yc rulyyauniH cyyasbiH XyBb 33.33% (1/3)
LI®eHX, XMXUI XyBbLLaa 333MLUMIYOMNMH 3pX  LIGBHX, XMXUI XyBbLLaa 333MLUMITYOMNH SPXMIUT Xamraarnax oypam, XXypam 6un oy? TUIM
.. . ABnura, X33 xaxyynuH acpar 604n0ro = . . .
Asnuran 60MoH éc 3yn Xypau vy P A ABnurbiH 3cpar acBan Ec 3ynH 60471010, XXypam 6un oy ? TUAM
KomnnaeHc KomnnaeHcbiH 6041010 KomnnamHcbiH 6041010, Xypam 6uit toy? TUIM
KoMnnaiHcbIH xeTen6ep, Xypam (axunuabliH CypranT, ayamT, XSHaNTbIH CUCTEM, 36PUUIAH Tanaap M3433/M13X, Al COHUPXITbIH ;
KomMnnaeHcbIH xeTen6ep ; . UM
36pUNIBOC CIPTUNNAX YOMPLAMXK, XOPUT IFIX MIT) 61K toy?
Can6apblH OHLLIIOr TOWM HAMANT Wanryyp y3yynanTyya (3eBxXeH eepuiiH KOMMNaHWa xamaapax canbapbiH acyynTag XxapuynHa)
Xenee ax axym & XYHCHUA . P .
viAnasapnan YctranslH 6oauc TaHan KOMMaHWA XOPTOH LWaBX YCTrasbiH 60ANCHIH XaP3rnaar 30XuLLyynax 60471010, Xypam 6um oy 7 TUM
. DI . . . 0.016% 6ytoy
ByLaaH TaTaH aBcaH 6apaa byTa3raaxyyH XYHCHWI YaHap, atoynryn 6ananbir XxaHraaryv éyL.aaracaH aCBan Xynannax 60nomMxXry 601CoH 6y Taar AaXYYHUM XyBb 118405230 Tor
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