Riskhanteringsmal och riskhanteringspolicy

1. Allmént

| en del av vara intressenters férvantningar pa Consensus Asset Management &r att Bolaget hanterar
sina risker pa ett sunt och robust satt. En sund riskkultur och en robust riskhantering ar avgérande
for en langsiktig ekonomisk framgang, saval for vara kunder som for Bolagets 6vriga intressenter.
Bolagets affarsverksamhet ska generellt kdnnetecknas av en kultur som betonar en lag riskprofil med
ett begransat risktagande som kan motiveras i varje affarsbeslut. Detta innebar att Bolagets
risktagande ska vara medvetet och identifierat. Det innebar inte att Bolaget ska eliminera all risk utan
att risktagande ska vara medvetet och identifierat i syfte att mojliggora att verksamhetens mal kan
uppnas och verksamhetens mal ar att vaxa med I6nsamhet. Riskhanteringen ska karakteriseras av
forebyggande atgarder som syftar till att forhindra eller begransa risker och skadeverkningar.
Storleken pa risken ska vara kontrollerad och félja faststallda rutiner och riktlinjer som satter
ramarna for att bereda och besluta affarer.

| enlighet med styrelsens riktlinjer skall Bolagets verksamhet bedrivas pa ett etiskt ansvarsfullt och
professionellt satt samt folja gallande regler fér verksamheten och styrelsen forutsatter att
verksamheten beaktar konsekvenser som kan uppsta ur ett risk- och compliance-perspektiv vid
affarsbeslut.

Den interna kontrollen har som syfte att se till att relevanta risker identifieras, méats och kontrolleras.
Detta staller krav pa en effektiv organisation och forvaltning av verksamheten samt en tillforlitlig
rapportering.

2. Bolagets kontrollmiljo

Bolagets kontrollmiljo ar byggd pa den etablerade modellen med tre "forsvarslinjer”, dar samtliga
anstallda och dven externa parter tillsammans utgor kontrollmiljon.

o forsta férsvarslinjen - funktioner som ager risk och regelefterlevnad
¢ andra forsvarslinjen - funktioner for 6vervakning av risker och regelefterlevnad
¢ tredje forsvarslinjen - funktioner for oberoende granskning, exv. Internrevision

Den forsta forsvarslinjen utgors av den operativa verksamheten, vilken omfattar samtliga anstéallda
inom Bolaget. Den forsta forsvarslinjen dger riskerna inom respektive omrade och ansvarar for att
|6pande identifiera och hantera riskerna.

Den andra forsvarslinjen utgors av Bolagets oberoende funktioner for Riskkontroll och
Regelefterlevnad och ansvarar for att 6vervaka och kontrollera risker, samt att sakerstalla att Bolaget
har lampliga processer och rutiner for att uppratthalla en sund kontrollmiljo. Den andra
forsvarslinjen ska analysera och rapportera utfort arbete till VD och styrelse och utgora ett stod till
samtliga anstéllda inom Bolaget i risk- och regelverksfragor

Den tredje forsvarslinjen utgors av Bolagets oberoende funktion for Internrevision som ansvarar for
att granska det arbete som utfors av Bolagets forsta och andra forsvarslinje och rapportera detta
direkt till Bolagets styrelse. Styrelsen har beslutat att uppdra den oberoende granskningsfunktionen
till en extern part.
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I Instruktion for Riskkontroll, Instruktion fér Compliance samt Instruktion for Internrevision framgar
ansvarsomraden och befogenheter samt vilka och nér fragor skall rapporteras till styrelse och VD.

Bolaget utfor minst en gang per ar en intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Syftet med
utvarderingen ar att sdkerstélla att Bolaget haller tillrackligt med kapital for att mota de risker som
den exponeras for.

3. Identifiering av risker

Enligt vardepappersforordningen (IFR) och vardepappersdirektivet (IFD) delas ett bolags risker in i tre
kategorier; Kundrisk (RtC), Foretagsrisk (RtF) och Marknadsrisk (RtM). Kundrisker ar de risker som
direkt paverkar kunden av Bolagets verksamhet, foretagsrisk ar de interna risker som Bolaget &r
exponerat for, marknadsrisk ar den paverkan och risk verksamheten har pa marknaden. Bolaget ska
hantera och utvardera sin exponering mot samtliga risker som verksamheten ar utsatt for.

Nar det géller operativ risk kan riskerna inom sjalvutvarderingen klassas bade som kundrisker och
foretagsrisker, darfér redovisas operativa riskerna dels som kundrisker, dels som foretagsrisker.

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller otillrdckliga interna
processer eller rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. Bolaget utvarderar
kapitalbehovet for operativa risker genom en arlig sjalvutvardering av operativa risker dar de
operativa riskerna dven delas in i nagon av riskkategorierna kundrisk och foretagsrisk.

Bolaget har en lag aptit for operativ risk, vilket innebar att Bolaget inte aktivt tar nagon operativ risk.
Operativ risk ar inte kopplad till affarsmassigt risktagande utan har i stéllet en koppling till
verksamhetens omfattning, art och komplexitet. Uppkomna operativa skador kan ge aterverkningar
inom andra riskomraden som ryktesrisk och affarsrisk. Bolagets egen kunskap om sina operativa risker
ar en god kalla till bedomning och atgarder och bolaget ska darfor minst arligen sjalvutvardera detta
riskomrade.

Da operativ risk ar en icke dnskvard risk ska Bolaget striava efter att minimera de operativa riskerna
och de forluster som ar relaterade till dessa. Minimering av riskerna sker genom ett aktivt
forebyggande arbete och hansynstagande till operativa risker i varje beslutssituation. Dartill ska ett
strukturerat uppfdljande arbete finnas.

Riskaptiten f6ljs upp genom beslutade limiter och riskindikatorer. Bolaget har vidare i syfte att
identifiera, mata och hantera operativa risker faststallt processer.

Kundrisk (RtC)

Kundrisk definieras som risker som initialt traffar Bolagets kunder och som kan fa konsekvenser for
Bolaget. Inom kundrisk ingar delar av underkategorin operativ risk. Med operativ risk avses risken for
forluster till foljd av icke andamalsenliga eller otillrdckliga interna processer eller rutiner, manskliga
fel, felaktiga system eller externa handelser. Bolaget bedémer att operativ risk ar den risk som
potentiellt satt kan medfora storst kostnader for Bolaget. Operativ risk ar en icke énskvard risk vilken
uppstar till foljd av den verksamhet som Bolaget bedriver. Bolaget ska strdva efter att minimera den
operativa risken i Bolagets verksamhet.

Bolaget genomfor bl.a. en arlig sjalvutvardering av operativa risker vilken ska ligga till grund for
kapitalbehovet for operativa risker. Inom sjalvutvarderingen bedéms potentiella operativa risker
utifran sannolikhet for intraffande och konsekvens givet intraffade. Som underlag for
sjalvutvarderingen nyttjas bl.a. inrapporterade incidenter och identifierade brister. Resultatet av
sjalvutvarderingen ska sammanstallas i en rapport som tillstalls styrelsen.
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Foretagsrisk (RtF)

Foretagsrisk definieras som risker som traffar Bolaget initialt och som kan fa konsekvenser for
Bolaget. Inom foretagsrisk ingar underkategorierna kredit- och motpartsrisk, marknadsrisk, affarsrisk,
likviditetsrisk samt vissa delar av operativ risk.

Med kredit- och motpartsrisk aves risken for forlust till foljd av att en motpart inte kan infria sina
betalningsforpliktelser gentemot Bolaget. Bolagets kreditrisk bestar av foljande kategorier:

e Risken for att de kunder Bolaget har fordringar pa fallerar
e Risken att kreditinstituten dar Bolaget forvarar sina likvida medel fallerar

Bolagets kreditrisk uppstar i samband med I6pande fordringar, vid placering av 6verskottslikviditet
hos kreditinstitut samt vid lamnande av kredit for genomférande av transaktion med finansiella
instrument.

Bolaget har |ag riskaptit for kreditrisk vilket betyder att Bolaget ska hantera utestaende fordringar i
syfte att minimera risken for kreditforluster. Bolaget ska placera likviditet motsvarande kapitalkravet
i kreditinstitut dar risken for fallissemang bedoms som lag. Bolagets CFO &r ansvarig for att folja upp
och hantera utestaende fordringar |6pande och Bolagets VD &r ansvarig for att I6pande félja upp
Bolagets placering av 6verskottslikviditet hos kreditinstitut.

Affarsrisk definieras som strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk och ar risken for minskade intakter
till foljd av att faktorer i den externa affarsmiljon (till exempel marknadsférhallanden, kundbeteende,
omvarldsforandringar) har en negativ paverkan pa volymer och marginaler. Affarsrisk ar en risk som
Bolagets styrelse véljer att exponera verksamheten for i syfte att na Bolagets affarsmal. Bolaget har en
lag riskaptit mot affarsrisk som inte ar planerad enligt budget.. Bolaget 6vervakar I6pande utvecklingen
pa de marknader dar Bolaget verkar och foreslar I6pande en strategisk inriktning for styrelsen.

Affarsrisk

Affarsrisk definieras som strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk och ar risken for minskade
intdkter till foljd av att faktorer i den externa affarsmiljon (till exempel marknadsférhallanden,
kundbeteende, omvarldsférandringar) har en negativ paverkan pa volymer och marginaler.

Med affarsrisk avses risken for minskade intakter till foljd av att faktorer i den externa affarsmiljon (till
exempel marknadsférhallanden, kundbeteende, omvarldsférandringar) har en negativ paverkan pa
volymer och marginaler. Bolaget har som mal att endast ta kalkylerade risker for att na sina langsiktiga
affarsmal och Bolagets tolerans for affarsrisker innebér att Bolaget ska vaxa affairen men samtidigt
uppratthalla en adekvat kapitalrelation.

Strategisk risk definieras som aktuell och framtida risk for forlust pa grund av forandrade
marknadsfoérutsattning och oférdelaktiga affarsbeslut, felaktig implementering av beslut, brist pa
lyhordhet for marknadsférandringar samt bristande ledning eller felaktiga ledningsbeslut.

Bolaget 6vervakar relevanta omvarldsfaktorer och den marknad dar bolaget verkar for att kunna styra
verksamheten utifran marknadslaget och foreslar styrelsen om den strategiska inriktningen bor
andras.

Bolagets ledning hanterar den allmadnna affarsrisken genom att tillse diversifiering av intdkterna till
olika slags tjanster och produkter men ocksa genom att 6ka andelen repetitiva intdkter i forhallande
till fasta kostnader.
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Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for minskade intakter fran foretagets potentiella och existerande kunder om
motparter forlorar tilltron till foretaget pa grund av negativ publicitet eller rykten om Bolaget eller
allmant om branschen. Ryktesrisk hanteras framst genom att Bolaget sakerstéaller god intern styrning
och kontroll, vilket leder till att verksamheten bedrivs inom de ramar och enligt de férvantningar som
finns fran kunder, motparter, investerare och myndigheter. Fors att minska rykterisken arbetar
bolaget i den I6pande verksamheten att sdkerstalla att sannolikheten for att utomstaende parter ska
drabbas av skada minimeras. Detta sker genom exv. utbilda personalen I6pande i aktuella lagar,
foreskrifter, regler och riktlinjer. Om klagomal uppstar hantera dessa pa ett skyndsamt och
professionellt satt sa att minimera effekterna av en eventuell skada.

Likviditetetsrisk

Bolaget genomfor arligen en intern likviditetsutvardering som syftar till att utvdardera och bedéma
Bolagets likviditetsrisker samt sakerstalla att Bolaget uppratthaller tillracklig likviditet.

For att sdkerstalla att Bolaget kan fullgéra sina betalningsataganden under ett stressat scenario
uppratthaller Bolaget en likviditetsreserv.

Bolagets exponering mot likviditetsrisker ar begrdansad da Bolaget i huvudsak ar sjalvfinansierat och
kreditgivning enbart sker i begransad omfattning samtidigt som ingen inlaning bedrivs. D& Bolaget ar
finansierat med eget kapital och saledes inte har ndgon extern finansiering eller langfristiga skulder
uppstar de framsta likviditetsriskerna inom ramen for den l6pande verksamheten i form av l6ner,
hyra och leverantorsskulder som ska betalas. Likviditetsrisken mats, kontrolleras, prognostiseras och
analyseras kontinuerligt av Ekonomifunktionen.

Bolagets langsiktiga Ionsamhet och finansiella stabilitet dr direkt beroende av bolagets férmaga att
hantera riskerna i verksamheten. For att uppratthalla en god finansiell stabilitet dven vid stressade
scenario har bolaget utformat kapitalmal som grundar sig pa de regulativa kraven. | tillagg till att
uppratthalla Ionsamhet och finansiell stabilitet har Bolaget i sin aterhamtningsplan beskrivit mojliga
atgarder som kan implementeras i hdndelse av en anstrangd kapitalsituation.

Marknadsrisk (RtM)

Marknadsrisk (RtM) definieras som inverkan Bolaget kan ha pa marknaden dar Bolaget ar verksam.
Med marknadsrisk avses har risken for att férandringar i riskfaktorer (till exempel rantor,
valutakurser eller aktiekurser) pa finansiella marknader leder till att koncernens resultat, eget kapital
eller varde minskar. D3 Bolaget inte innehar tillstand for handel for egen rakning bedéms risken vara
ytterst begransad. Bolaget ar dock indirekt utsatt for marknadsrisker genom att en nedgang pa
aktiemarknaden eller en hojning av rantenivan leder till att vardet pa kundernas tillgangar eller
fondernas varde minskar vilket i sin tur kan leda till minskade intdkter for Bolaget. For att bedéma
marknadsriskerna tillampas en kvalitativ beddmning av de eventuella marknadsrisker som
féorekommer i verksamheten.
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