Ersattningspolicy for Consensus Asset Management

1. Bakgrund

Consensus Asset Management AB (Consensus) ar vardepappersbolag som star under tillsyn av
Finansinspektionen.

Consensus erbjuder genom sin verksamhet tjanster inom kapitalférvaltning, vardepappershandel och
corporate finance med malsattningen att erbjuda sina kunder kvalitativa tjanster inom dessa omraden
med goda forutsattningar till en god avkastning och vardetillvaxt. Verksamheten bedrivs med ett
uttalat mal att ha en hog serviceniva gentemot alla kunder.

Kompetenta och engagerade medarbetare ar betydande till att skapa varde for Consensus kunder och
darmed bidra till bolagets langsiktiga utveckling och Consensus verkar i en marknad om stark
konkurrens om kvalificerad personal. Bolaget har utifran detta faststallt riktlinjer for en generell
ersattningspolicy for bolagets anstéllda och Consensus ersattningsmodells huvudsyfte ar att att stédja
en langsiktig utveckling av bolaget och vardeskapande for bolagets kunder.

Styrelsen i Consensus har beslutat en ersattningspolicy som reglerar fasta och rorliga ersattningar till
personalen. Policy galler for ersattningssystem hos Consensus och géller fér samtliga anstallda.
Instruktionen utgar fran artikel 27 i den delegerade forordningen till MiFID 2 samt fran Finansinspektio-
nens foreskrifter FFFS 2017:2 om ersattningssystem i vardepappersbolag.

2. Ersattningsprinciper

Consensus ersattningssystem ska framja en sund verksamhet, effektiv riskhantering och motverka ett
Overdrivet risktagande. Ersattningssystemet ska uppmuntra till Iangsiktighet och stabilitet i Consensus
verksamhet.

Ersattningsprinciperna utgar fran att alla anstdllda ska behandlas pa lika vis och ha samma
forutsattningar avseende beslutsprocessen for ersattning oavsett kon eller pa andra grunder.
Consensus ska alltid bedriva en verksamhet som kdnnetecknas av lag risk och god intern kontroll.
Lépande kontroller i verksamheten gors saval direkt i de olika affarsprocesserna som av Consensus
risk- och compliance-funktion samt av Consensus internrevisor.

Consensus tillampar individuell I6nesdttning med en fast grundlon. Den fasta I6nesattningen utgar fran
den anstalldes erfarenhet, kompetensniva e.t.c.

Styrelsens samlade bedémning ér att Consensus ersdttningsmodell involverar parametrar av olika
karaktdr vilka gemensamt syftar till att en individuell personal inte ska ha incitament till och inte heller
mdjlighet att ta orimliga risker enbart i syfte att generera hég rérlig ersdttning.

Eventuella rorliga ersattningar ska vara rimliga i forhallande till Consensus utbetalade fasta
ersattningar och far aldrig vara sa stor att den riskerar att urholka Consensus kapitalbas och Consensus
stravar alltid efter en balans mellan en anstallds fasta och rérliga ersattning.

Bolagets malsattning ar att inte ha individuella rorliga ersattningar utan en generell policy fo6r samtliga
anstallda inom respektive ansvarsomrade. Bolaget anvander sig vidare av ett antal kriterier som varje
anstalld ska uppfylla for att erhalla full tilldelning av rorlig ersattning. Matningen av sadant resultat
som ska ligga till grund for en eventuell rorlig ersattning ska vara grundat pa en langre period (minst
ett verksamhetsar).

Den rorliga ersattningen till en anstalld vars funktion eller totala ersattningsniva innebér att han eller
hon kan ha en vasentlig paverkan pa bolaget far — i enlighet med 8 kap. 8 f § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden - inte vara storre an den fasta ersattningen.
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Om individuell rorlig ersattning ska tillampas ska sadan 6verenskommelse godkénnas av bolagets
styrelse.

Normalt sett ska nagra garanterade rorliga ersattningar aldrig utgd. Men om, styrelsen finner sarskilda
skal till att besluta om garanterad rorlig ersattning till en viss anstalld, exempelvis i samband med
nyanstallning, ska sddan endast omfatta ett enskilt ar.

3. Ersattningspolicy for rorlig ersattning

Den rérliga ersattningen till en anstalld vars funktion eller totala ersattningsniva innebar att han eller
hon kan ha en vasentlig paverkan pa bolaget far — i enlighet med 8 kap. 8 f § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden - inte vara storre an den fasta ersattningen.

e Bolagets malsattning ar att inte ha individuella rérliga ersattningsavtal utan en generell policy
for samtliga anstallda inom respektive ansvarsomrade. Om individuell rérlig ersattning ska
tillampas ska sadan 6verenskommelse godkédnnas av bolagets styrelse.

e Om man deltar i programmet om rorlig ersattning framgar av anstéallningskontrakt eller efter
beslut av VD eller i kombination med ledningsgruppen. Bolaget anvander sig vidare av ett
antal kriterier enligt nedan som varje anstalld ska uppfylla for att erhalla full tilldelning av
den rorliga ersattningen.

e Rorlig ersattning berdknas kalenderarsvis.
Bolagets totala belopp for rorlig ersattning berdknas enligt féljande formel:

e Hogst uppga till 30% * bolagets rorelseresultat fore bokslutsdispositioner och skatt dock med
begrasningen enligt nedan*

e Principerna for hur programmet for rorlig ersattning skall berdknas skall beslutas av styrelsen
for respektive ar

e Styrelsen godkdnner och faststéller det totala beloppet for rorlig ersattning

e Styrelsen kan besluta fran tid till annan hur stort totalbeloppet ska vara for rérlig erséttning
som skall utbetalas och om undantag fran policyn om rorlig ersattning skall géras om sarskilda
skal foreligger

For att erhalla maximal rorlig ersattning maste dven féljande individuella mal uppnas forutom att
Bolagets regelbok efterfdljs.

a) Om intdkterna Overstiger det individuellt satta malet i kronor
i.  Arbetsinsatsen och intaktsmal anses uppnadd enligt individuell plan

b) Om intdkterna dr mindre &n det satta individuella malet
i.  "kundresor” har startat enligt individuell plan
ii.  Volymokning enligt individuell plan
iii. Intaktsokning enligt individuell plan

Om kriteriet under a), eller om tva av tre kriterier under b) inte uppfylls, kommer Ledningsgruppen &
VD att gora en individuell provning for eventuell justering av den rorliga ersattningen.
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Risktagare

Bolaget har enligt gdllande externt regelverk identifierat sa kallade reglerad personal det vill sdga
medarbetare som utévar vasentligt inflytande dver bolaget risker. Foljande personal ar identifierbara
som risktagare i Bolaget.

VD

Personer ingdende i ledningsgruppen
Ansvarig diskretionar forvaltning
Fondforvaltare

Ekonomichef

Administrativ chef

Personal ingdende i styrelsen

4. Utbetalningsplan av rorlig ersattning

| enlighet med géllande regelverk ar enbart rorliga ersattningar under ett visst rakenskapsar foremal
for uppskjutande. | sddana fall skall de rorliga ersattningarna enligt ersattningspolicyn skjutas enligt
foljande:

Om beloppet for rorlig ersattning uppgar till hdgst 200 000 kr + sociala avgifter betalas hela beloppet
ut under beslutandearet.

Om beloppet dverstiger 200 000 kr + sociala avgifter betalas 55% ut under beslutande aret och 45%
betalas ut pro rata kommande tre aren (15%/ar),

Fér personer som definieras som risktagare eller anses ha en ledande stdllning gdller féljande:

Om beloppet for rorlig ersattning uppgar till hogst 200 000 kr + sociala avgifter betalas hela beloppet
ut under beslutandearet

Om beloppet 6verstiger 200 000 kr + sociala avgifter betalas 40% ut under beslutandearet och 60%
betalas ut pro rata kommande tre ar (20%/ar).

Inga utfastelser om garanterad rorlig ersattning eller avgangsvederlag har vare sig kostnadsforts eller
lamnats under aret.

5. Kontroll och granskning

Beslutade rorliga ersattningar ska foljas upp och kontrolleras i samband med utbetalning. Sadan
kontroll ska skdtas av en av styrelsen utsedd oberoende person. Denna person ska kontrollera att
beslutade ersattningar ar i linje med denna policys utformning samt vid behov dven kontrollera att
utbetalade belopp stammer 6verens med vad som beslutats av styrelsen. Om sa erfordras ska den
oberoende personen efter genomford kontroll foresla relevanta forandringar i ersattningspolicyn sa
att den utvecklas i takt med i féretagets situation.
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