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APOSTANDO POR EL ECUADOR
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SATELITES

Y FINANZAS
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PEDRO
MALDONADO
ORDONEZ

Grupo Futuro crece con
planes que apuntan

a fortalecer las
empresas de sectores
tradicionales, pero
también mira con
optimismo nuevos
entornos. Miguel
Sevilla, miembro del
Directorioy de la
Comision Estratégicaq,
converso con Forbes.
“Ecuador esta yendo,
a pesar de los millones
de problemas, en un
sendero positivo”.
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MIGUEL SEVILLA

Miembro del directorio y de la

Comisién Estratégica de Grupo
Futuro

iguel Sevilla viste una camisa de
cuadros, pantaldn gris, lentes, zapa-
tos deportivos y carga una mochila
— al hombro. Saluda, sonrie y se aco-
moda en un sofa donde el sol cae en vertical, pero los
ventanales de las oficinas tienen una suerte de fil-
tro que atenua el calor. Tiene 40 anos y es miembro
del Directorio y de la Comision Estratégica de Gru-
po Futuro; representa a la segunda generacién de
este holding, que suma empresas en sectores como
seguros, medicina prepagada, turismo, agricultura,
entre otros.
Habla sobre sostenibilidad y estrategia, sobre se-
guros v la industria espacial. Utiliza conceptos de la
teoria de juegos, cita a Kahneman y Tversky, dos psi-
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cologos que estudiaron la economia con-
ductual. Se anima a contar cémo serd
Grupo Futuro en unos anos. Su forma-
cion fue en Berklee College of Music (EE.
UU.), la Universidad San Francisco de
Quito, la Universidad Pompeu Fabra y la
Escuela Superior de Musica de Cataluna
(ambas en Espana).

“Me formé como musico y luego, al fi-
nal de mi carrera, tomé una clase que se
llamaba The Legal Aspects of Music Bu-
siness. A todos los estudiantes les parecia
la peor cosa, pero yo me enamoré”.

Tras ese ‘flechazo’, Sevilla estudié leyes.
“Soy miuisico v abogado, tengo una maes-
tria en Musica y una en Derecho”. Este
ejecutivo, que es parte de la segunda ge-
neracion de Grupo Futuro, hablé con For-
bes Ecuador para presentar los nuevos
proyectos que tiene este conglomerado
de 20 empresas, que suma cerca de 4.800
colaboradores y que en 2024 tuvo ingre-
sos cercanos a los US$ 700 millones.

¢Como define al Grupo Futuro, hoy
en 2025?

Es como un animal vive que va crecien-
do, olfateando oportunidades y se basa
en unas estrategias muy claras. Empe-
z0 como consecuencia de empresas como
Tecniseguros o Seguros Equinoccial, v en
los dltimos cinco o 10 afos asumio un rol
distinto, en el que el holding, como tene-
dor de acciones y al gestionar un porta-
folio, maneja una estrategia para ver qué
compra, qué vende, qué desarrolla, por
dénde se mueve. Existe una intencionali-
dad muy clara.

Sabemos que Ecuador tiene un mon-
ton de ventajas y tenemos un optimismo
brutal sobre el pais y sobre esta region, a
la que normalmente ven como a un pa-
tito feo. Nuestra estrategia de inversion
esta basada en gran medida en las venta-
jas que vemos. Por otro lado, nos define
la sostenibilidad, pero no solo en térmi-
nos de medio ambiente, aunque si es algo
importante. Yo creo que es un concep-
to mas amplio. Tiene que ver con el uso
de los recursos y, por ejemplo, con cuanta
hambre tiene el accionista de devorar re-
cursos solo para gastarselos, para reinver-
tir o para desarrollar temas sociales y am-
bientales. Ese loop es una maravilla por-
que esta en la esencia de los fundadores,
en los que siguen, en la gerencia, en los
colaboradores. También esta la sosteni-
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SABEMOS QUE
ECUADOR TIENE
UN MONTON
DE VENTAJAS
Y TENEMOS UN
OPTIMISMO
BRUTAL SOBRE
EL PRIS Y
LA REGION,
A LA QUE
NORMALMENTE
SELEVE COMO
UN PATITO
FEO".

bilidad pura ¥ dura medioambiental; hay
inversiones que hacemos porque tienen
este componente. Nos rompemos la cabe-
za para, por un lado, mirar las cosas como
unos financieros y, por otro, tratar de en-
tender y valorar las externalidades de los
negocios,

¢En qué sectores participa el grupo?
Partié en el mundo asegurador, aho-
ra también esta la medicina prepagada
v los servicios médicos que llegan como
un spin off de los seguros. También se en-
cuentra en el mundo del turismo. Lue-
£0 vienen dreas que estamos desarrollan-
do con fuerza: el lado de energias reno-
vables, la logistica con la ubicacion estra-
tégica del pais, la agricultura de alto ni-
vel con las particularidades climaticas
tan especiales de la Sierra. Un sector que
esta naciendo es el espacial y la transmi-
sion de datos satelitales. Este ultimo tiene
otra ventaja comparativa porque nos ubi-
camos en la mitad del mundo.

Estas son las nuevas apuestas...

Hay apuestas que son por ventaja com-
parativa, como el tema solar. Ecuador es
fantastico en este tema y queremos apos-
tar por eso, asi como la agricultura y la lo-
gistica. También ereemos que debemos
expandir lo que ya tenemos y creo que a
futuro debemos vernos como un grupo fi-
nanciero, no como uno asegurador, y ese
es un cambio paradigma que creo que se
viene de aqui en adelante. Un grupo fi-
nanciero no bancario es lo que vemos ha-
cia el futuro, porque finalmente eso nos
va a dar un nivel de robustez enorme.

Es una nueva via, un sector nuevo...

Es un asunto logico, porque siempre de-
bes crecer en tu sector y en la verticalidad.
Y ese es nuestro sector y en la verticali-
dad estamos llegando a los topes. Mis se
van a sorprender de que veamos cosas de
satélites y no que nos expandamos den-
tro de un propio sector. No puedes dejar
el core muerto, sin estrategia. Alli entra
la sostenibilidad y la logica de una segun-
da y una tercera generacion. Mucha gente
piensa que el impacto social es de carac-
ter exclusivamente filantropico, pero a mi
me sorprende que nadie vea eso desde la
perspectiva de estrategia pura y dura. Si
ti cuentas con un sector que ya es grande
y varias generaciones con dividendos, en-
tonces, ¢qué te mantiene el colmillo capi-
talista afilado para que tu tengas la sed de
crecer v de innovar como los que empeza-
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ron con hambre desde un garaje?. {como
haces eso? La logica es que no lo vas a ha-
cer porque estas comodo. Eso pasa por-
que la técnica administrativa tradicional
no contempla los principios de la econo-
mia del comportamiento, y piensa que el
accionista va a querer infinitas cantida-
des adicionales de dinero en el bolsillo v
que le va a dar lo mismo el decimoquin-
to millén que el primer délar, y eso es una
mentira.

Esto no lo digo yo, lo dicen Kahneman y
Tversky (NDLR: dos psicologos conoci-
dos por su trabajo pionero en el campo de
la economia conductual). Cuando miras a
la economia previa, te lleva al problema
de las generaciones. La primera genera-
cion se muere de hambre y son unos ca-
pos, tienen suerte y explotan. La segun-
da puede ser igual de capaz, pero suer-
te no tiene y hambre tampoco. Entonces,
¢eomo van a desarrollar las cosas igual de
fuerte que la primera? Alli te das cuenta
de que la sostenibilidad tiene un compo-
nente no filantropico, sino de estrategia
pura y dura. Porque el impacto social y el
ambiental tienen hambre infinita o porlo
menos mas grande de lo que una empresa
privada puede dar. Por eso me gusta cre-
cer en seguros, crecer en medicina, mas
alla de las cosas nuevas, que también son
lo maximo. Tu accionista estd feliz, gene-
ras bienestar, tienes proposito y la razén
de crecer igual de salvaje que la primera
generacion.

¢Como permea toda esa filosofia a los
diferentes directorios, a los ejecutivos,
al equipo?

Hablo como parte de la segunda genera-
cién. Nosotros va partimos sobre un set
de valores de la primera, que es fantasti-
ca, ¥ lo que es una maravilla es que la se-
gunda ha integrado los valores porque fue
criada asi. El grupo tiene muchos aceio-
nistas, grandes v pequenos, unos que ne-
cesitan muchisimos mas recursos y hay
que respetar eso.

Pero, si creces a doble digito sostenida-
mente debes caer en este modelo, o, si no
lo vas a dejar de hacer porque vas a per-
der el hambre, vas a perder el talento, vas
4 perder todas estas cosas que son el mo-
tor. Entonces, décomo permeas objetiva-
mente? Por ejemplo, la Fundacion Futuro
tiene mas de 20 afios y en 2016 empeza-
mos a darle un giro estratégico, cambia-
mos y le dimos un objeto mucho mas po-
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LA SOSTENIBI-
LIDAD
TIENEN UN
COMPONENTE
NO FILANTRO-
PICO, SIND DE
ESTRATEGIA
PURA Y DURA.
PORQUEEL
IMPACTO
SOCIALY
AMBIENTAL
TIENEN
HAMBRE
INFINITA".

tente, una némina muchisimo mas fuerte.
Visité a todos los accionistas, a todos los
gerentes proponiendo algo nuevo. Lo des-
tacable es que no hay resistencia porque
los valores estan ahi. Asi se acordo desti-
nar un porcentaje de las utilidades para la
fundacion. Eso te genera un efecto positi-
vo que hace que ya no debas pedir que se
involucren a la fundacion, sino que ya es
su propio iman.

Y todo eso mueve al holding, todo este
efecto hace que las diferentes empresas
se sumen...

Alli entra la transicion generacional. La
tipica es la del caudillo que le da poder a
otro y me parece que es una manera muy
ineficiente de hacer una transicion. La
otra via es generar una necesidad de lide-
razgo distinto. Es otro tipo porque nace
de una estructura que esta generada y que
tienes que crecer, en vez de un liderazgo
desde el garaje, que es lo propio de una
primera generacion. Entonces, si resulta
un lider carismatico, ¢cual es el punto de
encuentro de las generaciones? Ahi esta
otra vez la sostenibilidad. El efecto de es-
tos valores, de los proyectos y del impacto
que generamos es superimportante: es la
oportunidad de tener cultura corporativa
desligada de una sola persona.

«Como mira al Ecuador hoy y como se
lo imagina en 2030 o 2035?

Soy intrinsecamente optimista. Como
ecuatorianos tenemos una capacidad de
darnos palo, siempre pensamos que so-
mos lo peor en todo, tenemos esa mane-
ra de ver que Ecuador es un desastre y, sin
embargo, por alguna especie de arte de
magia, ocurren unas cosas increibles que
asoman por ahi. Yo creo que el Ecuador es
un lugar maravilloso, ha ido en una senda
de progreso constante desde hace como,
no sé, 100 anos. Cuando mis abuelos te-
nian mi edad habia una estadistica de que
uno de cada dos ecuatorianos no tenia za-
patos, la tasa de analfabetismo era muy
grande, los niveles de pobreza también.
No vemos la escala mas grande, el Ecua-
dor esta yendo, a pesar de los millones de
problemas, en un sendero positivo. En 3
anos estoy seguro de que vamos a estar en
un mejor lugar, seremos un pais produc-
tor de energia solar, de geotermia.

&Y Grupo Futuro donde va a estar?
Nosotros vamos a estar ahi. Yo le veo
como pionero en el tema de energia reno-
vable. Para mi, ese es el futuro. @
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