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1. Atividades LIDERA



Cronologia - Atividades 2023

> Encontro mensal
Apresentacao da Unidade de

Missado Novo Pacto Verde
> Recrutamento

> Primeira reunidao da Unidade de LIDERA 2023

Missao do NPV
> Encontro mensal

Apresentagao dos novos
membros

> Proposta Diregao | Posigdo
remunerada temporaria
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> Encontro mensal > Encontro mensal > 3° Edi¢ao do Bootcamp
A Convengao de Aarhus —o que é e Definigao dos critérios

como é implementada em Portugal? do Recrutamento 2023 > Climate Honours -
Margarida Marcelino. Senior Officer na Cerimoénia de entrega de
APA Diploma

Evento para a Comunidade
na Embaixada da Finlandia



Cronologia - Atividades 2023

> 22 Edigao do Climate U

Ponta Delgada > Assembleia Geral

> Encontro mensal

ordinaria
Climate Action > Encontro mensal Votagdo dos novos 6rgaos
Network Europe sociais

Joe Inwood, ::nter;leggéo_ e Arjju?a Hrganitéri;_
Secretariado Eauls a Pereira, National Geographic > 22 Edigo do Climate U
Internacional xplorer

Porto, Faro, Evora

Tjul T set T nov
l ago lout l dez

> 32 edigdo do Retiro > Almocgo de Aniversario
LIDERA da LIDERA -4 anos

> Encontro mensal
Votagao: Proposta de
Modelo de Governanca
Votagao: Proposta de
Bandeiras de Agao NPV

> Encontro Mensal:
Negociagao
Miguel Luis, Nacdes Unidas

> 22 Edicao do Climate U
Minho




Descricao geral das atividades 2023

8 Encontros Mensais
e Sessdes informativas online, com um especialista externo ou lider da comunidade, sobre temas
especificos no ambito da agéo climatica, seguidas de Q&A.
1 processo de recrutamento de novos membros
e Estruturado com o objetivo de revitalizar e expandir a comunidade, tanto em termos numeéricos
guanto em experiéncia acumulada.
e 20 membros novos (ver slides 19-24)
1 Bootcamp LIDERA
e Evento presencial de 2 dias, na Casa do Impacto, para apresentagao, capacitagao e integragao de
novos membros da comunidade
e Tambeém incluiu momentos de co-construgédo do futuro da Comunidade Lidera (englobou momentos
de workshop).



Descricao geral das atividades 2023

1 Retiro
e Fim-de-semana, em Sobral de Monte Agraco, para fortalecer lagos, debater, explorar colaboragdes e
novos projetos sob o mote “Enraizar”, na 6tica da interioridade, mas também com a(s) nossa(s)
comunidade(s), e com o0 meio que nos envolve.

Decis6es em Comunidade

e Posicao Remunerada aprovada para 2023
Modelo de Governancga aprovado
Bandeiras de Acao do NPV aprovadas
Regulamento interno aprovado
Novos 6rgaos sociais elegidos
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Atividades 2023 | Bootcamp

Datas: 3 e 4 de junho
Localizagao: Centro de Interpretagdo de Monsanto e
Casa do Impacto, Lisboa

Participantes: +/- 29 Membros presentes

Convidados externos:
e Manuel Banza: Refugios Climaticos

e Acadcio Pires: Mobilidade urbana sustentavel

e Martim Grange: Mural da Biodiversidade

10



Bootcamp 2023

Junho 2023

Mobilidade urbana sustentavel
Acécio Pires (ZERO)

Refugios climaticos,
Manuel Banza

TOTAL: 29 membros
presentes
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Concordamos vs Discordamos
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Atividades 2023 | _Retiro

Datas: 5,6,7,8 de Outubro
Localizagao: Sobral de Monte Agraco

Participantes: 17 membros

Descrigao: Realizacao de diferentes atividades para
promover o desenvolvimento das relacdes
interpessoais dos membros, e fomentar (ainda mais) o
. espirito de empatia e entreajuda entre os membros,

¢ esperando que tenha um efeito multiplicador na agao

de cada um como individuo, e no seu contributo para

a Comunidade. 1"



Retiro 2023

Outubro 2023

Momento de bonding na fogueira
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Retiro 2023

Outubro 2023

Exercicio de
reflexao Lidera

Analise SWOT]
Lidera

Aula de salsa
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Resultados analise SWOT _

Forgas internas
Credibilidade e reconhecimento crescentes;
Pool de especialistas
Diversidade de backgrounds (geografica, profissional e de interesses);
Pluralidade de opinides;

Uma boa rede de contactos (internos e externos);

Fraquezas internas
Auséncia de uma estratégia bem definida;

Pouca dedicagao/disponibilidade de alguns dos membros mais
antigos;

Falta de clareza do que é ser membro Lidera e demasiada burocracia
interna;

Falta de contacto presencial.

Oportunidades externas .
“Amigos” Lidera (aproximagao + comunidade);
Clima e participagao jovem sao temas em alta;

Oportunidades de financiamento;

Internacionalizagéo e/ou regionalizagao.

Ameacgas externas |
Falta compromisso geral para a Transi¢ao;
A longo prazo haver divergéncia dos valores basilares dos fundadores;
Tornarmo-nos um token do governo VS poucos jovens na democracia;
Polarizagao da sociedade;

Risco de recrutamento parco;



Representacao da Comunidade em eventos

Dia da Terra (Gulbenkian) | 23 abril
Tema: Instituicbes democraticas
Moderacéo: Cristian + Participacao: Marta, Francisco A. e Francisco P.

JustFuture + ISCTE | 13 abril
Participacao: Marta, Catarina, Laura e Francisco P.
+ 2 membros Lidera

NOVA Sustainability Days | 17 de outubro
Debate: "Entre a Urgéncia e a Complexidade"
Moderagéao: Barbara Loureiro

,,313

gUA 18 | 1343




2. Recrutamento - 3a geracao LIDERA _



Sobre o recrutamento

O processo de recrutamento da LIDERA em 2023 foi estruturado com o objetivo de revitalizar
e expandir a comunidade, tanto em termos numéricos quanto em diversidade de perfis.

Objetivos e escopo
O escopo e os objetivos especificos desta iniciativa foram estabelecidos coletivamente pela
comunidade. Ficou determinado que seriam recrutadas 20 jovens.

Critérios de selecao
e Motivaggo: Interesse acentuado em aprender, impactar e integrar-se na comunidade.
e Demografia: Preferéncia por candidatos de fora de Lisboa para diversidade geografica.
e /dade: Maximo de 35 anos, com énfase em candidatos jovens para diminuir a meédia etaria da
comunidade.
e Area Profissional: Inclusdo de areas ndo representadas atualmente na comunidade.
e Disponibilidade: Capacidade para participar no Bootcamp organizado pela comunidade.



Sobre o recrutamento

Processo e calendario de recrutamento

1 maio: Divulgacgao - A divulgagao do processo de recrutamento foi predominantemente
realizada através das redes sociais da LIDERA e dos seus membros;

1-15 de maio: Receg¢ao de candidaturas - Durante este periodo, foram recebidas um total de
148 candidaturas;

16-22 de maio: Avaliagcao de candidaturas - A equipa de recrutamento examinou 40 perfis
segundo critérios pré-definidos numa pré-selegcdo. Candidatos qualificados para a segunda
fase submeteram um video explicativo sobre sua motivacao. As 20 selecdes finais foram
determinadas por uma votacao dos membros da comunidade, excluindo votos para
conhecidos, a fim de prevenir conflitos de interesse e assegurar uma escolha justa.

23 de maio: Comunicacao dos resultados aos candidatos

30 ou 31 de maio: Reuniao online com os novos membros

3 e 4 de junho: Bootcamp LIDERA (ver slides 10-16)



Comunidade apo6s o recrutamento

Faixa etaria_ Género_

Total: 49 membros



Novos membros 2023

Ana Beatriz

Afonso da Costa Barbara Vaz

Pereira Morais Mafra Loureiro
: Sustentabilidade Consultora de
Engenheiro do de Mod Public Affai
Ambiente € NModa ublic Affairs
Anténio Miguel s dia Pi
André Agrela | uis Clau_dla Pires
Goncgalves Diol i Cheio
N Iplomacia Sustentabilidade no
Comunicacéao de Ambiental e tor Mariti
Desastres e Riscos Urbanistica setor Maritimo
David Pereira Francisco
Braima Bari Greer Cardoso
Educador Ambiental Psicologia Gestéo da
Aplicada Sustentabilidade



https://www.linkedin.com/in/beatriz-mafra/
https://www.linkedin.com/in/andreagrelagoncalves/
https://www.linkedin.com/in/miguel-lu%C3%ADs-74788220b/
https://www.linkedin.com/in/claudiacheio
https://www.linkedin.com/in/francisco-cardoso2030
https://pt.linkedin.com/in/b%C3%A1rbara-loureiro

Novos membros 2023

K‘I?/Z: antos Maria Al~meida M. Teresa Brito
Estratégia Guimaraes Morgado
Corporativa de Ciéncias da Gestéo da
Sustentabilidade Nutricgo Sustentabilidade
José Ferreira Margarida Matilde Caria
Bernardes Simoes Bica Oliveira

Jurista Nutricdo e Saude Comunicagéao e

Publica Cultura

Salomé Sara Caravela S"‘_"a Tiago

Lourengo Martins y* Coimbra Barge

Santos Gestéo da g Clima, Matos

Comunicagéo Sustentabilidade Produto e Engenheiro
Tecnologia

Ambiental



https://www.linkedin.com/in/inescbalves/
https://www.linkedin.com/in/margarida-bica
http://linkedin.com/in/mcariasecca/
https://www.linkedin.com/in/teresa-morgado/
https://www.linkedin.com/in/salomelsantos
https://www.linkedin.com/in/scoimbra/
https://www.linkedin.com/in/sara-martins018/
https://www.linkedin.com/in/margarida-bica
http://linkedin.com/in/mcariasecca/

3. Projetos externos _



Novo Pacto Verde (NPV)_

Esta UM foi constituida através do Despacho n°3926/2023 tendo como principal objetivo construir e propor um
de plano de investimento ecologicamente responsavel a médio-longo prazo ao membro do Governo
responsavel pela area do ambiente e da acdo climatica. Esta UM é coordenada pela SGA, e é constituida por
representantes de varios ministérios, membros da academia e organiza¢gdes como a LIDERA.

Com o objetivo de orientar a sua acdo no ambito do NPV, a LIDERA estabeleceu principios orientadores e
objetivos especificos que moldam o seu envolvimento na Unidade de Misséo:



Novo Pacto Verde (NPV) _

Para além de participar como membro da Unidade de Missao
do NPV, e de forma a influenciar o processo a LIDERA aceitou
também apoiar operacionalmente a SGA nos trabalhos,
nomeadamente:

e Proposta e apoio a implementacao do modelo de consulta
publica, incluindo organizacgao e facilitagdo das sessdes
territoriais

e Apoio no desenvolvimento de relatérios das sessdes
territoriais e relatorio final do projeto

Equipa do projeto: Marta Brazdo, Francisco Paupério,Sérgio
Pedro, e Inés Cunha

Comité de Acompanhamento do trabalho da LIDERA: Catarina
Barreiros, Braima Bari, Afonso Pereira, Mario Mouraz.

O projeto comegou em 2023 e continua em 2024.




Novo Pacto Verde (NPV)_

Objetivo Resultado a 31 de Dez 2023

0O1.1: Propor a organizagao de A equipa convidou trés oradores que apresentaram as seguintes sessdes na UM:
seminarios com especialistas em e 5dejunho de 2023 - David Jonason do Observatory for Public Sector
ciéncia climatica e financiamento Innovation (OPSI) da OCDE: sesséo de apresentagéo sobre a construgao
verde, entre outros na Unidade de de politicas publicas orientadas por Missées e governanga das mesmas;
Missao e 5dejulho de 2023 - Inés Boski do European Future Innovation System

Centre (EFIS): sessao sobre monitorizacéo periddica de Missodes;

e 14 de fevereiro 2024 - Ana Teixeira de Melo do Centro de Estudos Sociais
da Universidade de Coimbra: sessao para identificacdo de sinergias entre
as Missdes e que ajudam a que se compreenda como 0s varios temas se

interligam.
01.2: Propor metodologias de A equipa propés a metodologia das Miss6es da OCDE como abordagem para o
trabalho reconhecidas, que trabalho e apresentagado do NPV, abrangendo aspectos metodolégicos, de
possam aumentar a eficacia e governanga e de consulta publica. A proposta foi aprovada pela UM, e a
eficiéncia do processo. metodologia estabeleceu-se como o principio fundamental do trabalho

desenvolvido.



Novo Pacto Verde (NPV)_

01.3: Apresentar casos de estudo | Apresentamos e partilhamos 7 casos de estudo de outros paises implementaram

de planos de investimento planos parecidos com o NPV (Coreia do Sul, Alemanha, Canada, Egito, Finlandia,
sustentavel reconhecidos. Japéo, Portland (EUA), entre outros).

Objetivo Resultado a 31 de Dez 2023

02.1 Propor peritos das ONGs [Objetivo ndo cumprido]

ambientais e jovens para
contribuir para as discussées da

task-force

02.2 Propor metodologia de Propusemos a UM a metodologia das Miss6es para o NPV, que foi aceite.
participacao publica Desenvolvemos o documento “Metodologia de Participacdo e Consulta Publicas
descentralizada para o Novo Pacto Verde de Portugal’, detalhando a implementagcao das sessdes

publicas e enfatizando o envolvimento das autoridades locais e organizagoes
da sociedade civil. Realizaram-se 23 sessoes territoriais em todo o Portugal
continental, de Norte a Sul.



Novo Pacto Verde (NPV)

Objetivo

OE3.1 Propor a organizagao de
sessoes de formagao ou
workshops sobre o conceito de
transigao justa para os membros
da task-force.

03.2 Incorporar ideias/propostas
provenientes da participagcao
publica

Resultado a 31 de Dez 2023

[Objetivo ndo cumprido]

ApOs a realizacdo das sessdes de participacio publica, todas as ideias/propostas
foram compiladas em 23 relatérios (cada relatorio referente a uma Comunidade
Intermunicipal). Os relatorios estdo disponiveis para consulta no site do Fundo
Ambiental.



Novo Pacto Verde (NPV)_

Objetivo

04.1 Construir um documento de
suporte as missées com
contributos de membros politicos
e académicos.

04.2 Propor um modelo de
participagao publica que promova
a participacao de grupos e
profissionais de varios setores,
especializagbées e backgrounds
sociais.

Resultado a 31 de Dez 2023

[Objetivo ndo cumprido]

O modelo de participagéao foi concebido para promover a inclusao de
diversos grupos. No inicio da implementacao, realizou-se um mapeamento
inicial de grupos e profissionais de varios setores, especializagdes e origens
sociais, que foram convidados para as sessoes territoriais. Durante essas
sessodes, observamos que a maioria dos participantes pertencia a
organizacdes da sociedade civil, como ONGs e associag¢des, em detrimento
do setor empresarial e académico.



O CLIMATE U nasceu de uma parceria entre a Comunidade LIDERA e a Fundagao Calouste Gulbenkian em 2021
com o objetivo de colmatar a auséncia de preparagcao e conhecimento dos jovens universitarios sobre
alteracoes climaticas.

O evento tem trés objetivos principais: Informar os estudantes universitarios sobre a justi¢a climatica, Capacitar com
conhecimentos e habilidades para atuar na area, e Agir, incentivando a mobilizag&o e agao pratica para a
sustentabilidade nos cursos universitarios em Portugal.

INFORMAR CAPACITAR

PARA O DESENVOLVIMENTO DE CONHECIMENTOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

> FUNDACAO
7 CALOUSTE GULBENKIAN
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Na sua segunda edi¢céo, em 2023, o CLIMATE U assumiu o formato de
roadshow e organizou cinco eventos de um dia cada em diversas
cidades portuguesas:

e Ponta Delgada - 30 de Setembro ¢  Fgro - 17 de Novembro

L Braga - 18 de Outubro [ Evora - 30 de Novembro PONTA DELGADA ,/”
e Porto - 8 de Novembro B

A decisao de distribuir o evento por cinco cidades reflete a urgéncia de
descentralizar o conhecimento e facilitar o acesso a eventos
significativos e a personalidades influentes do ecossistema
climatico. Assim o seu terceiro ano, o CLIMATE U estendeu sua
presenca a regides geograficas variadas, sempre em colaboragdo com as
associagdes estudantis dos institutos de ensino superior locais.

Equipa CLIMATE U: Inés Alexandre, Francisco Araujo, Marta Brazao,
Cristian Briceag, Marta Antunes

FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN




Cidadania, Dicsiro & Sustentabiidade,
goms Clma e
Francisco Araljo Insecros?!
Gongalo Costa

CIENCIA CLIMATICA 101
Francisco Paupério

FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN

Agores no rumo da
SUSTENTABILIDADE
Carolina Mendonga

COMSERVAR O OCEANG:
FERRAMENTAS,
DESAFICS E
OPORTUMIDADES
Claudia Chelo

SYSTEMS CHANGE
Tiago Margues

Inaginands oLtras futpras Arvores, Florestas &
maticos Neutrabdade Carbénica
Sdrglo Pedro Jodo Soutinha

WA

0 papel do Ocearo na transicdo EMPREENDEDORISMO
para a neutralidade carbdnica CLIMATICO
Ragquel Gaido Catarina Barreiros

CIENGIA CLIMATICA 101
André Gongalves

AGUAE ALTERAGOES
CLIMATICAS

Prof. Vink Serrio

i

L

SUSTENTAQILIDADE Youth Advocacy
EMPRESARIAL Sofia Barbeiro
Inés Alves



5 edigoes/
geografias

164
Participantes
Total

> FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN

CLIMATE U

11 Oradores
da
Comunidade
3 Oradores
Externos

18
Embaixadore
(3




CLIMATE U
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4. Prémios e reconhecimentos



Diploma Climate Honours

UNTIL
L=~ S

aqui

A LIDERA foi a primeira entidade a ser distinguida com o diploma Climate
Honours, tendo sido reconhecido o papel que a comunidade e associagao tem tido
na acao climatica em Portugal, nomeadamente no fomento do debate sobre as

alteracgOes climaticas, na promog¢ao de uma educacgao abrangente sobre o tema em
Portugal, e na sua influéncia crescente na politica ambiental do pais.


https://valtioneuvosto.fi/en/-/finland-strengthens-its-international-profile-with-a-new-climate-honours-diploma

Diploma Climate Honours

A cerimonia oficial de entrega de diplomas ocorreu no dia 21 de junho, presidida pela
Embaixadora Satu Suikkari-Kleven, na residéncia oficial da Embaixadora. Marcaram presenca
membros, advisors e parceiros estratégicos da LIDERA.

A cerimdnia comegou com uma apresentacido da LIDERA sobre o trabalho que a comunidade e a
associacao tém realizado. Apds a exposicao, procedeu-se a entrega dos diplomas. O evento foi
encerrado com um momento de convivio durante um buffet informal.




Agradecimento no livro de “50 anos de
politicas ambientais”

LUISA SCHMIDT

Neste livro, sdo expressos agradecimentos a LIDERA pela sua
participacao e contributos na "Conferéncia de Estocolmo: 50
anos de politicas ambientais”, evento no qual membros da
comunidade participaram em 2023. Foi também reconhecido
e elogiado o empenho, a competéncia, o entusiasmo e o
papel desempenhado pela comunidade na advocacia pelo
ambiente em Portugal.




5. Aprendizagens _



#icomunidade

O recrutamento regular de
membros é importante
para manter motivacao e
engajamento na
comunidade

O facto de nao ter havido recrutamento em 2022 teve
repercussdes no engajamento dos membros, que por
sua vez afetou a motivagcao das pessoas.

Isso fez com que em 2023 a participagao dos
membros diminuisse, e que tivesse sido bastante
desafiante criar uma equipa estavel para gerir a
comunidade.

#comunidade

Existe uma tendéncia normal de
envelhecimento da comunidade
que tem que ser contrariada.

Alcancar faixas etarias mais jovens é cada vez mais
desafiador tendo em conta a falta de exposi¢gdo mutua entre
nos e eles, a medida que a comunidade vai envelhecendo.
Se nao revertermos esta tendéncia, podera ser
progressivamente mais dificil atrair jovens para a LIDERA,
comprometendo a imagem da LIDERA como um movimento
de empoderamento juvenil.

Faixa
etaria da
LIDERA
em 2023

18-20 21-25 26-30 31-35



#icomunidade #comunidade

E importante garantir que as Existem varias formas viaveis
oportunidades sao bem de participar na comunidade.
distribuidas entre os
mem brOS Existem diferentes formas que um membro pode
acrescentar valor a comunidade:
Quando recebemos convites para representar a e Participagdo em atividades da comunidade
comunidade em diferentes espagos temos tomado a ® Acessoainformagdo/redes
prética de abrir as oportunidades aos membros. e Trabalho voluntario / pago para iniciativas da
comunidade
No entanto, notamos que frequentemente sdo os mesmos _ ) .
membros que se voluntariam, muitas vezes devido a Um membro que n&o esta presente nas atividades da
outros sentirem a tal 'sindrome do impostor'. LIDERA, mas que ajuda a comunidade e membros da
comunidade com partilha de conhecimento,
Para superar isso, temos tentado buscar um equilibrio: oportunidades ou contactos € um membro ativo.

selecionamos membros com perfil adequado para o tema e
contexto do evento e também encorajamos aqueles mais
reservados a participar.



#comunidade

A sociocracia tem vantagens,
mas também limitacoes.

Apesar das vantagens, este processo tem mostrado
ser demorado, tendo havido varias vezes o risco de
uma proposta ser recusada por pormenores
irrelevantes.

Isto pode ser ultrapassado se definirmos as alturas
especificas em que a sociocracia é utilizada, e. g.:
e Aprovar as bandeiras de ag¢ado anuais/bianuais
e Aprovar parcerias
e Aprovar decisdes fora do ambito das bandeiras
de acgao definidas

Para votar a estratégia e orcamento anual o voto por
maioria pode ser mesmo a melhor, de forma a garantir
autonomia de gestao da direcao.

#comunidade
E importante nao depender de

recursos internos e voluntarios
para gerir a associagao e
desenvolver projetos

E essencial reconhecer que a LIDERA pode n&o
possuir todos o0s recursos necessarios para a
realizacao de um projeto / gestdo da comunidade e,
por isso devemos refletir sobre o recrutamento aberto
a sociedade civil. Esta abordagem assegura a
contratacdo de pessoas com a experiéncia e
disponibilidade necessaria para fungbes especificas
remuneradas.

Além disso, isto ira permitir a LIDERA concentrar-se
no seu papel fundamental: maximizar o uso das
especialidades da nossa atual pool de especialistas,
evitando coloca-los a tarefas para as quais nao tem
experiéncia.



6. Direcao e Coordenacao 2023



Direcao 2021-2023

Catarina Alves Andreia Rosa Mario Lopes Francisco Araujo Fernando Vaz



Coordenacao 2023

Afonso Borga Francisco Paupério Joana Reis Joao Soutinho Laura Munera Sérgio Pedro

Afonso Borga Joana Reis Miguel Luis Francisco Cardoso Tiago Matos



Coordenacao em Numeros

Grupos de trabalho (GT) crlados

- Bootcamp Juridico
- Retiro - Cartaa COP
- Comunicacgéo - Lidera Centro

- Internacionalizagdo - Lidera Norte




7. Orgaos sociais eleitos 2024-2026



Lista e eleicao

No dia 29 de Outubro, durante a Assembleia Geral Ordinaria da associag¢ao, foram eleitos, por unanimidade, os
novos Orgaos sociais para o periodo de 2024 a 2026, apés a apresentagao de uma unica lista candidata.

A lista vencedora é encabecgada pela Inés Alexandre para o cargo de presidente e pelo Jodo Soutinho para o cargo de
vice-presidente. Os novos 6rgaos assumiram fungdes a 20 de Fevereiro de 2024.

Texto da candidatura da lista

“Esta lista é o reflexo de um desejo colectivo em escalar o impacto da LIDERA, tanto nos seus membros quanto na
concretizagdo da sua missdo essencial. Acreditamos convictamente no poder de uma comunidade unida, onde a
diversidade e a pluralidade sdo as sementes fundamentais para a promogdo de uma mudanca sistémica efetiva e
inclusiva.

A equipa é composta por pessoas com diferentes visées, idades e backgrounds, refletindo a riqueza da propria
comunidade LIDERA. Integram a comunidade em diferentes momentos, procurando assegurar a representagdo das
varias perspectivas que coexistem no seio da comunidade. Desta forma, pretendemos alavancar o potencial individual
e coletivo da comunidade para acelerar a transigdo de Portugal para uma sociedade mais sustentavel.”



Direcao 2024-2026

Inés Alexandre Joao Soutinho Francisco Cardoso André Gongalves Inés Alves


https://www.linkedin.com/in/francisco-cardoso2030
https://www.linkedin.com/in/andreagrelagoncalves/
https://www.linkedin.com/in/inescbalves/

Mesa da Assembleia Geral 2024-2026

Marta Brazao Tiago Marques Claudia Cheio


https://www.linkedin.com/in/claudiacheio

Conselho Fiscal 2024-2026

Miguel Luis Matilde Caria Afonso Pereira


https://www.linkedin.com/in/miguel-lu%C3%ADs-74788220b/
http://linkedin.com/in/mcariasecca/

8. Contas 2023 _



Demonstracao de Resultados

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (1) (2) Quantia

Rendimentos

Subsidios (3) 7911940¢

Gastos

Pagamento de prestacao de servicos (5) -5124109¢€

Custos operacionais & logisticos (6) -523030¢€
Resultados antes de deprecia¢oes, gastos de financiamentos e impostos 22 648,01 €

Resultado antes de impostos 2264801 €
Impostos (7) 000€

Resultado liquido 22 648,01 €



Balanco

BALANGO

Ativos Passivos
Nota Quantia Nota Quantia
Ativos nao correntes 0,00 € Passivo nao correntes 0,00 €
Ativos correntes 35871,25 € Passivo correntes 12 520,57 €
Dinheiro em caixa (1) 11311,55€ Contas a pagar (3) 12520,57 €
Contas a receber (2) 24559,70€ |Patriménio liquido
Nota Quantia
Capital (4) 702,67 €
Resultado liquido 2024 5 22648,01 €

Total 35871,25€ Total 35871,25€



Relato das contas 2023

A Associagdo CONVENCOPLANETA (Comunidade LIDERA) obteve em 2023 um total de 79.119,40 euros em
subsidios, sendo 49.119,40 euros provenientes da Fundagao Calouste Gulbenkian para a execugao do projeto CLIMATE

U, e 30.000 euros do Fundo Ambiental, destinados a implementacao das iniciativas previstas no ambito do Novo Pacto
Verde (NPV), um projeto que continuara em 2024. Este facto é relevante pois antecipa a ocorréncia de custos adicionais no
préximo exercicio financeiro.

Quanto as despesas, a associagao despendeu 51.241,09 euros em servigos externos para desenvolver os projetos
CLIMATE U e NPV. Esse montante cobriu 0 pagamento as equipas dos projetos, honorarios de palestrantes e despesas
administrativas essenciais para a gestdo dos projetos e o funcionamento da comunidade.

Adicionalmente, foram despendidos 5.230,30 euros em custos operacionais e logisticos. Estes incluem gastos
diretos associados aos projetos, como deslocamentos, alimentagédo e hospedagem, bem como custos indiretos
relacionados a manutencao e ativagao da comunidade e da propria associagao.

O exercicio de 2023 foi encerado com um resultado liquido de 22.648,01 euros. Este resultado deve-se
parcialmente ao pagamento antecipado de parte do subsidio do projeto NPV, cujas despesas associadas serao
incorridas apenas em 2024. Considerando as contas a pagar (passivos correntes), as contas a receber e os valores em
caixa transferidos do ano de 2022 (ativos correntes), o balan¢o de 2023 foi de 35.871,25 euros.



Notas adicionais

e A contabilidade da associagéo foi feita usando o método contabilistico de "Regime de Competéncia”, ou seja as
receitas e despesas sao registradas no periodo a que se referem, independentemente do momento do fluxo de
caixa;

¢ No més de dezembro, duas transferéncias foram erroneamente creditadas na conta da associagao devido a
um engano com a indicagao do IBAN. Uma dessas transferéncias, no valor de 939,40 € foi devolvida antes do fecho
do ano contabilistico, mas a outra, no valor de 748,00 €, ndo foi. Assim, além das contas a pagar referentes ao
exercicio da associacao, o balango de 2023 incluiu este montante, que foi posteriormente devolvido ao remetente no
inicio de 2024.

e Asreceitas do projeto NPV, provenientes do Fundo Ambiental, foram inicialmente registadas como
prestacao de servigos devido a um erro do cliente que solicitou faturagado dessa forma. Posteriormente, em abril
de 2024, o cliente reconheceu o equivoco e esclareceu que o montante deveria ser tratado como um subsidio.
Como resultado, emitimos uma nota de crédito para anular as faturas erradas e ajustamos o relatério de contas a
tempo da Assembleia Geral para a sua aprovacgao. A nota de crédito foi posteriormente assinada pelo cliente.



9. Quatro Anos de Impacte:
Reflexbes da 12 Presidente da LIDERA _



Quatro Anos de impacte:
Reflexdes da 1?2 presidente da LIDERA

“Nestes primeiros 4 anos da LIDERA tornamo-nos numa das vozes mais respeitadas na luta

climatica em Portugal, desafiando as percecgdes limitantes que a sociedade tem sobre 0s
Jovens.

Acolhemos +70 pessoas de diferentes areas profissionais na LIDERA e capacitamos mais
+400 universitarios no CLIMATE U em temas cruciais de sustentabilidade e alteragbes
climaticas. Marcamos a diferenga, com a nossa voz a ecoar pelos corredores dos
ministérios, influenciando leis e politicas fundamentais para o clima em Portugal (com o
NPV, e ndo sd!). Fomos padrinhos de uma associagdo ambiental (A Transitar), e apoiamos
o crescimento de muitas outras. Juntos, crescemos como individuos, profissionais e

agentes de mudancga — Alguns dizem até que a LIDERA teve um papel fundamental nas
suas decisbées de carreira.

Este reconhecimento rendeu-nos varios convites para conferéncias, uma meng¢éo honrosa
no livro de “50 Anos de Politicas Ambientais em Portugal” da Luisa Schmidf, e o primeiro
diploma Climate Honours do Ministério dos Negocios Estrangeiros Finlandés [...]”



Quatro Anos de Impacte:
Reflexdes da 12 Presidente da LIDERA

Acho que falo por todos quando digo que nenhum de nés imaginou que chegassemos
aqui.... O que comegou por ser apenas um grupo de jovens ‘“irrequietos” que se juntava
para aprender uns com 0s outros, e fazer ‘coisas’ juntos, tornou-se num think tank cujas
ideias e opinibées passaram a ser valorizadas e procuradas pelo exterior. Acredito que isto
é fruto de 4 coisas principais: (1) o valor individual que cada um de noés traz a comunidade;
(2) o foco da LIDERA na criagdo de impacte através do empoderamento dos seus
membros; (3) a nossa rede de contactos e; (4) a inteligéncia coletiva multidisciplinar e
sistémica que temos co construido e que nos define hoje.

Olhando para o futuro, espero que a LIDERA continue a acompanhar as geragdes jovens
em Portugal, continuando a dar-lhes um lugar nas mesas de decisdo e combatendo a
injustica intergeracional que parece s6 agravar-se. Espero também que no ecossistema de
ativismo climatico jovem, continuemos a ocupar o lugar de parceiros, por acreditarmos que
essa facdo do ativismo climatico também é fundamental.

Despeco-me assim do papel de presi, com o sentido de dever cumprido e, acima de tudo,
com um orgulho gigante do que criamos neste 4 anos!”

Catarina Fernandes Alves



10. Nota sobre a Redacao do Relatorio
Anual de 2023



Nota sobre a Redacao do Relatério Anual de 2023

Este relatorio foi preparado pela Direcao dos 6rgaos sociais que
estavam em funcdes em 2023 e submetido a Assembleia Geral pelos
mesmos. A decisao de utilizar estes 6rgaos, em detrimento dos que
estavam em vigor na altura da Assembleia Geral, foi acordada em

colaboracao com os novos 6rgaos sociais, que assumiram fungdes em
Fevereiro de 2024.

A revisao das contas foi realizada pelo Conselho Fiscal dos 6rgaos
sociais vigentes a data da Assembleia Geral ordinaria de 2024.



Assinaturas

Data: 22/05/2023

Direcao

Catarina F. Alves (Presidente da Dire¢éo)

Francisco Aradjo (Vogal da Direg¢do)

Fernando Vaz (Vogal da Direcao)

Andreia Rosa (Vogal da Direcao)

Mario Lopes (Vogal da Direcéo)



LIDERA

COMUNIDADE DE JOVENS PELO CLIMA




