ARSRAPPORT 2025

Med fokus pd sortering gjor vi avfall om til verdier
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Leder til arsrapport 2025 :
maren

2025 ble igjen et veldig godt ar for Maren selskapene med god aktivitet og tilhgrende god inntjening

Bedriften fokuserer pa risiko- og HMS arbeid og er godt forngyd med & ha unnagjort et nytt ar uten
alvorlige hendelser. Det er ogsa god kontroll pa sykefraveeret. Resultatet for aret ble 5,1%, som er
hgyere enn vart mal, men vi har god kontroll pa bakenforliggende arsaker og opplever at vi har en
sikker arbeidsplass og ansatte med god trivsel og eierskap til jobben de utfgrer

Det har skjedd store endringer pa Maren sitt hovedanlegg i 2025. Maren Miljgpark er bygd betydelig
om og fremstar nd som et moderne og fremtidsrettet anlegg. HMS og regelverkskrav har ligget til
bunn i alt som er endret. Mer avfall under tak, praktiske lgsninger, bedre lgsninger for interne veier
og sterre skille mellom anleggsmaskiner og kunder gjgr at det kommer veldig mange, og bra
tilbakemeldinger fra bade kunder og ansatte pa hvordan brukeropplevelsen er. Hele prosjektet
fremstar som et stort lgft for bedriften, og ogsa gledelig at forbedringen er utfgrt til en sum betydelig
under hva som var budsjettert.

Som en del av ombyggingen av Maren Miljgpark er det oppfart et nytt ombruksbygg i tilknytning til
gjenbruksbutikken. Maren har ogsa gkt fokus, og satt av ressurser til denne delen av driften og det
oppleves som veldig positivt med gkt interesse fra kunder og gkt mengder med gjennomstrgmning
av varer. Det beste vi kan gjgre for miljget er a fa flest mulig varer gjenbrukt fremfor at det havner
som avfall til forbrenning.

Var renovasjonstjeneste har vaert ute pa anbud i aret som har vaert. Dette er et stort og krevende
arbeid som setter premissene for utfgrelsen av tjenesten i mange ar fremover. Vi fikk inn tilbud fra
fire aktgrer, og det var den lokale aktgren Mbt Vigeland Transport AS som ogsa denne gangen trakk
det lengste straet etter en grundig evaluering. Vi ser frem til nye ar med et godt samarbeid og
fremhever at det blir veldig spennende nar ny kontrakt starter opp 1. mai 2027 og tjenesten skal
utfgres med helelektriske renovasjonsbiler.

Slamtjenesten var har ogsa i 2025 blitt handtert pa en god mate med SJT som leverandgr pa land, og
Brgdrene Seyffarth som har tatt seg av temming i skjaergarden, og som vant anbudet pa nytt i aret
som var.

Deponidriften var har ogsa i 2025 vzaert en viktig bidragsyter for resultat i Maren Miljgservice AS. Det
gjdres kontinuerlig investeringer i tiltak som skal sikre god drift. De stgrste endringene i aret som har
gatt er at veien til deponiet er lagt om og det eldste deponitrinnet er bygd sammen med det nyeste
trinnet. Dette skaper bedre driftsforhold og gkt mottakskapasitet. Med fokus pa fremtidig drift sa er
det ogsa en milepael at Statsforvalteren har godkjent et nytt utbyggingstrinn som gir betydelig gkt
kapasitet. Deponering er en viktig del av Igsningen for trygg avfallshandtering i det store bildet, og
Maren sitt deponi sgrger for miljgmessig gunstige mottak ved & benytte Strgmsvika havn for mottak
via bat. Dette reduserer CO2 utslipp betydelig sammenlignet med a frakte masser langs landeveien
pa lastebiler.

Adresse: Faktura-adresse: Telefon: +47 38 27 26 00

Maren AS faktura@maren.no Web: www.maren.no
Skjerneyveien 21 Skjerneyveien 21 E-mail: post@maren.no
4516 MANDAL 4516 Mandal Org. no.: NO 883 369 882 MVA



maren

Hytterenovasjonstjenesten var oppleves a fungere veldig bra, og i 2025 ble det ogsa innfgrt
beholdere for plastsortering pa mange av lokasjonene som en del av tjenesten for ytterligere a gke
muligheten for god kildesortering.

Administrasjonen arbeider kontinuerlig med a bedre sine rutiner og det ble i 2025 innfgrt nytt
abonnenthandteringssystem, nytt arkivsystem og en plattform for sikker GDPR handtering.
Innfgringen av abonnentsystemet er en vesentlig endring i rutiner og har skapt noen utfordringer,
men vi haper og tror vi skal fa god kontroll pa ogsa dett i 2026. Det ma ogsa nevnes at vi i 2025 har
fatt lagd en grafisk profil for Maren og opprettet ny og forbedret hjemmeside som et ledd i 4 bedre
var kommunikasjon med abonnenter og gi lettere tilgang til informasjon.

Generelt sett sa er driften god i Maren selskapene, noe som gjenspeiles i resultatene som
presenteres.

Vi tenker a fortsette var utvikling i 2026. Dette skal ga hand i hand med god HMS tankegang og god
skonomistyring. Bedriften har en flink og kompetent gjeng ansatte som skal utfgre en god tjeneste
for vare innbyggere og vare naeringskunder ogsa i 2026.

Vi ser ogsa i ar lyst pa fortsettelsen for Maren selskapene i et godt samarbeid med vart styre og var
eier!

Mandal, februar 2026

Hans Christian Hillesund

Daglig Leder
Adresse: Faktura-adresse: Telefon: +47 38 27 26 00
Maren AS faktura@maren.no Web: www.maren.no
Skjerneyveien 21 Skjerneyveien 21 E-mail: post@maren.no
4516 MANDAL 4516 Mandal Org. no.: NO 883 369 832 MVA



Hovedtall 2025 2024 2023 2022 2021
Driftsinntekter 88 885 83 550 76 348 72 946 80 950
Driftsresultat 11 599 6 809 6 120 7121 10 025
Resultat fgr skatt 15 287 11 805 10 001 9033 10 729
Arsresultat 11 497 7 950 6572 6 242 7 150
Utbytte 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
EK-andel i % 40 % 38 % 37 % 38 % 40 %
Antall ansatte 21 19 19 19 17
Tall i tusen NOK
Tallene er konsolidert for selskapene Maren AS, Maren Kommuneservice AS og Maren Miljgservice AS for 2025.
Den frie EK andel er okt til fra 28 % til 30 % i 2025.
Maren Eiendom Jabekk AS har veert inkludert i tidligere &r, men er avviklet i 2023.

Budsjett Regnskap | Regnskap | Regnskap | Regnskap
Hovedtall pr selskap

2026 2025 2024 2023 2022

Maren AS arsresultat fgr skatt og overf. MM 2000 3033 2905 2320 1131
Maren Kommuneservice AS 0 3483 609 886 1762
Maren Miljgservice AS arsresultat for skatt 4300 8771 8291 6826 6145
Maren Eiendom Jabekk AS arsresultat for skatt -31 -6
Maren selskapene arsresultat 6300 15287 11805 10001 9033

for skatt og overfgring fra MM

Tall i tusen nok, pluss positivt her




Avfall levert av, og innhentet hos, husholdninger 2025
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Maren AS

Resultatregnskap

NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

2,3

Leieinntekter
Sum driftsinntekter

Personalkostnad
Ordineer avskrivning
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansresultat

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat

Resultat

ARSRESULTAT

OVERF@ZRINGER

Avsatt til annen egenkapital
Foreslatt utbytte

Sum overferinger

2025 2024
5203 954 3571707
5203 954 3571707

0 0

4 188 852 2823335
454 691 595 319
4 643 543 3 418 654
560 411 153 052
3908 780 13 509 167
2461 293 2761220
22 458 22 302
-10 745 -22 976
-197 -8 240

-76 0

6 381 513 16 261 473
6 941 924 16 414 525
-1 463 162 -1 349 349
5478 762 15 065 176
5478 762 15 065 176
3978 762 13 565 176
1 500 000 1 500 000
5478 762 15 065 176




Maren AS

Balanse per 31.12.2025

NOTER EIENDELER

2,5

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger, fast eiendom og grunninvesteringer
Maskiner og anlegg

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer

Fordring pa selskap i samme konsern
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2025 2024

3 447 062 3 022 937
3 447 062 3 022 937
55 738 696 42 056 948
30 000 60 000

55 768 696 42 116 948
6 021174 6 021 174
437 563 0

6 458 737 6 021174
65 674 495 51 161 059
908 492 2024 193

5 140 298 13 509 167
6 048 790 15 533 360
88 990 311 69 314 672
95 039 101 84 848 032
160 713 596 136 009 091




Maren AS

Balanse per 31.12.2025

NOTER GJELD OG EGENKAPITAL 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
7,9 Selskapskapital (1 900 aksjer & kr 500 ) 950 000 950 000
7 Overkurs 15375 757 15 375 757
Sum innskutt egenkapital 16 325 757 16 325 757
Opptjent egenkapital
7 Annen egenkapital 34 978 222 30 999 460
Sum opptjent egenkapital 34 978 222 30 999 460
Sum egenkapital 51 303 979 47 325 218
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
10 Pensjonsforpliktelser 0 26 150
11 Andre avsetninger for forpliktelser 53 029 000 49 254 000
Sum avsetninger for forpliktelser 53 029 000 49 280 150
Kortsiktig gjeld
7 Avsatt til utbytte 1 500 000 1 500 000
Leverandgrgjeld 22 063 231 22 424 966
6 Betalbar skatt 1887 287 1765 648
Skyldige offentlige avgifter 106 463 102 557
2,5,8 Gijeld til selskap i samme konsern 30 375759 13175 832
Annen kortsiktig gjeld 447 877 434 721
Sum kortsiktig gjeld 56 380 617 39403723
Sum gjeld 109 409 617 88 683 873
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 160 713 596 136 009 091

Mandal, 11.03.2026

Jan Gyvind Avik Ole Henrik Golf
styreleder styremedlem

Katrine Langseth
styremedlem

Hans Christian Hillesund
daglig leder

Ase Michaelsen
styremedlem

Preben Solberg
styremedlem
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Maren AS

Noter til regnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sma foretak i
Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig.

Inntekt regnskapsfagres nar den er opptjent, altsd nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert til kunden.
Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, feres mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av
betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden
fordeles pa ordinzert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering av feil i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Note 2 Mellomvarende med naerstaende

Fordringer naerstaende 2025 2024
Maren Miljgservice AS 5 140 298 13 509 167
Sum 5140 298 13 509 167
Gjeld naerstaende 2025 2024
Maren Kommuneservice AS 8632943 4 908 564
Maren Miljgservice AS 21742 816 8 267 268
Sum 30 375 759 13 175 832
Transaksjoner med naerstaende 2025 2024
Fordelte inntekter fra datterselskaper 7 986 759 5 856 851
Rentekostnader 10 745 22 976
Sum 7 997 504 5879 827
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Maren AS

Noter til regnskapet 2025

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder.

Lonnskostnader 2025 2024
Lenninger 1874 876 1161 400
Fordelte lannskostnader til konsernkostnader -2 120 759 -1741 851
Styrehonorar 285 979 265 399
Arbeidsgiveravgift 244 354 233 562
Pensjonskostnader -250 425 142 222
Andre ytelser -34 026 -60 732
Sum 0 0

Selskapet har i 2025 sysselsatt 1 arsverk.

Daglig leder for konsernet mottar lann fra Maren AS. All Ienn godtgjeres fra datterselskapene ut i fra konkret

vurdering av arbeidsmengde.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 4 Varige driftsmidler

Maskiner og
Fast eiendom m.v. anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01.2025 81 082 569 3 130 963 84 213 532
Tilgang driftsmidler 17 840 600 0 17 840 600
Anskaffelseskost 31.12.2025 98 923 169 3130963 102 054 132
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2025 42 469 973 2887663 45357 636
Akkumulerte nedskrivinger 31.12.2025 714 500 213 300 927 800
Bokfert verdi per 31.12.2025 55 738 696 30 000 55 768 696
Arets avskrivinger 4 158 852 30 000 4 188 852

@konomisk levetid 5-20ar 5-20 ar

Avskrivningsplan lineaer lineaer

Note 5 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Maren Maren
Datterselskaper Miljoservice AS Kommuneservice AS
Forretningskontor Mandal Mandal
Eierandel og stemmeandel 100 % 100 %
Antall aksjer 1000 1000
Egenkapital 31.12.2025 8632579 18 307 673
Resultat 2025 5583 971 3483180
Bokfart verdi 2012000 4009 174
Gjeld 21742 816 8 632943
Fordring 5140 298 0

12



Maren AS

Noter til regnskapet 2025

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2025 2024
Betalbar skatt 1 887 287 1765 648
Endring i utsatt skatt -424 125 -416 299
Arets skattekostnad 1463 162 1349 349
Betalbar skatt og utsatt skatt i balansen 2025 2024
Betalbar skatt 1 887 287 1765 648
Utsatt skattefordel 3447 062 3022 937
Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Pr 01.01.2025 950 000 15 375 757 30 999 460 47 325 218
Arets resultat 0 0 5478 762 5478 762
Utbytte 0 0 -1 500 000 -1 500 000
Pr 31.12.2025 950 000 15 375 757 34 978 222 51 303 979

Note 8 Bankinnskudd og bundne midler

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 69 101. Selskapet har bundne midler til
fordel for Staten ved Statsforvalteren med NOK 17 048 725, til forpliktelsen ved etterdrift av deponiet.
Selskapet har ogsa en sikkerhetskonto med NOK 876 100, samt en sikkerhetsstillelse for farlig avfall med

NOK 1 184 873.

Deler av konsernets likviditet er organisert i konsernkontoordning. Dette innebaerer at datterselskapenes

kontantbeholdning og/eller gjeld til bank formelt sett er fordring/gjeld pa morselskapet, og alle

konsernselskaper er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort.

Note 9 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Maren AS pr. 31.12.2025 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
A-aksjer 140 500,00 70 000
B-aksjer 1760 500,00 880 000
Sum 1900 500,00 950 000

Antall Eierandel Stemmeandel
Lindesnes Kommune 1900 100 100
Totalt antall aksjer 1900 100 100
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Maren AS

Noter til regnskapet 2025

Note 10 Pensjonskostnader, -midler og - forpliktelser

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 1 person. Pensjonsordningen er organisert gjennom en
kollektiv pensjonsforsikring. Ordningen gir rett til en definert fremtidig ytelse. Disse er i hovedsak avhengig av
antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsen fra folketrygden.
Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Kollektiv pensjonsordning:

Naverdi av arets pensjonsopptjening 156 892
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 146 593
Avkastning pa pensjonsmidler -233 108
Netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 76 149
Beregnet effekt av fremtidig lgnnsregulering 100 403
Beregnet pensjonsforpliktelse 3799 785
Pensjonsmidler (til markedsverdi/pensjonsfond) 4271274
Pensjonsforpliktelser -437 563
@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3.9 %
Forventet Ignnsregulering /G-regulering 3,8 %
Forventet pensjonsgkning 2,8 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 6,2 %

Forutsetninger som normalt benyttes innen forsikring er lagt inn som aktuarmessige forutsetninger ved
beregningen av selskapets pensjonsforpliktelse pr 31.12.2025. Endringen i pensjonsforpliktelsen skyldes at
planendring for AFP livsvarig er tatt ut av beregningene i 2025 fordi det ikke er mulig & beregne forpliktelsen
for hvert enkelt foretak gitt kravene i regnskapsstandardene.

Note 11 Avsetning for fremtidige forpliktelser

Avsetning for fremtidige forpliktelser 2025 2024
Avsetning il etterdrift -24 900 000 -24 900 000
Tildekking -28 129 000 -24 354 000
Total avsetning for fremtidige forpliktelser -53 029 000 -49 254 000

Det er avsatt MNOK 24,9 til etterdriftsfond. Beregningen er utfert etter modell fra veileder for etterdriftsfond
fra Miljgdirektoratet. Det er videre avsatt MNOK 28,1 il tildekking av deponi. Avsetningen er belgpsmessig
vurdert som usikker, men er gjort etter regnskapslovens regler om beste estimat pa balansetidspunktet.

Deponiet er tillatt utvidet i henhold til sgknad av 14.11.2025, og gjelder deponering av avfall opp til maksimal
kotehgyde 87 meter. Tillatelsen er basert pa en gjenveerende kapasitet pa 1 900 000 kubikk (desember
2024). | slutten av 2020 fikk Maren AS tillatelse som omfatter mottak og deponering av inntil 25 000 tonn
PFAS-holdige masser per ar.

14
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Maren Kommuneservice AS

Resultatregnskap

NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

2,3,4

2,6

7,8

Driftsinntekter
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Produksjonskostnader
Personalkostnader
Ordinzer avskrivning
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansresultat

Resultat

ARSRESULTAT

OVERFQRINGER

Overfgrt til annen egenkapital
Overfort til selvkostfond

Sum overferinger

2025 2024

58 582 056 52 916 624
254 601 650 230
58 836 657 53 566 854
33 663 832 32 170 536
8 840 726 10 508 513
5305 140 4 754 044
7 660 232 6 350 936
55 469 930 53 784 029
3 366 726 -217 175
150 459 592 652
179 923 159 170

33 632 76 614

-24 039 -1764
-220 211 -311
-3 311 0

116 454 826 361
3483 180 609 185
3483 180 609 185
831 665 1876 644
2651515 -1 267 459
3483 180 609 185
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Maren Kommuneservice AS

Balanse per 31.12.2025

NOTER EIENDELER

2,9,10

10

Anleggsmidler

Aktivert programvare

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l.
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Fordring pa konsernselskap
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2025 2024
135100 0
135100 0

2960 000 3 385 000
8 380 000 10 356 000
1310 000 200 000
12 650 000 13 941 000
3919 545 634 256
3 919 545 634 256
16 704 645 14 575 256
1704 853 686 305
1302 152 1117 193
8 629 271 4 914 864
11 636 276 6 718 361
924 479 3 246 019

12 560 755 9 964 381
29 265 400 24 539 637
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Maren Kommuneservice AS

Balanse per 31.12.2025

NOTER GJELD OG EGENKAPITAL 2025 2024
Egenkapital
Bunden egenkapital
7,11  Aksjekapital 1 000 000 1 000 000
7,8 Selvkostfond 2 602 565 -48 950
7 Annen innskutt egenkapital 3 000 000 3 000 000
Sum bunden egenkapital 6 602 565 3951 050
Opptjent egenkapital
7 Annen egenkapital 11 705 108 10 873 443
Sum opptjent egenkapital 11 705108 10 873 443
Sum egenkapital 18 307 673 14 824 493
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
4,7 Pensjonsforpliktelser 0 480 362
6 Andre avsetninger for forpliktelser 1490 000 1650 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1490 000 2130 362
Kortsiktig gjeld
8 Leverandgrgjeld 5772043 5632719
Skyldige offentlige avgifter 945 538 819 886
2 Gjeld til selskap i samme konsern 1548 922 42 440
2 Annen kortsiktig gjeld 1201 223 1089 736
Sum kortsiktig gjeld 9 467 727 7 584 782
Sum gjeld 10 957 727 9715144
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 29 265 400 24 539 637

Mandal,

Ole Henrik Golf

Jan @yvind Avik
styreleder

Katrine Langseth

styremedlem styremedlem

Ase Michaelsen Preben Solberg Hans Christian Hillesund

styremedlem styremedlem daglig leder
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Maren Kommuneservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sma foretak i
Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig.

Inntekt regnskapsfagres nar den er opptjent, altsd nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert til kunden.
Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Selvkostfond

Det er etablert selvkostfond i samsvar med selskapets vedtekter og veileder for beregning av selvkost for
kommunale betalingstjenester om at selskap ikke skal drive med gkonomisk overskudd.

Dette har medfart at annen egenkapital er delt pa bunden egenkapital (selvkostfond) og fri egenkapital
(annen egenkapital).

Selvkostfondet skal tilgodeses abonnentene i lapet av en 5 ars periode fra det er oppstatt.

Eventuell negativt selvkostfond skal dekkes inn i lgpet av en 5 ars periode.

Skatter
Selskapet har ikke som formal & drive virksomhet med gkonomisk overskudd, og er ikke skattepliktig.
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Maren Kommuneservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 2 Mellomvarende med naerstaende

Fordringer naerstaende 2025 2024
Maren AS 8 629 271 4 914 864
Sum 8 629 271 4914 864
Gjeld narstaende 2025 2024
Maren Miljgservice AS 1548 922 42 440
Sum 1 548 922 42 440

Transaksjoner med narstaende

Resultatposter 2025 2024
Fordelte kostnader til Maren Miljgservice AS 7 056 050 6 005 904
Fordelte kostnader fra Maren AS 4 682 984 3191 225
Fordelte inntekter til Maren Miljgservice AS 863 603 624 371

Rentekostnader 24 039 1764
Renteinntekter 25 898 12 832
Renteinntekter toppkonto konsern 124 561 579 820
Sum 12 777 136 10 415 916
Note 3 Lennskostnader og ytelser

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 11 266 597 9 994 501

Arbeidsgiveravgift 1776 847 1741970
Pensjonskostnader -2 226 571 1103 226
Fordelt til andre selskapet i konsernet -2 818 066 -2 650 678
Andre ytelser 841919 319 494
Sum 8 840 726 10 508 513

Selskapet har i 2025 sysselsatt 17 arsverk.
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Maren Kommuneservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 4 Pensjonskostnader, -midler og - forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapet har pensjonsordninger som
omfatter i alt 20 personer. Pensjonsordningen er organisert giennom en kollektiv pensjonsforsikring.
Ordningen gir rett til en definert fremtidig ytelse. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsen fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket
gjennom et forsikringsselskap.

Kollektiv pensjonsordning:

Naverdi av arets pensjonsopptjening 1318 920
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1 002 528
Avkastning pa pensjonsmidler -1618 773
Netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 753 192
Pensjonsmidler (til markedsverdi/pensjonsfond) 29 491 122
Pensjonsforpliktelser/pensjonsmidler -3232 940
@konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3,9 %
Forventet Ignnsregulering /G-regulering 3,8 %
Forventet pensjonsgkning 2,8 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 6,2 %

Forutsetninger som normalt benyttes innen forsikring er lagt inn som aktuarmessige forutsetninger ved
beregningen av selskapets pensjonsforpliktelse pr 31.12.2025. Endringen i pensjonsforpliktelsen skyldes at
planendring for AFP livsvarig er tatt ut av beregningene i 2025 fordi det ikke er mulig & beregne forpliktelsen
for hvert enkelt foretak gitt kravene i regnskapsstandardene.

Note 5 Varige driftsmidler

Driftsloseore, Maskiner og
inventar, Fast eiendom anlegg Sum
webutvikling
osv.
Anskaffelseskost 01.01.2025 655 220 5514 668 51794 793 57 964 681
Tilgang driftsmidler 1855413 0 2293 827 4149 240
Avgang solgte driftsmidler 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 2510633 5514 668 54 088 620 62 113 921
Akkumulerte avskrivinger 1 065 533 2484 068 44 462 620 48 012 221
31.12.2025
Akkumulerte nedskrivinger 0 70 600 1246 000 1316 600
31.12.2025
Bokfert verdi per 31.12.2025 1445100 2960 000 8 380 000 12 785100
Arets avskrivinger 610 312 425 000 4 269 827 5305 140
Jkonomisk levetid 3ar 10 ar 3-10 ar
Avskrivningsplan lineaer lineaer lineaer
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Maren Kommuneservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 6 Fremtidige forpliktelser

Arets regnskap er belastet kr. 50 000 for fremtidig etterdrift og tildekking av deponiene p& Brennevinsmyra for
tidligere deponerte mengder. Belgpet overfares til Maren AS, som har den juridiske forpliktelsen overfor til
Statsforvalteren.

Selskapet har et fond for etterdrift av Lavolla. Maren Kommuneservice AS fikk kr 1,5 millioner overfart fra
Lindesnes Kommune i 2021, siden selskapet har overtatt ansvaret for alt praktisk arbeid knyttet til etterdrift av
nedlagt avfallsdeponi pa Lavolla.

Fondet er i etterkant vurdert pa nytt og pr 31.12.2025 er det pa kr 1,49 millioner.

Note 7 Egenkapital

Aksje- Annen Selvkost Selvkost Selvkost Annen Sum
kapital innskutt EK Husholdning Slam kom. naer EK
Pr 01.01.2025 1000000 3 000 000 -1324050 796 779 478 321 10 873 443 14 824 493
Arets resultat 0 0 2 295 096 137 229 219190 831665 3483180
Pr 31.12.2025 1000000 3 000 000 971046 934 008 697 511 11705108 18 307 673

Note 8 Selvkostfond

Maren Kommuneservice AS er tildelt enerett fra eierkommunen pa deres pliktige behandling av
husholdningsavfall og avlgpsslam fra husholdningene. Selskapet er palagt a drive etter forutsetning om ikke
gkonomisk gevinst. Det betyr at selskapet over en periode pa 5 ar ikke skal ha skonomiske overskudd. Dette
falges opp ved en selvkostberegning, som er basert pa realgkonomiske forutsetninger. Selvkostfondet er
avsatt som en justeringsfaktor for a sikre vilkaret om ingen gkonomisk gevinst i 5-arsperioden. Ut ifra denne
beregningen har selskapet tatt inn litt for mye i renovasjons- og slamavgift fra abonnentene i 2025. Dette er
inkludert i egne selvkostfond for renovasjon og slam. Selvkostfondet skal over en periode pa 5 ar ga i
balanse.

Maren Kommuneservice AS handterer i 2025 ogsa kommunalt naeringsavfall til selvkost. Kommunalt
neeringsavfall har og gatt med litt overskudd i bade 2024 og 2025. Det er overfert til et eget fond.

Note 9 Konsernkonto bank

Deler av konsernets likviditet er organisert i konsernkontoordning. Dette innebeerer at datterselskapenes
kontantbeholdning og/eller gjeld til bank formelt sett er fordring/gjeld pa morselskapet, og alle
konsernselskaper er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort.
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Maren Kommuneservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 10 Bankinnskudd

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 544 075.

Deler av konsernets likviditet er organisert i konsernkontoordning. Dette innebeerer at datterselskapenes
kontantbeholdning og/eller gjeld til bank formelt sett er fordring/gjeld pa morselskapet, og alle
konsernselskaper er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort.

Note 11 Aksjonarer

Aksjekapitalen i Maren Kommuneservice AS pr. 31.12.2025 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
A-aksjer 80 1000 80 000
B-aksjer 920 1000 920 000
Sum 1000 1000 000
Aksjekapitalen er fordelt pa 80 A-aksjer og 920 B-aksjer.
Stemmeretten er knyttet til A-aksjene.
Eierstruktur

Antall Eierandel Stemmeandel
Maren AS 1000 100 100
Totalt antall aksjer 1000 100 100
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Maren Miljgservice AS

Resultatregnskap

NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Produksjonskostnader
Lgnnskostnad
Ordineer avskrivning
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Netto finansresultat

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat

Resultat

ARSRESULTAT

OVERF@ZRINGER

Avsatt til annen egenkapital
Overfgrt fra annen egenkapital
Avgitt konsernbidrag (etter skatt)
Sum overferinger

2025 2024
29990 610 29634 704
0 291 667

29 990 610 29 926 371
6 658 272 7339 012
4 004 975 4 668 669
625 000 302 000

11 030 327 10 743 290
22 318 574 23 052 971
7672 037 6 873 400
587 010 335742
503 061 1082 371
9130 7200

-387 -7 900

1098 814 1417 413
8 770 851 8 290 813
-3 186 880 -3277 717
5583 971 5013 096
5583 971 5013 096
2535123 0
0 -7 724 054

3 048 848 12737 150
5583 971 5013 096
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NOTER

2,8

Maren Miljgservice AS

Balanse per 31.12.2025

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Maskiner og anlegg

Sum varige driftsmidler
Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Fordring pa selskap i samme konsern
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2025 2024

40 840 35375

40 840 35375
2715000 1400 000
2715000 1400 000
2755 840 1435 375
4 200 511 2448 312
23291739 8 309 709
27 492 249 10 758 021
1527 611 23 035134
29 019 860 33 793 155
31775700 35 228 530
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NOTER

7,9

Maren Miljgservice AS

Balanse per 31.12.2025

GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital (1 000 aksjer & kr 1000 )
Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetninger for forpliktelser
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Gjeld til selskap i samme konsern
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Mandal,

Jan @yvind Avik
styreleder

Ole Henrik Golf
styremedlem

Ase Michaelsen
styremedlem

Preben Solberg
styremedlem

2025 2024
1000 000 1 000 000
136 136

1 000 136 1000 136
7 632 443 5097 320
7 632 443 5097 320
8 632 579 6 097 456
12270 000 10 280 000
12 270 000 10 280 000
889 818 938 937
2332413 2403796
1190 597 763 174
5140 293 13 509 167
1320 000 1236 000
10 873 121 18 851 074
23143 121 29131074
31775700 35 228 530

Katrine Langseth
styremedlem

Hans Christian Hillesund
daglig leder

27



Maren Miljogservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sma foretak i
Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig.

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsd nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfert til kunden.
Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fares mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt
skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordinzert resultat og virkning av prinsippendring og korrigering av feil i
henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Sma foretak kan unnlate & balansefgre utsatt skattefordel selv om kriteriene for balansefering er oppfylt.
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Maren Miljogservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 2 Konsernselskap

Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Andre fordringer Kortsiktig gjeld
Selskap 2025 2024 2025 2024
Maren AS 21742 816 8 267 269 5140293 13509 167
Maren Kommuneservice AS 1548 923 42 440 0 0
Sum 23291739 8 309 709 5140 293 13 509 167

Deler av gjelden til Maren AS omhandler avgitt konsernbidrag pa kr 3 908 780.

Transaksjoner med selskaper i samme konsern

Resultatposter 2025 2024
Fordelte kostnader fra Maren Kommuneservice AS 7 056 050 6 005 904
Fordelte kostnader fra Maren AS 3303775 2 665 626
Fordelte inntekter fra Maren Kommuneservice AS 863 603 624 371
Renteinntekter konsern 595 435 347 650
Sum 11 818 863 9 643 551

Note 3 Lennskostnader og ytelser

Selskapet har i 2025 ingen ansatte. Selskapet er belastet for kr 4 004 975 i Ignnskostnader fra gvrige selskap
i konsernet.

Det er ikke utbetalt godtgjerelse til ledende personer.
Daglig leder og styret har godtgjerelse fra morselskap.

Note 4 Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01.2025 3 367 892 3 367 892
Tilgang driftsmidler 1940 000 1940 000
Avgang solgte driftsmidler 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 5307 892 5307 892
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2025 2 592 892 2 592 892
Bokfert verdi per 31.12.2025 2715000 2715000
Arets avskrivinger 625 000 625 000
@konomisk levetid 3-10 ar

Avskrivningsplan lineser
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Maren Miljogservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 5 Fremtidige forpliktelser

Arets regnskap er belastet 3,7 millioner kroner for fremtidig etterdrift og tildekking av deponiene.
Avsetningen er overfgrt til Maren AS, som har den juridiske forpliktelsen overfor Statsforvalteren.

Det er videre avsatt 2 millioner kroner for fremtidige vedlikeholdskostnader ved deponi. Avsetningen er utfart

iht sammenstillingsprinsippet.

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2025 2024
Betalbar skatt 2332413 2403 796
Endring i utsatt skatt -5 465 101 904
Skatteeffekt pa avgitt konsernbidrag 859 932 772 017
Arets skattekostnad 3186 880 3277 717
Betalbar skatt og utsatt skatt i balansen 2025 2024
Betalbar skatt 2332413 2403 796
Utsatt skatt 0 0
Utsatt skattefordel 40 840 35 375
Note 7 Egenkapital
Annen

Aksjekapital Innskutt EK Annen EK Sum
Pr 01.01.2025 1 000 000 136 5097 320 6 097 456
Arets resultat 0 0 5583 971 5583 971
Konsernbidrag avagitt 0 0 -3 048 848 -3 048 848
Pr 31.12.2025 1000 000 136 7 632 443 8 632 579

Note 8 Konsernkonto bank

Deler av konsernets likviditet er organisert i konsernkontoordning. Dette innebeerer at datterselskapenes
kontantbeholdning og/eller gjeld til bank formelt sett er fordring/gjeld pa morselskapet, og alle

konsernselskaper er solidarisk ansvarlig for de trekk konsernet har gjort.
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Maren Miljogservice AS

Noter til regnskapet 2025

Note 9 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Maren Miljgservice AS pr. 31.12.2025 bestar av:

Antall Palydende Bokfort
A-aksjer 80 1000 80 000
B-aksjer 920 1000 920 000
Sum 1000 1000 000

Aksjekapitalen er fordelt pa 80 A-aksjer og 920 B-aksjer.
Stemmeretten er knyttet til A-aksjene.

Eierstruktur

Antall Eierandel Stemmeandel

Maren AS 1000 100 100
Totalt antall aksjer 1000 100 100
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