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Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025
for TUBA Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af TUBA Danmarks

aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, ledelsesberetningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13. marts 2026

Maria Vase

Konstitueret Landsleder

Institutionens bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2025.

Kgbenhavn, den 13. marts 2026

Morten Skov Mogensen Connie Krogh Sjursen
bestyrelsesformand naestformand

Leif Kristiansen René Skau Bjornsson
Jens Erik Rasmussen Steen Skovsgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i TUBA Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TUBA Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af TUBA Danmarks aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af TUBA Danmarks aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af TUBA Danmark i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere TUBA Danmarks evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere TUBA Danmark, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

TUBA Danmark har som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for
2025. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke veesentlig
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fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af TUBA Danmarks interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om TUBA
Danmarks evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at TUBA Danmark ikke lzengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af TUBA Danmark og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. P grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som
vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af TUBA Danmark en og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke
udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige
forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa grundlag af det
udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Frederiksberg, den 13. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Ulrik Benedict Vassing Morten Rosager Weber
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32827 mne49896
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Ledelsesberetning 2025

Generel status

TUBA har i 2025 behandlet 2704 unge. Det har igen veaeret et ar med stor aktivitet og
efterspgrgsel efter TUBAs ydelser bade blandt de unge, der har behov for radgivning og
behandling, og i samarbejdet med kommunerne rundt i hele landet. TUBA har vaeret en del af to
store ansggningsprocesser, der samlet omfatter en vaesentlig del af de samlede aktiviteter.

| forste del af aret var der ansggning til Social- og Boligstyrelsens behandlingspulje, som i en ny
struktur defineret af styrelsen skulle sgges inden for en geografisk regionsinddeling. Den
rammesatning er ny og har betydet tilpassede strukturer ift. de nye bevillingsstrukturer. Fra
Social- og Boligstyrelsens pulje modtog TUBA i 2025 tilsagn om samlet bevilling pa ca. kr. 52.5
mio. fordelt pa regionerne: Hovedstaden, Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland. Puljebevilling
er geldende i perioden 1.9.2025 —31.8.2028. TUBA’s samlede aktiviteter opretholdes, men der
er sket forskydninger mellem regioner og afdelinger

Dernaest var det Kgbenhavns Kommunes udbud i forbindelse med en vedtaget
behandlingsgaranti for bgrn og unge, der vokser op i hjem med misbrug. TUBA var en del af en
omfattende udbudsproces, der blev yderligere kompliceret af, at kommunen satte processen i sta
pga. fejl i udbudsmaterialet. Udbuddet er efter vurdering primo 2026 faldet ud til TUBAs fordel
med et vundet udbud.

Det har vaeret prioriteringen i TUBA Igbende at tilpasse organisationen til foranderlige
rammevilkar og at fokusere pa stabil udvikling af savel tilbud og organisationen. Nye rammer for
bevillinger har medfgrt, at der Igbende har vaeret behov for bade tilpasning og omprioritering
mellem afdelinger og regioner. Det er fortsat udfordrende, at der ikke er tilstraekkelige ressourcer
til behandling af unge i alderen 25 — 35 ar, der ikke er daekket af den flerarige puljebevilling fra
Social- og Boligstyrelsen. Der har vaeret fokus pa stabil gkonomisk baeredygtighed i arbejdet og i
hjelpen til de unge, og dette ser vi fortsat, som den stgrste udfordring i 2026.

Dernaest er der i forbindelse med ansggning af statslig pulje og kommunalt udbud set, at der er
flere og nye aktgrer pa markedet, herunder private aktgrer, der gger konkurrencen om
ressourcer. Det vil fortsat veere TUBAs prioritering at sikre et tilbud til unge baseret pa et hgijt
fagligt niveau, der ggr en markant forskel for den enkelte unge. Unge mgdes i TUBA af kvalificeret
faglighed baseret pa veldokumenterede resultater, der Isbende bidrager til kvalitetsudviklingen.

Desuden arbejdes Igbende med nye veje til radgivning og behandling, herunder f.eks. udvidelse af
vores online og digital radgivning mv.

Brugere og indsatser:
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| 2025 fulgte med Statens behandlingspulje krav om, at TUBA skal behandle unge ned til 12 ar.
Dette har afstedkommet et udviklingsarbejde i forhold til afklaring og beskrivelse af, med en
yngre malgruppe.

TUBA arbejder Igbende med udvikling af dokumentation, herunder test af et nyt veerktgj i vores
journaliseringssystem (CORE), som er udarbejdet af Norse Adolescent i samarbejde med unge, og
som seerligt fokuserer pa unges problemer og udfordringer og kan tages ind i det terapeutiske
rum, sa de unges stemme bliver sa tydelig som muligt undervejs i forlgbet og terapeuterne kan
indrette samtalerne derefter.

Personale

Hvert andet ar gennemfgres en trivselsmaling blandt medarbejderne. Den seneste GAIS
trivselsmaling viser, at der generelt er stor og stigende tilfredshed blandt medarbejderne.

| 2026 vil vi gennemfgre tilfredshedsmaling igen og holde seerligt gje med, om
strukturtilpasninger mv. har konsekvenser for medarbejdertilfredsheden.

Bente Ryberg er pr. 1.4.2026 ansat som ny landsleder i TUBA. Maria Vase har vaeret konstitueret
som landsleder siden tidligere Landsleder Kare Skarsholm valgte at stoppe i november 2025.

@konomi

TUBA gar ud af 2025 med et positivt resultat pa 350 t.kr. En raekke ekstra indtaegter er faldet sidst
pa aret, hvilket medvirkede til, at TUBA kunne ga ud af aret med et lille overskud frem for et
underskud.

TUBA har vundet Kgbenhavns Kommunes udbud fra 2026, og derved skal TUBA opnormere i
Kgbenhavn i 2026. Til gengaeld har TUBA faet faerre statslige midler, hvor TUBA ingen statslige
midler fik til Region Sjzelland. Samtidig er de statslige midler blevet regionsopdelt, hvilket betyder,
at aktiviteten skal gges i nogle omrader og andre steder skal aktiviteten reduceres.

@konomi og personale 2025 2024 2023

Arets resultat 350 -444| -1.412
Omsaetning 41.384 | 41.235| 40.606
Omkostninger 41.034| 41.679| 42.019
Egenkapital 12.078| 11.728| 12.172
Soliditetsgrad 53,4% | 58,0%| 60,3%
Personalenormering (arsveerk) 43,0 471 47,0
Personalenormering (hoveder) 57 60 60
Antal afdelinger 33 33 33
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Videre strategiarbejde

Der arbejdes videre med den langsigtede udvikling af TUBA og ambitionen om at kunne mgde
endnu flere unges behov rundt i hele landet. TUBA arbejder for at der etableres en samlet
behandlingsgaranti for alle bgrn og unge, der vokser op i hjem med misbrug. En raekke initiativer
prioriteres i det kommende ar.

e Aktgr: TUBA har fortsat en ambition om at na ud til flere unge i hele landet med et tilbud
af hgj kvalitet. | 2026 er der opmaerksomhed pa andringerne i markedet, idet der er
kommet flere organisationer, som byder pa TUBAs opgave og malgruppe. Det betyder,
dels, behovet for gget synlighed, videreudvikling af faglighed og kvalitet, nye samarbejder
mm.

e Talergr: 12025 er det lykkedes pa mange forskellige mader at tale de unges sag, og ikke
mindst behandlingsgarantien i Kgbenhavn kan fgre til en bredere debat og st@rre fokus
pa malgruppens problemstillinger og muligheder. Det arbejde fortsaetter i 2026, hvor
samarbejdet med andre aktgrer om det store behov for hjalp fortsaetter.

e Flere ressourcer: Som tidligere beskrevet vandt TUBA udbuddet i Kgbenhavns Kommune
om behandlingsgaranti. Det betyder, at afdelingen i Kgbenhavn skal vokse i 2026 og
2027, hvorefter ventelisten skal vaere vaek, og behovet for ressourcer forventes at falde.

e Kvalitet: Videreudvikling af journaliseringssystem og anvendelsen af dette er pa
programmet i 2026. Lgbende opdatering af faglige beskrivelser for at bibeholde det hgje
faglige niveau, som TUBA er kendt for. Herunder er opkvalificering af medarbejderne
med i tankerne for 2026, sa behandlingen af den yngre malgruppe (12-13 arige) holder
samme hgje faglige niveau som vores gvrige tilbud.

e Attraktive arbejdspladser: TUBA er en arbejdsplads som tiltraeekker mange kvalificerede
ansggere til ledige stillinger. Der er Igbende opmaerksomhed omkring tilpasning af
afdelingsstrukturer, herunder bl.a. sma afdelinger, hvor terapeuterne ofte sidder alene.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A.

Alle vaesentlige indtaegter og omkostninger periodiseres, saledes at regnskabsposterne henfgres
til det regnskabsar de vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Modtagne tilskud og projektmidler indtaegtsfgres i takt med anvendelse til formalet. | det omfang
det er muligt eller aftalt med tilskudsgiver, periodiseres tilskuddet / projektmidlerne til
efterfglgende ar for anvendelse til formalet. Overfgrte projektmidler bestar af poster til
anvendelse i senere ar.

Gaver og donationer til fri afbenyttelse indtaegtsfgres ved modtagelse. Safremt gaver og
donationer er givet til et bestemt formal afventes indtaegtsfgrelse til benyttelse i
overensstemmelse med formalet. Overfgrte gaver og donationer bestar af poster til anvendelse i
senere ar.

Tilgodehavender veerdianseaettes pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender i forhold til risiko for nedskrivning og tab.

Hensatte forpligtelser vedrgrende fraflytningsomkostninger pa lejemal. Der henszettes Igbende
53 kr. pr. kvm. til indvendig vedligeholdelse ved fraflytning i maksimalt 10 ar.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 01-01-2025 - 31-12-2025

BEL@B | 1.000 KR. TOTAL Afdelinger
(ESIE18 Budget . Resultat RGEHMIEIN Budget .
Afvigelse Afvigelse
2025 2024 2025
Indtegter Note
Kommunale driftsbevillinger 1 15.350 364 16.679 15.350 364
Statslige tilskud 2 20.274  1.658 20.274 20.274  1.658
Projektmidler og tilskud 3 1.142 126 2.838 100 89
Gaver og donationer 4 1.894 1.508 1.168 1.894 1.508
@vrig salg og ydelser 5 0 183 620 0 114
Overfgrsel mellem ar 6 0 -1.124 -397 0 -1.124
Varesalg 7 0 9 53 0 9
Omsaetning i alt 38.660 2.724 41.235 37.618 2.618
Omkostninger
Personaleomkostninger 8 30.874 792 31.727 29.854 323
Lokaleomkostninger 9 5.546 -217 5.696 5.546 -217
Brugeromkostninger 10 166 -246 512 166 34
Transport 11 485 115 453 475 129
Administration 12 507 -198 382 502 -78
PR/markedsfgring 13 193 -1.055 249 186 -57
It og telefoni 14 1.021 473 652 1.021 473
Serviceydelser fra BKD 15 1.842 -63 1.922 1.842 -27
Finansielle poster 16 27 25 6 27 25
Ekstraordinaere poster 17 0 0 81 0 0
Ombkostninger i alt LYMIEZ 8 40.661 -374 41.679 cENiPAN 39.619 606

Resultat

2350  -444 m 2.001 3.225

Projekter

(ESIIET S Budget
2025

Afvigelse

-980

o

-875

10
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BALANCE PR. 31-12-2025

Aktiver Note 2024
Deposita 1.038
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.038
Andre tilgodehavender 4.654
Periodeafgransning 35
TUBANu 294
Mellemveaerende med Bla Kors Danmark 5.000
Tilgodehavender 9.983
Likvide beholdninger 9.215
Omsaetningsaktiver i alt 19.198
Aktiver i alt 20.235
Passiver

Egenkapital

Egenkapital primo 12.172
Arets resultat -444
Egenkapital ultimo 11.728
Hensattelser 1.300
Hensatte forpligtelser 1.300
Periodeafgransningsposter 18 604
Overfgrte projektmidler og kommuner 3.124
Overfgrte donationer og gaver 340
Leverandgrgeeld 1.700
Anden geeld 19 1.440
Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt 7.207
Passiver i alt 20.235

11
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NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

TOTAL Afdelinger Projekter

118 Budget Resultat

(TN 18 Budget Resultat

I8 Budget Resultat

Note 2025 2024 2025 2024 2025 2024
1 Kommunale driftsbevillinger
Kommunale tilskud 15.250 16.579 15.250  16.579 0 0
Kommunale tilskud, § 18 101 101 101 101 0 0
Kommunale driftsbevillinger 15.350 16.679 15.350 16.679 0 0
2 Statslige tilskud
Statslige tilskud beh.pulje 20.274  20.274 20.274  20.274 0 0
Statslige tilskud gvrige 0 0 0 0 0 0
Sundhedsministeriet, udlodningsmidler 0 0 0 0
Statslige tilskud 20.274  20.274 20.274  20.274 0 0
3 Projektmidler og tilskud
Projektmidler og stgrre fonde 1.042 2.738 0 146 1.042 2.592
Bla Kors Danmark 100 100 100 100 0 0
Projektmidler og tilskud 1.142 2.838 100 246 1.042 2.592
4 Gaver og donationer
Gaver 490 492 490 492 0 0
Donationer/sponsoraftaler 1.404 676 1.404 676 0 0
Gaver og donationer 1.894 1.168 1.894 1.168 0 0
5 @vrig salg og ydelser
Diverse salg 0 147 0 0 0 147
Salg af terapi, supervision og kurser 0 318 0 311 0 7
Merchandise 0 10 0 10 0 0
Deltagerbetaling, koncerter og udd. 0 56 0 -2 0 59
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Brugerbetaling +36 arige
Lejeindtzegt
@vrig salg og ydelser

Overfgrsel mellem ar

Ovf. fra sidste ar, private projektmidler
Ovf. fra sidste ar off.midler

Ovf. til naeste ar off.midler

Ovf. fra sidste ar gaver/donat

Ovf. til naeste ar gaver/donat
Overfgrsel mellem ar

Salg - Diverse
Varesalg

o O

o O O O o o

Omsaetning i alt

88

620

126
1.492
-2.835
820

-397

53
53

o O

o O O O O o

Ombkostninger

Personaleomkostninger
Lgnninger

Sociale udg. og forsik.
Uddannelse, kurser og mgder
@vrige personaleudgifter
Refusioner

Konsulenter

Frivillige
Personaleomkostninger i alt
Lokaleomkostninger
Husleje

Ejendomsskatter

Varme

41.235

88

407

100
1.492
-2.835
820

-423

53
53

o O

o O O O o o

29.111
530
1.106
198
-1.097
1.749
130
31.727

3.575
384
405

38.404

213

26

o O

26

27.992
530
945
181

-1.097
951
125

29.627

3.555
379
405

2.831

1.119

161
16

798

2.100
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11

12

13

El

Vand

Intern overfgrsel Skat/fors/forbrug
Anskaffelser

Indvendig vedligehold

Udvendig vedligehold
Udenomsarealer vedligehold
Renggring

Lokaleomkostninger i alt

Brugeromkostninger

Forteering

Rejseudgifter

Aktiviteter inkl. sommerhgjskole

Gaver til brugere vedr. forskningsprojekt

Diverse
Brugeromkostninger i alt

Transport

Drift af bil/trailer - reparation/ved|
Lejeudgifter

Kgrselsgodtggrelse

Transport i alt

Administration
Kontorhold
Revision
Abonnement
Smaanskaffelser
Kassedifference
Administration i alt

PR/markedsf@ring

370
370

476
485

143
178
165

22

507

301

17
512

34
417
453

346
346

166

466
475

138
178
165

22

502

153

34
346
382

34
125
139

306

O O OO O O O O o

O O OO O o o o o

O O O O O o

o

10
10

U1 ©O O O O w

O O O O O o o o

N
v

54

293

358

71
71

55
20

o

75
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15
16

17

PR og film

Udstilling/konference/koncerter

Konsulent markedsfgring
Repraesentation
PR/markedsfegring i alt

It og telefoni
Hardware
Software
Abonnement
Internet og telefoni
Konsulenter IT

It og telefoniii alt

Serviceydelser fra BKD

Finansielle poster
Finansielle indteegter

Finansielle udgifter
Renteudgifter bank
Renteudgifter gvrige
Gebyrer

Finansielle udgifter

Finansielle posteri alt

Ekstraordinzere indtaegter
Ekstraordinzere poster

Omkostninger i alt

Resultat

127 90
18 22

44 134

4 3

193 249
178 141
155 194
133 91
200 194
355 32
1.021 652
1.842  1.922
0 -24

2 0

25 2

0 27

27 29

27 6

0 81

0 81
40.661  41.679
-2.001 -444

120
18
44

186

178
155
133
200
355
1.021

1.842

25

27
27

0 0

cENPA 39.619

Wwrly -2.001

7 50
0 0
0 0
0 0
7 50
0 0
0 0
0 3
0 0
0 0
0 4
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.042 2.683
0 148
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NOTER TIL BALANCE PR. 31-12-2025

Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte bevillinger

Anden geeld

ATP og skat
Feriepenge
Feriepengeforpligtelse

Anden geeld i alt

Huslejeforpligtelse

Note
18

19

20

2024

604

26
23
1.390

1.440

1.781
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Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025

for TUBA Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af TUBA Danmarks

aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, ledelsesberetningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13. marts 2026

Maria Vase

Konstitueret Landsleder

Institutionens bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2025.

Kgbenhavn, den 13. marts 2026

Morten Skov Mogensen Connie Krogh Sjursen
bestyrelsesformand naestformand
Leif Kristiansen René Skau Bjornsson

Jens Erik Rasmussen Steen Skovsgaard





Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i TUBA Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TUBA Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af TUBA Danmarks aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af TUBA Danmarks aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af TUBA Danmark i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere TUBA Danmarks evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere TUBA Danmark, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

TUBA Danmark har som sammenligningstal medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for
2025. Budgettallene har ikke vaeret underlagt revision.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke veesentlig





fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af TUBA Danmarks interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om TUBA
Danmarks evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at TUBA Danmark ikke lzengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.





Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af TUBA Danmark og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. P grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som
vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af TUBA Danmark en og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke
udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige
forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pa grundlag af det
udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Frederiksberg, den 13. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Ulrik Benedict Vassing Morten Rosager Weber
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32827 mne49896





Ledelsesberetning 2025

Generel status

TUBA har i 2025 behandlet 2704 unge. Det har igen veaeret et ar med stor aktivitet og
efterspgrgsel efter TUBAs ydelser bade blandt de unge, der har behov for radgivning og
behandling, og i samarbejdet med kommunerne rundt i hele landet. TUBA har vaeret en del af to
store ansggningsprocesser, der samlet omfatter en vaesentlig del af de samlede aktiviteter.

| forste del af aret var der ansggning til Social- og Boligstyrelsens behandlingspulje, som i en ny
struktur defineret af styrelsen skulle sgges inden for en geografisk regionsinddeling. Den
rammesatning er ny og har betydet tilpassede strukturer ift. de nye bevillingsstrukturer. Fra
Social- og Boligstyrelsens pulje modtog TUBA i 2025 tilsagn om samlet bevilling pa ca. kr. 52.5
mio. fordelt pa regionerne: Hovedstaden, Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland. Puljebevilling
er geldende i perioden 1.9.2025 —31.8.2028. TUBA’s samlede aktiviteter opretholdes, men der
er sket forskydninger mellem regioner og afdelinger

Dernaest var det Kgbenhavns Kommunes udbud i forbindelse med en vedtaget
behandlingsgaranti for bgrn og unge, der vokser op i hjem med misbrug. TUBA var en del af en
omfattende udbudsproces, der blev yderligere kompliceret af, at kommunen satte processen i sta
pga. fejl i udbudsmaterialet. Udbuddet er efter vurdering primo 2026 faldet ud til TUBAs fordel
med et vundet udbud.

Det har vaeret prioriteringen i TUBA Igbende at tilpasse organisationen til foranderlige
rammevilkar og at fokusere pa stabil udvikling af savel tilbud og organisationen. Nye rammer for
bevillinger har medfgrt, at der Igbende har vaeret behov for bade tilpasning og omprioritering
mellem afdelinger og regioner. Det er fortsat udfordrende, at der ikke er tilstraekkelige ressourcer
til behandling af unge i alderen 25 — 35 ar, der ikke er daekket af den flerarige puljebevilling fra
Social- og Boligstyrelsen. Der har vaeret fokus pa stabil gkonomisk baeredygtighed i arbejdet og i
hjelpen til de unge, og dette ser vi fortsat, som den stgrste udfordring i 2026.

Dernaest er der i forbindelse med ansggning af statslig pulje og kommunalt udbud set, at der er
flere og nye aktgrer pa markedet, herunder private aktgrer, der gger konkurrencen om
ressourcer. Det vil fortsat veere TUBAs prioritering at sikre et tilbud til unge baseret pa et hgijt
fagligt niveau, der ggr en markant forskel for den enkelte unge. Unge mgdes i TUBA af kvalificeret
faglighed baseret pa veldokumenterede resultater, der Isbende bidrager til kvalitetsudviklingen.

Desuden arbejdes Igbende med nye veje til radgivning og behandling, herunder f.eks. udvidelse af
vores online og digital radgivning mv.

Brugere og indsatser:






| 2025 fulgte med Statens behandlingspulje krav om, at TUBA skal behandle unge ned til 12 ar.
Dette har afstedkommet et udviklingsarbejde i forhold til afklaring og beskrivelse af, med en
yngre malgruppe.

TUBA arbejder Igbende med udvikling af dokumentation, herunder test af et nyt veerktgj i vores
journaliseringssystem (CORE), som er udarbejdet af Norse Adolescent i samarbejde med unge, og
som seerligt fokuserer pa unges problemer og udfordringer og kan tages ind i det terapeutiske
rum, sa de unges stemme bliver sa tydelig som muligt undervejs i forlgbet og terapeuterne kan
indrette samtalerne derefter.

Personale

Hvert andet ar gennemfgres en trivselsmaling blandt medarbejderne. Den seneste GAIS
trivselsmaling viser, at der generelt er stor og stigende tilfredshed blandt medarbejderne.

| 2026 vil vi gennemfgre tilfredshedsmaling igen og holde seerligt gje med, om
strukturtilpasninger mv. har konsekvenser for medarbejdertilfredsheden.

Bente Ryberg er pr. 1.4.2026 ansat som ny landsleder i TUBA. Maria Vase har vaeret konstitueret
som landsleder siden tidligere Landsleder Kare Skarsholm valgte at stoppe i november 2025.

@konomi

TUBA gar ud af 2025 med et positivt resultat pa 350 t.kr. En raekke ekstra indtaegter er faldet sidst
pa aret, hvilket medvirkede til, at TUBA kunne ga ud af aret med et lille overskud frem for et
underskud.

TUBA har vundet Kgbenhavns Kommunes udbud fra 2026, og derved skal TUBA opnormere i
Kgbenhavn i 2026. Til gengaeld har TUBA faet faerre statslige midler, hvor TUBA ingen statslige
midler fik til Region Sjzelland. Samtidig er de statslige midler blevet regionsopdelt, hvilket betyder,
at aktiviteten skal gges i nogle omrader og andre steder skal aktiviteten reduceres.

@konomi og personale 2025 2024 2023

Arets resultat 350 -444| -1.412
Omsaetning 41.384 | 41.235| 40.606
Omkostninger 41.034| 41.679| 42.019
Egenkapital 12.078| 11.728| 12.172
Soliditetsgrad 53,4% | 58,0%| 60,3%
Personalenormering (arsveerk) 43,0 471 47,0
Personalenormering (hoveder) 57 60 60
Antal afdelinger 33 33 33






Videre strategiarbejde

Der arbejdes videre med den langsigtede udvikling af TUBA og ambitionen om at kunne mgde
endnu flere unges behov rundt i hele landet. TUBA arbejder for at der etableres en samlet
behandlingsgaranti for alle bgrn og unge, der vokser op i hjem med misbrug. En raekke initiativer
prioriteres i det kommende ar.

e Aktgr: TUBA har fortsat en ambition om at na ud til flere unge i hele landet med et tilbud
af hgj kvalitet. | 2026 er der opmaerksomhed pa andringerne i markedet, idet der er
kommet flere organisationer, som byder pa TUBAs opgave og malgruppe. Det betyder,
dels, behovet for gget synlighed, videreudvikling af faglighed og kvalitet, nye samarbejder
mm.

e Talergr: 12025 er det lykkedes pa mange forskellige mader at tale de unges sag, og ikke
mindst behandlingsgarantien i Kgbenhavn kan fgre til en bredere debat og st@rre fokus
pa malgruppens problemstillinger og muligheder. Det arbejde fortsaetter i 2026, hvor
samarbejdet med andre aktgrer om det store behov for hjalp fortsaetter.

e Flere ressourcer: Som tidligere beskrevet vandt TUBA udbuddet i Kgbenhavns Kommune
om behandlingsgaranti. Det betyder, at afdelingen i Kgbenhavn skal vokse i 2026 og
2027, hvorefter ventelisten skal vaere vaek, og behovet for ressourcer forventes at falde.

e Kvalitet: Videreudvikling af journaliseringssystem og anvendelsen af dette er pa
programmet i 2026. Lgbende opdatering af faglige beskrivelser for at bibeholde det hgje
faglige niveau, som TUBA er kendt for. Herunder er opkvalificering af medarbejderne
med i tankerne for 2026, sa behandlingen af den yngre malgruppe (12-13 arige) holder
samme hgje faglige niveau som vores gvrige tilbud.

e Attraktive arbejdspladser: TUBA er en arbejdsplads som tiltraeekker mange kvalificerede
ansggere til ledige stillinger. Der er Igbende opmaerksomhed omkring tilpasning af
afdelingsstrukturer, herunder bl.a. sma afdelinger, hvor terapeuterne ofte sidder alene.





Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A.

Alle vaesentlige indtaegter og omkostninger periodiseres, saledes at regnskabsposterne henfgres
til det regnskabsar de vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Modtagne tilskud og projektmidler indtaegtsfgres i takt med anvendelse til formalet. | det omfang
det er muligt eller aftalt med tilskudsgiver, periodiseres tilskuddet / projektmidlerne til
efterfglgende ar for anvendelse til formalet. Overfgrte projektmidler bestar af poster til
anvendelse i senere ar.

Gaver og donationer til fri afbenyttelse indtaegtsfgres ved modtagelse. Safremt gaver og
donationer er givet til et bestemt formal afventes indtaegtsfgrelse til benyttelse i
overensstemmelse med formalet. Overfgrte gaver og donationer bestar af poster til anvendelse i
senere ar.

Tilgodehavender veerdianseaettes pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender i forhold til risiko for nedskrivning og tab.

Hensatte forpligtelser vedrgrende fraflytningsomkostninger pa lejemal. Der henszettes Igbende
53 kr. pr. kvm. til indvendig vedligeholdelse ved fraflytning i maksimalt 10 ar.





BEL@B 1 1.000 KR.

Indtzegter

Kommunale driftsbevillinger

Statslige tilskud
Projektmidler og tilskud
Gaver og donationer
@vrig salg og ydelser
Overfgrsel mellem ar
Varesalg

Omsaetning i alt

Omkostninger
Personaleomkostninger
Lokaleomkostninger
Brugeromkostninger
Transport
Administration
PR/markedsfgring

It og telefoni
Serviceydelser fra BKD
Finansielle poster
Ekstraordinaere poster

Omkostninger i alt

Resultat

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 01-01-2025 - 31-12-2025

Note

N o o b WN

TOTAL
(ESIE18 Budget . Resultat
Afvigelse
2025 2024
15.350 364 16.679
20.274  1.658 20.274
1.142 126 2.838
1.894 1.508 1.168
0 183 620
0 -1.124 -397
0 9 53
38.660 2.724 41.235
30.874 792 31.727
5.546 -217 5.696
166 -246 512
485 115 453
507 -198 382
193 -1.055 249
1.021 473 652
1.842 -63 1.922
27 25 6
0 0 81
LENIEY I 40.661 -374 41.679
2.350 -444

Afdelinger
I E18 Budget
& Afvigelse
2025

15.350 364
20.274 1.658

100 89
1.894 1.508

0 114
0 -1.124

0 9
37.618 2.618

29.854 323

5.546 -217

166 34

475 129

502 -78

186 -57

1.021 473

1.842 -27

27 25

0 0

NP 39.619 606
m 2.001 3.225

Projekter

(ESIIET S Budget

2025

Afvigelse

-980

o

-875

10





BALANCE PR. 31-12-2025

Aktiver Note
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Periodeafgransning

TUBANnu

Mellemveaerende med Bla Kors Danmark

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital
Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Hensattelser
Hensatte forpligtelser

Periodeafgransningsposter 18
Overfgrte projektmidler og kommuner

Overfgrte donationer og gaver

Leverandgrgeeld

Anden geeld 19
Kortfristet geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

2024
1.038

1.038

4.654
35
294
5.000

9.983
9.215

19.198

20.235

12.172
-444

11.728

1.300

1.300

604
3.124
340
1.700
1.440

7.207

20.235

11





Note

Kommunale driftsbevillinger
Kommunale tilskud
Kommunale tilskud, § 18
Kommunale driftsbevillinger

Statslige tilskud
Statslige tilskud beh.pulje
Statslige tilskud gvrige

Sundhedsministeriet, udlodningsmidler

Statslige tilskud

Projektmidler og tilskud
Projektmidler og stgrre fonde
Bla Kors Danmark
Projektmidler og tilskud

Gaver og donationer
Gaver
Donationer/sponsoraftaler
Gaver og donationer

@vrig salg og ydelser

Diverse salg

Salg af terapi, supervision og kurser
Merchandise

Deltagerbetaling, koncerter og udd.

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

TOTAL

2025

15.250
101
15.350

1.042
100
1.142

490
1.404
1.894

O O O o

118 Budget Resultat

2024

16.579
101
16.679

2.738
100
2.838

492
676
1.168

147
318
10
56

Afdelinger

(TN 18 Budget Resultat

2025

15.250
101
15.350

490
1.404
1.894

O O O O

2024

16.579
101
16.679

146
100
246

492
676
1.168

311

Projekter

I8 Budget Resultat

2025

1.042

1.042

o O

O O O o

2024

o O

o O O O

2.592

2.592

o

147

59

12





Brugerbetaling +36 arige
Lejeindtzegt
@vrig salg og ydelser

Overfgrsel mellem ar

Ovf. fra sidste ar, private projektmidler
Ovf. fra sidste ar off.midler

Ovf. til naeste ar off.midler

Ovf. fra sidste ar gaver/donat

Ovf. til naeste ar gaver/donat
Overfgrsel mellem ar

Salg - Diverse
Varesalg

o

o O O O o o

126
1.492
-2.835
820

-397

53
53

o O

o O O O O o

Omsaetning i alt

Ombkostninger

Personaleomkostninger
Lgnninger

Sociale udg. og forsik.
Uddannelse, kurser og mgder
@vrige personaleudgifter
Refusioner

Konsulenter

Frivillige
Personaleomkostninger i alt
Lokaleomkostninger
Husleje

Ejendomsskatter

Varme

41.235

88

407

100
1.492
-2.835
820

-423

53
53

o O

o O O O o o

38.404

213

26

o O

26

29.111
530
1.106
198
-1.097
1.749
130
31.727

3.575
384
405

27.992
530
945
181

-1.097
951
125

29.627

3.555
379
405

2.831

1.119

161
16

798

2.100

20

13





10

11

12

13

El

Vand

Intern overfgrsel Skat/fors/forbrug
Anskaffelser

Indvendig vedligehold

Udvendig vedligehold
Udenomsarealer vedligehold
Renggring

Lokaleomkostninger i alt

Brugeromkostninger

Forteering

Rejseudgifter

Aktiviteter inkl. sommerhgjskole

Gaver til brugere vedr. forskningsprojekt

Diverse
Brugeromkostninger i alt

Transport

Drift af bil/trailer - reparation/ved|
Lejeudgifter

Kgrselsgodtggrelse

Transport i alt

Administration
Kontorhold
Revision
Abonnement
Smaanskaffelser
Kassedifference
Administration i alt

PR/markedsf@ring

370
370

476
485

143
178
165

22

507

301

17
512

34
417
453

346
346

166

466
475

138
178
165

22

502

153

34
346
382

34
125
139

306

O O OO O O O O o

O O OO O o o o o

O O O O O o

o

10
10

U1 ©O O O O w

O O O O O o o o

N
v

54

293

358

71
71

55
20

o

75

14





14

15
16

17

PR og film

Udstilling/konference/koncerter

Konsulent markedsfgring
Repraesentation
PR/markedsfegring i alt

It og telefoni
Hardware
Software
Abonnement
Internet og telefoni
Konsulenter IT

It og telefoniii alt

Serviceydelser fra BKD

Finansielle poster
Finansielle indteegter

Finansielle udgifter
Renteudgifter bank
Renteudgifter gvrige
Gebyrer

Finansielle udgifter

Finansielle posteri alt

Ekstraordinzere indtaegter
Ekstraordinzere poster

Omkostninger i alt

Resultat

127 90
18 22

44 134

4 3

193 249
178 141
155 194
133 91
200 194
355 32
1.021 652
1.842  1.922
0 -24

2 0

25 2

0 27

27 29

27 6

0 81

0 81
40.661  41.679
-2.001 -444

120
18
44

186

178
155
133
200
355
1.021

1.842

25

27
27

0 0

cENPA 39.619

Wwrly -2.001

7 50
0 0
0 0
0 0
7 50
0 0
0 0
0 3
0 0
0 0
0 4
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.042 2.683
0 148

15





NOTER TIL BALANCE PR. 31-12-2025

Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte bevillinger

Anden geeld

ATP og skat
Feriepenge
Feriepengeforpligtelse

Anden geeld i alt

Huslejeforpligtelse

Note
18

19

20

2024

604

26
23
1.390

1.440

1.781

16
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