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บริษัท อำร์เอสเอ็กซ์วำยแซด จ ำกัด (มหำชน)
ด าเนินธุรกิจ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจย่อย ดังน้ี

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ

ธุรกิจสัตว์เล้ียงกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

กลุ่มธุรกิจบริการ
และร้านอาหาร 

โครงสร้ำงธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจท่ี 1 
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม
(Tech & Innovation)

กลุ่มธุรกิจท่ี 2  
กลุ่มธุรกิจบริกำร
และร้ำนอำหำร 
(Service & Restaurant)

กลุ่มธุรกิจท่ี 3 
กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง
(Pet)
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ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด าเนินการผ่านบริษัทย่อย บริษัท อะลอตเท็ค 
จ ากัด (A Lot) ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 40 โดยมุ่งเน้นให้บริการแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลส าหรับค้าปลีกสินค้าไอทีและอุปกรณ์อัจฉริยะเพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภค
ยุคดิจิทัล สินค้าหลักของธุรกิจ ได้แก่ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต อุปกรณ์เสริม 
เคร่ืองใช้ ไฟฟ้าอัจฉริยะ และอุปกรณ์ ไอทีเพ่ือสุขภาพโดย A Lot ได้พัฒนา
เครือข่ายการจัดจ าหน่ายท่ีครอบคลุมท้ังช่องทางออนไลน์และออฟไลน์
 พร้อมน า เสนอประสบการณ์ ช้อป ป้ิง ท่ี เ ช่ือม ต่อกันอ ย่างครบวงจร
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

ธุร กิจบริกำรและ ร้ำนอำหำร  ด า เ นินการภายใต้แบรนด์  OKONOMI 
ร้านอาหารญ่ีปุ่น มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์การรับประทานอาหารภายใต้
บรรยากาศท่ีแตกต่าง พร้อมตอบโจทย์ ไลฟ์สไตล์ของลูกค้าครอบคลุม
ในทุกช่วงเวลา ปัจจุบันเปิดให้บริการท่ีสุขุมวิท 38

ธุรกิจสัตว์เล้ียง ให้บริการร้านค้าปลีก จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส าหรับสัตว์เล้ียง
ภายใต้แบรนด์ Pet all และให้บริการ Pet Grooming Services โดยในปัจจุบัน
เปิดให้บริการท่ี PARC Bangna



เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำสท่ีผ่ำนมำ
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กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียน ลดทุนโดยวิธีตัดหุ้นสามัญ
จดทะเบียนท่ีจ าหน่ายไม่ได้หรือยังมิได้น าออกจ าหน่าย ซ่ึงเป็นหุ้นสามัญท่ีเหลือจากการจัดสรรไว้
เพ่ือรองรับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2/2568
และเพ่ือให้ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษัทฯ มีมูลค่าเท่ากัน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงลด
ทุนจดทะเบียนจ านวน 126,630,208.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 1,000,000,000.00 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 873,369,791.50 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังมิได้
น าออกจ าหน่ายจ านวน 253,260,417 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท และแก้ ไขหนังสือบริคณห์
สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพ่ือให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

รำยงำนกำรใช้เงินเพ่ิมทุนท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุน
ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด คร้ังท่ี 7 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569

วัตถุประสงค์การใช้เงินเพ่ิมทุน 
วงเงิน 88.00 ล้านบาท

วงเงิน
(ล้านบาท)

ใช้ ไป
(ล้านบาท)

คงเหลือ
(ล้านบาท)

ระยะเวลา
(คาดว่าภายในปี)

1. ลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล 80.00 80.00 0.00

2. เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 8.00 - 8.00 2570

รวมท้ังส้ิน 88.00 80.00 8.00

กำรได้รับเงินปันผลจำกบริษัทย่อย
บริษัท อะลอตเท็ค จ ำกัด (บริษัทย่อย) มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวนรวม 40.00 ล้ำนบำท ให้กับบริษัทฯ
เม่ือวันท่ี 6 กรกฎำคม 2569 โดยเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสมส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี
31 ธันวำคม 2569 และ กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดส้ินสุดวันท่ี
30 มิถุนำยน 2569 



กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายหรือบริการ เท่ากับ 370.2 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 373.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.8
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีท่ีก่อนท่ี 489.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24.3

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม เท่ากับ 367.9 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 369.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.3
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 474.6 ลดลงร้อยละ 22.5
รายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมปรับตัวลดลง จากรายได้จากธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทรงตัวใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรงในตลาดจ าหน่าย
ซิมการ์ด ซ่ึงผู้ ให้บริการเครือข่ายได้ขยายการท าตลาดผ่านช่องทางค้าปลีกโดยตรงมากข้ึน
ในไตรมาสท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การขาย โดยเน้นการขายสินค้าท่ีมีอัตราก าไรสูง ส่งผลให้
อัตราก าไรข้ันต้นของกลุ่มธุรกิจปรับตัวดีข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ แม้ระดับรายได้จะทรงตัว

โครงสร้ำงรำยได้

99.4 %

0.2%

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

กลุ่มธุรกิจ
สัตว์เล้ียง

ไตรมำสท่ี 2 ปี 2569
รำยได้รวมอยู่ท่ี
370.2 ล้ำนบำท

กลุ่มธุรกิจบริการ
และร้านอาหาร

0.4%

ผลกำรด ำเนินงำน

รำยได้จำกกำรขำยหรือบริกำร

งบก ำไรขำดทุน
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ผลกำรด ำเนินงำน

ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จาก กลุ่มธุรกิจบริการและร้านอาหาร เท่ากับ 1.5 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 3.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 52.4
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีท่ีก่อนท่ี 14.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 90.0
 

รายได้จากธุรกิจบริการและร้านอาหารปรับตัวลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนและไตรมาสก่อน สาเหตุหลัก
มาจากการปรับโครงสร้างจ านวนสาขาให้สอดคล้องกับขนาดการด าเนินงานและศักยภาพ
ในการท าก าไร โดยในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 มีสาขาท่ีเปิดให้บริการเหลือเพียง 1 สาขา ในขณะท่ี ไตรมาสท่ี 
1 ปี 2569 มีจ านวน 2 สาขา โดยในปัจจุบัน ร้าน OKONOMI เปิดให้บริการท่ีสาขาสุขุมวิท 38
เพียงสาขาเดียว
  

นอกจากน้ี ปริมาณผู้เข้าใช้บริการ (foot traffic) ภายในโครงการท่ีต้ังของสาขาปรับตัวลดลง
จากไตรมาสก่อน ซ่ึงสอดคล้องกับภาพรวมของธุรกิจค้าปลีกและร้านอาหารในท าเลดังกล่าว บริษัทฯ 
จึงได้เร่งพัฒนาช่องทางรายได้ท่ีไม่พ่ึงพิงหน้าร้านเพียงอย่างเดียว ท้ังบริการ catering ส าหรับลูกค้า
องค์กร การจัดกิจกรรมภายในร้าน และการพัฒนาช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ ในรูปแบบ B2B ซ่ึงคาดว่า
จะเร่ิมสนับสนุนรายได้ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 3 ปี 2569 เป็นต้นไป ท้ังน้ี การปรับลดจ านวนสาขาดังกล่าว
ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายคงท่ี ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าเส่ือมราคาของกลุ่มธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ 
และเป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างเพ่ือมุ่งสู่จุดคุ้มทุนของสาขาท่ีเหลืออยู่

กลุ่มธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร
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กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง

ธุรกิจสัตว์เล้ียงเร่ิมเปิดให้บริการในช่วงไตรมาสท่ี 4 ปี 2568
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง เท่ากับ 0.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 1.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.4 
 

รายได้จากธุรกิจสัตว์เล้ียงประกอบด้วยรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและรายได้จากการให้บริการ
โดยรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าปรับตัวลดลง จากสองปัจจัยหลัก ได้แก่ ปริมาณผู้เข้าใช้บริการภายใน
โครงการท่ีต้ังของสาขาท่ีปรับตัวลดลงจากไตรมาสก่อน และการจัดส่งสินค้าเข้าร้านท่ีล่าช้ากว่าก าหนด 
ส่งผลให้สินค้าทดแทนและสินค้าเติมสต๊อกท่ีคาดว่าจะเข้ามาในไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 สามารถเข้าร้าน
ได้จริงในช่วงไตรมาสท่ี 3 ปี 2569 ท าให้การรับรู้รายได้บางส่วนเล่ือนออกไป
ในขณะท่ีรายได้จากการให้บริการ Pet Grooming Service ปรับตัวเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองจากการด าเนิน
แผนการตลาดเพ่ือขยายฐานลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้าเดิม การส่ือสารรายละเอียดบริการและ
จุดเด่นของบริการท่ีเข้มข้นข้ึน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพและทักษะของพนักงานในการให้บริการและ
น าเสนอสินค้า ส่งผลให้ยอดขายต่อบิลปรับตัวดีข้ึน และสัดส่วนรายได้จากบริการซ่ึงมีอัตราก าไรสูงกว่า
การจ าหน่ายสินค้าเพ่ิมข้ึน ช่วยสนับสนุนอัตราก าไรข้ันต้นของกลุ่มธุรกิจ



ผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)
ต้นทุนกำรขำยและบริกำร
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ เท่ากับ 175.9 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 205.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.3 
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 238.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.3 
ต้นทุนขายและบริการปรับตัวลดลงในอัตราท่ีสูงกว่าการลดลงของรายได้ จากการ
ด าเนินมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนอย่างต่อเน่ือง
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมประกอบกับต้นทุนซิมท่ีจ าหน่ายในไตรมาส 2 ปรับตัวลดลง
กลุ่มธุรกิจร้านอาหารมีต้นทุนลดลงตามจ านวนสาขาท่ีลดลง ควบคู่กับการพัฒนาสูตรและ
ปริมาณวัตถุดิบแต่ละเมนูใหม่ และการปรับราคาเมนูท่ีมีต้นทุนสูง
กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียงมีต้นทุนลดลงจากการวางแผนจัดซ้ือสินค้าล่วงหน้าเพ่ือให้เกิด
การประหยัดต่อขนาด รวมถึงสัดส่วนรายได้จากงานบริการท่ีเพ่ิมข้ึน

ก ำไรข้ันต้น
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีก าไรข้ันต้น เท่ากับ 194.3 ล้านบาท
โดยมีอัตราก าไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 52.5 ซ่ึงสูงกว่าอัตราก าไรข้ึนต้นของไตรมาสก่อน
ท่ีมีอัตราก าไรข้ันต้นท่ี ร้อยละ 45.0 และไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ีมีอัตราก าไรข้ันต้น
ท่ีร้อยละ 51.2
อัตราก าไรข้ันต้นปรับตัวเพ่ิมข้ึน สะท้อนผลจากการปรับกลยุทธ์ของทุกกลุ่มธุรกิจท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพของรายได้มากกว่าปริมาณ โดยเฉพาะกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีการ
ปรับสัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าไปยังสินค้าท่ีมีอัตราก าไรสูงข้ึน
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 155.4 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 142.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.8
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 210.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.1
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากไตรมาสก่อน โดยมีสาเหตุหลักจาก
ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายกิจกรรม
ทางการตลาดและการปรับสัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าประกอบกับค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับ
การปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจ และค่าใช้จ่ายเตรียมการของธุรกิจ
ใหม่ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังคงด าเนินตามนโยบายการควบคุมค่าใช้จ่าย
ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับขนาดการด าเนินงาน



ต้นทุนทำงกำรเงิน
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 16.8 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ี 8.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 107.2
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ี 12.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.0
ต้นทุนทางการเงินปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากไตรมาสก่อน เน่ืองจากมีการผิดนัดช าระหน้ีต่อสถาบันการเงิน 
จึงส่งผลให้รับรู้อัตราดอกเบ้ียผิดนัดในไตรมาสน้ี

ก ำไร/ขำดทุนสุทธิ
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) ท่ี 45.6 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนท่ีมีขาดทุนสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท) ท่ี 68.1 ล้านบาท 
ขาดทุนลดลงร้อยละ 33.0
เม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนท่ีมีขาดทุนสุทธิ ท่ี 35.4 ล้านบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 28.8 

อย่างไรก็ดี ไตรมาส 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายการพิเศษคือ ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ดิจิทัล 
19.8 ล้านบาท หากไม่รวมรายการดังกล่าว บริษัทฯ จะขาดทุนสุทธิคงเหลือจ านวน 25.8 ล้านบาท

ผลกำรด ำเนินงำน (ต่อ)
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หมายเหตุ: 
- ไตรมำสท่ี 1 ปี 2569 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 43.2 ล้ำนบำท
- ไตรมำสท่ี 2 ปี 2569 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 19.8 ล้ำนบำท



ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีข้อมูลสินทรัพย์ ดังน้ี
สินทรัพย์รวม เท่ากับ 1,437.1 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 1,509.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.8 
สินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 752.7 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 708.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.3
สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 684.3 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 800.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.5 

สินทรัพย์

หน้ีสิน
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีข้อมูลหน้ีสิน ดังน้ี
หน้ีสินรวม เท่ากับ 746.7 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 763.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.2 
หน้ีสินหมุนเวียน เท่ากับ 702.6 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 315.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 122.8 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 44.1 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 448.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 90.2

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 690.3 ล้านบาท
เม่ือเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ี 745.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.4 

ฐำนะทำงกำรเงิน
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน
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เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงินทนุ เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้งวด 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีกระแสเงินสด ดังน้ี หน่วย: ล้ำนบำท

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด 423.5

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 8.2

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (12.3)

▪ กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงินทุน (35.6)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินงวด 383.8

งบกระแสเงินสด

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด
ณ วันต้นงวด

423.5

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน

8.2
กระแสเงินสด

จำกกิจกรรมลงทุน
(12.3)

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
จัดหำเงินทุน

(35.6)

เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด
ณ วันส้ินงวด

383.8

สภำพคล่อง
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ปัจจัยหรือเหตุกำรณ์ส ำคัญ
ท่ีมีผลต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนในอนำคต

บริษัทฯ คาดว่าผลการด าเนินงานในอนาคตจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยส าคัญ ดังน้ี
(1) ภาวะเศรษฐกิจและก าลังซ้ือของผู้บริโภค ซ่ึงอาจส่งผลต่อความต้องการสินค้าและบริการ

ในแต่ละกลุ่มธุรกิจ
(2) การแข่งขันในอุตสาหกรรม การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงการเปล่ียนแปลง

เง่ือนไขทางการค้ากับคู่ค้าและแพลตฟอร์มการจ าหน่าย ซ่ึงอาจมีผลต่อรายได้และ
ความสามารถในการท าก าไร

(3) การปรับตัวของต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน โดยเฉพาะต้นทุนด้านการจัดซ้ือ
สินค้า การบริหารสาขา และค่าใช้จ่ายทางการตลาด

(4) ความสามารถในการบริหารต้นทุนให้สอดคล้องกับขนาดการด าเนินงาน ควบคู่กับการรักษา
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การรักษาฐานลูกค้าเดิม และการขยายฐานลูกค้าใหม่

(5) ความส าเร็จของการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ การพัฒนาช่องทางการจ าหน่าย และการขยาย
ธุรกิจใหม่ เพ่ือรองรับโอกาสการเติบโตในระยะต่อไป

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมบริหารต้นทุนและสภาพคล่องทางการเงิน
อย่างรอบคอบ เพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงินและสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืน
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บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยให้ความส าคัญกับการเสริม
ความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก  ควบ คู่ กับการพัฒนาโอกาสทางธุร กิจใหม่ ท่ี มี ศักยภาพ
เพ่ือสร้างการเติบโตของรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และสร้างผลตอบแทนในระยะยาว
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

1. กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีรายได้ทรงตัวใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน โดยบริษัทฯ สามารถ
บริหารจัดการต้นทุนสินค้าได้ดีข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ส่งผลให้อัตราก าไรข้ันต้นของกลุ่มธุรกิจ
ปรับตัวสูงข้ึน
จากสภาวะการแข่งขันด้านราคาท่ีรุนแรงในตลาดจ าหน่ายซิมการ์ด ซ่ึงผู้ ให้บริการเครือข่ายได้
ขยายการท าตลาดผ่านช่องทางค้าปลีกโดยตรงมากข้ึน บริษัทฯ ได้ปรับแผนการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง โดยให้น ้ าหนักกับคุณภาพของรายได้และความสามารถในการท าก าไรมากกว่าการเร่ง
ปริมาณการขาย ควบคู่กับการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
ในระยะถัดไป บริษัทฯ มุ่งลดการพ่ึงพิงรายได้จากสินค้ากลุ่มซิมการ์ด ด้วยการขยายสัดส่วนรายได้
จากผลิตภัณฑ์กลุ่มอุปกรณ์ ไอที เคร่ืองใช้ ไฟฟ้าอัจฉริยะ และผลิตภัณฑ์ประเภท IoT รวมถึงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ IoT เพ่ิมเติม เพ่ือสร้างโอกาสในการเพ่ิมรายได้และเสริมสร้างความสามารถใน
การแข่งขันทางธุรกิจในระยะยาว

2. ธุรกิจสัตว์เล้ียง
บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์ของธุรกิจสัตว์เล้ียงให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด โดยมุ่งเน้น 4 ด้าน ได้แก่
(1) การท าการตลาดท่ีเข้มข้นข้ึนเพ่ือดึงปริมาณลูกค้าเข้าร้าน พร้อมพัฒนาระบบบริหาร

ความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) และโปรแกรมสมาชิกเพ่ือเพ่ิมอัตราการกลับมาใช้บริการซ ้า
(2) การขยายช่องทางการจ าหน่ายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์
(3) การจัดกิจกรรมและเวิร์กช็อปภายในร้านอย่างต่อเน่ือง เพ่ือวางต าแหน่งร้านให้เป็นจุดหมาย

เชิงไลฟ์สไตล์และชุมชนคนรักสัตว์เล้ียง มิใช่เพียงร้านค้าปลีก
(4) การขยายความหลากหลายของสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่ภายใต้แบรนด์ของบริษัทฯ เพ่ือ

เพ่ิมท้ังรายได้และอัตราก าไรข้ันต้นของสาขา
ส าหรับช่องทางออนไลน์ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาและคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการเชิง
พาณิชย์ ได้ภายในไตรมาสท่ี 3 ปี 2569 เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้จากช่องทางท่ี ไม่พ่ึงพิง
หน้าร้าน
ส าหรับแผนการเปิดสาขาแห่งท่ีสองภายใต้ โครงการ Family Fields บริษัทฯ ได้ปรับเล่ือน
ก าหนดการเปิดด าเนินการ เน่ืองจากความล่าช้าในการก่อสร้าง โดยคาดว่าจะสามารถเปิด
ให้บริการได้ภายในช่วงปลายปี 2569 ท้ังน้ี การขยายสาขาดังกล่าวจะช่วยขยายฐานลูกค้าในพ้ืนท่ี
ใหม่ และได้รับประโยชน์จาก ecosystem ภายในโครงการ เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจใน
ระยะยาว โดยบริษัทฯ ยังคงด าเนินการขยายธุรกิจอย่างรอบคอบและมีวินัยทางการเงิน เพ่ือไม่ให้
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของกลุ่มบริษัท
บริษัทฯ คาดว่าผลของแผนงานข้างต้นจะเร่ิมสะท้อนในผลการด าเนินงานต้ังแต่ไตรมาสท่ี 3 
ปี 2569 เป็นต้นไป

ธุรกิจปัจจุบัน

แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต
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แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต

ธุรกิจปัจจุบัน (ต่อ)

ธุรกิจในระยะพัฒนำ
บริษัทฯ อยู่ระหว่างพัฒนาและเตรียมเปิดตัวธุรกิจใหม่ภายใต้ โครงการ Family Fields ซ่ึงเป็น
โครงการ Community Lifestyle Campus ท่ีรวบรวมแบรนด์ ไลฟ์สไตล์ภายใต้กลุ่มบริษัทฯ 
ครอบคลุมธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีกสัตว์เล้ียง และธุรกิจการเรียนรู้ส าหรับเด็กและครอบครัว 
โดยได้ปรับแผนก าหนดการเปิดให้บริการเป็นช่วงปลายปี 2569 เพ่ือให้สอดคล้องกับความพร้อม
ของโครงการ
ธุรกิจดังกล่าวมุ่งตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าครอบครัวและเด็ก ผ่านแนวคิดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์และพ้ืนท่ีท่ีสอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ครอบครัวยุคใหม่ โดยบริษัทฯ คาดว่าธุรกิจดังกล่าว
จะช่วยขยายฐานลูกค้า เพ่ิมการเข้าถึงของลูกค้า (traffic) และสนับสนุนการสร้างประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างธุรกิจ (synergy) ภายใน ecosystem ของโครงการ นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ในช่วงระหว่าง
พัฒนาและศึกษาความเป็นไปได้ในธุรกิจใหม่เพ่ิมเติม

3. ธุรกิจบริการและร้านอาหาร 
ธุรกิจบริการและร้านอาหารยังคงมีจุดแข็งด้านเอกลักษณ์ของแบรนด์และฐานลูกค้าประจ า
โดยในไตรมาสท่ี 2 บริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบการด าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวะตลาด โดยปัจจุบัน
ด าเนินงานผ่านสาขาสุขุมวิท 38 เพียงสาขาเดียว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
ความสามารถในการท าก าไร ท้ังด้านการบริหารต้นทุนวัตถุดิบผ่านการจัดท าสูตรมาตรฐาน 
(BOM) ใหม่และการปรับราคาเมนูท่ีมีต้นทุนสูง การปรับโครงสร้างทีมงานให้สอดคล้องกับ
ขนาดธุรกิจ และการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ท้ังน้ีการบันทึกต้นทุน
ขายท่ีสูงข้ึนมาจากผลกระทบการปิดสาขาในอดีต
ในด้านการขยายฐานรายได้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากช่องทางท่ีไม่ พ่ึงพิง
หน้าร้านเพียงอย่างเดียว ได้แก่ บริการ catering ส าหรับลูกค้าองค์กร การพัฒนารายได้เสริม
จากการจัดกิจกรรมและเวิร์กช็อปภายในร้าน การขยายช่องทางเดลิเวอรี และการพัฒนาช่องทาง
จ าหน่ายออนไลน์ ในรูปแบบ B2B เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าองค์กร ซ่ึงปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการสร้างฐานลูกค้าและพัฒนาช่องทางดังกล่าว
ภายหลังการปรับโครงสร้างทีมงาน การปรับกลยุทธ์ทางการตลาด และการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน บริษัทฯ คาดว่าธุรกิจจะสามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนและบริหารจัดการต้นทุน
และค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยคาดว่าจะเร่ิมเห็นผลจากการด าเนินการดังกล่าว
ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 3 ปี 2569 เป็นต้นไป นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนขยายสาขาภายใต้ โครงการ 
Family Fields ซ่ึงจะด าเนินงานร่วมกับแบรนด์อ่ืนภายในกลุ่ม เพ่ือสร้างประโยชน์ร่วมกันในการ
เพ่ิมปริมาณลูกค้าและกระจายต้นทุนคงท่ีระหว่างหน่วยธุรกิจภายในโครงการ



ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาด้านความย่ังยืน
อย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนจุดมุ่งหมายทางธุรกิจผ่าน 3 มิติหลัก ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจให้เติบโตไปด้วยกันอย่างสมดุล โดยไตรมาสท่ีผ่านมามีโครงการท่ีน่าสนใจ ดังน้ี

สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ส าหรับผู้ป่วยภาวะพ่ึงพิงท่ีบ้าน 
มูลค่า 50,000 บาท แก่ “โรงพยาบาลทัพทัน” จังหวัดอุทัยธานี 
เ พ่ือช่วยเหลือและเพ่ิมคุณภาพชีวิตให้กับผู้ป่วยท่ีต้องการ
ความดูแลต่อเน่ือง (พฤษภาคม 2569)

กิจกรรมด้ำนควำมย่ังยืน

ด้ำนส่ิงแวดล้อม

ร่วมสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงอาคารสถานท่ี จ านวน 
50,000 บาท แก่ “โรงพยาบาลสบเมย” จังหวัดแม่ฮ่องสอน
เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมการให้บริการสาธารณสุขในพ้ืนท่ี
ห่างไกล (มิถุนายน 2569)

ด้ำนสังคม

ส่งเสริมให้พนักงานคัดแยกกระดาษใช้แล้วเข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิล สะสมในไตรมาสได้ 2,620 กิโลกรัม และมียอดสะสม
ตลอดโครงการได้ 80,489 กิโลกรัม

ส่งเสริมพนักงานคัดแยกขวดพลาสติกเข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิลโดยมียอดสะสมตลอดโครงการได้ 272 กิโลกรัม

โครงการ “ให้ เพ่ืออนาคตท่ีดีกว่า” บริษัท อะลอตเท็ค จ ากัด บริษัทย่อยของบริษัทฯ 

เข้าร่วมโครงการ "RS Net Zero" กับเจ้าของอาคาร
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กิจกรรมด้ำนควำมย่ังยืน (ต่อ)

บริษัทฯ ได้มีการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2569 ในวันท่ี 29 เมษายน 2569 
ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สะท้อนความมุ่งม่ันในการยกระดับมาตรฐานการก ากับกิจการ
และสร้างความเช่ือม่ันในระยะยาวเพ่ือเป็นแกนหลักในการขับเคล่ือนองค์กรอย่างย่ังยืน

ด้ำนกำรก ำกับกิจกำร

BITCOIN
กำรถือครองบิตคอยน์

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ ขอแสดงความนับถือ

(นายเชษฐ เชษฐโชติศักด์ิ)
กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ผู้มีอ านาจรายงานสารสนเทศ

จ านวนบิตคอยน์ท่ีถือครอง
 

ณ ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 บริษัทฯ มีการถือครองบิตคอยน์ จ านวน 74.98 บิตคอยน์
 
 ขาดทุนจากการถือบิตคอยน์
ณ ไตรมาสท่ี 2 ปี 2569 มูลค่าของบิตคอยน์ท่ีบริษัทฯ ถือ
เกิดขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (Unrealized loss) อยู่ท่ี 62.97 ล้านบาท
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ตำรำงงบกำรเงิน

ภำพผนวก (Appendix)

งบการเงิน ไตรมาส 2/2568 ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 2/2569 เปล่ียนแปลง

หน่วย : ล้านบาท จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ ร้อยละ
(y-y)

ร้อยละ
(q-q)

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 489.2 100.0 373.3 100.0 370.2 100.0 (24.3) (0.8)

• ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 474.6 97.0 369.1 98.9 367.9 99.4 (22.5) (0.3)

• ธุรกิจบริกำรและร้ำนอำหำร 14.6 3.0 3.1 0.8 1.5 0.4 (90.0) (52.4)

• ธุรกิจสัตว์เล้ียง 0.0 0.0 1.2 0.3 0.8 0.2 100.0 (29.4)

ต้นทุนขำยและบริกำร (238.7) (48.8) (205.3) (55.0) (175.9) (47.5) (26.3) (14.3)

ก ำไรข้ันต้น 250.5 51.2 168.1 45.0 194.3 52.5 (22.4) 15.6

รำยได้อ่ืน 6.6 1.4 2.9 0.8 3.8 1.0 (43.1) 30.6

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (210.4) (43.0) (142.8) (38.3) (155.4) (42.0) (26.1) 8.8

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน (2.9) (0.6) (48.0) (12.9) (19.8) (5.3) 590.5 (58.8)

ต้นทุนทำงกำรเงิน (12.5) (2.5) (8.1) (2.2) (16.8) (4.5) 35.0 107.2

• ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ (21.3) (4.4) (11.8) (3.2) (15.3) (4.1) (28.5) 29.7

• ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวด 15.8 3.2 (39.7) (10.6) (9.1) (2.5) 157.7 (77.0)

ก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (35.4) (7.2) (68.1) (18.2) (45.6) (12.3) 28.8 (33.0)

ก ำไร (ขำดทุน)
ไม่รวมรำยกำรพิเศษ (35.4) (7.2) (20.1) (5.4) (25.8) (7.0) (27.1) 28.6

หมายเหตุ: 
- ไตรมำสท่ี 1 ปี 2569 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 43.2 ล้ำนบำท
- ไตรมำสท่ี 2 ปี 2569 มีรำยกำรพิเศษ คือ ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ดิจิทัล 19.8 ล้ำนบำท
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