Dansk erhvervsliv kan
leere en hel del af Christiania.

vis Christiania var en virksom-
H hed, ville den veere sjeldent
succesfuld. Christiania har pa lidt over
tredive ar opbygget et internationalt
“brand”, der kan male sig med Tivolis
170-arige. Som “brand” betragtet er
Christiania maske endda det mest
danske, vi har. Pa niveau med Danish
Design, Kongehuset og Lego.

Det er i hvert fald en af vores stor-
ste turistattraktioner og noget sjovere
at forteelle om end Den lille Havfrue.

Det paradoksale er, at Christiania
er blevet sa staerkt et brand pa de
samme praemisser, som gaelder for
virksomheder — men udelukkende
baseret pa intuitiv intelligens. Det er
de begejstrede amaterers triumf.

Der var hverken management-
guruer eller reklamebureauer med
omkring bordet, da Christiania blev
fodt. Men der er ingen tvivl om, at
grundleeggerne af Christiania kunne
leere os alle noget. Fundamentet for et
sterkt brand er egenart. Christiania
har det hele.

En vision om et bedre samfund.
En mission om at veere et fristed for
dem, der ikke passer ind i det
omgivende samfund. Og et st af
grundleggende humanistiske veerdier.

Christiania har gennemfort en
slags ekonomisk demokrati leenge for,
nogen havde opfundet begrebet. Og
som socialt eksperiment har Fristaden
bevist en evne til at socialisere menne-
sker uden at bergve dem personligt
initiativ. Den liberale grundtanke
trives faktisk bedre pa Christiania

end nogen andre steder i Danmark.

Det er sjovt nok dansk
erhvervslivs evne til
at teenke anderledes,

der er vores vasentligste

konkurrenceparameter.

Christiania har flere virksomheder
pr. indbygger end resten af landet.

Og virksomhederne har bevist deres
baeredygtighed derud, hvor selv den
mest normaliserede del af det omgi-
vende samfund er ivrige aftagere af
deres kakkelovne, cykler, smykker
og brugskunst.

Set igennem normaliseringens
prisme er der meget at kritisere. Men
tro imod sit “brand” kan Christiania
svare pa det meste. Der betales faktisk
husleje og ejendomsskat, ligesom der
betales for renovation, vand og el.
Narkotika har i mange ar veeret
begranset til hashhandel, selvom
rydningen af Pusher Street nu har
eksporteret denne handel til resten
af Kebenhavn.

Men selvfelgelig er Christiania
i bund og grund stadig et brud med
utallige af samfundets regler og
normer. Problemet er bare, at dette
brud ogsa er et gennembrud.
Christiania er det modsatte af norma-
lisering. En bevidst blaesen pa reglerne
for at na et hogjere mal. Og det har vist
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som it-revolutionen bred med vane-
tenkningen, setter Christiania
sporgsmalstegn ved, om det hele nu
ogsa skal ensrettes, for at vi alle bliver
lykkelige.

Christiania kan edelagges med et
pennestrog. Hele skidtet kan bulldozes
veaek og frigere nogle af Kebenhavns
mest attraktive byggegrunde.

Men pladsen i vores hjerter kan
ikke fyldes med moderne ejerlejligheds-
byggeri. Ligesom friveerdi aldrig kan
erstatte fristad.

Det er nemt nok at rive ned. At
kraeve tilpasning og normalisering.
Det er straks sverere at springe ud af
normaliteten. Teenke det utaenkelige.
Sige det usigelige.

Men det er sjovt nok dansk
erhvervslivs evne til at teenke ander-
ledes, der er vores vaesentligste
konkurrenceparameter. En evne til
nytenkning, som grundlegges i
vores ungdom.

Selv i de mest velrenommerede
direktionslokaler sidder der folk,
der har provet at ryge hash. Har haft
et lidt yderliggaende politisk stand-
punkt. Maske endda deltaget i en
demonstration.

Og Christiania minder os om
dengang. Dengang vi teenkte nyt.

For karrieren, for vanetaeenkningen,
for friveerdien. Dengang alt kunne
lade sig gore — selv en fristad midt pa
nogle af Kebenhavns mest attraktive

byggegrunde.



