HYPERGENE

The Nordic PMO
Reality Report 2026

Lédhes 800 PMO- ja salkunhallinnan ammattilaista
vastasi, mika oikeasti vauhdittaa — ja hidastaa —
projektien onnistumista Pohjoismaissa.
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Raportti pahkinankuoressa

Pohjoismaiset PMO-ammattilaiset toimivat arjessa, jota
leimaavat hajanaiset jarjestelmat, staattiset raportit ja
portfoliot - ja jossa prioriteetit vaihtuvat nopeammin kuin
paatdksia ehditdan tehda.

Tahtotila toimia strategisemmin on todellinen. Sen sijaan
rakenteet tukevat sita harvoin.

789 haastattelua Pohjoismaissa:

Ruotsi

pr— 38%
Suormi
— 37%
Norja
(195) 2D
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Havainnot, joita kukaan ei sano aineen

83 % hallinnoi projektisalkkua useamman tyékalun
yhdistelmalla. Kdytdssd on samanaikaisesti erillisia
jarjestelmia, Excel-taulukointia, manuaalisia
prosesseja ja valiaikaisratkaisuja. Hajanaisuus ei ole
poikkeus — vaan pohjoismaisen projektijohtamisen
oletusrakenne.

Vain 17 %:lla on kaytéssaan erillinen
projektisalkunhallintajarjestelma. Talléin
jarjestelman vaikutus on merkittava ja rakenteellinen
— vaikutukset nakyvat kaikilla kyselyn osa-alueilla.

Jopa puolikas tyoviikko joka kuukausi kuluu
raportointiin. Aika, joka kaytetaan nakyvyyden
ylldpitoon, on pois suorituskyvyn parantamisesta.

34 % vastaaijista kaikissa maissa (FI, SE, NO)
mainitsi toisistaan tietamatta saman asian: johto
aliarvioi, kuinka paljon aikaa ja resursseja projektit
todellisuudessa vaativat. Yhtd moni sanoo samaa.
Jokaisessa kolmessa maassa.



LUKU 1

Arjen tOdellisuus Raportointi verottaa

Jopa puoli tydviikkoa kuukaudesta kuluu
tilannepaivityksiin, seurantaan ja raporttien
kokoamiseen.

Pohjoismaissa projektisalkunjohtamiseen ei
kayteta salkunhallintaan kehitettya jarjestelmaa.
PMO:t kayttavat vielakin taulukkolaskentaa.

Se vie johdolta kaistanleveyttd, joka nain kuluu
nakyvyyden yllapitdmiseen — ei sen luomiseen.

83 /O ) Eika taakka pienene skaalautuessaan, vaan se
vastaajista tolmil kasvaa — monimutkaisuuden, portfolion koon ja

hybridiymparistoissé — kaikkea int e e t
omat tydkalut yhtaalla, ennen Kalkkea Integroitujen jarjesteimien puutteen

taulukot kaikkeen muuhun myota.
ja manuaaliset prosessit
sitomassa kokonaisuutta
yhteen. Vain 17 %:lla on
kaytdssaan varsinainen,
projektien seuraamiseen
tarkoitettu Mita PMO-ammattilaiset tekisivat 10
salkunhallintajarjestelma. lisatunnilla kuukaudessa?
53 % Hukkatunnit kaytettaisiin mieluummin parempaan

resurssisuunnitteluun, syvempaan yhteistyéhoén
vt ellve, Teesiclusia mlos sidosryhmien kanssa, skenaariosuunnitteluun ja
hajanaista, versiot saattavat osaamisen kehittamiseen. Yksikdan vastaajista ei
siséltaa ristiriitaista dataa ja toivonut voivansa tehda lisda raportointia.
raportoinnista tulee taakka,

joka voi vieda paivia — ei

pelkastaan tunteja —

kuukaudesta toiseen.

kayttada kolmea tai useampaa
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LUKU 2

Kolme nakokulmaa

Nakokulma 1: Suomi

Portfolion hallinta: Vain 3 %:lla on vastuu koko
yritystason portfoliosta vs. 8 % Ruotsissa ja Norjassa.

Suomalaiset toteuttavat projekteja. Norjassa ja Ruotsissa
hallitaan projektisalkkua. Suomalaiset PMO-ammattilaiset
tekevat t6itd ahkerasti, ovat laatutietoisia ja kertovat
useammin kuin pohjoismaiset kollegansa, etta edeltava
tyévuosi on antanut virtaa omaan tekemiseen.

+

Ennustettavuus: Vain 10 % kuvaa salkun tilaa erittéin
ennustettavaksi — samalla tapaa vastasivat kyselyyn
ne, jotka kokivat edeltédneen tydvuotensa olleen

\l,

Sen sijaan he ovat kauempana strategisesta uuvuttava. Ennustettavuus "erittéin ennustettavan
paatoksenteosta ja istuvat paremminkin Idhempana tasolla” on Ruotsissa ja Norjassa tuplat, eli 22 %
toteutusta kuin pohjoismaiset kollegansa. prosenttia vastaajista arvioi salkun tilaa erittain
ennustettavaksi.
Sama kuvio Suomi vs muut toistuu vastauksissa kaikkiin
kysymyksiin: + Organisaatiomuutos: 28 % kuvaa muutoksen
johtuvan paremminkin ulkoisista lahteista kuin olevan
Paatésvalta: 46 % suomalaisista vastaajista tekee strategisesti johdettua — suomalaisvastaajista
paatdksia tai tekee niitd yhdessg, vs. 52 % ruotsalais- ajattelee nain 8 prosenttiyksikk6d enemman kuin
ja norjalaisvastaajista istuu padattamassa asioista. 35 vastaajista Ruotsissa ja Norjassa. Suomessa koetaan
% toimii neuvoa-antavissa tukirooleissa vs. 26 % reaktiivisuutta sielld, missd muut nédkevat enemman
naapurimaissa — he valmistelevat tietoa muille sen strategista tarkoituksellisuutta.

sijaan, etta toimisivat itse sen perusteella.
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LUKU 2

Kolme nakokulmaa

Nakokulma 1: Suomi

> Paasy johtoon: 40 % suomalaisvastaajista mainitsee rajallisen
ajan ohjausfoorumeissa keskeiseksi pullonkaulaksi verrattuna
muunmaalaisiin kollegoihin (30 %).

+ Menestyksen maaritelma: Suomessa mitataan projektien
onnistumista silld, mitd toimitettiin. Norjassa ja Ruotsissa
mittaamisessa korostuu vahvemmin, mitd muuttui — 27 %
norjalaisista ja ruotsalaisista mittaa menestyksen
liiketoimintavaikutuksina vs. 16 % Suomessa.

Suomi ei ole jéljessa kehityksessd, mutta meilld ollaan samalla
kehityskaarella eri kohdassa. Vield on kiinniotettavaa suomalaisten
PMO:den tdman paivan arjesta tilaan, jossa pystytdadn paremmin
nayttdmaan missa portfolion arvo syntyy.



LUKU 2

Kolme nakokulmaa

Nakoékulma 2: Erillinen PMO-jarjestelma

Kaytossa oleva jarjestelma maarittaa paikan pdéydassa.

Ne, joilla on kaytéssaan erillinen
projektisalkunhallintajarjestelm3, toimivat painavammassa
roolissa.

Ne 17 %, joilla on kadytéssaan erillinen
projektisalkunhallintajarjestelma, eivat ole vain
tehokkaampia. He toimivat rakenteellisesti taysin erilaisessa
roolissa, lahella strategista johtoa:

Paatésvalta: salkunhallintajarjestelmaa kayttavista
66 % tekee paatdksia tai omistaa niitd yhdessa vs.
kun vastaavissa péatoksissd mukana on vain 47 %
ilman jarjestelmaa toimivista — liséksi ilman
jarjestelmaa toimivat ovat 50 % todennakdisemmin
puhtaissa tukirooleissa (31 % vs. 21 %).

Ennustettavuus: 37 % kuvaa projektiportfoliotaan
erittdin ennustettavaksi — yli kaksinkertainen osuus
verrattuna samoin vastaaviin 14 %:iin, jotka eivat
kayta salkunhallintaratkaisua.

Yhteinen totuus: 59 % kokee, ettd organisaatiolla on
yhteinen, luotettava tietoldhde projektien tilasta.
Vain 34 % vastaajista, joilla ei ole salkkujarjestelmaj,
ajattelee samoin.

Strateginen asema: Kun salkunhallintaa seurataan
dedikoidun jarjestelman avulla, 39 % vastaajista
kuvaa PMOQO:ta johdon paatdsten strategiseksi tueksi.
Vain 18 % ilman jarjestelmaé toimivista on samaa
mielta. Liséksi ne, jotka eivat hyddynna
salkunhallinnan ratkaisua, pitdvat PMO:ta lahes kaksi
kertaa todennakdisemmin paasaantoisesti hallinta&
valvontafunktiona (31 % vs. 16 %).



LUKU 2

Kolme nakokulmaa

Nakoékulma 2: Erillinen PMO-jarjestelma

+ Luottamus dataan: 25 % PPM-ratkaisua kayttavista pitaa
kaytettévisséa olevaa dataa erittdin luotettavana. Vain 16 % niist3,
joilla ei ole ao. jarjestelmaé, arvioi datan olevan erittain
luotettavaa.

+ Strateginen selkeys: 47 % salkunhallintajarjestelmaéa kayttavista
kokee prioriteettimuutokset selkeiksi ja helposti
ymmarrettaviksi vs. vain 32 % ilman jarjestelmaa toimivista
vastaa samoin. 63 % salkuhallintajarjestelmaa kayttavista nadkee
selkedn yhteyden projektien ja organisaation strategian valilla
vs. perati 53 % ilman jarjestelmaa toimivista pitaa yhteytta
epaselvana.

Havaittavissa on johdonmukainen ja merkittava kuvio. Erillinen
salkunhallintajarjestelma ei vain paranna tehokkuutta — se siirtda koko
PMO-toiminnon raportointimekanismista strategiseksi ajuriksi. Kdytdssa
oleva jarjestelméa maarittaa paikan paattajien poydassa.
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LUKU 2

Kolme nakokulmaa

Nakokulma 3: Kuluttava vs. ei-kuluttava tyérooli

Vahvin uupumuksen ennustaja ei ole tyémaara vaan
nakymaton rooli organisaatiossa.

Ne, jotka kuvaavat kulunutta vuottaan tdissa "kuluttavaksi”,
vastasivat kautta linjan johdonmukaisesti koko kyselyn
aineistossa:

> He tukeutuvat yli kaksi kertaa todennakéisemmin
staattisiin raportteihin (40 % vs. 28 %)

> Heilld on alle puolet todennakéisemmin
reaaliaikainen nakyvyys projektisalkun
kokonaistilanteeseen (8 % vs. 18 %)

> He kohtaavat kolme kertaa todennakéisemmin
epaselvia tai ristiriitaisia prioriteetteja (15 % vs. 5 %)
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Heista 14 prosenttiyksikkéa véhemman tunnistaa
organisaation selkeaa strategista suuntaa (45 % vs.
59 %)

He luottavat 12 prosenttiyksikk6a véhemman
vhteiseen tietolahteeseen (30 % vs. 42 %)

Heidat todennakdisemmin ndhddan ennemminkin
hallintavastuussa kuin strategisena
paatoksentekijana (33 % vs. 26 %)



LUKU 2

Kolme nakokulmaa

Nakokulma 3: Kuluttava vs. ei-kuluttava tyérooli

Syy-seurausketju nakyy datassa selvasti:
Ei salkunhallinnan jarjestelmaa — Ei yhteista totuutta — Ei
strategista selkeytta — Staattiset raportit = Uupumus

Uupumus ei liity tydmaaraan.

Eniten kuormittuvat ne, jotka toimivat ilman nakyvyyttg, ilman
paatdsvaltaa ja ilman yhteista todellisuutta. Rakenteen korjaaminen
vahentda kuormitusta — ja data osoittaa sen johdonmukaisesti.

Jos ja kun PMO jaa hallinta- & valvontatasolle, se vaikuttaa ihmisiin.
Jos ja kun PMO ohjautuu strategisesti, ihmiset voivat hyvin.

- HYPERGENE
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LUKU 3

Johdon
todellisuusvaje

"Jos johdossa todella
ymmadrrettdisiin
projektitodellisuutta, siella
tajuttaisiin, ettd..."

Téma avoin kysymys tuotti tutkimuksen
pysayttdvimman tuloksen. Kaikilla kolmella
markkinalla — itsenaisesti, kolmella kielella —
vastaajat antoivat saman vastauksen.

jokaisessa maassa nimesi

saman asian: resurssi- ja
34 % aika-arviomme ovat

realistisia. Ei siis pessimismis,

eika tekosyita. Todellisuutta.

- HYPERGENE

Kolme toistuvinta teemaa yli 650 avoimesta
vastauksesta:

Resursseja ja aikaa on lilan vahan — kaikkialla
"Tydémaara ylittaa resurssit.”

"Nykyiset aikataulut ovat eparealistisia ilman
lisdresursseja.”

"Viikossa on rajallinen maara tunteja.”

Monimutkaisuus on suurempaa kuin johto olettaa
"Yllatykset ovat sdanto, eivat poikkeus.”
"Kaytannossa asiat eroavat merkittavasti
paperisuunnitelmista.”

"Muutos tapahtuu hitaasti ja sitkeyden kautta — ei
tiukentamalla aikatauluja.”

Esteet eivat saavuta johtoa reaaliajassa
"Esteet eivat nouse johdon tietoisuuteen ajoissa.’
"Hyvia paatoksia ei synny hetkessa."

Yleisin tunne ei ollut kiukku, vaan toive tulla ymmarretyksi
oikein — seké turhautuminen siihen, ettei jarjestelma
mahdollista projektitodellisuuden valittymista niille, joiden
pitdisi toimia ja tehda paatdksia.

Johdon todellisuusvaje ei ole viestintaongelma
- vaan nakyvyysongelma.

m



LUKU 4

Kohti parempaa salkunhallinnan tulevaisuutta

Markkina ei kaipaa parempia dashboardeja. Se kaipaa hallittavuutta.

Nelja rakenteellista investointia, joilla olisi mitattava vaikutus:

Korvaa hybridimalli
integroidulla
salkunhallinnan
alykkyydella

Vallitseva malli —
taulukko + jarjestelméa +
manuaalinen
workaroundit — ei ole
ohimeneva vaihe vaan
juurtunut toimintatapa.
Siksi sen korvaamiseksi
on tehtava tietoinen
paatds.

HYPERGENE

Automatisoi
raportoinnin
kustannukset

Puoli tyéviikkoa
kuukaudessa hurahtaa
manuaaliseen
raportointiin. Sen
automatisointi ei ole
tehokkuustoimenpide —
vaan henkiléston
resurssien strategista
uudelleenkohdistamista.

Rakenna nakyvyydesta
reaaliaikaista — tai
hyvaksy paatésten
viive

Vain 13-17 %:lla on
reaaliaikainen ndkyma
projektisalkkuunsa.
Takautuvaan tarkasteluun
rakennetuilla
dashboardeilla ei tueta
paatdksia, jotka on
tehtava nyt.

Kohtele uupumusta
hallinnan signaalina

Kun ihmiset kokevat
kuormitusta, syyna on
useimmiten nakyvyyden,
paatdsvallan ja yhteisen
totuuden puute. Rakenne
aiheuttaa kuormituksen.
Rakenteen korjaaminen
poistaa sen.
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Yhteenveto

789 ammattilaista.
Kolme markkinaa.

Yksi yhteinen,
jaettu havainto.

HYPERGENE

Pohjoismainen PMO-haaste ei liity tekijéihin. Ihmiset
ovat kokeneita, sitoutuneita ja selkeita siing, mité he
tarvitsevat.

Ongelma liittyy rakenteisiin — se koostuu
hajanaisista tydkaluista, manuaalisista prosesseista
ja jarjestelmistd, jotka tekevat projektisalkun
todellisesta tilanteesta ndkymattdman niille, joiden
pitaisi toimia sen pohjalta.

Organisaatiot, jotka investoivat oikeaan
rakenteeseen, saavat aikaan PPM-toiminnot, jotka
ovat ennustettavampia, strategisempia ja joissa yha
harvempi uupuu.

Ne, jotka eivat investoi, jatkavat taulukoilla,
staattisilla raporteilla ja ihmisilla, joiden hyva tahto
— ja energia —hiipuvat.




Tietoa raportista

The Nordic PMO Reality Report 2026 on laajin koskaan
Pohjoismaissa toteutettu PMO-kyselytutkimus. 789 PMO-
ammattilaista, portfoliopaallikkoa ja
projekti-/ohjelmapaallikkda Ruotsista, Norjasta ja Suomesta
osallistui anonyymisti — jakaen todellisuuskuvaa, joka
harvoin nousee esiin ohjausryhmissa tai tilannepalavereissa.

Mika ohjaa suorituskykya.

Mika tappaa sen.

Ja miké rakenteellisesti erottaa ne, jotka menestyvat niist3,
jotka uupuvat.

> Vastaajat toimivat PMO-, portfoliopaallikkd- tai
projekti-/ohjelmapaallikkérooleissa tai vastaavissa
vastuutehtévissa

+ Vastaajat toimivat yrityksissg, joissa on vahintadan
100 tydntekijaa

> 789 haastattelua Pohjoismaissa: Ruotsi (300), Norja
(195), Suomi (294)

- HYPERGENE



Tama on Hypergene

Hypergene tarjoaa tehokkaita pilvipohjaisia ratkaisuja
projektien salkunhallintaan (PPM) seka taloussuunnitteluun
ja ennustamiseen (FP&A). Ratkaisumme auttavat sinua
tydskenteleméan strategisemmin, tehokkaammin ja tietoon
perustuen — varmistaen hallinnan, l[&dpindkyvyyden ja laadun
jokaisessa paatdksessa. Tavoitteemme on auttaa sinua
tekemaan parempia paatoksia.

Ratkaisujamme kayttavat seka julkisen etta yksityisen
sektorin organisaatiot, ja niitd kehitetaan tiiviissa
yhteistydsséa asiakkaidemme kanssa.

Haluatko tietaa lisaa?

Ota meihin yhteytta.

Suomi Ruotsi
Sahkoposti: myynti@hypergene.com Sahkoéposti: business@hypergene.se
Puhelin: +358 (0) 50502 3525 [TE11] Puhelin: +46 (0)70 864 28 63

Lue lisda hypergene.com/fi
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