


Nar omvarlden forandras ar CFO:n redo. I teorin...

Vi har for andra gangen latit nordiska CFO:er dela med sig av hur deras verklighet ser
ut, helt ocensurerat. | ar ligger extra fokus pa hur beredda de ar pa stérre
omvarldsférandringar.

En tydlig bild framkommer: dagens CFO:er vill mer. Mer an tre av fyra bedémer
ekonomifunktionen som val rustad fér scenarioplanering, nastan alla har fértroende for
teamets prognosféormaga och nastan alla anvander Al. | samtalen med CFO-panelen
framtrader ocksa hoga ambitioner och en tydlig vilja att anvédnda data och nya verktyg
for att bade effektivisera arbetet och bidra tidigare och mer strategiskt i
verksamheten.

Men nar forutsattningarna férandras plotsligt pa grund av omvarldshandelser haller
handlingsférmagan inte alltid jdmna steg med ambitionen. Ungefar en fjardedel vantar
till nasta planeringscykel med att agera, medan mer an var tionde later besluten I16pa
pa som vanligt. Sammanlagt gor alltsd mer an en tredjedel av de nordiska
ekonomifunktionerna ingen omedelbar kursandring nar varlden skakar.

Det ar inte den enda utmaningen. | alltfér manga fall utgdr data en begransning,
medan Al for nara halften fortfarande framst anvands for att snabba upp arbetet
snarare an for att stddja strategiska beslut. Tillsammans séatter det kdppar i hjulet fér
CFO:er som vill ta en mer strategisk och integrerad roll i verksamheten.

Det har ar rapportens kérna: gapet mellan upplevd beredskap och faktisk
handlingsférmaga. Inte att CFO:er saknar ambition, kompetens eller verktyg, utan for
att ekonomifunktionen i manga organisationer fortfarande arbetar i processer som &ar
battre anpassade for planering och uppféljning &an fér snabb omstéllning. Ménga
kénner sig forberedda, tills ndgot allvarligt hander.

Rollen som CFO handlar allt mer om att tolka osakerhet, férstad konsekvenserna for
affaren och hjalpa organisationen att fatta beslut innan féréandringen skett.

Var féorhoppning &r att rapporten ska ge dig som CFO bade
inspiration och konkreta arbetssatt for hur ekonomifunktionen
kan bli en &nnu mer integrerad och affarsnara aktér. Fér en
sak ar séker: i en varld som férandras allt snabbare behodver
organisationer en framatlutad CFO som strategisk partner.
Mer an nagonsin.

Trevlig lasning! ‘s
@

Bo Gyldenvang, vd Hypergene Group *
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Rapporten i korthet

Nastan alla paverkas
av omvarlden

Bara 2 procent uppger att
verksamheten inte har
paverkats alls av externa
faktorer. Nastan tre av tio
beskriver paverkan som stor
eller mycket stor.

Sa lang tid tar det foér en

femtedel att uppdatera
prognosen efter en stdrre
extern héndelse, trots att

férutsattningarna kan férandras

pa nagra dagar.

95 procent anvander
Al

Men bara drygt en av tio ser Al
framst som ett verktyg for
battre beslut. Fér nara halften
handlar nyttan fortfarande

framst om att arbeta snabbare.

‘- HYPERGENE

36 procent star still
nar omvarlden
forandras

23 procent vantar till nasta
planeringscykel innan de
planerar om. Ytterligare 13

procent later besluten fortséatta

som vanligt.

1 av 3 saknar battre
data

Ungefar lika manga pekar pa
brist pa tid och kapacitet.
Informationen finns ofta, men
inte alltid i ratt form nar
besluten behover fattas.

Bara1av 3 ar helt
oppen mot styrelsen

Drygt fyra av tio uppger att de
ar mestadels arliga, men tonar
ner vissa delar. Utmaningen ar
att prioritera utan att filtrera
bort viktig osakerhet.
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Till grund for rapporten

Denna rapport bygger pa en kvantitativ undersékning bland narmare
500 finanschefer i Norden samt djupintervjuer med fyra nordiska
CFO:er — var CFO-panel.

Om den kvantitativa undersékningen

Undersokningen genomférdes som en digital enkat bland 489 seniora
finanschefer i Norden — CFOQ:er, finansdirektérer, ekonomichefer och liknande
roller (i rapporten benamnda under samlingsnamnet CFO) — med en
kvalitetssakrad urvalsbas. Totalt deltog respondenter fran tre marknader:
Sverige (n=243), Norge (n=111) och Finland (n=135), och faltarbetet pagick under
juni—juli 2026. De medverkande organisationerna spanner éver bade privat och
offentlig sektor samt ideell sektor, med allt fran 50 till dver 5 000 anstallda.
Undersdkningen genomférdes av Analysesjefene pa uppdrag av Hypergene.

243 Sverige

489

seniora
finanschefer

Norge

135 Finland
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Mo6t CFO-panelen

Arets CFO-panel utgors av fyra CFO:er med olika bakgrund och representerar
féretag av olika storlek och bransch, men delar en gemensam erfarenhet av att
leda en finansfunktion i en tid av snabb férandring, och ett starkt engagemang
for att utveckla CFO-rollen och starka CFO:ns inflytande i verksamheten.

Anders Hay Kloster ar CFO pa Hypergene Group, dar han
aven ingar i ledningsgruppen. Han har éver 15 ars erfarenhet
fran techbranschen, bland annat som CFO och COO i
internationella tillvaxtbolag som Brandwatch och Falcon.io,
dar han under flera ar ledde de finansiella och operativa
funktionerna. Innan Hypergene var han ocksa CFO pa
Labster, en plattform fér virtuella vetenskapslaboratorier.

Pernilla Ullsten ar CFO pa Westpay, en roll hon haft i fyra ar.
Innan dess arbetade hon som konsult inom business
controlling pa flera olika stallen, bland annat pa Cheap
Monday inom H&M-sféren. Hon har aven drivit egna bolag.

Johan Dovander ar CFO pa Rillion och har éver 20 ars
erfarenhet av ledande roller inom finans i internationella
teknik- och SaaS-bolag. Han har tidigare varit Group CFO
och Interim CEO pa Trivec samt haft CFO-roller pa Cygate
och Microsoft Sverige. Under sin karriar har han arbetat néra
ledningsgrupper i bade koncern- och Private Equity-miljcer
och drivit utveckling inom finansiell styrning och
organisationsstruktur.

Mats Wittholt ar CFO pa nojesparken Liseberg. Innan
Liseberg arbetade han bland annat som CFO pé Eckes-
Granini Scandinavia och Almondy AB, samt
managementkonsult pa Acando och som Business Control
and Planning Manager pa Coca-Cola Drycker Sverige AB.

‘- HYPERGENE
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OMVARLDSPAVERKAN

"Kriscocktail” det nya normala

Organisationer har alltid paverkats av det som hander i omvérlden. Idag kommer
dock férandringarna snabbare, oftare och tillsammans. Geopolitisk oro,
ekonomiska svangningar, nya regleringar och tekniska skiften forstarker varandra
och gor utvecklingen svarare att férutse. Detta staller helt nya krav pa CFO-rollen.

| vilken utstrackning har externa

faktorer paverkat er verksamhet under
O de senaste 12 manaderna?

Inte alls | 2

I liten utstrackning . 21

upplever att de paverkas
av omvarldsforandringar

Néar vi bad CFO:erna i
undersokningen beddéma hur

mycket externa faktorer har | viss utstréckning - o
paverkat verksamheten det
senaste aret svarar i princip alla att o

| stor utstrackning - 25

de har markt av en paverkan. Bara

2 procent svarar "inte alls”. Nastan

tre av tio beskriver paverkan som | mycket stor | 4
utstrackning

stor eller mycket stor.

Paverkan marks tydligare i storre foretag. Bland foretag med 6ver 1000
anstallda upplever mer an en tredjedel (35 %) ganska eller mycket stor
paverkan, jamfort med lite mer an en femtedel (21 %) bland féretag med farre
an 100 anstallda.

“# HYPERGENE OMVARLDSPAVERKAN
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Inflation och rantor slar hardast — men de flesta omraden

paverkas

Pa fragan om vilka omraden som
paverkats mest av externa
makroekonomiska och regulatoriska
faktorer ser vi att flest paverkats av
inflation och energikostnader, som
drabbat nastan halften, féljt av rantor
och valuta, féréandrad efterfrdgan och
kundbeteenden samt geopolitisk och
makrooséakerhet, vilket paverkat nastan
fyra av tio.

Langre ner foljer kapitalkostnader och
personalkostnader, leveranskedjor,
reglering och handelspolitik samt
investeringsprioriteringar. Det visar att
paverkan slar mot bade kostnads- och
intaktssidan samtidigt, snarare an mot
ett enskilt omrade. Ytterst fa svarar
“ingen av ovanstaende”, ett tecken pa
hur brett den externa paverkan sprider

sig.

Paverkan skiljer sig mellan stora och
sma foretag. Storst skillnad syns for
reglering och handelspolitik: bara var
sjatte (16 %) féretag med under 100
anstallda anger att de paverkas av
detta, jamfért med nastan fyra av tio

Rantor och
valutakurser

Kapitalkostnader och
finansiering

Inflation och
energikostnader

Leveranskedja och
inkép

Personalkostnader och
kompetensforsorjning

Forandrad efterfragan
och kundbeteende

Reglering och
handelspolitik

Geopolitisk och
makroekonomisk osakerhet

Investeringsprioriteringar
och kapitalallokering

Ovrigt

Inget av ovanstaende

(38 %) bland foretagen med 6ver 1000 anstéllda. Samma ménster géller geopolitisk
och makroekonomisk osékerhet (26 % mot 38 %) och rantor och valuta (31 % mot 43

%).

Omvant ar det de mindre féretagen som paverkas mer av férandrad efterfragan och
kundbeteende (42 % mot 31 % bland de stérsta) — ett tecken pa att mindre bolag ofta
ar mer sarbara for svangningar hos sina egna kunder. Men det évergripande monstret
ar tydligt oavsett storlek, sektor och marknad: omvarldsférandringar paverkar langt
mer an finansfunktionen och spiller 6ver pa allt fran inkép och prissattning till
investeringar, kundrelationer och den dagliga planeringen.

‘- HYPERGENE

OMVARLDSPAVERKAN
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Fran totalkollaps av finansmarknaden till pandemi och
ett tredje varldskrig — CFO:erna erkadnner sina varsta
mardrémsscenarier

Inflation, rantor, férandrad efterfrdgan och geopolitisk oro — det ar férandringar féretag
redan hanterar. Men vad ar det CFO:er helst inte vill ska hdnda? Vi bad dem beskriva
sina varsta ténkbara scenarier, sddant de hoppas aldrig intraffar eftersom de inte vet
hur organisationen skulle klara det.

Svaren spanner brett, men nar vi kategoriserar dem ser vi sex teman. Flest svar
handlar om pandemier, infrastrukturhaverier och andra plétsliga chocker, tatt foljt av
krig och geopolitisk oro samt ekonomiska kriser och marknadschocker. Tillsammans
star dessa for nastan tre fjardedelar av alla svar. Darefter kommer cyberattacker och
systemhaverier, medan forlust av nyckelpersoner och problem i leveranskedjan ar
mindre men &nda aterkommande.

Bakom den nordiska helhetsbilden finns tydliga skillnader.

NORGE FINLAND SVERIGE
| Norge kretsar de | Finland &r krig och Sverige sticker ut
éppna svaren geopolitisk oro den genom en markant

framfor allt kring tydligaste radslan. storre oro for
ekonomiska kriser, cyberattacker,
konkurser och ransomware och
marknadskollapser. forlust av data.

Svaren sager nagot om nutiden. For bara nagra ar sedan hade knappast pandemi, Al
eller krig i néromradet funnits med pa listan 6ver tankbara mardrémsscenarier. Oron
stannar inte heller vid landets granser — kdrnvapenhot, geopolitiska konflikter och
kollapsande finansmarknader pa andra kontinenter visar hur sammanléankade dagens
ekonomier ar, och hur mycket omvarlden numera paverkar den egna verksamheten.

“# HYPERGENE OMVARLDSPAVERKAN 09



Urval av svar pa fragan: Vad
hoppas ni aldrig skulle handa
— eftersom ni inte vet hur ert

team skulle hantera det?

25 %

Pandemi, infrastruktur & andra
chocker

Nytt coronavirus

Al tar 6ver

Nagot snabbt och omvalvande inom Al
Stora naturkatastrofer som gér det
omojligt fér mig att budgetera

Helt ovantade, oférutsagbara scenarier
som inte gar att forutse

En plétslig global kollaps

¥ ¥ Y+ vy

0/

0

Krig & geopolitisk oro

- Ryssland attackerar Sverige

-+ Karnvapen mot Finland

~ En karnvapenattack mot Finland

- Tredje varldskriget

- Atombomb

-~ Kaérnvapenkrig i Mellanostern

- Om krig bryter ut i Finland, dvs. om
Ryssland beslutar sig for att invadera
Finland

~ Droénarattack

—  Att D. Trump blir omvald fér en tredje
mandatperiod

23 %

Ekonomisk kris & marknadschocker

Total kollaps av finansmarknaden
Banksystemet i Afrika kraschar
En fullsténdig global recession

- HYPERGENE

14 %

Cyberattack & systemhaveri

- Cyberattacker
-+ Hackare
- Datalacka

7 %

Forlust av nyckelpersoner &
kompetens

- Plotslig forlust av nyckelpersonal
under ett viktigt projekt
- Plotsliga massuppséagningar i teamet

7 %

Marknad, efterfragan &
leveranskedja

Ovantad stor orderférandring med
kort leveranstid

Plotslig stor forlust av kunder pa
grund av ofdrutsedda fel

OMVARLDSPAVERKAN
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CFO-panelen: "Det nya normala kraver acceptans och
anpassningsférmaga”

Alla organisationer och avdelningar paverkas alltsa av omvarlden. Men enligt CFO-
panelen handlar den stora utmaningen inte bara om att férandringarna blivit fler —
det dr kombinationen av tempo, intensitet och osakerhet, dar olika risker
forstarker varandra och skapar en "perfekt storm”. Det staller helt nya krav pa
CFO:ns férmaga att navigera och skapa riktning.

"Tempot och intensiteten har 6kat”

Pernilla Ullsten, som har varit CFO pa det bérsnoterade fintechféretaget

Westpay i fyra ar, beskriver de senaste aren som en 6kning i badde tempo och
osakerhet.

Det kdnns som att valdigt mycket hadnder samtidigt och att tempot och
intensiteten har 6kat. Marknaden kénns generellt mycket mer volatil. Jag kom
in i rollen efter covid, och sedan har kriserna avldst varandra: kriget i Ukraina,
komponentbristen och nu energifragan. Vi ar ocksd mycket mer internationellt
sammanlankade idag. Om nagot hander nagonstans i varlden far det
konsekvenser for oss pa ett helt annat satt an fér 20 ar sedan. Och sa har vi
Al som en ny typ av osakerhetsfaktor. Det ar

fortfarande svart att dverblicka vilka effekter den

tekniken kommer att 3, vilket gor att laget

upplevs som annu mer osakert.

- Pernilla Ullsten

“# HYPERGENE OMVARLDSPAVERKAN
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| det nya normala blir anpassningsférmaga
helt avgérande”

Mats Wittholt, CFO pa Liseberg, kdnner ocksa igen den férandringen. Nar han
bdérjade i rollen 2018 upplevde han bolaget som en betydligt mer férutségbar
miljé. Det féradndrades snabbt.

Nar jag borjade i rollen 2018 kom jag fran 20 ar i andra branscher med globala
foretag, da kédndes Liseberg som en trygg och férutsagbar miljé. Forsta aret
blev ocksa precis sa, men sedan kom pandemin och férandrade allt. Vi
tvingades halla stangt i 18 manader utan intékter, férutom statliga stod.
Darefter foljde en stark aterhamtning dar 2022 blev bolagets basta ar
nagonsin, innan lagkonjunktur, héga rantor och inflation slog till. Samtidigt har
geopolitik, energipriser och férandrat konsumtionsbeteende fortsatt att
paverka verksamheten.

Mats menar att foretag behover sluta betrakta den har typen av
forandringar som tillfalliga stérningar, vilket ocksa férandrar kraven pa
CFO:n.

Det vi ser idag ar det nya normala. Omvéarlden
férandras betydligt snabbare &n tidigare.
Konjunkturcyklerna kadnns kortare, samtidigt

som den 6kade tillgangen till data gor att bade

foretag och marknader reagerar snabbare pa

férandringar. For en CFO innebéar det att
anpassningsférmaga blivit helt avgdrande.

- Mats Wittholt

HYPERGENE OMVARLDSPAVERKAN 12



"Hogre forandringstakt kraver narmare
affarsnarvaro och snabbare agerande”

Anders Hay Kloster, CFO pa Hypergene, ser samma utveckling och menar att
det framfor allt &r kombinationen av hégre férandringstakt och stérre
osékerhet som férandrar CFO:ns férutsattningar.

Omvarlden har alltid féréandrats, men det som ar annorlunda idag ar
hastigheten och intensiteten. Efter finanskrisen kom covid, komponentbrist,
energikris och handelspolitiska féréandringar i snabb féljd. Det som ar unikt
just nu ar éven Al — inte bara som en teknisk féréandring, utan fér att den
samtidigt paverkar produktutveckling, konkurrenssituationen och tillgdngen
till kapital, samtidigt som de langsiktiga effekterna

fortfarande ar svara att 6verblicka. Allt detta gor

att man som CFO maste arbeta mycket narmare ’ ’
sin verksamhet, acceptera osékerhet och vara

beredd att agera pa uppstuds, dven nar
beslutsunderlaget inte ar komplett.

- Anders Hay Kloster

Omvarldspaverkan: Key takeaways och innebérd for
CFO-rollen

| princip alla har paverkats
av externa faktorer det senaste aret — och inte av enstaka aspekter, utan ofta av
forandringar som samtidigt slér mot inkdp, prissattning, investeringar och
kundrelationer.

Utmaningen ligger inte bara i enskilda
férandringar och osakerheter, utan just i hur geopolitik, ekonomi, regleringar,
kostnader och teknik férstarker varandra och skapar nya konsekvenser fér
verksamheten.

| “"det nya normala” behdéver
CFO:er acceptera osakerhet, agera snabbare och kommma narmare verksamheten.

HYPERGENE OMVARLDSPAVERKAN 13



SCENARIOPLANERING

Forberedda - tills det blir skarpt
lage

Strategiskt arbete handlar allt mindre om att enbart férutse framtiden, nu handlar
det mer om att ha en plan, vara redo och agera snabbt nar den inte blir som man
tankt. Men manga nordiska ekonomiavdelningar ligger idag efter.

De flesta kanner sig val forberedda — pa pappret

Fragar man CFO:erna hur val férberedda de ar for att hantera externa faktorer ar
bilden positiv. Nastan halften sager sig vara mattligt férberedda, och nastan fyra av tio
beskriver sig som val eller mycket val férberedda. Samma mdnster syns i
scenarioarbetet: nastan sex av tio nordiska CFO:er bedémer finansfunktionen som
ganska val forberedd fér scenarioplanering, och nastan tva av tio som mycket val
férberedd.

Prognosmetoderna hanger med. Drygt fyra av tio anvander kvalitativa scenarier och
mer &n en tredjedel arbetar med flera kvantifierade scenarier parallellt. Aven tilltron till
sjalva prognosarbetet ar hég — 6ver en tredjedel ar mycket sakra pa teamets férmaga
att ta fram traffsakra tolvmanadersprognoser, och mer an sex av tio ar ganska sakra.
Bara tre procent uppger att de helt saknar fértroende for prognosférmagan.

Jamfort med forra dret har den starkaste tryggheten samtidigt minskat.

Andelen som ar mycket trygga i

0 0 teamets férmaga att ta fram
5 5 A) + 36 A) traffsakra tolvmanadersprognoser

har sjunkit fran 55 till 36 procent.

Aven andelen som bedémer
ekonomifunktionen som mycket val

87 % + 77 % eller ganska val rustad for

scenarioplanering har minskat, fran
87 till 77 procent.

Fortroendet ar alltsé fortfarande hogt, men bade prognostilliten och den upplevda
scenarioberedskapen har férsvagats.

‘- HYPERGENE SCENARIOPLANERING 14



| en separat frdga om hur externa faktorer integreras i budget- och prognosprocessen
framtrader tydliga skillnader mellan marknaderna. | Norge gor 41 procent detta
strukturellt genom inbyggda, kvantifierade scenarier, jamfért med 30 procent i Sverige
och 19 procent i Finland.

Vid forsta anblick ser det alltsé ut som att finansfunktionerna har bra kontroll.
Scenarier finns, prognoser tas fram och de flesta har stort fértroende fér arbetet. Men
nar vi gar fran hur val de kan prognostisera till vad de faktiskt gér nar forutsattningarna
andras blir bilden en annan.

| praktiken agerar manga langsamt — eller inte alls — nar
omvarlden skiftar

Mer &an halften sager att de ibland kanner sig efter, reaktiva eller fastlasta nar
férutsattningarna férandras snabbt. Drygt var tionde upplever det ofta. Det betyder
att tilltron till prognosmodellerna inte automatiskt foljs av en kénsla av att
organisationen kan omsatta ny information i beslut.

Samma sak syns nar CFO:erna beskriver hur finansfunktionen faktiskt reagerar pa
externa férandringar. Nastan en tredjedel sager att de noterar féradndringar men agerar
langsamt. Ungefar lika manga reagerar forst nar paverkan redan marks i verksamheten.
Knappt tre av tio upplever att de kan férutse och anpassa sig innan effekten slar
igenom fullt ut. Majoriteten styr alltsa fortfarande mer pa det som redan har hant an
pa tidiga signaler om vad som &r pa vag att handa.

Hur skulle ni arligt beskriva er ekonomifunktions formaga att hantera
externa faktorer?

Féljer dem inte systematiskt 5

Uppmarksammar dem, men

reagerar ldngsamt 32
Reagerar — men alltid i efterhand 33
Férutser och anpassar sig innan 28

paverkan sker

Vet inte / vill inte svara 2

- HYPERGENE SCENARIOPLANERING
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En av fem uppdaterar
prognosen forst inom en
manad eller langre

Tidsférdrdjningen blir tydlig aven i
prognosarbetet. En femtedel uppdaterar
den foérst inom en manad eller mer efter
en storre extern handelse. Det ar lange
nar foérutsattningarna kan férandras pa
nagra dagar. Ett nytt réntebesked,
kraftigt andrade energipriser eller en
férandring i handelspolitiken kan
paverka kalkyler och prioriteringar langt
innan nasta ordinarie planeringscykel
borjar.

Mer an en tredjedel star
still nar omvariden
forandras

An mer talande ar vad som hander néar
férandringen val har identifierats. Nastan
en fjardedel (23 procent) vantar till
nasta planeringscykel innan de gér en
omplanering. Ytterligare drygt en av atta
(13 procent) later besluten fortsatta
som vanligt. Sammanlagt gor alltsé mer
an en tredjedel i praktiken ingen
omedelbar kursandring nar omvarlden
féréandras.

‘- HYPERGENE

Hur lang tid tar det vanligtvis att uppdatera
en prognos efter en betydande chock?

Inom 12 timmar

Inom 24 timmar

Inom en vecka

Inom en méanad

Mer an en manad

Inte férran nasta cykel

K
- -

Vad hander oftast nar den externa

omvarlden forandras?

Justerar antaganden
manuellt

Bygger ett nytt
scenario

Véntar in nasta
planeringscykel

Beslut fortsatter
som vanligt

Olika delar agerar
olika

. 17
-
m -
.13

.19

SCENARIOPLANERING
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CFO-panelen: “Flexibilitet trumfar full beredskap”

Resultaten visar att utmaningen inte framst handlar om att planera fér det som
kan handa, utan om att kunna agera innan férandringen syns i resultatet. CFO-
panelen menar darfér att beredskap handlar mindre om att férutse allt och mer
om att bygga en organisation som kan stélla om nér féorutsattningarna férandras.

Man kan inte vara fullt forberedd pa alla tankbara hot, det blir helt enkelt for
dyrt utifran tids- och resursperspektiv. Det handlar i stéllet om att hitta en
rimlig beredskap och framfér allt bygga en flexibel organisation som snabbt
kan anpassa sig nar férutsattningarna férandras. Den balansen ar avgérande
for att kunna hantera osakerhet pa ett hallbart satt. Darfor arbetar vi med ett
huvudscenario som ligger till grund fér den officiella

prognosen, samtidigt som vi internt foljer flera

alternativa scenarier — bade positiva och ’ ’
negativa — och har tydliga trésklar for nar en

férandring ar tillrackligt séker for att motivera
en ny prognos.

- Mats Wittholt
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Kursen ar viktigare an den exakta prognosen

Aven Johan Dovander, CFO p4 Rillion, menar att full beredskap ar omaijlig. Fér

honom handlar utmaningen snarare om att halla fast vid den langsiktiga
riktningen utan att bli fér lAngsam néar forutsattningarna andras:

Man kan inte prognostisera for alla tdnkbara scenarier, det ar helt enkelt
omodijligt. Det viktiga ar att arbeta med ett par relevanta alternativ och vara
valdigt tydlig med vilka antaganden de bygger pa. Samtidigt behdéver man
fortfarande lagga tid pa langsiktiga prognoser for att satta den strategiska
riktningen, men ocksa vara beredd att andra bade prognosen och riktningen
snabbt nar nya forutsattningar uppstar. Det ar lite som aktiemarknaden: det
kommer alltid upp och nedgangar langs vagen,

men den langsiktiga riktningen &r det viktiga.

Den verkliga utmaningen fér oss CFO:er ar att ’ ’
avgora vilka forandringar som ar sa betydande

att de faktiskt kréver en ny kurs.

- Johan Dovander
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Planering som livscykel, inte process med
stopp

Det handlar alltsa inte bara om vilka scenarier som tas fram, utan om vad
organisationen gor nar verkligheten borjar avvika fran dem. Dar pekar Anders
Hay Kloster pa Hypergene pa ett behov av ett mer grundlaggande skifte i hur
finansfunktionen ser pa sjalva planeringsprocessen:

Vi maste sluta se processen som analys — rekommendation — beslut —
stopp. Beslutet ar bara boérjan pa nasta larandecykel, dar vi utvarderar utfallet
och forfinar var forstaelse infor nasta beslut. Vi behover darfér bygga en kultur
dar vagen fran prognos till beslut ses som just en

livscykel: analys, beslut, genomférande, larande

och standig forfining. Det ar just den iterativa ’ ,
processen som goér ekonomifunktionen

relevant och vardeskapande 6ver tid.

- Anders Hay Kloster

Scenarioplanering: Key takeaways och innebérd fér CFO-
rollen

Manga CFO:er kénner sig val
forberedda pa externa forandringar och arbetar aktivt med scenarier. Samtidigt
ar det fa som goér en omedelbar kursandring nar forutsattningarna faktiskt
férandras.

CFO-panelen pekar i stéllet pa vardet av ett
fatal tydliga scenarier, med klara antaganden och trosklar for nar det ar dags att
agera och éndra kurs.

Vardet i scenarioplanering ligger inte i att férutse

exakt ratt, utan i att géra organisationen snabbare pa att stélla om. Det kraver en
mer cirkulér process dar beslut foljs av genomfdérande, uppféljning och larande.
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DATA

Bromskloss snarare an strategisk
tillgang

Manga organisationer har alltsa scenarier pa plats, men agerar sent nar omvarlden
féorandras. Data borde vara det som gér det mojligt att agera snabbt, men idag ar
det ofta precis tvartom.

De flesta har "adekvat” data, men sallan mer an sa

Nar vi fragar CFO:er hur god tillgang
de har till uppdaterad data om
externa faktorer, som réntor,
energipriser, valutaférandringar och

geopolitiska héandelser, svarar de flesta tale ' 9
att tillgdngen ar "adekvat”. Endast en

Inte alls ' 1

fjardedel beddémer den som god och Tillracklig - 53
drygt en av tio som mycket god.

Samtidigt uppger en av tio att de har God . 25
bristfallig eller ingen uppdaterad data

alls. Det ar alltsa fa som star helt utan

information. Men det &r ocksa fa som Mycket god . 1

tycker att de har riktigt bra tillgang.
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Data och tid ar de storsta hindren for att agera snabbare
Mot den bakgrunden &r det kanske inte férvanande att battre data hamnar i topp néar
CFO:erna far fragan om vad som saknas fér att kunna agera snabbare pa férandringar i
omvarlden. Drygt en tredjedel pekar ut det och lika manga pekar ut tid och kapacitet.
Aven bristande koordinering mellan funktioner och otydliga processer utgér hinder for
en stor andel. Information riskerar att fastna i silos eller tappa sin aktualitet innan den
nar fram till dem som ska fatta beslut.

Det hér ar inte heller ett nytt problem. | férra arets undersdékning uppgav mer an en
tredjedel (37%) just bristande integrerad data som den viktigaste orsaken till att
ekonomiavdelningen inte kunde ta en mer strategisk roll. Arets resultat pekar pa att
fragan fortfarande ar hogst aktuell. Data &r inte bara en fraga om effektivare
rapportering. For en finansfunktion som ska kunna paverka affarens riktning behéver

informationen vara tillrackligt aktuell, ssmmanhallen och tillgénglig fér att kunna
anvandas nar beslut faktiskt ska fattas.

Vad saknar ni fér att kunna agera snabbare pa externa faktorer?

Battre data - 37
Battre verktyg - 33
Kompetens i teamet . 23
Tid och kapacitet - 37
Mandat fran ledningen . 22

Tvarfunktionell samordning - 29
Tydligare processer - 26

Ett gemensamt scenarioramverk . 16

Inget — vi har det vi behover ' 4

‘- HYPERGENE DATA
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CFO-panelen: "Rensa upp och integrera”

Mangden data ar sallan den stora bristen, utmaningen ar att géra den anvandbar.
Enligt CFO-panelen kravs darfor battre struktur, integration och férmaga att skilja
ut den information som faktiskt driver beslut.

Som Johan Dovander pa Rillion uttrycker det:

Ekonomifunktioner saknar inte langre data.
Det som saknas ar férmagan att dissekera den,
skara igenom bruset och hitta den information

som faktiskt ger tillracklig trygghet for att fatta
ett valgrundat beslut.

- Johan Dovander

Strukturen avgér om data blir en strategisk
tillgang

For att komma bort fran siloarbete behéver data kunna réra sig mellan
funktioner och system. Mats Wittholt pekar pa vikten av gemensamma
definitioner, tydlig masterdata och en struktur som goér det majligt att koppla
ihop information fran olika delar av verksamheten:

Det &r viktigt att arbeta i tvarfunktionella grupper och se vilka dataméangder
som kan samkoras, i stéllet for att varje funktion sitter med sina egna analyser.
For att f& ut vardet av data krévs dven en gemensam vision och en tydlig
struktur fér var masterdata finns och hur den flédar mellan systemen. Kraften
ligger i att kunna se hela verksamheten samlat och upptécka ménster som
ingen enskild funktion ser pa egen hand. Det ar ocksa dar den strategiska
forflyttningen borjar. Nar finansfunktionen kan koppla

ihop externa signaler med kundbeteenden,

operativa nyckeltal och finansiella effekter blir

den inte bara mottagare av information, utan

en aktiv drivkraft fér snabbare beslut och
tydligare riktning i verksamheten.

- Mats Wittholt

HYPERGENE
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Ren och relevant data ar grunden for att fa
ut vardet av Al

Mats kopplar ocksa datafragan direkt till Al. Fér att Al ska kunna ge
anvandbara insikter kravs en stabil grund: ratt data, hég kvalitet och
fungerande integrationer mellan systemen.

Relevant data &r en avgdrande forutsattning for att kunna dra nytta av Al. Al
skapar inte egen kunskap, utan bygger sina analyser pa den data som finns
tillganglig, vilket innebar att dalig data leder till sémre analyser och beslut.
Darfér maste foretag sakerstalla att de samlar in ratt data, att den haller hég
kvalitet och kontinuerligt rensas fran det som &r felaktigt eller inaktuellt. Data
behover ocksa kunna floda mellan olika affarssystem,

vilket gér fungerande integrationer och API till en

strategisk fraga. Vi lagger darfér stora resurser

pa att vara system ska kommunicera med ’ ’
varandra, eftersom ett valfungerande

datalandskap blir allt viktigare i takt med att Al
far en storre roll i verksamheten.

- Mats Wittholt

Data: Key takeaways och innebérd for CFO-rollen

—» Mangden data ar inte problemet. De flesta CFO:er har tillgang till data, men
brist pa aktuell, relevant och tillforlitlig information gor det svart att agera snabbt.
Utmaningen ar darfor inte bara att fa fram data nar beslut ska fattas, utan att
sakerstalla att den haller tillracklig kvalitet.

Koordineringen bromsar. Silos, olika definitioner och otydliga processer goér att
data tappar varde mellan funktioner. Darfér ar data lika mycket en organisations-
som en teknikfraga.

Integration skapar battre beslut. Genom att koppla ihop extern, operativ och

finansiell data kan CFO:n gé fran fragmenterad information och rapportering till
snabbare beslut och tydligare styrning.
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Al

Fortfarande manga som inte ar helt
bekvama med Al

Data gor det méjligt att se vad som hander. Al gér det mojligt att géra mer av den
informationen, snabbare. Resultaten visar att Al redan har tagit plats i
finansfunktionen — men den stora forflyttningen aterstar: att anvanda Al for att
faktiskt fatta battre beslut, inte bara for att arbeta snabbare.

| princip alla har tagit Al till sig, men manga ar fortfarande
inte helt bekvama med det

| férra arets rapport svarade nastan en av fyra nordiska CFO:er att de sag Al som den
viktigaste drivkraften for ekonomifunktionens utveckling. Ett ar senare ser vi att
tekniken i stor utstrackning blivit vardag. Endast fem procent uppger att de inte
anvander Al alls.

Majoriteten kénner sig aven bekvédma med att anvanda Al-baserade verktyg och
ungefar var sjatte CFO kanner sig mycket bekvam. En stor grupp pa runt fyra av tio ar
dock bara ganska bekvama med att anvéanda det vilket visar pa att det fortfarande
finns en viss osékerhet. Knappt en av tio sager att de inte kdnner sig bekvadma med Al
eller rent av ogillar det.

Norge ar fortfarande den mest Al-

positiva marknaden. Bland de Hur bekvama ar ni med att anvanda Al?
respondenter som fick féljdfragan om

hur Al har paverkat férmégan att Mycket bekvam . 16

hantera osakerhet svarar 80 procent i

Norge att formagan har forbattrats e - &
tydligt eller i viss man, jamfért med 75

procent i Sverige och 65 procent i Ganska bekvam - 39
Finland. Samma monster syns i

tryggheten med tekniken: 60 procent i inte alls bekvam . ©

Norge kénner sig mycket eller ganska
bekvama med Al, jdmfért med 52
procent i Sverige och 48 procent i
Finland.

Jag ogillar Al ' 2

Vill inte svara o
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Al minskar osakerheten och 6kar tempot — men anvands
sallan framst for battre beslut

Pa fragan om Al-investeringar har forbattrat formagan att hantera osakerhet svarar
nastan tre av fyra CFO:er ja. Knappt en av fem svarar att det inte skett &nnu, och farre
an var tionde tvivlar pa att det kommer att gora det.

Har er investering i Al
forbattrat er formaga att Ja — tydligt . 17

hantera osakerhet?
Inte an . 17

Nej — och jag tvivlar pa att det . 5
kommer att gora det

Vet inte / for tidigt att saga ' 5

Men vad anvands Al faktiskt till? Dar ar bilden mer férsiktig. Mer éan en tredjedel sager
att Al framfoér allt hjalper dem att arbeta snabbare, och att det ibland ocksa leder till
battre beslut. Nastan tre av tio upplever ungefar lika stor effekt pa snabbhet som pa
beslutsfattande. Bara drygt en av tio ser Al framst som ett verktyg fér battre beslut,
medan néstan en av tio annu inte sett nagon tydlig forbattring alls.

Har er investering i Al
férbattrat er féorméaga att Snabbar bara upp
hantera osakerhet? analysen

Mestadels snabbare,

ibland battre beslut 37

Ungefar lika mycket av badal 28
Mestadels battre beslut 1"
Ingen tydlig forbattring annu 9

Vi anvander inte Al 5

‘- HYPERGENE Al
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CFO-panelen: "Al kan analysera — CFO:n maste vardera
och agera”

Al har fatt brett genomslag, men anvands fortfarande framst for att 6ka tempot.
Steget till att faktiskt paverka de stora besluten har fa tagit. Vad kravs da fér att ta
det steget? Enligt CFO-panelen handlar det framst om tre saker: kvaliteten pa
datan, hur processerna ar byggda och vem som tar ansvar fér resultatet.

Data och process avgor vad Al faktiskt kan
leverera

Enligt Johan Dovander avgérs Al-resan i grunden av det som kommer fére
sjalva modellen:

Det klassiska 'skit in, skit ut’ géller fortfarande. Al kan analysera stora méngder
information, men kvaliteten pa resultatet beror helt pa hur bra grundarbetet
ar gjort. Utan bra struktur i CRM-, ERP- och faktureringssystemen blir
analyserna snabbt férenklade eller missvisande. Kalldata kan lata trakigt att
prata om, men har du koll pa kalldatan och foérstar hur den hanger ihop, da har
du redan kommit valdigt langt.

Samtidigt racker inte bra data om den laggs ovanpa processer som redan
ar ineffektiva:

Man kan inte bara lagga Al ovanpa en befintlig

process. Forst maste man fraga sig vad
processen egentligen &r till for, vilka steg som
kan férenklas och vilka som kan tas bort helt.

Nar man kombinerar en férenklad process med
battre data far man ocksa mycket battre beslut.

- Johan Dovander
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Relationella kvaliteter och
bedémningsféormaga blir avgérande

Med data och process pa plats frigors istéallet tid — och det ar vad som gors
av den tiden som avgdér om CFO-rollen faktiskt férandras. Nar Al kan ta dver
mer av det repetitiva arbetet skiftar CFO:ns roll och kvaliteter i stéllet karaktar.

Pernilla Ullsten ser det som en mojlighet att flytta fokus utat, mot
organisationen och det relationella:

| takt med att vi kan automatisera interimrapporter
och effektivisera affarssystemet kommer vi

kunna frigéra mer tid till stéd i organisationen.
Battre finnas dar for kunder och kundfragor. Tid

till mer framatlutat arbete, tid att investera i
relationer och stotta séaljorganisationen. Det

stéller hogre krav pa CFO:n att ta en mer utatriktad,
relationsdriven och strategisk roll.

Anders Hay Kloster ser samma forskjutning:

Néar Al kan ta en stérre del av bread and butter-
arbetet frigdr vi tid och kapacitet for att vara
mycket mer affarsnara partner till resten av
organisationen. For Al kan inte ersatta modet

att fatta beslut. Bedémningar, ansvarstagande
och viljan att agera trots osékerhet kommer
fortfarande att vara manskliga konkurrensférdelar.

- Anders Hay Kloster
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Vaga saga nar du inte forstar

| jakten pa att anvanda Al snabbare och mer brett finns ocksa en risk att
ekonomifunktionen inte vagar visa okunskap:

For bara nagra ar sedan var det manga som
Oppet sa att de inte anvande Al. Idag ar det
nastan ingen som vagar saga det, och det kan
bli farligt om man latsas forstd mer &n man gor.
Man maste vaga saga: "Jag forstar faktiskt inte
det har, kan nagon forklara sa att jag forstar?”
Ofta visar det sig att flera andra inte heller har
hela bilden.

- Anders Hay Kloster

Al: Key takeaways och innebérd for CFO-rollen

Néstan alla anvander
Al i finansfunktionen, framfér allt for att effektivisera och analysera snabbare.
Samtidigt ar inte alla helt bekvdma med det. Nasta steg ar att anvanda Al som
stéd i investeringar, prioriteringar och andra strategiska beslut.

Bra data och fungerande processer ar
avgorande for att fa ut vardet. Att lagga Al ovanpa gamla arbetssatt eller
bristfallig data skapar inte battre beslut.

Al kan ge snabbare
och mer avancerade insikter, men CFO:n behoéver fortfarande ifragaséatta, vardera
och ta ansvar for besluten. Nar Al frigor tid fran det repetitiva skapas i stéllet
utrymme fér det som kréver manskligt omddme: att bygga relationer, forsta
verksamheten och ta en mer strategisk roll.
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TRANSPARENS

Arlighet varar kanske inte alltid
langst

Relationen mellan CFO och ledning avgoér hur snabbt beslut kan fattas och vilket
inflytande CFO:n har éver verksamhetens riktning. | férra arets undersékning sag
oéver en femtedel av nordiska CFO:er brist pa stéd fran ledningen som ett hinder
fér en mer strategisk ekonomifunktion. Data och Al gér det nu maéjligt att ta fram
mer information snabbare — men ansvaret for besluten ligger fortfarande hos
CFO:n. Fragan ar darfér hur mycket av det man sjalv ser och vet som bér delas
med styrelsen.

Fa ar helt 6ppna mot sin styrelse

Nar vi fragar nordiska CFO:er hur arliga de faktiskt ar nér de presenterar prognoser
eller finansiella uppdateringar for styrelsen ar fullstandig dppenhet snarare
undantaget an regeln. Bara en tredjedel sager att de &r fullt &rliga och lyfter varje
osakerhet som finns. Den klart stérsta gruppen, drygt fyra av tio, beskriver sig som
mestadels arliga men tonar ner vissa delar. Drygt en av fem uppger att de i forsta
hand presenterar det styrelsen behéver héra, medan endast nagra fa sager att de
anpassar innehallet efter vad styrelsen vill héra.

Nar ni presenterar fér styrelsen — hur arliga ar ni egentligen?

Fullt arliga — lyfter fram
varje osakerhet

Mestadels arliga —

tonar ner vissa delar 41

w
w

Presenterar det
de behover hora

22

Berattar det de . 9
vill héra

Vill inte svara

[
—
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CFO-panelen: “Transparens handlar om relevans, inte om
att dela allt”

Majoriteten av CFO:erna filtrerar alltsa vilken information som nar styrelsebordet.
Enligt CFO-panelen ar det inte motsatsen till transparens. Tvartom menar de att
formagan att sortera och satta information i sitt sammanhang blir viktigare nar
omvarlden férandras snabbt.

Att filtrera ar en del av CFO:ns ansvar

Mats Wittholt kopplar det direkt till sin egen vardag, dar avvégningen mellan
oro och véarde standigt stalls pa sin spets:

Rollen innebéar att standigt identifiera risker och vaga olika tadnkbara utfall mot
varandra, men om man skulle vara helt transparent med varje osakerhet och
varje férandring skulle det skapa mer oro an varde bland styrelsen. Sarskilt i
nulédget nar omvarlden skiftar sé snabbt. Styrelsens

uppdrag ar att fatta langsiktiga beslut, inte att

reagera pa varje manatlig svangning. Darfor ’ ,
behdéver informationen filtreras och sattas i sitt

sammanhang. Som CFO handlar transparens inte

om att dela allt hela tiden, utan om att
kommunicera ratt information vid ratt tillfalle.

- Mats Wittholt
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Styrelsen behover fokus — inte fler detaljer

Johan Dovander instammer, och lagger till ett annat perspektiv pa varfor
filtreringen dverhuvudtaget behdvs, ndmligen respekten fér styrelsens tid:

Jag anser att man boér vara mer transparent an man ibland tror, eftersom det
bygger fortroende. Men transparens handlar inte om att dela allt hela tiden.
Kortsiktiga taktiska fragor ska egentligen inte ens upp pé styrelsebordet — det
ar inte brist pa transparens, utan respekt for

manniskors tid och for att styrelsen ska kunna

fokusera pa de strategiska besluten. Verklig

transparens handlar i stéllet om att vara tydlig

med vilken data man bygger p3, vilka

antaganden man har gjort och varfér man
rekommenderar en viss vag framat.

- Johan Dovander

Det viktigaste ar att vaga lyfta det svara

Filtrering far dock aldrig bli en ursakt for att undvika svara budskap, menar
Anders Hay Kloster:

Att vara transparent betyder inte att man berattar precis allt for styrelsen
eller ledningen. Om man tror det har man missférstatt sin roll. Uppdraget ar
att lyfta det som ar viktigt for mottagaren att kédnna

till. Den viktiga frdgan ar om man kanner sig trygg
nog att lyfta &ven obekvama sanningar nar de , ’
behover komma upp pa bordet. Det ar dar

verklig transparens och tillit visar sig.

- Anders Hay Kloster
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Fortroendet byggs med vd:n férst

Mot styrelsen filtreras alltsa informationen, men den ribban géller inte pa
samma satt internt. Pernilla Ullsten beskriver en betydligt éppnare relation till
sin vd, byggd pa ett gemensamt ansvar fér vad som sedan férs vidare uppat:

Foér mig kédnns det viktigt att ha full transparens
mot min vd. Jag vill inte sitta pa information
sjalv som jag inte delar vidare, utan att det ar

ett gemensamt beslut vad vi tar vidare till
styrelsen.

- Pernilla Ullsten

Transparens: Key takeaways och innebérd for CFO-rollen

Bara
en tredjedel av CFO:erna lyfter varje osakerhet. Uppdraget ar att sortera och
prioritera, inte att rapportera allt som hander.

Styrelsen behover veta vilka data
och antaganden en prognos bygger pa, men inte folja varje kortsiktig svangning.
Gransen gar vid det som faktiskt kan férandra riktningen.

Att filtrera ar en del
av jobbet, men aldrig ett satt att skydda organisationen fran svara fakta. CFO:n
behoéver kunna saga vad man vet, vad man inte vet, och nar bilden inte langre
haller.
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SAMMANFATTNING

Fem slutsatser for framtidens
ckonomifunktion

Rapporten visar att CFO-rollen fortsatter att férandras. | takt med att
omvaérlden blir mer oséker, informationsmangden 6kar och Al blir en
del av vardagen handlar CFO:ns varde allt mer om att navigera
férandring, agera snabbare och ta en mer integrerad strategisk roll i
organisationen. Har sammanfattar vi rapportens fem viktigaste
slutsatser for ekonomifunktionen.

1. Se tidigare, agera snabbare

@ Tekniken kan alla fa tillgéng till. Det som skapar varde &r kvaliteten pa
datan, formagan att tolka signaler och omséatta dem i beslut. CFO:ns
verkliga varde blir kombinationen av analys, affarsforstaelse, teknik
och fértroende.

2. Planera fér forandring, inte férutsagbarhet

Scenarioplanering kan inte vara en arlig 6vning med fardiga svar. Nar
férutsattningarna éndras behdver organisationen upptéacka det
snabbt, préva sina antaganden och stélla om. Det gér larande och
flexibilitet viktigare an detaljerade planer fér varje téankbart utfall.

| 3. Gor data anvandbar
ol
Mer data ar inte battre data. Utan kvalitet, gemensamma definitioner

och fungerande integrationer blir den mestadels brus.
Kundbeteenden, operativa signaler och marknadens utveckling kan
vara lika viktiga som de finansiella matten. Men vardet uppstar forst
néar informationen gar att koppla ihop och anvéanda i beslut.

HYPERGENE
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4. Al kraver mer omdome, inte mindre

Al kan gora analys och arbete snabbare, men I6ser varken déliga
processer eller bristande data. Det avgérande ar fortfarande CFO:ns
formaga att beddma resultatet, forstad osékerheten och sta bakom
beslutet. Nar tekniken blir tillganglig fér alla blir mod, omdéme och
ansvar viktigare.

5. Ta plats i besluten

Den storsta forflyttningen handlar om rollen. CFO:er behéver ga fran
att framst rapportera och kontrollera till att vara nara verksamheten
och bidra tidigare i besluten. Det kréver att kunna tala verksamhetens
sprak och sjalv ta ansvar for att bli en relevant strategisk partner. Den
strategiska CFO:n ska inte fatta alla beslut. Uppgiften ar att goéra
organisationen battre pa att fatta ratt beslut, snabbare och med
storre trygghet aven nar férutsattningarna ar osakra. Den rollen
behoéver inte vantas pa. Den behover tas.
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Sa tar du CFO-rollen till nasta niva

Tre konkreta actions fran var CFO Anders Hay Kloster

Rapporten visar att CFO-rollen fortsatter att férandras. | takt med att
omvarlden blir mer oséaker, informationsmangden 6kar och Al blir en
del av vardagen handlar CFO:ns varde allt mer om att navigera
féorandring, agera snabbare och ta en mer integrerad strategisk roll i
organisationen. Har sammanfattar vi rapportens fem viktigaste
slutsatser for ekonomifunktionen.

For det forsta: andra synen pa den egna rollen

CFO-rollen kan inte langre bygga pa att framst férklara vad som redan har
hant.

—» CFO:er behover tanka om kring sin roll. Vi sitter pa enorma mangder
information och har ett ansvar som stracker sig langt bortom att vara
bakatblickande rapportérer. Med den informationsmangden kommer
bade makt och ett krav pa att anvanda den for att vagleda battre beslut i
organisationen.

Den maktforskjutningen kraver i sin tur en annan typ av kompetens an den
som traditionellt varderats i rollen.

—} For framtidens CFO racker det inte langre att vara expert pa siffror.
Styrkan kommer att ligga i analysférmaga, affarsférstaelse och férmagan
att skapa verkligt varde fér organisationen. Det géller oavsett om man
arbetar i offentlig sektor, traditionell industri eller ett teknikbolag i
framkant. Riktningen &r densamma.

‘- HYPERGENE
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For det andra: bli den som 6versatter, inte bara
rapporterar

Ny kompetens racker anda inte om den stannar inom ekonomifunktionen.
Att komma narmare verksamheten handlar inte om att slappa expertisen,
utan om att géra den anvandbar for fler.

—> Vi maste bli battre pa att kliva in i andra funktioners varldar och tala

‘- HYPERGENE

deras sprak. Vi kan inte férvanta oss att vara interna kunder ska forsta
ekonomisprak, det ar vi som maste 6versatta komplex ekonomi till ndgot
som marknad, férsaljning och teknik kan anvanda i sina beslut.

Den 6versattningen sker séllan pa en enda niva, den kraver att CFO:n rér
sig mellan flera samtidigt.

Ekonomifunktionen behover kunna réra sig mellan flera nivaer samtidigt,
fran att sitta bredvid en funktionschef och diskutera deras verklighet till
att Oversatta det till ett gemensamt koncernsprak och vidare till
styrelsens perspektiv. Ju ndrmare verksamheten vi kommmer, desto béattre
blir var aterkopplingsloop. Da far vi mer feedback, lar oss snabbare och
kan forfina hur vi arbetar med analys, rapportering och beslutsstéd.

Det ar i den rérelsen mellan nivéderna som finansfunktionen kan ga fran
att leverera underlag till att vara med och forma besluten.
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En sista bekannelse

Vi bérjade med en bekénnelse: Nar omvarlden férandras &r CFO:n redo.
| teorin.

Efter svar fran 489 nordiska CFO:er och fyra djupintervjuer aterstar en
obekvam sanning: det verkliga testet ar inte hur férberedd
ekonomifunktionen kénner sig, utan vad som hander nar prognosen
inte langre haller.

Ett scenario som aldrig féréandrar ett beslut ar bara ett dokument. Data
som kommer efter beslutet ar historia. Och Al som enbart snabbar upp
samma gamla processer goér inte ekonomifunktionen mer strategisk.

Men gapet mellan kansla och verklighet gar att sluta. Det sker varje
gang CFO:n lyfter den svéra fragan innan den blir akut, éverséatter nya
signaler till konsekvenser for affaren och hjalper organisationen att byta
riktning medan det fortfarande finns tid.

Framtidens CFO behdver inte kunna férutse allt. Men rollen kréaver
formagan att se nar verkligheten har féréandrats, och mandatet, datan
och modet att agera pa det i tid.
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projekt- och portféljhantering med Stratsys I6sningar fér
regelefterlevnad, riskhantering, halloarhet och strategi. Tillsammans erbjuder
bolagen en ny standard for beslutsfattande.

Vara l6sningar hjalper organisationer att koppla strategi till genomférande, ta
battre beslut och styra verksamheten med tillit fér data.

Hypergene ingar i Hypergene Group, tilsammans med Stratsys. Tillsammans
har koncernen cirka 400 medarbetare och éver 1200 kunder i Sverige, Norge,
Finland och Tyskland.

Kontaktpersoner Nyfiken pa Hypergene?
Lisen Zethraeus Vill du veta mer om hur véra

CMO Hypergene Group |6sningar kan hjalpa din
lisen.zethraeus@stratsys.se organisation?

Erik Thelander Ho6r garna av dig:

Produktéagare Hypergene E-post: business@hypergene.se
erik.thelander@hypergene.se Telefon: +46 (0)70 864 28 63
Anders Hay Kloster Lés mer pa hypergene.com

CFO Hypergene Group

anders.haykloster@hypergene.se
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