


Nar omverdenen endrer seg, er CFO-en Klar. I teorien...

For andre gang har vi latt nordiske CFO-er fortelle hvordan virkeligheten deres ser ut,
helt usensurert. | &r har vi lagt ekstra vekt pa hvor forberedt de er pa sterre endringer i
omverdenen.

Et tydelig bilde tegner seg: dagens CFO-er vil mer. Mer enn tre av fire vurderer
gkonomifunksjonen som godt rustet for scenarioplanlegging, nesten alle har tillit til
teamets prognoseevne, og nesten alle bruker Al. | samtalene med CFO-panelet
kommer det ogséa frem haye ambisjoner og en tydelig vilje til & bruke data og nye
verktay, bade for a effektivisere arbeidet og for & bidra tidligere og mer strategisk i
virksomheten.

Men nar forutsetningene plutselig endrer seg som falge av hendelser i omverdenen,
holder handlekraften ikke alltid tritt med ambisjonen. Omtrent en fjerdedel venter til
neste planleggingssyklus med & handle, mens mer enn hver tiende lar beslutningene
lzpe som for. Til sammen gjor altséd mer enn en tredjedel av de nordiske
gkonomifunksjonene ingen umiddelbar kursendring nér verden endres.

Det er ikke den eneste utfordringen. | altfor mange tilfeller utgjer data en begrensning,
mens Al for nesten halvparten fortsatt ferst og fremst brukes til 8 gjore arbeidet
raskere, snarere enn til & stotte strategiske beslutninger. Til sammen setter det
kjepper i hjulene for CFO-er som vil ta en mer strategisk og integrert rolle i
virksomheten.

Dette er kjernen i rapporten: gapet mellom opplevd beredskap og faktisk handlekraft.
lkke fordi CFO-er mangler ambisjon, kompetanse eller verktay, men fordi
gkonomifunksjonen i mange organisasjoner fortsatt jobber i prosesser som er bedre
tilpasset planlegging og oppfelging enn rask omstilling. Mange foler seg forberedt —
helt til noe alvorlig skjer.

CFO-rollen handler i gkende grad om & tolke usikkerhet, forsta konsekvensene for
forretningen og hjelpe organisasjonen med a ta beslutninger fer endringen har skjedd.
Vart hap er at rapporten skal gi deg som CFO bade inspirasjon og

konkrete arbeidsmater for hvordan gkonomifunksjonen kan bli

en enda mer integrert og forretningsneer akter. For én ting er

sikkert: i en verden som endrer seg stadig raskere, trenger

organisasjoner en fremoverlent CFO som strategisk partner.

Mer enn noen gang.

God lesning! . &
e L]
ele
Bo Gyldenvang, administrerende direktor i '..:?::'

Hypergene Group .
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Rapporten i korte trekk

Nesten alle pavirkes av
omverdenen

Bare 2 prosent oppgir at
virksomheten ikke har blitt
pavirket av eksterne faktorer i
det hele tatt. Nesten tre av ti
beskriver pavirkningen som
stor eller sveert stor.

Sa lang tid tar det for en

femtedel 8 oppdatere
prognosen etter en starre
ekstern hendelse, selv om
forutsetningene kan endre seg i
lopet av kort tid.

95 prosent bruker Al

Men bare drgyt en av ti ser Al
forst og fremst som et verktay
for bedre beslutninger. For
nesten halvparten handler
nytten fortsatt mest om a
jobbe raskere.
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36 prosent star stille
nar omverdenen
endrer seg

23 prosent venter til neste
planleggingssyklus fgr de
planlegger pa nytt. Ytterligere
13 prosent lar beslutningene
fortsette som for.

1av 3 mangler bedre
data

Omtrent like mange peker pa
mangel pa tid og kapasitet.
Informasjonen finnes ofte, men
ikke alltid i riktig form nar
beslutningene skal tas.

Bare 1av 3 er helt apen
mot styret

Drayt fire av ti oppgir at de er
stort sett eerlige, men toner
ned enkelte deler. Utfordringen
er a prioritere uten a filtrere
bort viktig usikkerhet.




Grunnlaget for rapporten

Denne rapporten bygger pa en kvantitativ undersokelse blant
naermere 500 finansledere i Norden, samt dybdeintervjuer med fire
nordiske CFO-er — vart CFO-panel.

Om den kvantitative undersgkelsen

Undersokelsen ble gjennomfart som en digital sparreundersgkelse blant 489
senior finansledere i Norden — CFO-er, finansdirektgrer, gkonomisjefer og
tilsvarende roller (i rapporten omtalt under samlebetegnelsen CFO) — med en
kvalitetssikret utvalgsbase. Totalt deltok respondenter fra tre markeder: Sverige
(n=243), Norge (n=111) og Finland (n=135), og feltarbeidet ble gjennomfart i juni—
juli 2026. De deltakende organisasjonene omfatter bade privat og offentlig
sektor samt ideell sektor, med alt fra 50 til over 5 O00 ansatte. Undersgkelsen
ble gjennomfart av Analysesjefene pa oppdrag fra Hypergene.

243 Sverige

489

senior
finansledere

Norge

135 Finland

#5 HYPERGENE



Mot CFO-panelet

Arets CFO-panel bestar av fire CFO-er med ulik bakgrunn, som representerer
selskaper av ulik stgrrelse og bransje, men som deler en felles erfaring med &

lede en finansfunksjon i en tid med raske endringer, og et sterkt engasjement
for a utvikle CFO-rollen og styrke CFO-ens innflytelse i virksomheten.

Anders Hay Kloster er CFO i Hypergene, der han ogsa sitter
i ledergruppen. Han har over 15 ars erfaring fra
teknologibransjen, blant annet som CFO og COO i
internasjonale vekstselskaper som Brandwatch og Falcon.io,
der han i flere ar ledet de finansielle og operative
funksjonene. Far Hypergene var han ogsa CFO i Labster, en
plattform for virtuelle vitenskapslaboratorier.

Pernilla Ullsten er CFO i Westpay, en rolle hun har hatt i fire
ar. For det jobbet hun som konsulent innen business
controlling flere steder, blant annet i Cheap Monday i H&M-
sfaeren. Hun har ogsa drevet egne selskaper.

Johan Dovander er CFO i Rillion og har over 20 ars erfaring
fra ledende roller innen finans i internasjonale teknologi- og
SaaS-selskaper. Han har tidligere veert Group CFO og Interim
CEQ i Trivec, og har hatt CFO-roller i Cygate og Microsoft
Sverige. Gjennom karrieren har han jobbet tett med
ledergrupper i bade konsern- og Private Equity-miljger og
drevet utvikling innen finansiell styring og
organisasjonsstruktur.

Mats Wittholt er CFO i forneyelsesparken Liseberg. Far
Liseberg jobbet han blant annet som CFO i Eckes-Granini
Scandinavia og Almondy AB, som managementkonsulent i
Acando og som Business Control and Planning Manager i
Coca-Cola Drycker Sverige AB.

‘- HYPERGENE
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PAVIRKNING FRA OMVERDENEN

«Krisecocktail» er det nye normale

Organisasjoner har alltid blitt pavirket av det som skjer i omverdenen. | dag
kommer imidlertid endringene raskere, oftere og samtidig. Geopolitisk uro,
skonomiske svingninger, nye reguleringer og teknologiske skift forsterker
hverandre og gjor utviklingen vanskeligere a forutse. Dette stiller helt nye krauv til

CFO-rollen.

98 %

opplever at de pavirkes av
endringer i omverdenen

Da vi ba CFO-ene i undersgkelsen
vurdere hvor mye eksterne
faktorer har pavirket virksomheten
det siste aret, svarer sa godt som

alle at de har merket en pavirkning.

Bare 2 prosent svarer «ikke i det
hele tatt». Nesten tre av ti
beskriver pavirkningen som stor
eller sveert stor.

I hvilken grad har eksterne faktorer
pavirket virksomheten deres de siste 12
manedene?

Ikke i det hele tatt | 2

| liten grad . 21
I noen grad - 48
| stor grad - 25

| sveert stor grad ' 4

Pavirkningen merkes tydeligere i starre selskaper. Blant selskaper med over 1
000 ansatte opplever mer enn en tredjedel (35 %) ganske eller sveert stor
pavirkning, sammenlignet med litt mer enn en femtedel (21 %) blant selskaper

med under 100 ansatte.
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Inflasjon og renter slar hardest — men de fleste omrader

pavirkes

Pa sparsmal om hvilke omrader som er

mest pavirket av eksterne
makrogkonomiske og regulatoriske
faktorer, ser vi at flest er pavirket av
inflasjon og energikostnader, som har
rammet nesten halvparten, fulgt av
renter og valuta, endret etterspgrsel og
kundeatferd samt geopolitisk og
makrogkonomisk usikkerhet, som har
pavirket nesten fire av ti. Lenger ned
folger kapitalkostnader og
personalkostnader, forsyningskjeder,
regulering og handelspolitikk samt
investeringsprioriteringer. Det viser at
pavirkningen rammer bade kostnads-
og inntektssiden samtidig, snarere enn
ett enkelt omrade. Sveert fa svarer
«<ingen av de ovennevnte», et tegn pa
hvor bredt den eksterne pavirkningen
sprer seg.

Pavirkningen er forskjellig mellom store
og sma selskaper. Starst forskjell ser vi
for regulering og handelspolitikk: bare
hvert sjette (16 %) selskap med under
100 ansatte oppgir at de pavirkes av

dette, sammenlignet med nesten fire av

ti (38 %) blant selskapene med over

Renter og valutakurser

Kapitalkostnader og
finansiering

Inflasjon og
energikostnader

Leveranderkjede og
innkjap

Personalkostnader og
kompetansetilgang

Endret etterspgrsel og
kundeatferd

Regulering o
han elspolﬁikﬁ

Geopolitisk og
makrogkonomisk usikkerhet

Investeringsprioriteringer
og kapitalallokering

Annet

Ingen av alternativene
ovenfor

1000 ansatte. Samme mgnster gjelder geopolitisk og makrogkonomisk usikkerhet
(26 % mot 38 %) og renter og valuta (31 % mot 43 %).

Omvendt er det de mindre selskapene som pavirkes mer av endret ettersporsel og

kundeatferd (42 % mot 31 % blant de sterste) — et tegn pa at mindre selskaper ofte er
mer sarbare for svingninger hos sine egne kunder. Men det overordnede mensteret er

tydelig uansett starrelse, sektor og marked: endringer i omverdenen pavirker langt
mer enn finansfunksjonen og forplanter seg til alt fra innkjgp og prising til
investeringer, kunderelasjoner og den daglige planleggingen.

‘- HYPERGENE
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Fra totalkollaps i finansmarkedet til pandemi og en tredje
verdenskrig — CFO-ene bekjenner sine verste
marerittscenarioer

Inflasjon, renter, endret ettersporsel og geopolitisk uro — det er endringer selskaper
allerede handterer. Men hva er det CFO-er helst ikke vil skal skje? Vi ba dem beskrive
sine verste tenkelige scenarioer, ting de haper aldri inntreffer fordi de ikke vet hvordan
organisasjonen ville klart det.

Svarene spenner bredt, men nar vi kategoriserer dem, ser vi seks temaer. Flest svar
handler om pandemier, infrastruktursvikt og andre plutselige sjokk, tett fulgt av krig og
geopolitisk uro samt gkonomiske kriser og markedssjokk. Til sammen stér disse for
nesten tre fjerdedeler av alle svarene. Deretter kommer cyberangrep og systemsuvikt,
mens tap av nekkelpersoner og problemer i forsyningskjeden er mindre, men likevel
gjentakende.

Bak det nordiske helhetsbildet finnes tydelige forskjeller.

NORGE FINLAND SVERIGE
| Norge kretser de | Finland er krig og Sverige skiller seg
apne svarene forst geopolitisk uro den ut med en markant

og fremst rundt tydeligste frykten. storre bekymring
gkonomiske kriser,
konkurser og

markedskollapser.

for cyberangrep,
losepengevirus og
tap av data.

Svarene sier noe om samtiden. For bare noen ar siden hadde pandemi, Al eller krig i
naeromradet knapt statt pa listen over tenkelige marerittscenarioer. Bekymringen
stopper heller ikke ved landegrensene — atomvapentrusler, geopolitiske konflikter og
kollapsende finansmarkeder pa andre kontinenter viser hvor sammenvevde dagens
gkonomier er, og hvor mye omverdenen na pavirker virksomhetene.
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Utvalg av svar pa spersmalet:

Hva haper dere aldri skjer — fordi

dere ikke vet hvordan teamet
deres ville handtert det?

25 %

Pandemi, infrastruktur og andre

- Nytt koronavirus

- Al tar over

- Noe raskt og omveltende innen Al

- Store naturkatastrofer som gjor det

umulig for meg & budsjettere

- Helt uventede, uforutsigbare scenarioer
som ikke kan forutses

- Et plutselig globalt kollaps

24 %

Krig og geopolitisk uro

Russland angriper Sverige
Kjernevapen mot Finland

Et kjernevapenangrep mot Finland
Tredje verdenskrig

Atombombe

Kjernevapenkrig i Midtgsten

Hvis krig bryter ut i Finland, dvs. hvis
Russland bestemmer seg for & invadere
Finland

Droneangrep

At D. Trump blir gjenvalgt for en tredje
periode

23 %

@konomisk krise og markedssjokk

AR AR A

4+

Totalt sammenbrudd i finansmarkedet
Banksystemet i Afrika kollapser
En fullstendig global resesjon

- HYPERGENE

14 %

Cyberangrep og systemhavari

- Cyberangrep
- Hackere
- Datalekkasje

7 %

Tap av nekkelpersoner og
kompetanse

- Plutselig tap av nakkelpersonell
under et viktig prosjekt
- Plutselige masseoppsigelser i teamet

7 %

Marked, ettersporsel og
leveranderkjede

Uventet stor ordreendring med kort
leveringstid

Plutselig stort tap av kunder pa
grunn av uforutsette feil

PAVIRKNING FRA OMVERDENEN
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CFO-panelet: «Den nye normalen krever aksept og
tilpasningsevne»

Alle organisasjoner og avdelinger pavirkes altsa av omverdenen. Men ifglge CFO-
panelet handler den store utfordringen ikke bare om at endringene er blitt flere -
det er kombinasjonen av tempo, intensitet og usikkerhet, der ulike risikoer
forsterker hverandre og skaper en «perfekt storm». Det stiller helt nye krav til
CFO-ens evne til 3 navigere og skape retning.

«Tempoet og intensiteten har gkt»

Pernilla Ullsten, som har veert CFO i det barsnoterte fintechselskapet Westpay
i fire ar, beskriver de siste arene som en gkning i bade tempo og usikkerhet.

Det fgles som om veldig mye skjer samtidig, og at tempoet og intensiteten
har gkt. Markedet foles generelt mye mer volatilt. Jeg kom inn i rollen etter
covid, og siden har krisene avlgst hverandre: krigen i Ukraina,
komponentmangelen og na energisparsmalet. Vi er ogsa mye mer
internasjonalt sammenvevde i dag. Skjer det noe et sted i verden, far det
konsekvenser for oss pa en helt annen mate enn for 20 ar siden. Og sa har vi
Al som en ny type usikkerhetsfaktor. Det er fortsatt

vanskelig & fa oversikt over hvilke effekter den

teknologien vil f3, noe som gjor at situasjonen

oppleves som enda mer usikker.

- Pernilla Ullsten

“#- HYPERGENE PAVIRKNING FRA OMVERDENEN
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«| den nye normalen blir tilpasnhingsevne helt
avgjorende»

Mats Wittholt, CFO i Liseberg, kjenner seg ogsa igjen i den endringen. Da han
begynte i rollen i 2018, opplevde han selskapet som et betydelig mer
forutsigbart miljg. Det endret seg raskt.

Da jeg begynte i rollen i 2018, kom jeg fra 20 ar i andre bransjer med globale
selskaper, og da foltes Liseberg som et trygt og forutsigbart milje. Det forste
aret ble ogsa nettopp slik, men s& kom pandemien og endret alt. Vi ble
tvunget til & holde stengt i 18 maneder uten inntekter, bortsett fra statlige
stotteordninger. Deretter fulgte en sterk gjeninnhenting der 2022 ble
selskapets beste ar noensinne, far lavkonjunktur, hgye renter og inflasjon slo
inn. Samtidig har geopolitikk, energipriser og endret forbruksatferd fortsatt &
pavirke virksomheten.

Mats mener at selskaper ma slutte a betrakte denne typen endringer som
midlertidige forstyrrelser, noe som ogsa endrer kravene til CFO-en.

Det vi ser i dag, er den nye normalen.
Omverdenen endrer seg betydelig raskere enn
for. Konjunktursyklusene foles kortere, samtidig

som den gkte tilgangen til data gjor at bade

selskaper og markeder reagerer raskere pa

endringer. For en CFO betyr det at

tilpasningsevne er blitt helt avgjerende.

- Mats Wittholt
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«Hoyere endringstakt krever tettere
forretningsnaerhet og raskere handling»

Anders Hay Kloster, CFO i Hypergene, ser samme utvikling og mener at det
forst og fremst er kombinasjonen av hgyere endringstakt og starre usikkerhet
som endrer CFO-ens forutsetninger.

Omverdenen har alltid endret seg, men det som er annerledes i dag, er
hastigheten og intensiteten. Etter finanskrisen kom covid, komponentmangel,
energikrise og handelspolitiske endringer i rask rekkefglge. Det som er unikt
akkurat nd, er ogséa Al — ikke bare som en teknologisk endring, men fordi den
samtidig pavirker produktutvikling, konkurransesituasjonen og tilgangen til
kapital, mens de langsiktige effektene fortsatt er

vanskelige & overskue. Alt dette gjgr at man som

CFO ma jobbe mye tettere pa sin egen ’ ’
virksomhet, akseptere usikkerhet og veere

beredt til & handle pa kort varsel, ogsa nar
beslutningsgrunnlaget ikke er komplett.

- Anders Hay Kloster

Pavirkning fra omverdenen: Key takeaways og betydning
for CFO-rollen

Sa godt som alle har blitt
pavirket av eksterne faktorer det siste aret — og ikke av enkeltstdende forhold,
men ofte av endringer som samtidig rammer innkjgp, prising, investeringer og
kunderelasjoner.

Utfordringen ligger ikke bare i enkelte
endringer og usikkerheter, men nettopp i hvordan geopolitikk, skonomi,
reguleringer, kostnader og teknologi forsterker hverandre og skaper nye
konsekvenser for virksomheten.

| «den nye normalen» ma CFO-er
akseptere usikkerhet, handle raskere og komme neermere virksomheten.
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SCENARIOPLANLEGGING

Forberedt - helt til det blir alvor

Strategisk arbeid handler stadig mindre om bare a forutse fremtiden; na handler
det mer om a ha en plan, veere klar og handle raskt nar det ikke gar som tenkt. Men
mange nordiske skonomiavdelinger ligger i dag pa etterskudd.

De fleste foler seg godt forberedt — pa papiret

Sper man CFO-ene hvor godt forberedt de er pa & handtere eksterne faktorer, er
bildet positivt. Nesten halvparten sier de er moderat forberedt, og nesten fire av ti
beskriver seg som godt eller sveert godt forberedt. Samme meanster ser vi i
scenarioarbeidet: nesten seks av ti nordiske CFO-er vurderer finansfunksjonen som
ganske godt forberedt pa scenarioplanlegging, og nesten to av ti som sveert godt
forberedt.

Prognosemetodene henger med. Drayt fire av ti bruker kvalitative scenarioer, og mer
enn en tredjedel jobber med flere kvantifiserte scenarioer parallelt. Ogsa tilliten til
selve prognosearbeidet er hay — over en tredjedel er sveert sikre pa teamets evne til &
lage treffsikre tolvmanedersprognoser, og mer enn seks av ti er ganske sikre. Bare tre
prosent oppgir at de helt mangler tillit til prognoseevnen.

Sammenlignet med i fjor har samtidig den sterkeste tryggheten avtatt.

Andelen som er sveert trygge pa

O O teamets evne til 4 lage treffsikre
5 5 A) + 36 A) tolvmanedersprognoser, har sunket

fra 55 til 36 prosent.

Ogsa andelen som vurderer
gkonomifunksjonen som sveert eller

87 % + 77 % ganske godt rustet for

scenarioplanlegging, har gatt ned, fra
87 til 77 prosent.

Tilliten er altsa fortsatt hey, men bade prognosetilliten og den opplevde
scenarioberedskapen er svekket.
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| et separat sparsmal om hvordan eksterne faktorer integreres i budsjett- og
prognoseprosessen, kommer det frem tydelige forskjeller mellom markedene. | Norge
gjor 41 prosent dette strukturelt giennom innebygde, kvantifiserte scenarioer,
sammenlignet med 30 prosent i Sverige og 19 prosent i Finland.

Ved forste oyekast ser det altsd ut som om finansfunksjonene har god kontroll.
Scenarioene finnes, prognoser lages, og de fleste har stor tillit til arbeidet. Men nar vi
gar fra hvor godt de kan prognostisere til hva de faktisk gjer nar forutsetningene
endrer seg, blir bildet et annet.

| praksis handler mange langsomt — eller ikke i det hele
tatt — nar omverdenen endrer seg

Mer enn halvparten sier at de av og til fgler seg pa etterskudd, reaktive eller fastlaste
nar forutsetningene endrer seg raskt. Drayt hver tiende opplever det ofte. Det betyr at
tilliten til prognosemodellene ikke automatisk folges av en fglelse av at organisasjonen
kan omsette ny informasjon i beslutninger.

Det samme ser vi ndr CFO-ene beskriver hvordan finansfunksjonen faktisk reagerer pa
eksterne endringer. Nesten en tredjedel sier at de registrerer endringer, men handler
langsomt. Omtrent like mange reagerer fgrst nar pavirkningen allerede merkes i
virksomheten. Knapt tre av ti opplever at de kan forutse og tilpasse seg for effekten
slar inn for fullt. Majoriteten styrer altsa fortsatt mer etter det som allerede har skjedd,
enn etter tidlige signaler om hva som er i ferd med a skje.

Hvordan vil dere eerlig beskrive gkonomifunksjonens evne til & handtere
eksterne faktorer?

Folger dem ikke systematisk 5

Legger merke til dem, men
reagerer sent

32

Reagerer — men alltid i etterkant 33

Forutser og tilpasser oss far
pavirkningen inntreffer

28

Vet ikke / ensker ikke & svare 2
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En av fem oppdaterer
prognosen forst innen en
maned eller mer

Tidsforsinkelsen blir tydelig ogsa i
prognosearbeidet. En femtedel
oppdaterer den fagrst innen en maned
eller mer etter en stgrre ekstern
hendelse. Det er lenge nar
forutsetningene kan endre seg raskt. En
ny rentebeslutning, kraftig endrede
energipriser eller en endring i
handelspolitikken kan pavirke kalkyler og
prioriteringer lenge for neste ordinzere
planleggingssyklus starter.

Mer enn en tredjedel star
stille nar omverdenen
endrer seg

Enda mer talende er hva som skjer nar
endringen fagrst er identifisert. Nesten
hver fjerde (23 prosent) venter til neste
planleggingssyklus fer de planlegger pa
nytt. Ytterligere drgyt en av atte lar
beslutningene fortsette som for. Til
sammen gjor altsd mer enn en tredjedel
i praksis ingen umiddelbar kursendring
nar omverdenen endrer seg.

‘- HYPERGENE

Hvor lang tid tar det vanligvis &8 oppdatere
en prognose etter et betydelig sjokk?

Innen 12 timer

Innen 24 timer

Innen en uke

Innen en maned

Mer enn en maned

Ikke far neste syklus

K
- -

Hva skjer oftest nar omverdenen endrer

seg?

Justerer forutsetningene
manuelt

Bygger et nytt
scenario

Venter pa neste
planleggingssyklus

Beslutninger fortsetter
som vanlig

Ulike deler agerer
ulikt

SCENARIOPLANLEGGING
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CFO-panelet: «Fleksibilitet trumfer full beredskap»

Resultatene viser at utfordringen ikke forst og fremst handler om a planlegge for
det som kan skje, men om a kunne handle fer endringen synes i resultatet. CFO-
panelet mener derfor at beredskap handler mindre om a forutse alt og mer om a
bygge en organisasjon som kan omstille seg nar forutsetningene endrer seg.

Fleksibilitet er avgjerende

Mats Wittholt i Liseberg beskriver det som et spagrsmal om a finne riktig niva
pa beredskapen.

Man kan ikke veere fullt forberedt pa alle tenkelige trusler, det blir rett og slett
for dyrt ut fra et tids- og ressursperspektiv. Det handler i stedet om a finne
en rimelig beredskap og forst og fremst bygge en fleksibel organisasjon som
raskt kan tilpasse seg nar forutsetningene endrer seg. Den balansen er
avgjerende for & kunne handtere usikkerhet pa en beerekraftig mate. Derfor
jobber vi med et hovedscenario som ligger til grunn

for den offisielle prognosen, samtidig som vi

internt falger flere alternative scenarioer — bade ’ ,
positive og negative — og har tydelige terskler for

nar en endring er sikker nok til 8 begrunne en ny

prognose.

- Mats Wittholt
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Kursen er viktigere enn den eksakte
prognosen

Ogsa Johan Dovander, CFO i Rillion, mener at full beredskap er umulig. For
ham handler utfordringen snarere om a holde fast ved den langsiktige
retningen uten a bli for langsom nar forutsetningene endrer seg:

Man kan ikke prognostisere for alle tenkelige scenarioer, det er rett og slett
umulig. Det viktige er & jobbe med et par relevante alternativer og veere sveert
tydelig pa hvilke antakelser de bygger pa. Samtidig ma man fortsatt bruke tid
pa langsiktige prognoser for a sette den strategiske retningen, men ogsa veere
beredt til 8 endre bade prognosen og retningen raskt nar nye forutsetninger
oppstar. Det er litt som aksjemarkedet: det kommer alltid opp- og nedturer
langs veien, men den langsiktige retningen er det

viktige. Den virkelige utfordringen for oss CFO-er

er a avgjere hvilke endringer som er sa ’ ’
betydelige at de faktisk krever en ny kurs.

- Johan Dovander
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Planlegging som livssyklus, ikke prosess
med stopp

Det handler altsa ikke bare om hvilke scenarioer som utarbeides, men om hva
organisasjonen gjgr nar virkeligheten begynner a avvike fra dem. Der peker
Anders Hay Kloster i Hypergene pa behovet for et mer grunnleggende skifte i
hvordan finansfunksjonen ser pa selve planleggingsprosessen:

Vi ma slutte a se prosessen som analyse — anbefaling — beslutning — stopp.
Beslutningen er bare begynnelsen pa neste leeringssyklus, der vi evaluerer
utfallet og forbedrer forstaelsen var fer neste beslutning. Vi ma derfor bygge
en kultur der veien fra prognose til beslutning ses

som nettopp en livssyklus: analyse, beslutning,

gjennomfering, leering og kontinuerlig forbedring. ’ ,
Det er nettopp den iterative prosessen som gjor

gkonomifunksjonen relevant og verdiskapende
over tid.

- Anders Hay Kloster

Scenarioplanlegging: Key takeaways og betydning for
CFO-rollen

Mange CFO-er foler seg godt forberedt
pa eksterne endringer og jobber aktivt med scenarioer. Samtidig er det fa som
gjor en umiddelbar kursendring nar forutsetningene faktisk endrer seg.

CFO-panelet peker i stedet pa verdien av
noen fa tydelige scenarioer, med klare antakelser og terskler for nar tiden er inne
for & handle og endre kurs.

Verdien i scenarioplanlegging ligger
ikke i & forutse helt riktig, men i 8 gjore organisasjonen raskere til & omstille seg.
Det krever en mer sirkuleer prosess der beslutninger folges av gjennomfering,
oppfelging og leering.

HYPERGENE SCENARIOPLANLEGGING 19



DATA

Bremsekloss snarere enn strategisk
ressurs

Mange organisasjoner har altsa scenarioer pa plass, men handler sent nar
omverdenen endrer seg. Data burde vaere det som gjor det mulig & handle raskt,
men i dag er det ofte stikk motsatt.

De fleste har «adekvate» data, men sjelden mer enn det

Nar vi sper CFO-er hvor god tilgang

de har til oppdaterte data om

eksterne faktorer, som renter, lkke I det hele tatt ' 1
energipriser, valutaendringer og

geopolitiske hendelser, svarer de fleste Dérlig ' 9
at tilgangen er «adekvat». Bare en
fijerdedel vurderer den som god, og Tilstrekkelig - 53
drgyt en av ti som sveert god. Samtidig
oppgir en av ti at de har mangelfulle
. . God - 25
eller ingen oppdaterte data i det hele

tatt. Det er altsa fa som star helt uten
informasjon. Men det er ogsa fa som Sveert god . 12
mener at de har riktig god tilgang.
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Data og tid er de storste hindrene for a handle raskere

Mot den bakgrunnen er det kanskje ikke overraskende at bedre data havner pa topp
nar CFO-ene blir spurt om hva som mangler for & kunne handle raskere pa endringer i
omverdenen. Drayt en tredjedel peker pa det, og like mange peker pa tid og kapasitet.
Ogsa manglende koordinering mellom funksjoner og uklare prosesser utgjer hindre for
en stor andel. Informasjon risikerer a bli sittende fast i siloer eller miste aktualitet far
den nar frem til dem som skal ta beslutningene.

Dette er heller ikke et nytt problem. | fjorarets undersgkelse oppgav mer enn en
tredjedel (37 %) nettopp manglende integrerte data som den viktigste arsaken til at
gkonomiavdelingen ikke kunne ta en mer strategisk rolle. Arets resultater peker pa at
spersmalet fortsatt er hayst aktuelt. Data er ikke bare et sparsmal om mer effektiv
rapportering. For en finansfunksjon som skal kunne pavirke forretningens retning, ma

informasjonen veere tilstrekkelig oppdatert, samlet og tilgjengelig for & kunne brukes
nar beslutninger faktisk skal tas.

Hva mangler dere for a8 kunne agere raskere pa eksterne faktorer?

Bedre data - 37
Bedre verktay - 33
Kompetanse i teamet . 23
Tid og kapasitet - 37
Mandat fra ledelsen . 22

Tverrfunksjonell samhandling - 29
Tydeligere prosesser - 26

Et felles scenariorammeverk . 16

Ingenting — vi har det vi trenger ' 4

‘- HYPERGENE DATA
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CFO-panelet: «<Rydd opp og integrer»

Mengden data er sjelden den store mangelen; utfordringen er a gjore dem
anvendbare. Ifolge CFO-panelet kreves derfor bedre struktur, integrasjon og evne
til & skille ut den informasjonen som faktisk driver beslutninger.

Som Johan Dovander i Rillion uttrykker det:

@konomifunksjoner mangler ikke lenger data.
Det som mangler, er evnen til & dissekere dem,
skjeere gjennom stgyen og finne den

informasjonen som faktisk gir nok trygghet til a
ta en velbegrunnet beslutning.

- Johan Dovander

Strukturen avgjer om data blir en strategisk
ressurs

For & komme bort fra siloarbeid ma data kunne bevege seg mellom funksjoner
og systemer. Mats Wittholt peker pé betydningen av felles definisjoner, tydelig
masterdata og en struktur som gjer det mulig 8 koble sammen informasjon fra
ulike deler av virksomheten:

Det er viktig & jobbe i tverrfunksjonelle grupper og se hvilke datasett som kan
samkjares, i stedet for at hver funksjon sitter med sine egne analyser. For & fa
ut verdien av data kreves ogsa en felles visjon og en tydelig struktur for hvor
masterdata finnes og hvordan de flyter mellom systemene. Kraften ligger i a
kunne se hele virksomheten samlet og oppdage menstre som ingen enkelt
funksjon ser pa egen hand. Det er ogsa der det strategiske skiftet begynner.
Nar finansfunksjonen kan koble eksterne signaler

sammen med kundeatferd, operative ngkkeltall

og finansielle effekter, blir den ikke bare mottaker

av informasjon, men en aktiv drivkraft for

raskere beslutninger og tydeligere retning i
virksomheten.

- Mats Wittholt
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Rene og relevante data er grunnlaget for a fa
ut verdien av Al

Mats kobler ogsa dataspersmalet direkte til Al. For at Al skal kunne gi nyttige
innsikter, kreves et stabilt grunnlag: riktige data, hay kvalitet og fungerende
integrasjoner mellom systemene.

Relevante data er en avgjerende forutsetning for a kunne nyttiggjere seg av
Al. Al skaper ikke egen kunnskap, men bygger analysene sine pa de dataene
som er tilgjengelige, noe som betyr at darlige data gir darligere analyser og
beslutninger. Derfor ma selskaper sikre at de samler inn riktige data, at de
holder hgy kvalitet og kontinuerlig renses for det som er feil eller utdatert.
Data ma ogsa kunne flyte mellom ulike forretningssystemer, noe som gjer
fungerende integrasjoner og APl-er til et strategisk

spersmal. Vi legger derfor store ressurser i at

systemene vare skal kommunisere med ’ ’
hverandre, siden et velfungerende datalandskap

blir stadig viktigere i takt med at Al far en storre
rolle i virksomheten.

- Mats Wittholt

Data: Key takeaways og betydning for CFO-rollen

—> Mengden data er ikke problemet. De fleste CFO-er har tilgang til data, men
mangel pa oppdatert, relevant og palitelig informasjon gjer det vanskelig a8 handle
raskt. Utfordringen er derfor ikke bare & fa frem data nar beslutninger skal tas,
men a sikre at de holder tilstrekkelig kvalitet.

Koordineringen bremser. Siloer, ulike definisjoner og uklare prosesser gjor at
data mister verdi mellom funksjoner. Derfor er data like mye et organisasjons-
som et teknologisparsmal.

Integrasjon gir bedre beslutninger. Ved 8 koble sammen eksterne, operative og

finansielle data kan CFO-en ga fra fragmentert informasjon og rapportering til
raskere beslutninger og tydeligere styring.
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Al

Fortsatt mange som ikke er helt
komfortable med Al

Data gjor det mulig & se hva som skjer. Al gjor det mulig & gjgre mer med den
informasjonen, raskere. Resultatene viser at Al allerede har tatt plass i
finansfunksjonen — men det store skiftet gjenstar: a bruke Al til faktisk a ta bedre
beslutninger, ikke bare til & jobbe raskere.

Sa godt som alle har tatt Al til seg, men mange er fortsatt
ikke helt komfortable med det

| fjorarets rapport svarte nesten en av fire nordiske CFO-er at de s& Al som den
viktigste drivkraften for utviklingen av skonomifunksjonen. Ett ar senere ser vi at
teknologien i stor grad er blitt hverdag. Bare fem prosent oppgir at de ikke bruker Al i
det hele tatt.

Majoriteten foler seg ogsa komfortable med & bruke Al-baserte verktay, og omtrent
hver sjette CFO faler seg sveert komfortabel. En stor gruppe pa rundt fire av ti er
imidlertid bare ganske komfortable med & bruke det, noe som viser at det fortsatt
finnes en viss usikkerhet. Knapt en av ti sier at de ikke foler seg komfortable med Al
eller rett og slett misliker det.

Norge er fortsatt det mest Al-positive

markedet. Blant respondentene som ":;{fr komfortable er dere med & bruke
fikk oppfelgingssparsmalet om )

hvordan Al har pavirket evnen til & Sveert komfortabel . 16
handtere usikkerhet, svarer 80 prosent

i Norge at evnen er tydelig eller i noen SO AE 2L - ¥

grad forbedret, sammenlignet med 75
prosent i Sverige og 65 prosent i Ganske komfortabel - 39
Finland. Samme meonster ser vi i lkke komfortabel i det . 5
tryggheten med teknologien: 60 hele tatt

prosent i Norge faler seg sveert eller
ganske komfortable med Al,
sammenlignet med 52 prosent i
Sverige og 48 prosent i Finland.

Jeg misliker Al ' 2

@nsker ikke & svare o

‘- HYPERGENE
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Al reduserer usikkerheten og gker tempoet — men brukes
sjelden forst og fremst til bedre beslutninger

Pa sparsmal om Al-investeringer har forbedret evnen til & handtere usikkerhet, svarer
nesten tre av fire CFO-er ja. Knapt en av fem svarer at det ikke har skjedd enng, og
feerre enn hver tiende tviler pa at det vil skje.

Har investeringen deres
i Al forbedret evnen til & Ja - tydelig - 17

handtere usikkerhet?
Ilkke ennéa . 17

Nei — og jeg tviler pa at den vil '
. 5
gjore det

Vet ikke / for tidlig & si ' 5

Men hva brukes Al faktisk til? Der er bildet mer forsiktig. Mer enn en tredjedel sier at Al
forst og fremst hjelper dem a jobbe raskere, og at det av og til ogsa gir bedre
beslutninger. Nesten tre av ti opplever omtrent like stor effekt pa hastighet som pa
beslutningstaking. Bare drgyt en av ti ser Al fgrst og fremst som et verktey for bedre
beslutninger, mens nesten en av ti enna ikke har sett noen tydelig forbedring i det hele
tatt.

Er Al forst og fremst et

verktoy for a gjore Gjer bare analysen 9
analysen raskere eller raskere
for a forbedre
beslutningene? Stort sett raskere, av og til 37
bedre beslutninger
Omtrent like mye av begge 28
Stort sett bedre beslutninger 1n
Ingen tydelig forbedring enna 9
Vi bruker ikke Al 5
‘- HYPERGENE Al
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CFO-panelet: «Al kan analysere — CFO-en ma vurdere og
handle»

Al har fatt bredt gjennomslag, men brukes fortsatt forst og fremst til a ske
tempoet. Steget til faktisk & pavirke de store beslutningene har fa tatt. Hva kreves
da for a ta det steget? Ifalge CFO-panelet handler det forst og fremst om tre ting:
kvaliteten pa dataene, hvordan prosessene er bygget, og hvem som tar ansvar for
resultatet.

Data og prosess avgjor hva Al faktisk kan
levere

Ifelge Johan Dovander avgjeres Al-reisen i grunnen av det som kommer for
selve modellen:

Det klassiske «shit in, shit out» gjelder fortsatt. Al kan analysere store
mengder informasjon, men kvaliteten pa resultatet avhenger helt av hvor godt
grunnarbeidet er gjort. Uten god struktur i CRM-, ERP- og
faktureringssystemene blir analysene raskt forenklet eller misvisende.
Kildedata kan hgres kjedelig ut & snakke om, men har du kontroll pa
kildedataene og forstar hvordan de henger sammen, har du allerede kommet
sveert langt.

Samtidig er ikke gode data nok hvis de legges oppa prosesser som
allerede er ineffektive:

Man kan ikke bare legge Al oppa en eksisterende
prosess. Fgrst ma man spgrre seg hva prosessen
egentlig er til for, hvilke steg som kan forenkles

og hvilke som kan fjernes helt. Nar man

kombinerer en forenklet prosess med bedre
data, f&r man ogsé mye bedre beslutninger.

- Johan Dovander

‘- HYPERGENE
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Relasjonelle kvaliteter og vurderingsevne blir
avgjerende

Med data og prosess pa plass frigjgres det i stedet tid — og det er hva som
gjeres med den tiden som avgjer om CFO-rollen faktisk endrer seg. Nar Al kan
overta mer av det repetitive arbeidet, endrer CFO-ens rolle og kvaliteter i
stedet karakter.

Pernilla Ullsten ser det som en mulighet til & flytte fokus utover, mot
organisasjonen og det relasjonelle:

| takt med at vi kan automatisere delarsrapporter
og effektivisere forretningssystemet, vil vi kunne
frigjore mer tid til stotte i organisasjonen. Veere
bedre til stede for kunder og kundespgrsmal.

Tid til mer fremoverlent arbeid, tid til & investere

i relasjoner og stotte salgsorganisasjonen. Det
stiller hayere krav til CFO-en om & ta en mer
utadrettet, relasjonsdrevet og strategisk rolle.

- Pernilla Ullsten

Anders Hay Kloster ser samme forskyvning:

Nar Al kan ta en starre del av «bread and butter»
-arbeidet, frigjer vi tid og kapasitet til & veere en
mye mer forretningsnaer partner for resten av
organisasjonen. For Al kan ikke erstatte motet til
a ta beslutninger. Vurderinger, ansvarlighet og
vilien til & handle pa tross av usikkerhet vil
fortsatt vaere menneskelige konkurransefortrinn.

- Anders Hay Kloster
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Tor a si nar du ikke forstar

| jakten pa & bruke Al raskere og bredere finnes det ogsa en risiko for at
gkonomifunksjonen ikke ter & vise manglende kunnskap:

For bare noen ar siden var det mange som apent

sa at de ikke brukte Al. | dag er det nesten ingen

som ter a si det, og det kan bli farlig hvis man

later som om man forstar mer enn man gjar. ’ ,
Man ma tarre a si: «Jeg forstar faktisk ikke

dette, kan noen forklare det sé jeg forstar?»

Ofte viser det seg at flere andre heller ikke har
hele bildet.

- Anders Hay Kloster

Al: Key takeaways og betydning for CFO-rollen

Nesten alle
bruker Al i finansfunksjonen, ferst og fremst for & effektivisere og analysere
raskere. Samtidig er ikke alle helt komfortable med det. Neste steg er 8 bruke Al
som stgtte i investeringer, prioriteringer og andre strategiske beslutninger.

Gode data og fungerende prosesser er
avgjerende for & f& ut verdien. A legge Al oppa gamle arbeidsmater eller
mangelfulle data gir ikke bedre beslutninger.

Al kan gi raskere og
mer avanserte innsikter, men CFO-en ma fortsatt stille sparsmal, vurdere og ta
ansvar for beslutningene. Nar Al frigjer tid fra det repetitive, skapes det i stedet
rom for det som krever menneskelig demmekraft: & bygge relasjoner, forsta
virksomheten og ta en mer strategisk rolle.
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TRANSPARENS

/rlighet varer kanskje ikke alltid
lengst

Relasjonen mellom CFO og ledelse avgjor hvor raskt beslutninger kan tas, og
hvilken innflytelse CFO-en har pa virksomhetens retning. | fjorarets undersgkelse
sa over en femtedel av nordiske CFO-er manglende stotte fra ledelsen som et
hinder for en mer strategisk skonomifunksjon. Data og Al gjgr det na mulig &
fremskaffe mer informasjon raskere — men ansvaret for beslutningene ligger
fortsatt hos CFO-en. Spersmalet er derfor hvor mye av det man selv ser og vet
som bor deles med styret.

Fa er helt apne mot styret sitt

Nar vi spar nordiske CFO-er hvor eerlige de faktisk er nar de presenterer prognoser
eller finansielle oppdateringer for styret, er full penhet snarere unntaket enn regelen.
Bare en tredjedel sier at de er fullt serlige og lafter frem all usikkerhet som finnes. Den
klart storste gruppen, drgyt fire av ti, beskriver seg som stort sett aerlige, men toner
ned enkelte deler. Drgyt en av fem oppgir at de forst og fremst presenterer det styret
trenger & hare, mens bare noen fa sier at de tilpasser innholdet til det styret vil hgre.

Nar dere presenterer for styret — hvor zerlige er dere egentlig?

Helt zerlige — lofter

fram hver usikkerhet 33

Stort sett eerlige —
toner ned enkelte deler

41

Presenterer det

de trenger & here 22

Forteller det de vil . 9
here

@nsker ikke & svare

[
—
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CFO-panelet: «Transparens handler om relevans, ikke om
a dele alt»

Majoriteten av CFO-ene filtrerer altsa hvilken informasjon som nar styrebordet.
Ifolge CFO-panelet er det ikke det motsatte av transparens. Tvert imot mener de
at evnen til & sortere og sette informasjon i sin sammenheng blir viktigere nar
omverdenen endrer seg raskt.

Rollen innebeerer & hele tiden identifisere risikoer og veie ulike tenkelige utfall
mot hverandre, men hvis man skulle veere helt transparent om all usikkerhet
og hver endring, ville det skapt mer uro enn verdi i styret. Seerlig na nar
omverdenen endrer seg sa raskt. Styrets oppdrag

er a ta langsiktige beslutninger, ikke & reagere pa

hver manedlige svingning. Derfor ma ’ ,
informasjonen filtreres og settes i sin

sammenheng. Som CFO handler transparens

ikke om a dele alt hele tiden, men om &
kommunisere riktig informasjon pa riktig tidspunkt.

- Mats Wittholt
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Styret trenger fokus — ikke flere detaljer

Johan Dovander er enig, og legger til et annet perspektiv pa hvorfor
filtreringen i det hele tatt er ngdvendig, nemlig respekten for styrets tid:

Jeg mener at man bgr veere mer transparent enn man av og til tror, fordi det
bygger tillit. Men transparens handler ikke om & dele alt hele tiden. Kortsiktige
taktiske sparsmal skal egentlig ikke engang opp pa styrebordet — det er ikke
manglende transparens, men respekt for folks tid

og for at styret skal kunne fokusere pa de

strategiske beslutningene. Reell transparens

handler i stedet om & veere tydelig pa hvilke

data man bygger p3, hvilke antakelser man har

gjort og hvorfor man anbefaler en bestemt
vei fremover.

- Johan Dovander

Det viktigste er a torre a lofte det vanskelige

Filtrering ma imidlertid aldri bli en unnskyldning for 8 unnga vanskelige
budskap, mener Anders Hay Kloster:

A veere transparent betyr ikke at man forteller absolutt alt til styret eller
ledelsen. Tror man det, har man misforstatt rollen sin. Oppdraget er a lafte
frem det som er viktig for mottakeren a vite om. Det

viktige spgrsmalet er om man faler seg trygg nok
til & lafte frem ogsa ubehagelige sannheter nar , ’
de trenger & komme opp pa bordet. Det er der

reell transparens og tillit viser seg.

- Anders Hay Kloster
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Tilliten bygges med administrerende
direktor forst

Mot styret filtreres altsa informasjonen, men den terskelen gjelder ikke pa
samme mate internt. Pernilla Ullsten beskriver et betydelig mer apent forhold
til sin administrerende direktear, bygget pa et felles ansvar for hva som
deretter fgres videre oppover:

For meg foles det viktig & ha full transparens mot
min administrerende direktor. Jeg vil ikke sitte
pa informasjon alene som jeg ikke deler videre;

det skal veere en felles beslutning hva vi tar
videre til styret.

- Pernilla Ullsten

Transparens: Key takeaways og betydning for CFO-rollen

Bare en
tredjedel av CFO-ene lgfter frem all usikkerhet. Oppdraget er & sortere og
prioritere, ikke & rapportere alt som skjer.

Styret ma vite hvilke data og
antakelser en prognose bygger pa, men ikke fglge hver kortsiktige svingning.
Grensen géar ved det som faktisk kan endre retningen.

A filtrere er en del
av jobben, men aldri en mate & skjerme organisasjonen fra vanskelige fakta. CFO-
en ma kunne si hva man vet, hva man ikke vet, og nar bildet ikke lenger holder.
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OPPSUMMERING

Fem konklusjoner for
okonomifunksjonen i fremtiden

Rapporten viser at CFO-rollen fortsetter a endre seg. | takt med at

omverdenen blir mer usikker, informasjonsmengden gker og Al blir en
del av hverdagen, handler CFO-ens verdi i skende grad om a navigere

endring, handle raskere og ta en mer integrert strategisk rolle i
organisasjonen. Her oppsummerer vi rapportens fem viktigste
konklusjoner for gkonomifunksjonen.

©

Q

HYPERGENE

1. Se tidligere, handle raskere

Teknologien kan alle fa tilgang til. Det som skaper verdi er kvaliteten
pa dataene, evnen til & tolke signaler og omsette dem i beslutninger.
CFO-ens virkelige verdi blir kombinasjonen av analyse,
forretningsforstaelse, teknologi og tillit.

2. Planlegg for endring, ikke forutsigbarhet

Scenarioplanlegging kan ikke veere en arlig gvelse med ferdige svar.
Nar forutsetningene endrer seg, ma organisasjonen oppdage det
raskt, prove antakelsene sine og omstille seg. Det gjor leering og
fleksibilitet viktigere enn detaljerte planer for hvert tenkelig utfall.

3. Gjor data anvendbare

Mer data er ikke bedre data. Uten kvalitet, felles definisjoner og
fungerende integrasjoner blir de stort sett stey. Kundeatferd,
operative signaler og markedets utvikling kan veere like viktige som
de finansielle malene. Men verdien oppstar fgrst nar informasjonen
kan kobles sammen og brukes i beslutninger.
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4. Al krever mer demmekraft, ikke mindre

Al kan gjgre analyse og arbeid raskere, men lgser verken darlige
prosesser eller mangelfulle data. Det avgjerende er fortsatt CFO-ens
evne til & vurdere resultatet, forsta usikkerheten og sté bak
beslutningen. Nar teknologien blir tilgjengelig for alle, blir mot,
dgmmekraft og ansvar viktigere.

5. Ta plass i beslutningene

Det starste skiftet handler om rollen. CFO-er ma ga fra i hovedsak a
rapportere og kontrollere til & veere neer virksomheten og bidra
tidligere i beslutningene. Det krever at man kan tale virksomhetens
sprak og selv tar ansvar for a bli en relevant strategisk partner. Den
strategiske CFO-en skal ikke ta alle beslutninger. Oppgaven er a gjore
organisasjonen bedre til & ta riktige beslutninger, raskere og med
stegrre trygghet, ogsa nar forutsetningene er usikre. Den rollen trenger
man ikke vente pa. Den ma tas.
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Slik tar du CFO-rollen til neste niva

Tre konkrete aksjoner fra var CFO Anders Hay Kloster

De fem konklusjonene viser retningen for gkonomifunksjonen i
fremtiden. Men skiftet skjer forst nar innsiktene omsettes i handling.
Avslutningsvis deler var CFO Anders Hay Kloster tre konkrete aksjoner
for hvordan du kan styrke skonomifunksjonens strategiske rolle og
skape storre pavirkning i organisasjonen.

For det forste: endre synet pa egen rolle

CFO-rollen kan ikke lenger bygge pa i hovedsak a forklare det som
allerede har skjedd.

—» CFO-er ma tenke nytt om rollen sin. Vi sitter pa enorme mengder
informasjon og har et ansvar som strekker seg langt utover a veere
tilbakeskuende. Med den informasjonsmengden falger bade makt og et
krav om & bruke den til & veilede bedre beslutninger i organisasjonen.

Den maktforskyvningen krever i sin tur en annen type kompetanse enn
den som tradisjonelt har blitt verdsatt i rollen.

—> For fremtidens CFO er det ikke lenger nok & veere ekspert pa tall. Styrken
vil ligge i analyseevne, forretningsforstaelse og evnen til & skape reell
verdi for organisasjonen. Det gjelder uansett om man jobber i offentlig
sektor, tradisjonell industri eller et ledende teknologiselskap. Retningen
er den samme.

‘- HYPERGENE
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For det andre: bli den som oversetter, ikke bare
rapporterer

Ny kompetanse er likevel ikke nok hvis den blir veerende innenfor
gkonomifunksjonen. A komme naermere virksomheten handler ikke om &
gi opp ekspertisen, men om a gjore den anvendbar for flere.

—» Vima bli bedre pa & tre inn i andre funksjoners verdener og tale deres

‘- HYPERGENE

sprak. Vi kan ikke forvente at vare interne kunder skal forsta
gkonomisprak; det er vi som ma oversette kompleks gkonomi til noe
marked, salg og teknologi kan bruke i sine beslutninger.

Den oversettelsen skjer sjelden pa ett enkelt niva; den krever at CFO-en
beveger seg mellom flere samtidig.

@konomifunksjonen ma kunne bevege seg mellom flere nivaer samtidig,
fra & sitte ved siden av en funksjonsleder og diskutere deres virkelighet,
til & oversette det til et felles konsernsprak og videre til styrets
perspektiv. Jo neermere virksomheten vi kommer, desto bedre blir
tilbakemeldingsslayfen var. Da far vi mer tilbakemeldinger, laerer raskere
og kan forbedre hvordan vi jobber med analyse, rapportering og
beslutningsstotte.

Det er i den bevegelsen mellom nivaene at finansfunksjonen kan ga fra &
levere underlag til & veere med pa a forme beslutningene.
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En siste bekjennelse

Vi begynte med en bekjennelse: Nar omverdenen endrer seg, er CFO-
en klar. | teorien.

Etter svar fra 489 nordiske CFO-er og fire dybdeintervjuer star en
ubehagelig sannhet tilbake: den virkelige testen er ikke hvor forberedt
gkonomifunksjonen faler seg, men hva som skjer nar prognosen ikke
lenger holder.

Et scenario som aldri endrer en beslutning, er bare et dokument. Data
som kommer etter beslutningen, er historie. Og Al som bare gjor de
samme gamle prosessene raskere, gjor ikke gkonomifunksjonen mer
strategisk.

Men gapet mellom folelse og virkelighet kan lukkes. Det skjer hver gang
CFO-en lgfter det vanskelige sparsmalet for det blir akutt, oversetter
nye signaler til konsekvenser for forretningen og hjelper organisasjonen
med & skifte retning mens det fortsatt er tid.

Fremtidens CFO trenger ikke kunne forutse alt. Men rollen krever evnen
til & se nar virkeligheten har endret seg, og mandatet, dataene og motet
til & handle pa det i tide.
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Hypergene er et ledende nordisk SaaS-selskap innen @ :.: @e

finansiell og strategisk virksomhetsstyring. Hypergene
kobler sammen finansiell planlegging og analyse samt ' e '
prosjekt- og portefeljestyring med Stratsys' lasninger for

compliance, risikostyring, baerekraft og strategi. Sammen tilbyr selskapene en
ny standard for beslutningstaking.

Lasningene vare hjelper organisasjoner med a koble strategi til gjennomfering,
ta bedre beslutninger og styre virksomheten med tillit til data.

Hypergene er en del av Hypergene Group, sammen med Stratsys. Til sammen
har konsernet rundt 400 medarbeidere og over 1200 kunder i Sverige, Norge,
Finland og Tyskland.

Kontaktpersoner Nysgjerrig pa Hypergene?
Lisen Zethraeus Vil du vite mer om hvordan

CMO Hypergene Group lzsningene vare
lisen.zethraeus@stratsys.se kan hjelpe organisasjonen din?

Stig Roar Sandvik Ta gjerne kontakt:

Produkteier, Hypergene E-post: business@hypergene.se
stig.roar.sandvik@hypergene.com Telefon: +46 (0)70 864 28 63
Anders Hay Kloster Les mer pé hypergene.com

CFO Hypergene Group

anders.haykloster@hypergene.se
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