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Projektisalkku

— strategisen johtamisen valine

Thinking Portfolio® on strategisen tason johtamisen kaytannon tyo-
valine. Salkunhallintamalli tukee liiketoimintalahtoista, kokonaisku-
vaan perustuvaa suunnittelua ja paatdksentekoa.

Kehitystyon lihtokohtana ovat olleet projektityon ja sal-
kunhallinnan kansainvaliset viitekehykset kuten PRINCE2,
PMBOK, ABCD-projektimalli ja SAFe. Thinking Portfolio
hyodyntaa lisaksi toimialariippumattomia liiketoiminnallis-
ten hyotyjen ja kypsyyden maarittelymalleja.

Kayttoonottamalla Thinking Portfolion organisaatio saa
valmiudet nopeaan paatoksentekoon, ketteraan muutos-
hallintaan, liiketoimintalahtoisyyteen seka riskien analy-
sointiin.

Thinking Portfolion visuaalinen esitystapa seka selainpoh-
jainen kayttoliittyma helpottavat sen omaksumista. Jarjes-
telman kaytto ei edellyta teknisia kursseja tai kasikirjoja.

Thinking Portfolion hyotyja

Toimialariippumaton

Yli 40+ salkkumallin

luontainen kytkettavyys
toisiinsa

Mahdollistaa useiden
eri kieliversioiden
yhtaaikaisen kayton

© Thinking Portfolio

Parantaa tiedolla johtamista ja
paatoksentekoa

Kayttajamaarariippumaton

— kiintealla hinnalla rajaton
kayttajamaara

Helposti omaksuttava
selainkayttoliittyma

Thinking Portfolio on kehitetty hyodyntamalla viimeisinta
Web-teknologiaa. Selainpohjainen kayttoliittyma on intui-
tiivinen ja helppokayttoinen. Tekninen ratkaisu mahdollis-
taa erilaisten salkunhallinnan sovellusten toteuttamisen.

Tassa julkaisussa esitellaan projektisalkkusovellus, joka on
tarkoitettu kehittamis- ja investointiprojektien strategisen
ja taktisen tason viestinnan, paatoksenteon ja johtamisen
valineeksi.

thinkin
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Mukautuu jokaisen
organisaation omiin
toimintatapoihin

Monipuolinen, visuaalinen
raportointi — jo yli 800 eri
raporttimallia

Nopeasti kayttoonotettava




Salkunhallinta

— ideat, projektit ja omaisuus

Salkkujen kayttaminen johtamisen valineena on kasvussa. Sen tar-
koituksena on tuoda johtamiseen ja paatoksentekoon johdonmu-
kaisuutta, tehokkuutta ja l[apinakyvyytta.

Miksi salkunhallintaa tarvitaan??

Tehostaa

paatoksentekoa

Maaramuotoinen tapa kuvata
resursseja

Tyokalu
riskienhallintaan

Laajojen ja monitahoisten organisaatioiden johtamista vai-
keuttavat asiakasvaatimusten ja -odotusten ristiriitaisuus,
tiedonkulun ongelmat ja osaajapula. Tuloksena on paallek-
kaisia ja samoista resursseista kilpailevia hankkeita, joiden
ajoitusta tai sisaltoa ei ole mitenkaan optimoitu. Tekemisen
linkki ydintoiminnon strategiaan on usein epaselva.

Salkunhallinta on toimintamalli, joka yrittad viahentad no-
pearytmisen ja moniulotteisen johtamisen ongelmia.Se luo
toiminnalle puitteet, jotka parhaimmillaan tehostavat val-
mistelua, paatoksentekoa ja toteutusta (Kuva I).

Salkunhallinta koostuu tiedosta, prosesseista ja rooleis-
ta. Salkut ovat maaramuotoinen tapa kuvata resursseja ja
hankkeita, joilla organisaatio toteuttaa strategiaansa.

Johtamissalkkuja on kolmea paatyyppia (Kuva 2):

| - Omaisuus- tai resurssisallkku sisaltaa esim. sovelluksia,
osaamista tai prosesseja, joita organisaatio on saanut kayt-
toonsa kehittamishankkeilla ja investoimalla.

2 - Projektisalkku sisaltaa kaynnistysta odottavia, kaynnis-
tyneita ja valmistuneita hankkeita ja niihin kuuluvia projek-
teja.

3 - Kehittamissalkku sisaltaa kuvaukset organisaation tule-
vaisuuteen tahtaavista kehittamisehdotuksista, ideoista ja
skenaarioista (esim. kehittamis-ohjelmat).

Salkut kytkeytyvat toisiinsa: Projektisalkkuun tulee pe-
rusteltuja projektiehdotuksia kehittamissalkusta. Projekti-
salkku tuottaa omaisuutta. Omaisuuden vanheneminen tai
huono suorituskyky saavat aikaan kehittamistarpeita jne.

Salkkujohtamisen periaate

Salkkujohtamisessa on yksinkertaisimmillaan kysymys tuo-
ton, panostusten ja riskien hallinnasta ja tasapainottami-
sesta. Tuotto voi olla esim. kustannussaastoa, tuottavuuden
kasvua, uusien asiakkuuksien syntymista tai liikevaihdon
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kasvua. Panostuksia ovat paitsi investoinnit, myos ajan ja
rahan kayttaminen mm. projektitychon, koulutukseen,
kayttoonottoon ja yllapitoon.

Projektiriskeja on monia, mutta myos olemassa olevaan
omaisuuteen liittyy riskeja, esimerkiksi ICT-sovellusten tai
jarjestelmien skaalautuvuus lilketoiminnan kasvussa tai su-
pistumisessa.

Salkkujen kytkenta strategiaan ja
arkkitehtuuriin

Salkut kytkeytyvat organisaation strategiaan kriteerien ja
luokitusten kautta. Johto maarittaa strategian menestys-
tekijat ja avaintulokset, jotka se kuvaa salkkuihin erilaisina
kriteereina. Kriteerit arvottavat idean, projektin tai sovel-
luksen strategiasta kasin.

Salkuissa on tarkeaa tunnistaa hankkeen tai omaisuuden
vastaavuus lilketoiminta-, tieto-, sovellus- ja teknologia-ark-
kitehtuuriin. Esimerkiksi tietty uusi asiakkuustietojarjes-
telma voisi tukea hyvin organisaation strategiaa, mutta se
saattaisi olla ristiriidassa nykyisen sovellus- ja teknolo-
gia-arkkitehtuurin kanssa.

Salkunhallinnan menestystekijat

Salkunhallinnan kayttoonotto voi olla projekti, mutta sen
saaminen osaksi organisaation arkea vaatii maaratietoista
sitoutumista ja omaa esimerkkia johdolta. Salkunhallinta on
liitettava osaksi organisaation johtamista, esimerkiksi joh-
toryhmatyoskentelya.
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Kehittamista johdetaan Johdetaan kokonaisuutena Arvotetaan yhdenmukaisin
strategiatavoitteiden kriteerein
mukaisesti Kuva 1. Salkunhallinnan periaatteet

Organisaation kypsyystasolla on merkitystd salkunhallin-  Salkunhallinta vaatii tuekseen tyovalineitd. Vilineet eivat
nan onnistumiselle. Jos johtamisessa tai projektitoiminnas-  tassakaan tapauksessa ole ratkaisu, vaan ne tukevat ajatte-
sa on merkittavia puutteita, salkunhallinta jaa ilman perus-  lutavan muutosta.

taa. Salkuista ei ole hyotya, jos organisaatiolta puuttuu kyky

toimia niiden edellyttamalla tavalla.

Liiketoimintastrategia

Esimerkiksi Thinking Portfolio Monisalkkuympirist6 HUB Esimerkiksi

Tuotehallintasalkku
Strategiasalkku

e NPD / R&D

Omaisuussalkku Projektisalkku Kehittamissalkku —salkku

Rekisterisalkku
Infrastruktuuri, Toiminnan kehittaminen Tutkimukset, ideat,
sovellukset, palvelut, ja investointiprojektit, skenaariot Riskisalkku
Sustainability-salkku ihmiset, prosessit ketterit projektit
Asiakkuussalkku >
Nykyhetki Lahitulevaisuus Pitka tahtain

omplance-sa

Jatkuva kehittaminen

Kuva 2. Erilaiset salkut ja niiden kytkeytyminen Monisalkkuymparisté HUB-malliin

Thinking Portfolio Monisalkkuympdristo HUB tarkoittaa useamman
salkun hyédyntdmistd viestinndssd ja pddtoksenteossa. HUB mahdol-
listaa huomattavasti monipuolisemman kdyttdjdhallinnan ja tehostaa

useampien salkkujen kdyttoonottoa ja kdyttod.
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Thinking Portfolio® HUB

— ytimessa keskistetty kayttajahallinta, resurssisuunnittelu
ja tehtavahallinta
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Monisalkkuymparisté HUB -hyodyt

Tehostaa useampien
salkkujen kayttoonottoa

»  Yksi tietokanta, useiden salkku-
jen tietomallin kytkeytyminen
toisiinsa

» Hyodyntaa jo kaytossa olevia

lintaa

Monipuoliset raportointi-
mahdollisuudet

» Mahdollistaa raportoinnin yli
salkkurajojen

» Tuottaa syvallisempaa tilanne-
kuvaa
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Monipuolisempi kaytta-
jahallinta

»  Kyvykkyyksien kuvaus
»  Kuormitus
» Resursointi

»  Osaamisen kuvaaminen

Resurssisuunnittelu, re-
sursoinnin hyvaksynta

» Kokonaisresursointi kaikkien
salkkujen osalta

»  Resursoinnin lapinakyvyys

» Mahdollisuus varata aikaa
linjatyolle

» Tuntikirjaukset yhteen paikkaa
kaikkien salkkujen osalta

Kytkettya riskienhallin-
taa salkkujen valilla

»  Eri salkkujen riskianalyysit

» Riskien tarkastelu yli salkku-
rajojen

Eri salkkujen kayttaja-
hallinta paakayttajalle

» Tehostaa kayttooikeuksien
hallintaa

» Loppukayttajille mahdollisuus
taydentdaa omia tietojaan

Tehtavienhallinta tuo te-
hokkuutta seurantaan

» Kayttajalle parempi lapinaky-
vyys maariteltyihin tehtaviin yli
salkkurajojen



Monisalkkuymparisté HUB

Thinking Portfolion HUB-alusta mahdollistaa useampien
salkkujen tietomallien entista tiivimman yhteenkytkemisen
samassa tietokannassa. Thinking Portfolion HUBIn ytimes-
hallinta, joka voidaan parametroida huomattavasti aiempaa
monipuolisemmin. Myos uusien salkkujen kayttoonotto ja
kaytto tehostuvat. Thinking Portfolio HUB tarjoaa seuraa-
via hyotyja:

»  Tekee loppukayttijan osaamisen lapinakyvaksi

»  Keskitetty ja yksinkertainen kayttajahallinta useille
eri salkuille

»  Keskitetty ja helppo nakyvyys resurssisuunnitteluun
lapi eri salkkujen

»  Kokonaisresursointi kaikkiin salkkuihin (projektit,
poissaolot, lomat)

»  Kehitys- ja palautekeskusteluprosessin tukeminen

»  Lista-arvojen helpompi hallinta

»  Esim. keskitetty Kanban-nakyma, johon nostetaan
tehtavia kaytossa olevista eri salkuista

»  Salkun kielisyyden valinta, esim. suomi, englanti, ruot-
si, saksa, hollanti

HUB-kokonaisuus sisiltdaa talloin seuraavat ominai-
suudet:

»  Laajennetun tietomallin kayttijahallinta

»  Muut laajennukset toteutetaan muutostoina (esim.
kyvykkyys- ja osaamistakartat, Dashboards, mittarit)

Uudistunut kayttajahallinta

Uusi kayttajahallinta perustuu Thinking Portfolio HUB-alus-
taan. Aiemmin salkun kayttajahallintaan on paassyt erillisen
hallintakayttoliittyman kautta. Esimerkiksi kayttajatunnuk-
sen muokkaaminen on tehty tata kautta. Uudistetussa alus-

saan, jossa tietoja myos keskitetysti hallitaan.

Uudet mahdollisuudet

Kun kayttajat ovat omassa salkussaan, voidaan kayttoon
ottaa laajempi salkkumalli. Silloin tietomallia voidaan muo-
kata joustavasti tarpeen mukaan. Kayttajille voidaan maa-
ritella mm. osaamisalueet. Nakymat ovat tarpeen mukaan
taysin parametroitavissa. Esimerkiksi:

»  Osaamisen hallinta: kayttijan etsiminen osaamisalu-
een perusteella

»  Tarkemmat yhteystiedot

»  Resursointi yhdessa salkussa — muissa salkuissa hyo-
dynnetaan resursointisalkun tietoja
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Paikayttajan nakokulma

»  Kayttajahallinta siirtyy nykyisen hallintakayttoliitty-
man alta omaan helppokayttoiseen salkkuunsa

Kayttajan nakokulma

»  Tuntikirjaukset voidaan tehda yhden salkun kautta
myos organisaation muihin salkkuihin

»  Kanban-tehtavienhallinnan raportointi omassa
henkilokohtaisessa MyKanbanissa — kayttaja loytaa
helposti kaikki eri salkuissa maaritellyt tehtavansa
yhdesta paikasta.
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Projektisalkun avaintoiminnallisuudet

— navigaatio, suodatustoiminnallisuudet, projektikortit ja -panelit

Thinking Portfolion projektisalkulla organisaatio saa valmiudet no-
peaan paatoksentekoon, ketteraan muutoshallintaan, liikketoiminta-
lahtoisyyteen seka riskien analysointiin. Thinking Portfolion visuaali-
nen esitystapa seka selainpohjainen kayttoliittyma helpottavat sen
omaksumista. Jarjestelman kaytto ei edellyta teknisia kursseja tai
kasikirjoja.

Projektisalkku tehostaa organisaation projektihallintaa —  projektien etenemisesta lapinakyvasti ja tehokkaasti koko
Se mahdollistaa kaynnistyneiden, kaynnistysta odottavien  organisaation kesken ja raataloitavat Dashboard-nakymat
ja valmistuneiden projektien yllapitimisen ja hallinnan  nopeuttavat seurantaa. Projektisalkun avulla voitte suun-
yhdessa paikassa. Projektien priorisointi onnistuu salkus-  nitella ja seurata projektien aikataulutusta, budjetointia ja
sa vaivattomasti valituin kriteerien tai resurssien mukaan. ennusteita seka hoitaa resurssien allokoinnin ja hallinnan.
Thinking Portfolio mahdollistaa viestinnan ja raportoinnin

Kuva 4. Projektisalkun kayttoliittyman peruskomponent-
teja
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Thinking Portfolio®

— projektisalkun paanakymat

u III’I I"II .ﬂ

Sposti Raportit Hub Halilnta

& Salkku it Alkataulu @ Kanban tshiava X Tuntien hyvaksynis = D =

 Laatu B Tuntikifauksat

© ueads O pavits [ Muokkes  [T] Sarakkest T Lagjasuodstus X Tewjenvient [ Suodata vain | Pdf

Vaitsa,..

= Projakti  Projektityyppi = Valmius% % Nykyinan vaihae *ABCD *Priorifeatti = ¥ Budjetti # Ennuste

————"

i o <9
Raport ansa AglleWarehouse Toimitusprojakl L
Raport areg AutoEvolve: Advancing Automotive Retall i i " L
Raport ares Developmant of battery technology for electric cars. »
Raport ares Enargy efficiency and usage optimization of smart bulldings Tolmitusprojake »
s e -
Report area GolfVantage: Driving Business Excelience in Goll k an m Kt | »
Report area IndustryAdvance L
Report area InnoBoost: Elevating Business Performance Lk an 1 L}
Report area Kanbankloud  Likooiminnan kehttamisprojek L]
Report area MegaForceShafts for Big-Hitters Toirmitisprojekl] »
Report area Optimistore i »
Report ares Renewable energy transmission line delivery project Toirnituspropekl »
Report ama Raessarch on the renswable snergy sources b

Projektiluettelo

Projektiluettelo

Projektiluettelo on yleisnikyma projektisalkkuun (Kuva
yll2). Se nayttaa projektit, joihin projektin kayttajalla on kat-
selu- tai muokkausoikeus. Varikoodatut kentat osoittavat
yhdella silmayksella esimerkiksi projektit, joiden aikataulu
tai budjetti ovat ylittymassa.

Otsikkorivi mahdollistaa luettelon jarjestelyn tai suodatuk-
sen valittujen kriteerien mukaisesti. Projektit jarjestyvat
esimerkiksi kriittisyyden tai budjetin koon mukaan yhdella

vain hanta kiinnostavat projektit usean yhtaaikaisen kritee-
rin mukaisesti.

Tehdyt valinnat ovat voimassa vaikka kayttaja poistuisi va-
lilla sovelluksesta.

Salkkundkyma voi olla myos hierarkkinen. Talloin luette-
lossa nakyvat esim. hankkeet ja niiden alaisuudessa olevat
projektit.

Laatu

Thinking Portfolion laatusivu kertoo varikoodien avulla
projekteista tallennetun tiedon statuksen:

»  Onko projektille maaritelty tarvittavat tiedot, kuten
budjetti ja aikataulu?
»  Onko riskianalyysi tehty?

»  Minka projektien tietoja ei ole paivitetty kuukau-
teen?
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Aika

Aikanakyma on projektiluettelo, jonka jokaisella rivilla on
ao. projektin aikataulu janakaaviona. Projektin vaiheet ja
paatospisteet erottuvat selvasti.

Timesheet

Timesheet on henkilokohtainen, projektiin kaytetyn tyo-
ajan kirjaus- ja raportointinakyma.

Tehtava-Kanban

Kokoaan yhteen kaikki salkussa olevat tehtavat. Niita voi-
daan tarkastella joko salkkutasoisesti tai sovelluskohtai-
sesti. Kanban ominaisuutta voi hyodyntaa loistavasti myos
sovelluksien kehittamisen roadmapien ja eri elinkaaren vai-
heiden tehtdvien hallinnointiin.

Budjetti, ennuste ja toteuma

Kulula Tarksnne Budjati Ennuste Tatauma Jatjalis
1 . slirn - 10000 10 000,00 10-000,00 [
2 Paivalu Mot palvlu - 45000 45000,00. 50 000,00 -5 000,00
55 000.00 55 000,00 0 000,00 -5 000,00

Projektin budjetti, toteutuma ja ennuste
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MyDashboard

MyDashboard tarjoaa henkilokohtai-
sen nakyman tarkeimpiin seurattaviin
raportteihin (Kuva 5). Eri tarpeisiin
voidaan laatia erillisia raporttinakymia
ja nain esimerkiksi projektipaallikko
voi luoda itselleen valmiiksi nakyman
ohjausryhmalle ja projektitiimille nay-
tettavista raporteista. Padkayttdja voi
MyDashboardin avulla laatia kaikille
nakyvia raportointinakymia.

TN TR A e

e
T

e v e [ i
A

S, P s

S MRS o o e
i e ity B, Tty i
P ] B ]

Dashboard-tyopoytien hallinta on
monipuolistunut. Paakayttaja voi nyt . BEr i B
julkaista kaikille nakyvan Dashboardin, R i e a i e

e b i i

josta kdyttijat voivat muokata omiin T LEE— el b
tarpeisiin parhaiten sopivan, vain itsel- R B e e

le nakyvan version.
Kuva 3. MyDashboard-nakyma
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Projektisivut ja panelit

— projektikohtaiset tiedot

Thinking Portfolion rakennusosia ovat ns. panelit. Niita on luettelos-
samme jo yli 800 erilaista. Seuraavassa on esimerkkeja usein kayte-

tyista panelieista.

Smart templates

--—- BUdjetti -— LaSkeImat ---—

Projektiriskit

Riskit-paneli (Kuva 6) mahdollistaa investointeihin ja ke-
hityshankkeisiin liittyvien riskien nopean analyysin. Riskit
jasentyvat hankkeen toteutumiseen liittyviin ja hankkeen
liiketoimintaan kohdistamiin riskeihin.

Tunnistamalla ja salkuttamalla toiminnalliset ja teknologia-
riskit voidaan maaritella projektisalkun projektien riskitase,
paattaa hyvaksyttava liiketoiminnallinen riskitaso ja arvioi-
da helposti keskeytyksen tai tekemitta jattamisen vaiku-
tukset lilketoimintaan.

Projektiresurssit

Thinking Portfolio visualisoi hankkeiden eri vaiheissa (Kuva
7) tarvitsemat avainresurssit sekd niiden kuormitusasteen
maaritellyissa hankkeissa. Tavoitteena on optimoida arvok-
kaiden resurssien kayttoa ja yhdistad oikea osaaminen oi-
keaan vaiheeseen.

Salkun tasapainottaminen, tulevien hankkeiden ja projek-
tien vaatimien resurssien ja kaynnissa olevien aktiivisten
hankkeiden valilla on hyvan salkunhallinnan yksi tarkeim-
mista tavoitteita. Thinking Portfolio havainnollistaa hank-
keiden ja projektien optimaalisen vaiheistuksen suhteessa
kaytettavissa oleviin resursseihin.

Tarvittavat kehityspanokset maaritellaan hankkeen tai pro-
jektin laajuuden, henkilostotarpeen ja ohjauksen mukaan.
Jos laskenta ulotetaan pidemmalle, loppuvuosien luvut esi-
tetaan yhteenvetona viimeisessa sarakkeessa.

Paivakirja

Paivakirjapaneli on yksinkertainen tapa kirjata muis-
tionomaisesti projektin historiatiedot, kuten kokousten
paitokset, projektissa tapahtuneet muutokset, tavoittei-
den seurantatiedot (Kuva 8). Projektin paivakirjaan saat
tallennettua muista valilehdista tai paneleista tilannekuvia.
Projektiloki voi sisaltaa linkkeja esim. verkkosivuille tai pro-
jektidokumentteihin.

Projektiloki tulostuu projektikirjan-dokumentteihin, kuten
kaikki muutkin paneleiden sisaltamat tiedot.

© Thinking Portfolio
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Kuva 7. Vaiheistus ja aikataulu
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Kuva 6. Projektin riskitasomaaritys
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Budjetti

Budgetti-paneli esittia projektin budjetin euromairiisena  Kassavirtalaskelma on taulukkomainen esitys projektin ai-
(Kuva 9 ja 10). Budjetti kirjataan projektin kaynnistyttya.Se  kaisesta ja kayttovaiheen tuotoista ja kustannuksista (Kuva
voi sisaltad seka henkilotyota (oma tyo, ostopalvelut) sekda | 1). Esitetyt luvut ovat nykyarvoja.

hankintoja/investointeja. Kassavirtalaskelmassa esitetaan projektin kaynnistymisesta

Projektipaallikko paivittdd toteutumatietoja esim. kuukau-  alkaen viiden ensimmaisen vuoden kassavirta. Jos laskenta
sittain. Toteutuma kertoo todellisen tilanteen raportointi-  ulotetaan pidemmalle, loppuvuosien luvut esitetaan yh-
hetkella. Projektipaallikko arvioi “liikennevaloilla” budjetin  teenvetona viimeisessa sarakkeessa.

toteutumisen raportointihetkesta projektin loppuun.

Taloudelliset laskelmat

. . P . BUDJETTIC
Talous-panelit kuvaavat liiketoiminnallisen perustelun kan- - e =

. . . SisBinen tyd (§)
nattavuuslaskelmien informaatiota kuten

Ulkopualinen tyd (€}

»  Kassavirtalaskelma Objelmistetlisenssit (€]

Lakieisiot (€)
> Diskonttokorko Mt kustannukset (€}
»  Sisdinen korkokanta YHTEENES 2
SisBinen 1y8 (HTP)
»  Takaisinmaksuaika
= » ENNUSTE¢ 2020 2021
»  Rahoitussuunnitelma )
»  Kassavirtalaskelma Aopoetvar )

Ohjelmistotisenssit (€)

Kuva 9. Projektin budjetti, toteutuma ja

ennuste

Kululaji Tarkenne Budjetti Ennuste Toteuma Jaljena Ennuste Toteuma Ennuste Toteuma
1 Henkilgstakulut ~  Projektile palkatiu henkike 25 000 25000,00 12 500,00 12500,00 12500,00 12 500,00 12 500,00 [x]
2wt kulut = Matkusius- ja magluskuler 5000 5000,00 2 500,00 2500,00 250000 250000 2 500,00 [ x]

30 000,00 30 000,00 16 000,00 15000,00 16 000,00 16 000,00 15 000,00
Kuva 10. Projektin budjettiseuranta kvartaaleittain

FOUNCENIG Wk vy Rk SRITa
« » Vilmeisin ennuste (baseline) (€) 2021 2022 2023 2024 2028 Yhteonsd
Investaintkustannuksel
Litkskulu
Sidistin
Tuolot
Yhteensilvuosi

Kuva 11. Projektin business case -kassavirtalaskelma
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Rahoitussuunnitelma Kehittamisen aste

Hankkeen tai projektin rahoitustilanne ja lyhyt kuvaus Kehittamisen asteen jasennyksena ovat nakemykset siita
rahoitussuunnitelmasta on esitettavissa omassa pane- luodaanko hankkeella organisaatiolle jotain uutta, laajen-
lissaan. netaanko olemassa olevaa, vai onko projektin tavoitteena

korvata vanhaa. Kehittymisen mahdollisuudet liittyvat uu-
Laskelmat ja muut liitteet den liiketoiminnan mahdollistamiseen, nykyisen kasvatta-

. . . miseen tai vahvistamiseen.
Thinking Portfolio esittda talouslaskelmat yhteenve-

donomaisina. Tarkempi erittely ja perustelu on yleen-
sa erillisissa dokumenteissa esim. Excel-taulukkoina.
Linkit ao. liitteisiin kirjataan dokumenttikenttaan.

Liiketoiminnalliset vaikutukset

Thinking Portfolio Business View -panelit jasentavat
liiketoiminnallista kohdennusta ja panostuksia (Kuvat
[2-14). Salkunnakymassa jasennetain ja visualisoidaan

mm.

- yscyncimisen s

»  Kehittamisen aste Keskeiset toimenpiteet: v

»  Ennakoidut hyddyt ja toteuttamiskeinot St . ]
(SD) Tavoite: 13. lim koja

»  Vaikutukset kehittamisalueisiin —_—
. . . Arsolc [Gosmaa IS
Hyoédyntamisen laajuus Vaikutavuus: Vaheneva negativinen Y

.. P . ey Sidasryhmavaikutukset: 4 v
Hyodyntamisen laajuuden maarittelyssa lahtokohtana

. o . . . Lilketoiminnaliiset vaikutukset: | 5 “
ovat yrityksen toiminnot ja niihin kytkeytyvat pro-
sessit. Toiminnot ja prosessit maaritellaan asiakkaan 1 E.L::;;[

organisaation tarpeiden mukaisesti salkunhallinnan
kayttoonottovaiheessa. Q

Liiketoiminnalliset tavoitteet

Indikantiont

&

v Indikaattarin

- g Indikaattorin

Liikatoiminnan teama:  Indikaattorin Ehda: Indikaattorin kuvaus 0 ja
> o fyyeel lsitiedot
b Yleinen = Bmastonmuutokeane UN Global Compact-Cifam e Clﬂho)’!ﬁga kailkkien ) kansag PF-17.8 0
© ! tmvaranoimatajin fa toimitusketian? Jos kybh, ke
ykaityiskohdat siioutumisesta.
s O @
Kuva 13. Liiketoiminnalliset Kuva 12. Vastuullisuus ja vastuullisuusindikaattorit

tavoitteet

Prosessit Tarkempi strateginen padma&ra

Z=nsn o, a
s e
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Kuva 14. Kytkenta prosesseihin

Kuva 15. Strategiset paamaarat
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Liiketoiminta-
arkkitehtuurinmukaisuus

Ehdotettu ohjelma tai projekti voi saada aikaan
muutoksia liiketoiminta-arkkitehtuurissa tai se voi
tukea sita (Kuva |6). Liiketoiminta-arkkitehtuuritar-
kastelu ottaa kantaa seuraaviin tasoihin:

»  Yritysarkkitehtuuri

» Informaatioarkkitehtuuri

»  Sovellusarkkitehtuuri

»  Teknologia-arkkitehtuuri

Toteutuskeinoina ja kehittamisen painopisteena
voivat olla (Kuva 17):

»  Johtaminen

»  Prosessit

»  Osaaminen

» Informaation hallinta

»  Teknologiaratkaisu

»  Tuotannolliset ratkaisut

Vaikutukset

Vaikutukset kehitysalueisiin jasentyvat organisaa-
tion maarittelemien strategisten tavoitteiden mu-
kaisesti (Kuva |8). Kehitysalueita voivat olla esimer-
kiksi

»  Kannattavuus

»  Kasvu

»  Asiakastyytyvaisyys

»  Prosessien tehokkuus

Nimikentat

Nimikentista avautuu ao. henkilon avatar ja sahko-
postiosoite (Kuva |9).

Office-integraatio

Thinking Portfolioon on saatavissa VWebdav-tek-
nologiaan perustuva toiminto Office-dokumentti-
liitteiden paikalliseen kasittelyyn ja tallennukseen
pilvipalveluumme.

Docu Templates

Docu Templatet ovat Office-dokumenttipohijia, joi-
ta voi avata suoraan salkusta paikallista muokkausta
varten.

© Thinking Portfolio

Arditehtuurikemos
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Kuva 16. Projektin tulosten suhde ark-
kitehtuurinakokulmiin

Enterprise Architecture and Means

Business Architecture
Infommation Achitesture
Application Achitecturs
Technology Architecturs

Technology solutlon
Productive salution

Kuva 17. Projektin kayttamat toteutuskeinot

Tavolttelden mukaisuus

Laatu o BE5

Profitabla Growth =+
Security -
Cosi Effective =+
Capacity -+

Kuva 18. Projektin strategisten
tavoitteiden mukaisuus
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Kuva 19. Nimikentan
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Projektien priorisointi

Projektien priorisointikriteerit vaihtelevat eri
organisaatioissa. Thinking Portfolio mahdollis-
taa kriteeriston kuvaamisen yhdessa nakymassa
(Kuva 20).

Arviointindkyma muodostuu hyotyjen, panos-
tusten ja riskien mukaisista osioista. Jokaisessa
osiossa on joukko kriteereita, joilla on maaratyt
painoarvot. Kayttaja maarittaa kriteerikohtai-
sesti kuvattujen vaittamien mukaan ao. kriteerin

arvon.

Thinking Portfolio laskee annettujen maaritys-
ten mukaan projektille hyoty-riskiarvion. Paa-
toksentekijat voivat kayttaa tata arvioita projek-
tien priorisoinnin lahtokohtana.

Kayttoliittyma projektityypin
mukaan

Eri projektityypeille on mahdollista maaritella

tyypin mukaan maaraytyvia lomakepohjia (esim.

tuotekehitys tai IT-kehitys). Samoin projektin
tietoja kuvaavat panelit voivat vaihtua projekti-
tyypin mukaan.

Priorisointi

KiireliinenEl kiirefinen Ei kiirellinen

Hyddyt

Riskit

Taloudelliset hydyt
Sirakeginen sopivuus
Yhimnevaisyys toimintatapaihin
Kilpailvety { VARSmMANSmyye
Tarvittavat henkildresurssit
Rahailus

Csaarminen ja kekemus L ————
;.lrlrh&is:lﬂlalquuu muuttuva ——
1CTriskit .

Kuva 21. Projektien priorisointi
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Thinking Portfolio® Timesheet

— resurssien kayton kirjaus ja raportointi

Thinking Portfolio Projektisalkku tarjoaa helppokayttoisen ratkaisun
projektiin kaytetyn ajan kirjaamiseen.

Projektin toteutuneet tunnit syotetddan havainnolliseen
tuntikorttiin (Kuva 22). Tuntien raportointinakymaa suun-
nitellessamme olemme tutkineet kayttajien tarpeita ja
kayttoliittyman ergonomiavaatimuksia. Nakyma mahdol-
listaa tuntien kirjaamisen projekteittain ja tehtavalajeittain
viikkonakymaan.

Thinking Portfolio Mobiilituntikirjaus on Web-sovellus, jol-

Projektin tuntiraportointi visualisoi kayttajalle viimeisen
viikon, kuukauden ja vuoden aikana eri projekteille syote-
tyt tunnit katevalla tooltip-ikkunalla.

Paakayttajalli on mahdollisuus yllapitda tuntikirjauksen
tehtavalajeja. Tehtavia voidaan kytkeda myos jatkuvan kehit-
tamisen ja yllapidon tehtaviin. Tama mahdollistaa henkiloi-
den tydajan paremman seurannan ja ohjauksen.

Projektille kirjatut nimettyjen henkildiden tunnit voidaan
raportoida lukuisilla eri raporteilla suoraan Thinking Port-
folio-projektisalkusta tai tarvittaessa siirtaa Exceliin jatko-
kasiteltavaksi.

Projektin tuntiraportteja voidaan hyodyntaa myos sisai-
sen ja ulkoisen laskutuksen lahteena ja toteutuneet tunnit
voidaan siirtaa maaramuotoisesti asiakaskohtaisesti para-
metroidulla liittymalla esimerkiksi taloushallinta- tai lasku-
tusjarjestelmaan.

Projektin tuntikirjaukset voidaan Thinking Portfoliossa pa-
projekteihin, joihin hanet on maaritelty johonkin rooliin.
Projektin toteumatunteja voidaan myos syottaa keskite-
tysti esim. projektisihteerin tai projektipaallikon toimesta
muille henkilGille mikali se on tarpeen.

Monipuolinen tuntikirjaus

thinki
ol

B Sakkuy R Aikatauls ¥ Lasty E Tuntikirjaukset @ Task Kanban @ Frojct Kanban X Hour approval le# Dashboard O Resursointi
BE « 10002092 [ W Vikkoo41
A i L e Fmon ¥ Rasaurnd :1‘;3' u.:ni L:’tI: 1:..w= 1:1e= 1::11: o foQ
: 2s 00O
oce
T Oue
1 .8 T 5| OO
TEOTS T8 TR TS . @
Kuva 22. Tuntien viikkokirjausnakyma
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Kuva 23. Resurssisuunnittelu
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Projektikorin resurssihallinta

— Multiple Project Resourcing

Massaresurssointi
Perusmuodossaan resurssien kayton suunnittelu on Kayttaja poimii aluksi salkkunakymassa haluamansa projek-
projektikohtaista. Projektikoritoiminto mahdollistaa tit ja sen jalkeen avaa resurssisivun. Silld nakyvat nyt korissa
useiden projektien resurssien kiytén suunnittelun sa- olevien projektien resurssirivit ja kuukausipalstat, joihin voi
massa nakymassa. kirjata suunnitellut tyomaarat.
Kéteva ominaisuus projekteissa, joissa tiedetaan henkilo/
projektikohtaisesti vakiomaarainen tyomaaratarve valitulle
ajanjaksolle.
& Salkku BE Akataulu v Laal E Tuntikirjaukset @ HKanban tehtivi @ Kanban projekli X Tuntien i D 4
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Kuva 24. Kayttajanakyma raportoi projektikorissa mukana olevat kayttajat ja naiden kuukausille suunnitellut tyéomaarat.
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Resource Planner

— resurssien kayton suunnittelu

Monipuolinen projektitydn resurssien hallinta on Thinking Portfolion
vakio-ominaisuus. Resource Planner mahdollistaa tilannekuvan re-
surssien kaytosta maaratylla hetkella tai halutulla ajanjaksolla tule-

vaisuuteen.

Projektille tai ohjelmalle maaritelladan avainresurssit, joita
tarvitaan projektin eri tehtavissa (Kuva 25). Ensimmaises-
sa, ideavaiheessa, resurssi on yleensa roolipohjainen. Tama
mahdollistaa resurssien kayton suunnittelun avaintehta-
vatasolla.

Seuraavassa projektin vaiheessa (maarittely/suunnittelu
vaihe) voidaan roolille nimeta henkild, ja ennen toteutus-
vaiheeseen siirtymista voidaan nimetty resurssi kiinnittaa
(resursoida) joko koko projektin keston ajaksi tai vaikka
vain kuukaudeksi kerrallaan. Kiinnittamalla henkilo pro-
jektiin koko projektin keston ajaksi voidaan tarkempi re-
surssisuunnitelma vahvistaa taman lisaksi esimerkiksi 3 kk
kerrallaan.

Resurssisuunnittelu ottaa automaattisesti huomioon nime-
tyn resurssin kuormituksen muissa projekteissa. Jokaiselle
henkiloresurssilla voi olla yksilollinen linjatyoosuus, jota ei
voi varata projekteille.

Projektin resurssien hallinta nayttaa yksinkertaisesti nimet-
tyjen avainhenkiloiden resursoinnin tilanteen myos liiken-
nevaloin. Nain nahdaan yhdella silmayksella ajantasainen
tilannekuva resurssien vajaa- tai ylikaytosta maaratylla het-
kella tai halutulla ajanjaksolla tulevaisuuteen.

Projektisalkussa on lukuisia vakioraportteja resurssien
kayton seurantaan. Niiden lisaksi voimme maaritella asia-
kaskohtaisiin tarpeisiin sopivia raportteja. Projektin tai oh-
jelman resurssiraportti voidaan tallentaa myos Excel-tie-
dostoksi.

Thinking Portfolio projektisalkulla voidaan siis havainnolli-
sesti tasapainottaa resurssikapasiteettia suhteessa kysyn-
taan seka tunnistaa tarkeimmat roolit ja niiden tarve vali-
tulla ajanjaksolla.

Resurssisuunnitelma

o Hyviiksy X Hykdd — Polsta hyvksyntd (bylkliys  # Pt vseitla  + Silerd tasksepdin Siird slssnpliin = 8 Poisty Tallenna
Roali Person Description o 5/2023 & 612023 % 7imzs § s/om. 5 9/2023 4 1043021 § /2023 § 12/2023 § 172024 § %  Yhieensd
Program manager  ~ Thinking Haory £ (LEH g 1" 140 an 4.0 4 a0 0 a0
Resursal = Thinking Mearita - B0 B0 20

[  Resurssi = Thinking Jukks - 3 ) 1.0

| Project manager (IPMs~  Kristoffer Lund -

| Projekiin omistaja  ~ Thinking Asko - 50 1] 0 ) r ] 16.0 )
Yhieansi a0

Tarkhuus Tkk  3kk  Gkk vuosi Kaikki

2023

Maalis  Huhtikuu = Toukokuu = Kesdkuu  Heinakuu Elokuu

» Lihijohtamisen uudistus 5 =3

Kuva 25. Projektin resurssisuunnittelusivu
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Task Planner

—tehtavienhallinta

Thinking Portfolion Projektisalkussa on erittain joustava ja asiakas-
kohtaisesti parametroitava tehtavienhallinta, joka tukee erilaisten

kaavioiden tekoa.

Projektisalkun  tehtavienhallinta  tukee  esimerkiksi
Gantt-kaavioiden tekoa. Nain voidaan visualisoida tehta-
vien alkamisen, paattymisen seka tarvittaessa projektin
erilliset paatospisteet (Kuva 27).

Projektisalkun tehtavahallinnan Gantt-kaaviossa voidaan
esittad projektin paatosraporttien paivamaarat automaat-
tisesti ja visualisoida projektin tehtavavirtaa kytkettyna
projektin vaiheistukseen ja tilannekuvaan.

Tehtavahallinnassa projektin eri tehtavat voidaan vastuut-
taa (esim. tehtavan omistaja ja suorittaja), priorisoida ja

niiden tilapaivitykset (status) voidaan maaritella katevasti.

Haluttaessa tehtavat voivat olla myos kustannusseurantaan
liittyvia (Cost Control Milestones) tehtavia, joiden tarkoi-
tuksena on ennalta sovittuna hetkena varmistaa projek-
tin kustannustilannetta tai projektin ulkoisille toimittajille
maksettavia kustannuseria.

Tehtaviin voidaan lisaksi liittaa vaivattomasti lisatietoja seka
tarvittaessa erilaisia liitedokumentteja tai linkittya asiak-
kaan asian- ja dokumentinhallintajarjestelmaan.

Projektin tehtavienhallinnasta voidaan tuottaa lukuisia eri
raportteja joilla voidaan visualisoida, seurata ja viestia tilan-
nekuvan etenemista projektin eri vaiheissa.

Tarvittaessa tehtavien riippuvuuksia voidaan esittaa esim.
kytkemalla tehtava myos toiseen projektiin. Tehtavat voi-
daan kytkea projektin eri vaiheisiin ja raportoida sen poh-
jalta tilannekuvan etenemista (Task Control).

Tehtaviit ja tarkistuspisteet

Tyyepl Nimi Valhe Tila

SR roataso 1 - Select Dste Range | Thinking Asko < | swodtela v 200
Tehtivi * | Tehtava 1 - of Dt Range Thinking Jukka > | ;ﬁ LEOQ

Tehtive = | Tehlavi 1.1 - Sakect Date Rangé Thinking Julka - 1] il ]

Tehtivd  * | Temiva 12 - slact Date Range Thinking Jukka - |qwu_ - 1] E ]
Tehtiva - | Tehtavi 2 - ot Dot Range Thinking Asko ~ | Kesken - [BIEL ] < ]
= | - SeleotDaleRangs | ThinkingMara _ B0
Tarkisluspisle™  Paalaso 3 Esisalvitvs - o Range Thinking Esa - Kesken - BIEL ] % ]
T Tehtivi » | Tehtavi 1 - Dote Range Thinking Esa - Keskon - RO
*  Paataso 4 - Salect Date Range Thinking Marita - Kesken - CEROQ
Soent *  Paataso s - alaet Dite Range Thinking Riku = | Buoritteila - DEOQ
Tohtdve = | Temavi1 - Select Dot Rangé Thinking Teemu = | Sueritisila - R0

TehivE = | Temaa12 - dlectOMeRange | ThinkingTaemuy -~  |BKBEMAR - oE Q

Kuva 27. Tehtavat ja tarkistuspisteet
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Raportointi

— nakymat salkkuun

Thinking Portfolion raportit kiteyttavat johdolle salkun
tilanteen ja tulevaisuuden (Kuvat 28-39). Raporttien nako-
kulma ja esitystapa riippuu kayttotarkoituksesta ja ne maa-
ritellaan asiakaskohtaisesti.

Jokaisesta projektista on tulostettavissa ns. Projekti-
kirja. Se sisdltada yhdessa raportissa kaikki projektis-
ta jarjestelmaian tallennetut tiedot. Esimerkkeina sal-
kunhallinnan muista mahdollista raporteista ovat mm.

Kastiiviin kohityksen vaikutusben kuvaus
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Kuva 28. Projektin vastuullisuus

Lihijohtamisen uudistus

»  Projektien priorisointi

»  Kehittamisen painopisteet

»  Projektiriskit

»  Ennakoidut hyodyt suhteessa tavoitteisiin

»  Vaikutukset kehitysalueisiin

»  Budjettiennuste — tavoite suhteessa toteumaan
»  Kehityspanostukset

»  Aikataulut

I-Mrtﬁ.g:

i

o
u—m-—@m p—

Kuva 29. Porttiraportin ABCD-luokitus ja budjetti

Organisaatio Omistaja Projaktipdaliikia Projektityyppl
Thirking Portfain Damo Alus Eba Thinking Futh Thinking L b
Budjotti Ennuste Totouma Ennusto 2023 Totoumna 2023 Ennuste 2022 Totouma 2022
30,000 0000 20000 10000 0,000 10,000
Schedule Scope Quality Dependency Costs Resources Overall status

Tilannokatsaus
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Johdolta odotettavat toimenpitest
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Kuva 30. Yhden sivun projektiraportti
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Raportointiesimerkkeja
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Kuva 31. Suunnitellut vs. toteutuneet tunnit

Resources aligned by strategic theme (area chart)
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Kuva 32. Projektin resurssit
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Kuva 33. Projektien lukumaara projektityypeittain
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Kuva 35. Tehtavat tehtavatyypeittain
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Kuva 36. Projektisuunnitelma
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Riippuvuuskeharaportti Riippuvuuskeh

Riippuvuuskeha (Kuva 37) esittaa visuaalisesti
salkun projektien viliset riippuvuudet. Rapor- &,
tissa nakyvat salkkunakymassa valitut projektit.

ALyt oy

% #
. . “*«%’ @w“&
Cost pivot -raportti %,
o
Taulukon esitysmuoto voi olla esimerkiksi pe-
rustaulukko tai heatmap, jossa arvot ovat vari- s e et o
koodattuja maaritysten perusteella (Kuva 38). :
Arvon laskentatapa voi olla esimerkiksi Sum, jol- 5 3 T
g : . - B

loin arvot summataan tai Count, jolloin lasketaan wh
vain arvojen maara. Valmiiden Pivot-raporttien
ulkoasua voi helposti muokata tarpeiden mu-

kaan, eika raporttimuoto ei ole rajattu tiettyyn j" i IR % s*s, N
dataan. / f i & } %
i i %‘
Laskettava muuttuja -kentassa madritelldan mita e { i 3
muuttujaa taulukkoon lasketaan. Arvo voi olla -
mika vain Pivot-taulukkoon maaritellyista muut- Kuva 37. Riippuvuuskeharaportti
tujista.
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OnePager-raporttiin (Kuva 39) on tehty visu- G ] i
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Kuva 38. Cost Pivot -raportti

Lihijohtamisen uudistus

Organisaatio Omistaja Projaktipdillikks Projektityyppl

Kuva 39. OnePager-ra-

portti ja StatusBoard. e P prrnercors prre
Budjett Ennuste Toteuma Ennuste 2023 Toteuma 2023 Ennuste 2022 Toteums 2022
30,000 30,000 20,000 10,000 10,000 10,000
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Raportointiesimerkkeja

Karttaraportti (Map Report)

Uusi raporttityyppi (Kuva 40), joka mahdollistaa tieto-
jen esittamisen karttapohjalla.

»  Maiden nimet, maanosat

»  Pisteiden koko voidaan maaritella

»  Automaattinen zoomaus

»  Laheisten karttapisteiden ryhmittely

Monte Carlo -simulaatio

Monte Carlo -simulointi (Kuva 41) ja siihen tyypilli-
sesti liittyvat kaaviot, esimerkiksi tiheyskuvaaja (eli
histogrammi) ja kertymakuvaaja.

Kuvan esimerkissa nakyy kaksi triangelihajonnalla
maariteltya riskia, joista on laskettu kuvaaja, joka ku-
vastaa lopputulosten todennakaisyytta (histogrammi).
Taman lisaksi on kertymakuvaaja, jossa esimerkiksi
kohdassa 50% on mediaani lopputulokselle.

Laskentaa ja kuvaajia on mahdollista kayttaa myos
vaikkapa projektin kustannusten tai tuottojen arvi-
oinnissa.

Resursoinnin kokonaistarve
-raportti

Resurssien kokonaistarve henkilodittain katevasti ra-
portille (Kuva 42).

Monin 203301 202312 2023103

] [ " u m‘:ﬂv [ It i ﬂ:ﬂw i il n
oo Capacity Planned Aailable | 0ET | Capacity Planned Avaiisble 0O Capacty Planned  Availsble
Architect 105 7 ssilEel 0 41 o W 115 % 245
Diher specialist (5] B 18 % 66 B5 -1.8 g T8 B 04
Fregram maniger 45.2 L} arz 18% 43 16 28 M‘% 495 1T e
Project Ownes 36.3 2 143 1% B a3 8 85% 8 w 28
Profect manager (IFMA &) 78 E 136 | B4 358 ] s s a2 0 21z
‘Project manager (IFMAB) 153 ] 163 0% 146 0 s 0% 168 ] 16.6
Project manager (IPMA C] 85 o as % 8 o 8 e 104 a 104
Resource 158 2 138 13% 15 1.3 138 B% T3 16 23
Tast manager k4] 22 1 PNem| 3t e2s 311 DUERR 56t 4 68

Kuva 42. Resursoinnin kokonaistarve henkiloittain -raportti
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Map Report - Bubble
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Kuva 40. Karttaraportti
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Kuva 41. Monte Carlo -simulaatio
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Gantt-raportit

Gantt-aikatauluraportti

Aikatauluraportti (Kuva 43) on Gantt-kaavio, jossa naky-
vat projektien paavaiheet ja vilitavoitteet. Raportti voidaan
suodattaa alku- ja loppupdivan mukaan. Gantt-kaaviossa
voidaan esittaa projektin paatosraporttien paivamaarat au-
tomaattisesti ja visualisoida projektin tehtavavirtaa kytket-
tyna projektin vaiheistukseen ja tilannekuvaan

By A

Kuva 43. Gantt-
aikatauluraportti

Kuva 44. Objective
Key Results (OKR)
-hyodyt
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Gantt Roadmap -raportti

Raportti projektien strategisen sisallon suunnitteluun pit-
kalla aikavalilla. Parantaa Gantt-raportin kaytettavyytta,
koska nayttda tiedon matalammassa tilassa (Kuva 44).

»  Janat menevat jarjestykseen minimimaaraan riveja, eli
menee matalaan tilaan

»  Teksti menee kahdelle tai useammalle riville ja katke-
aa, jos liian pitka.

»  Tekstia ei naytetd, jos palkki on liian pieni

Feb  Marck Apel | May | June | jwly  Aug Sep Do Now | Dec fan Febo Mok Apri

e, i 33 283, 1690

OKR Benefits

4 Goal ¥ Actual 1 suatus + Actions ra
Phasa 2 Phasa 1 m Succmsshil projedt compiataness o

% # % #
w = CZE e 0

¥ y # &
400 1250 Highchancoof e Roadmapging for year 2028 2]

# 4 4 #
1000 1180 High chanco ol b Flan and ac 2124 o

# 7 # #
[+]
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ldeasalkku

— hallittu tapa jalostaa ideoista projekteja

Useiden kehittamisprojektien [ahtokohtana ei ole valttamattomyys,
vaan oivallus asioiden tekemisesta uudella tavalla. Johdon haasteena
on ideoiden keraaminen systemaattisesti, niilden arvottaminen ja va-
linta, ja lopulta jalostaminen projektiaihioiksi.

Thinking Portfolio-ideasalkun tarkoitus on helpottaa tata  ldeasalkku-sivulla voi esittaa esim. seuraavia tietoja:
prosessia ja liittaa ideahallinta luontevaksi osaksi projekti-

ik imii linkking ideakortill
salkunhallintaa. Ideasalkkunakyma nayttaa taulukkona kaik- > Otsikko (toimii linkling ideakortille)

ki salkun ideat ja niiden valitut avaintiedot. > Kategoria (asiakkaan marittelema)
»  Idean omistaja
Ideasalkkunakyma > Idean esittiji
Salkkunikyms avautuu projektisalkun etusivun valikosta >  Idean tallennuspaivays
(Kuva 51).Sen kayttoperiaate on samalainen kuin projekti-  »  ldean kisittelyvaihe (asiakkaan miarittelema vaiheis-
salkussa:ideoita voi suodattaa, poimia ja jarjestella taulukon tus)
otsikkorivin toiminnoilla. Uusi idea lisatadn ao. painikkeella. |, |4ean tila (esim. odottaa, hyviksytty, suljettu)
Ideasalkun kayttooikeudet ovat projektisalkuun madritel- »  Idean kannattajien maira
lyilld kayteajilla. » ldean saamien kommenttien maari (kommentit avau-

tuva nakyviin lukumaaralinkista)

Ideahallinta osaksi Ideat ja niiden avaintiedot Idean etenemisen
projektisalkunhallintaa taulukkonakymana seuranta

B ieasakiy | Mitarsi [~]

Lisai | Pt | Sarakkwel | Laaja sucdatus | Tietojen vieat | Pl Valitsa.., EEmes s

¥ ldean esitthji * Kommaentit ¥ Uusin kommenttl % Idean tila
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Al capyrights 2028 Esa Taivpnen whrAAY 1 kmementia MBI 1212 Aviattne Asica Thinking > 100CkeE
Creata synihatic insulin 2026 Ena Toivonen whrdrdd 1 kammantia 00820231305  Arvioliava Hamiton Ladey 10-1008E
Glabal Cooperation and Peace Esa Tavonan b & 4 8l Arvioltava A Thinking el 100200k |
Health and Wall-baing Esa Toivonan Airirird 1 kommanita 0620531314 Slivethin saldoun Teamu Thinking L sty ~ | Pitka antin SO0-1000kE
Hydrogen sconomy 2026 Esa Towonen ety 3 kamenentis MBI Arviailava Teermu Thinking iva | Pilka tahtan S f000kE |
Utilization af space wind {e.g Solar wind) Esa Toivonan *hARY 1 kammanis 20020231313 Sliethlin salduun Jubica Thinking Liktouminnan kehtaminan Ptk tahtan = 1000KE
Technalogical Innavations 2028 Esa Tovonen Hrirdrdr 1 karrmentta MEAIIIL Arviaitava Harnitan Laddy Uiketominran ketitamnan | Pilka tahtan > 1000k |
Gne Stop Web Shop Business Planning Esa Tovonen fEAAA 1 kammenisa 09MBINAN Anvattave ke Thinking Liketaiminnan kehitminan 200-B00KE
Fusture 70 Global and SpaceWide Networks Esa Toivonen A A 1 kammentsa MO202I 1308 Slimetasn sabiuun Aska Thinking Liketciminnen ketibaminen Pika 18t > 100KE |
Sustainable Devalopmant 2030 Ean Towonen frivdr 1 kamemznsia 17220291618 Siimethiin sakuun fsa Thinking Liknteimminnen kebaminan IR 100:200k€
Prajektimallin pilvitys Mils Tucrmie rirdrdr 2 kormientia 20820231118 Arviaklaan mydhemmin sk Triaking Topao0ke |
Testiidea Roupe Parvisinen. fr dr fr ey Kisielty Asho Thinking 200-500KE
Ilkan damo Ik Varho e 1 komemantsa 2EI02 N0 Kastahy Asia Thinking 002008 |

Kuva 51. Ideasalkku, esimerkki
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Ideakortti

sen ja arvion sen arvosta organisaation kaytta-
min kriteerein.

Ildeakortin sisalto voi olla esim. seuraava:

»  Otsikko (ndkyy salkussa)

»  Kuvaus (voi sisaltaa hyperlinkkeja)

»  Kategoria (asiakkaan maarittelema) Idea kortti eSitteIee idean

> Liitedokumentit ja antaa mahdollisuuden

> Arvon pisteytys kannattaa ja kommentoida
»  Riskiarviointi

»  Liittyvat ideat sita.

mahdollista seurata idean etenemista valitsemal-
la se seurantaan.

thinking. -
o ponfoli%*" .:,“ ..-..fm

# (deaportfolic | M Dashboard )

Mobile Frend 24/7 B ~ OB Cswe

“ldea name Mabile Frand 24/7 w
Describe need for the idea EAP
B i U A F T EmTeRBEBE+H s
Myt tuotteistetaan meille uusi vasymaton ja aina |3sna oleva Mobiill ystava. Kerrohan
mitd Mobiili ystavalta it ja miten se voisi tukea arkeasi. Parhaat ideat
viedédn toteutuksena eteenpéin ja jos ideasi on ndiden joukossa padset mukaan timiin Prioritization &
kehittdmaan parasta Mobiili ystavaa,
Idea priorisation o]

Characters : 302

Describe idea with your own words

o

sofdgsdig [
Esa Toivonen
15.16
Characters ; 8 | agrea! Lats do this!
Who benefits from the idea ‘
Like ¢
B i U AF TEMm H & + S 0 Bees)
da: Asko Pulkkinen
ey ) 8.15
[ Kannatan!
Characters | 7 :
Are there any limitations e Lie (D likes)
B 4 W A E cx Gk
Esa Toivonen
15.18
Good!
Charatters | 0 ‘ Like (0 likes)
ldea prasentar
Related documents

Kuva 52. Ideakortti, esimerkkisisalto
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Strategiasta toteutukseen
ketterien menetelmien avulla

—visuaaliset nakymat paatoksenteon tukena

Useassa organisaatiossa ja yrityksessa projekteja johdetaan eri me-
netelmien avulla ja pohditaan miten saadaan kuvattua yhteismital-
lisesti erityyppisia projekteja, hankkeita ja jatkuvaa kehitysta. Olem-
me kehittaneet tata tarkoitusta varten toiminnallisuuksia ja nakymia
miten ketteryytta voidaan kuvata visuaalisesti projektisalkussa paa-
toksenteon tueksi ja viestinnan valineena. Tassa esittelemme niista

muutamia esimerkkeja.

Ketteryyden perusperiaatteita on jo pitkaan sovellettu
tiimitason tekemiseen Scrum-tiimeissda mutta oppeja on
harvoin otettu kayttoon salkunhallinnassa. Muutoksen
johtaminen on johdon tarkeimpia tehtavia ketteryyden
tuomisessa salkunhallintaan. Johdon toisena vastuuna on
viitekehyksesta riippumatta varmistaa arvontuotanto ja
priorisoinnin avulla se, etta tehdaan oikeita asioita oi-
keaan aikaan oikealla laatutasolla.

Strategiasta epiceihin

Yrityksen tai organisaation strategiasta johdetaan laajojen
kokonaisuuksien epiceja, joiden seuranta on salkunhallin-

thinkin
co porlﬁol |%

nan ytimessa. Ensimmaisessa nakymassa (Kuva 53) seura-
taan epicien etenemista tertidareittain ja liilketoimintaryh-
mittain. Epicin eteneminen on nahtavissa visuaalisesti ja
omassa Epic-kortissa voidaan maaritella projektisivun ta-
voin mita featureita (ominaisuudet) tai user storyja (kayt-
tajatarinat) liittyy kyseiseen epiciin. Epicejen lisadaminen tai
muokkaaminen sivun ylareunan painikkeista on helppoa.

& Salkku B Alkataulu « Laalu B Tuntikifaukset | @ Kanban lehtdva

Ei aloitettu I

Laadi suunnitelma

Progect; Luden tunteingn seunitiely

Pyyda tarjoukset tarvekartoitus kysaly

Project: Uadan taotelingn neunitiet Froject: Langohtamisen uadistus

Tohtavi 1 ryhmiin kokoaminen

Progect: ieilupimsen Ludiats “Project: Langahianiieen uudignis

Takuuaika wsimerkkitehtavii

Proet LN ohamiann peintaninen Praject AN kiroipajeki

tarkastelu ja siirto Liittymén testaus

Propect: Lithijohtamsen wudisus

Kuva 53. Tehtava-kanban
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Salkun nakymia

Laajojen
kokonaisuuksien hallinta

Laajojen kokonaisuuksien
epicit

Esimerkkeja: Sprintit ja kanban-naky-
ma

Ketteria menetelmia kayttava projekti koostuu tiimista,
jonka tyoskentelytapa on iteratiivinen ja inkrementaalinen.
Tavoitteena oleva tuotos kehittyy valmiimmaksi useiden
kehitysjaksojen eli sprinttien aikana. Yhden sprintin aika-
na toteutetaan kayttokelpoinen ja maaritelman mukainen
versio tuotoksesta. Ndin pystytdan tuottamaan arvoa asi-
akkaalle mahdollisimman nopeasti ja samalla parannetaan
ennustettavuutta ja riskienhallintaa. Sprinttien tyoskentely-
tapa mahdollistaa nopean reagoinnin vaatimusten muutok-
siin projektin edetessa.

Toisessa nakymassa (Kuva 54) seurataan sprinttien etene-
mista ja minka tyyppisista tehtavista (kayttajatarinat, omi-
naisuudet) se koostuu. Ketterat menetelmat suosittelevat

thinking
co por[mh%‘"

Tahtivitt

& Salkdu E Tuntikirjauksst L# Mittariato
Lasja suodatus
811 £ 812
Mockup kiiyttalitymasts > Ut hignnastelu
Pé-dnappn Peanopa
Tistomallin kuvaus - Netiid havainnot kiyitsis
PEAaua Limea Spstam (it
&: palaverit kal : Testausswunnitelman runko
Limbe Symem {ict] ERP-puiliyksen esie iy toraect)
Milestone 2 Testaussuunnitelman ssittafy
Ayl iet) NP llelyhsan anisabitys proet)
Sopimushuonncksan tarkistus >
ERP gt hman) pmiasiniys (st
e
Viestintaguunnitelman viimestely —
ERP-pivilMeen rsinersitys (mpect)

Kuva 54. Sprinttien eteneminen
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Nopea reagointi
muutoksiin

Sprinttien eli kehitysjaksojen
etenemisnakyma

Virtauksen
mahdollistaminen

Visuaalinen kanban-
nakyma

kitytaan siihen miksi tuotos on liiketoiminnallisesti tarkea.

Visuaalinen ja toiminnallista kanban-nakymaa voidaan so-
veltaa niin salkkutason, tuoteportfolion kuin tehtavienkin
hallintaan. Backlogille tuodaan kaikki esikasitellyt ideat to-
teutusputkea varten. Kanbanin yksi tarkeimmista tehtavis-
ta on virtauksen mahdollistaminen eli toteutusvaiheessa
ei voi olla liikaa yksikkoja pullonkaulojen valttamiseksi. To-
teutukseen valitaan yksikot arvonmaarityksen ja jatkuvan
priorisoinnin avulla. Priorisoinnin yksi tehtavista on myos
poistaa turhat yksikot, jolloin voidaan keskittya aidosti ar-
voa tuottavaan tekemiseen.

Ketteryyden ytimessa on hyva kommunikaatio: Arvontuo-
tannon ja virtauksen mahdollistaminen vaatii jatkuvaa ajan-
tasaista tietoa ja oppimista, kayttdjien osallistamista seka
projektin tavoitteiden ja prioriteettien kiteyttamista.

)

Test Usar

-

Hallints

td

2323
Suodata hankilon mukaan Tyhjenni suodatus Liséd uusi
{ 513 {
» r
- eLasku versiopaivitys ﬁ
Pikawmpn
& b &
— TES-mallin tarkennus - &
Pkapa
L]
-
L
-
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Tietosuoja osaksi hyvaa

yrityskulttuuria salkunhallinnan

avulla

Tietosuoja on koko organisaation yhteinen asia. Johto vastaa, etta or-
ganisaatiossa on riittava osaaminen ja ymmmarrys kaikilla tasoilla seka
tietosuojaan liittyvat kaytanndt ovat osa arkea eli hyvaa yrityskulttuuria.
Tietosuojauudistus haastaakin meidat parantamaan prosessiamme.

Salkunhallinnan avulla riittavien kaytantojen jalkauttaminen
organisaation kaikille tasoille on helppoa. Salkunhallinta tuo
jarjestelmallista otetta ja suunnitelmallisuutta henkilotietojen
hallintaan ja tukee toimeenpanon seurantaa (tietosuojan mit-
taamista). Salkunhallinta on mm. tilintarkastajalle konkreetti-
nen naytto hyvasta tietosuojariskien hallinnasta, tunnistami-
sesta ja varautumisesta

Tietosuojan periaatteet, ohjeistukset ja jatkuva raportointi
ovat oleellisena osana salkunhallinnan ohjeistusta.

Tietosuoja ja salkku

Seuraavassa on esitelty Thinking Portfolio® salkkuihin tuo-
tavia elementteja, joilla voidaan johtaa tietosuojan vaatimaa
tietomassaa.

I.  Salkussa maaritellaan tietosuojavastaava, jonka vastuulla
on varmistaa projektien tietoturvatoiminnan lainmukai-
suus (hankinta, aktiivinen kehitys, yllapito, arkistointi ja
luopuminen) koko sen elinkaaren ajan

Tietosuoja - henkildtietojen kasittely

Projektin aikana kasitelldan

2. Salkussa voidaan kytkea ryhma projekteja samaan han-
kekokonaisuuteen ja helpottaa yllapitoa yhden nakyman
kautta

3. Projektikortti voi sisaltaa yhteenvedon Projektin tieto-
suojasta

4. Projektin vaatimustenmukaisuus (Compliance) voi ottaa
huomioon tietosuojan

5. Projektin elinkaaren Roadmappiin voidaan kytkea
maaravalein tarkastuspisteita tuomaan jarjestelmallista
otetta ja suunnitelmallisuutta henkilotietojen hallintaan

Projektisalkun paneleiden ?-avusteissa kuvataan tietosuo-
japeriaatteet, jotka johto maaravalein hyvaksyy ja niiden seu-
rannalle sovitaan tietosuojan seurantaraportit.

Tietosuojan tarkennukset (GDPR)

Tietosuoja Lilttyy henkilétietoa henkilotietoja Kylla v
Rekisterin nimi KnowledgeBase w k:ﬁmm:"a kasitelléén Ei v
Muu mika? ? ﬁ::mg:&:’kﬂl”"me's'a Kylla v
Lopputulos on alkulahde ensimmaista
& D kertaa luotavalle henkildtiedolle Kylla v
(henkildrekisteri)
Rekisterinpitéjaa on informoitu Clarify ~

Kuva 55. Tietosuojaan liittyvia paneelei-
ta Projektisalkussa

Tietosucjavastaava:

Esa Thinking

&
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Tietosuojan teema

projektisalkussa

— f)thinking,_.__
= portfolio®

I‘III .ﬂ
Raportit

2]

Hallints Testl Kayttiia

= Sovellukset 4 Alkataulu + Laatu |#* Dashboard ® Road

#& Tianne

O Tietosuoja

@ Roadmap tasks

 Resursainti

Flow System

Henkildtietojen kasittely

B OB

Tietosuoja kysymykset

i et  Kasiokaznks heridlati ity tietoja)? Kyl v
| Kylla x Tehdsanks kisttellessa profillefa, jotka siséltivit henkilitietoja? Kylld ~
Jdéestetmannimi | ~|  Lityks i yhsilgista, teknistd tai fyysista? L
) Kasitaliisnks adistyneits tietoja, kuten sijainti tistoja tai biometrista tunnistautumista? _
¢ ] KasiteBasnks jarjestelmassa abe 13-vuoliasiin fittyvas tietoa? [
Kaytetaankd aitoja henkilitietoja jarjestaiman kehittamiseen? Kyl -
Onko jirjestalma avoin patisylla julkisasea verkossa? _
GOPR krilttisyys: Kriittinan Kayietédankd prosessissa evasteita?

o

Onko DPIA suoritettu?

s

%
O

Asiakirjat

[

Muut asiakirfat:

Kuva 56. Tietosuoja-valilehti

Tietosuoja

Mikali organisaation projekteihin liittyy laajemmin tieto-
suojakysymykset, voidaan niita varten tehda oma vililehti.
Tietosuoja-valilehdella (Kuva 56) kuvataan projektin hen-
kilotietojen kasittely, tietosuojan perustiedot, tietosuojan
tarkennukset ja linkit alivalilehden-raportteihin kuten tie-
tosuojan luokittelu ja tietosuojaselvitys. Henkilotietojen
kasittely — ja tietosuojan tarkennukset —kenttien valin-
talistoissa olevien tietojen pohjalta voidaan myos salkun
sisaltoa suodattaa. Esimerkiksi voidaan suodattaa kaikki
sovellukset, joissa kasitellaan henkilotietoja.

Tietosuojan kriittisyyden statistiikka

o
a
-
=)

Hiisitellianks arkaluonteisia
y Uittywid
tietaja)?

sijainti tietoja tai biometrista
tunnistautumisza?

shr iseh alle 13
ittyvai tietoa?

Kaytetiankd prosessissa evisteiti]

Liittyykis prosessiin systemaattista seurantaa
yhsiltisth, teknisth tal fyysisth?
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Tietosuojan luokittelu

Tietosuojan luokittelu —raportti on toteutettu alivalileh-
ti-lomakkeena, joka on valittavissa Tietosuoja-valilehdel-
ta. Raportissa kuvataan projektien sisaisia riippuvuuksia
esim. sovelluksiin tietosuojan nakokulmasta. Lomakkeella
kuvattaisiin myos mahdolliset ulkopuoliset tietolahteet ja
mikali tietoja siirretaan tai kaytettaisiin muihin projektei-
hin tai sisaisiin sovelluksiin.Tietosuojan luokittelu —raportti
voidaan tallentaa myos pdf-muodossa.

Kuva 57. Tietosuojan

“ . = kriittisyyden statis-
19 tiikka
9
9
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Lisaa hyotyja
monisalkkuympariston
tietosuojan hallinnassa

Tietosuojan vaatimuksia voidaan hallita projektin nakékulmasta
mutta monisalkkuymparistd antaa kiistattomia lisahyotyja myoés
mm. sovellus-, palvelu- ja riskisalkun kautta. Salkunhallinta mahdol-
listaa rajatut ja yksilolliset kayttdoikeudet ja roolit, joilla varmistetaan
tietosuojan toteutuminen salkussa ja yli salkkurajojen.

Projektisalkun tietomalliin voidaan luoda kytkenta sovel-
luksiin tai palveluihin, joiden kautta perustellaan, miksi hen-
kilodataa on syyta kasitelld jarjestelmassa. Samalla voidaan
ennakolta arvioida projektien mukanaan tuomat tietosuo-
javaatimukset siihen liittyvat vaikutukset. Sovellussalkku
voidaan kytkea myos projektisalkkuun, jotta voidaan arvi-
oida projektien mukanaan tuomat tietosuojavaatimukset ja
niiden vaikutuksia voidaan arvioida ennakolta.

Tietosuojaselvitys

o, fravame- BT Paksminh 8 Seeelabisiad I kRSB CD PPN,

Selvityksessa kuvataan seuraavien tietosuojan elementtien - ] e S Tl o T -8 e
tilannekuva:

»  Yksilon oikeudet

»  Kayttotarkoitus

»  Tiedon sailytys, siirto ja arkistointi

»  Tiedon suojaus ja sen hallinta

»  Annetut suostumukset ja niiden elinkaaren hallinta

»  Muut tietosuojaan liittyvat vaatimukset

Tietosuojaseloste

Salkkuun on asiakaskohtaisesti sijoitettavissa sopivalla vali- e T——
lehdelle Tietosuojaseloste, josta on saatavilla Tietosuojase- '
loste-raportti. Se on tallennettavissa paivakirjaan tilanne-
kuvana, jota ei voi jalkikateen muuttaa.

Palvelukokonaisuustasolle voidaan antaa oikeuksia eri ta-
valla kuin yksittaisen palvelun tasolle, mikali rekisterinpitaja
haluaa tehda roolipohjaisia rajauksia.

Kuva 59. Tietosuojaseloste
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Mukauttaminen

Thinking Portfolio mukautuu asiakkaan salkutustarpeisiin
sekd salkunhallintaprosesseihin ja -kasitteistoihin. Kaytto-
liittyma voi olla suomen-, ruotsin-, englannin- tai hollannin-
kielinen (Kuva 60).

Thinking Portfolio tietokantarakenteen lahtokohtana kasi-
teriippumattomuus ja parametroitavuus. Erilaisten kaytto-
liittymassa nakyvien luettelokenttien yllapitoon on tyokalu,
jolla asiakas voi muokata niita itse.

Eri salkkumallit

Thinking Portfolion peruskomponentit, panelit, mahdollis-
tavat erilaisten salkkumallien rakentamisen. Paneliien sisal-
to on parametroitavissa asiakkaan kayttamin kasittein.

Sovelluksen tietokantaratkaisu on tehty joustavaksi. Asia-
kaskohtainen raatalointi ei edellyta tietokannan rakenteen
muuttamista. Rakenneratkaisunsa ansiosta sovelluksen
asiakaskohtainen mukauttaminen Proof of Concept -kayt-
toa varten on nopeaa.
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Kayttoonotto ja kaytto

Kayttoliittyma

Thinking Portfolio on tdysin responsiivinen selainkayttoi-
nen sovellus, joka mahdollistaa mobiilikdyton. Se toimii uu-
simmilla verkkoselaimilla.

Kayttajahallinta

Thinking Portfolion kayttooikeudet maaritelldian rooli-
pohjaisesti. Roole]a voisivat olla esim CIO, tietoarkkitehti,

pidettavissa.

Salkulla on yksi tai useampi péiéikéiyttéijéi, jolla on Iaajimmat

v0|daan nimeta koko salkulle tai esim. tietyn I||ket0|m|nta-
yksiké')n salkulle.

joko vain selata ja raportoida tai muokata tiettyja sovelluk-
sen tietoja.

EDMnkings

& Salkku E Tuntikiavksst |l## Dashboard & Tehtavat

Lisd4 | Paivita | Sarakkeet | Laaja suodatus | Tistojen vienti | Pdf

% Projektisalkun yllipitaja

L ‘N
Thinking Nisse Projektisalkun yllapitsas Thinking Portfolio Dema Arsa
Laddy Hamilton Projektisaliun yllapitsjs Thinking Portfolio Demo Area
Thinking Jukka Projekiisalkun yilapitag Thinking Portfalio Dema Area
Thinking Ruth Projektisalkun yll&pits Thinking Portfalio Dema Arsa
Pitkinen Antti Vaisala Oyj

Thinking Henry Projektisalkun yllapitsEia Thinking Portfolio Demo Area

Kuva 61. Kayttajahallinta
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@ Projektisalkun kayttbolkeudet

* Kotlorganisaatio Dro]eklisalkué * Rooll kotlorganisaatiossa

Kayttajatunnistus

Sovellus tukee kahta eri kayttajien tunnistustapaa: Micro-
soft AD-tunnistusta sekd sovelluksen sisaistd kayttajatun-
nus + salasana -tunnistusta.

Federoitu kertakirjautuminen
(ADFS / Azure AD)

Kertakirjautumisen tekninen toteutus perustuu Microsoft
Active Directory Federation Services (ADFS), Thinking
Portfolio tukee myos mm. SAML 2.0- ja Azure AD ratkai-
suilla toteutettua

Kayttdjan saapuessa yritykselle maariteltyyn kirjautu-
misosoitteeseen kéiyttéijéi ohjataan yrityksen omaan kir-
kayttajatunnuksella sisaan, jonka jalkeen hanet ohjataan au-
tomaattisesti takaisin Thinking Portfolio -palveluun. Mikali
kayttaja on jo kirjautunut yrityksen omaan kirjautumispal-

SSO-konsepti).

Perinteisia kayttajatunnuksia voidaan kéyttﬁéi esim. silloin,

Rapartit

& O

Hallinta Test

® R

@ ICT-Salkun kaytto kiyttooikeudst

Nayta kaikki

Tallenna suodatus...

+Rooli muissa organisaatiossa | # Kirjautum| = Viimeinen =

(A

Taydet aikeudst Téiydet olkeudst =]
Projektipaiikks Téydet oikeudet (=]
Taydet alkeudet Taydet cikeudst a8
Téydst oikeudst Taydet cikeudat =]
Taydet oikeudst Ei vikeuksia 2 24.5202... (=]
Taydet oikeudst Taydet oikeudat (=]
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Toimittaja

Suunnittelu ja
madrittely

Asiakas

Kuva 62. Kayttoonottoprosessi

Liittymat ulkoisiin jarjestelmiin
Thinking Portfolioon on rakennettavissa liittymia lukuisiin
ulkoisiin tietojarjestelmiin, kuten esim. PowerBl, Teams,

Outlook, ServiceNow, Jira, SalesForce, SAP, M-Files, Slack
jne.

Sovelluksen tekstialuekenttiin kirjoitetut URL-osoitteet
esim. dokumentteihin muuttuvat automaattisesti hyper-
linkeiksi esim. kaytettdessa Teams -tyotilaa dokumenttien
tallennukseen.

REST APIl-rajapinta on uusi vaihtoehto reaaliaikaisten inte-
graatioiden tekoon. Liittymat on kuvattu tarkemmin Thin-
king Portfolio Integration Whitepaperissa. Kerromme mie-
lellamme lisaa tehdyista toteutuksista seka teemme teille
sopivan ratkaisuehdotuksen.

Pilvipalvelumallimme

Thinking Portfolio tarjoaa salkunhallintapalvelua Private
Cloud mallilla. Pilvipalvelumme data tallennetaan aina Suo-
meen. Asiakkaan ei tarvitse asentaa mitaan sovelluksen
osia omaan ymparistoonsa ja kaytossa on aina tuorein ver-
sio sovelluksesta.

© Thinking Portfolio

Parametrointi

N | N | it 8 |
Osallistuminen Padkiyttajakou-
i i g

Testaus

Tuotantovaihe

Palvelua tarjoamme kiintedhintaisella kuukausimaksulla il-
man kayttajamaara rajoitusta.

Kaytto ja yllapito hoituvat selaimella SSL-suojattua yhteyt-
ta pitkin. Myos kayton rajaaminen vain tiettyihin IP-osoit-
teisiin on mahdollista.

Palvelumalliin sisaltyy tukipalvelu asiakkaan paakayttajalle.

Proof of Concept (PoC)

Haluttessa voimme toteuttaa asiakkaille nopean Proof of
Concept -projektin (PoC) toteuttamista kanssamme. Muu-
taman tyopalaverin jalkeen toteutamme asiakaskohtaisesti
mukautetun sovelluksen, joka on kaytettavissa palvelimel-
tamme sovitun aikajakson.
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eAcademy

Kaytannon projekti-
salkunhallinta
. Maksuton ja kaikille avoin

Thinking Portfolio on lanseerannut kaikille avoimen ja selkokielisen
projektisalkunhallinnan verkkokurssin Portfolio Management eAca-
demyn. Oppimisymparistd on avoin kaikille ja se on maksuton. Talla
hetkelld eAcademyssa on suomen-, ruotsin-, saksan-, hollannin- ja
englanninkieliset verkkokurssit projektisalkunhallinnasta. Thinking
Portfolio kehittaa eAcademya palautteen mukaisesti.

Salkunhallinnan verkkokurssi on toteutet-
tu kaytannonlaheisesti ja sen kohderyhmana
ovat paattajat, projektin omistajat ja projek-
tipaallikot, jotka harkitsevat tai valmistelevat
projektisalkun kayttoonottoa. Kurssi soveltuu
erinomaisesti myoOs organisaatioihin, joissa
projektisalkku on jo otettu kayttoon hyodyl-
lisena tietopakettina salkunhallinnan perust-
eista. Osallistuja voi kayda kurssista juuri ne
osiot, joista han on kiinnostunut.

Kurssin suorittaminen kestaa
tehtavineen noin kaksi tuntia.

Kurssikokonaisuus kasittaa kolme oppituntia,
joista ensimmainen keskittyy salkkujohtami-
seen, toinen projektijohtamiseen ja kolmas
projektisalkun kayttoonottoon. Kurssi ei ole
vaihtoehto sertifioinnille mutta osallistuja voi
ladata kaikki osiot suoritettuaan kurssitodis-
tuksen. Se osoittaa, etta osallistuja on kaynyt
kurssin koko sisallon lapi ja suorittanut vaadi-
tut tehtavat.

Kurssin paasee suorittamaan
sivustolla rekisteroinnin jalkeen:

eacademy.thinkingportfolio.com
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