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Tyokalu riskien strategista hallintaa varten
Saat ajantasaisen kuvan kokonaisvaltaisesta riskitilanteesta yhdesta paikasta.
Riskien havaitsemisen, riskianalyysin ja toimenpiteiden hallinnointi.
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Thinking Portfolio

Tydkalun tausta strategisessa salkunhallinnassa

Thinking Portfolio® on alun perin rakennettu kaytannon tydkaluksi
strategiseen salkunhallintaan. Salkunhallintamalli tukee liiketoiminta-
lahtoista suunnittelua ja paatoksentekoa.

Organisaatio, joka ottaa Thinking Portfolion kiyttoon mihin
tahansa salkunhallintatarkoitukseen, on hyvin varustautunut
nopeaan paatoksentekoon, ketteriin muutoksiin, riskienhal-
lintaan ja kokonaiskuvan strategiseen ymmartamiseen kaikilla
organisaatiotasoilla.

Thinking Portfolion suoraviivainen visuaalinen esitystapa ja
selainpohjainen kayttoliittyma nopeuttavat sen kayttoonot-
toa. Jarjestelman kaytto ei vaadi erityiskoulutusta tai kasikir-
joja.

Thinking Portfolio on kehitetty hyodyntamalla viimeisinta
web-teknologiaa. Selainpohjainen kayttoliittyma on intuitiivi-
nen ja helppokayttoinen.

Thinking Portfolion hyotyja

Toimialariippumaton

Yli 40+ salkkumallin
luontainen
kytkettavyys toisiinsa

Mahdollistaa useiden
eri kieliversioiden
yhtaaikaisen kayton
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Parantaa tiedolla johtamista
ja paatoksentekoa

Kayttajamaarariippumaton
- kiintealla hinnalla rajaton
kayttajamaara

Helposti omaksuttava
selainkayttoliittyma

Tekninen ratkaisu mahdollistaa erilaisten salkunhallinnan so-
vellusten toteuttamisen.

Tassa esitelty salkkusovellus on strategisen tason hallintatyo-
kalu riskienhallintaa varten.Thinking Portfolion muita asiakas-
toteutuksia ovat muun muassa projektisalkku, palvelusalkku,
sovellussalkku, ideasalkku, toimittajasalkku, uusien tuotteiden
suunnittelu ja monet muut.
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Mukautuu jokaisen
organisaation omiin
toimintatapoihin

Monipuolinen,
visuaalinen raportointi
—jo yli 800 eri
raporttimallia

Nopeasti
kayttoonotettava



Strateginen salkunhallinta

— ideat, projektit ja omaisuus

Salkkujen kayttaminen johtamisen valineena on kasvussa. Sen tar-
koituksena on tuoda johtamiseen ja paatoksentekoon johdonmu-
kaisuutta, tehokkuutta ja [apinakyvyytta.

Miksi salkunhallinta?

Avoimuus johdon

kannalta

Tehostaa ennakkosuunnittelua

Riskienhallintavaline

Portflioiden kaytto hallintatyokaluna on kasvavassa suo-
siossa. Sen tarkoituksena on tuoda johdonmukaisuutta, te-
hokkuutta ja avoimuutta johtamiseen ja paiatoksentekoon.

Laajojen ja monipuolisten organisaatioiden johtamista
hankaloittavat usein asiakkaiden vaatimusten ja odotusten
valiset erot, tiedonkulkuun liittyvat haasteet ja ammattitai-
toisten ammattilaisten puute.Tama johtaa siihen, etta hank-
keet ovat paallekkaisia ja kilpailevat samoista resursseista,
joiden ajoitusta tai sisaltoa ei valttamatta ole optimoitu
— kaytannon toteutuksen ja keskeisen liiketoimintastrategi-
an valinen yhteys on usein epaselva.

Salkunhallinta on toimintamalli, jolla pyritaan ratkaisemaan
nopeatempoiseen ja moniulotteiseen johtamiseen liittyvia
ongelmia. Se luo toimintaedellytykset, jotka parhaimmil-
laan tehostavat suunnittelua, paatoksentekoa ja toteutusta
(kuva 1).

Portfoliot ovat erityinen menetelma, jonka avulla voidaan
maarittaa ne varat, resurssit ja hankkeet, joiden avulla or-
ganisaatio voi toteuttaa strategiansa menestyksekkaasti.
Riskit ja mahdollisuudet ovat asioita, jotka voivat uhata
organisaatiota tai saada sen menestymaan tulevaisuudessa.
Johtamissalkkuja on kolmea paatyyppia (kuva 2):

»  Kehityssalkku sisaltaa kuvaukset organisaation
tulevaisuuteen tahtaavista kehitysmahdollisuuksista,
ehdotuksista, ideoista ja skenaarioista seka riskeista.

»  Hankesallku sisaltaa suunnitellut, kaynnissa olevat tai
paatokseen saatetut hankkeet ja niiden osahankkeet.

»  Asset- tai resurssisallku sisaltaa esimerkiksi so-
velluksia, taitoja tai prosesseja, joita organisaatio
on hankkinut kayttoonsa kehittamishankkeiden ja
investointien kautta.

Salkkujen tulisi aina olla yhteydessa toisiinsa; hanke-ehdo-
tukset tuotaisiin kehittamissalkusta hankesalkkuun. Hanke-
salkku tuottaa tuotoksena omaisuuseran. Riskit ja mahdol-
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lisuudet voivat olla integroituja ja lasna jokaisessa suuressa
yrityksessa. Riskien lieventaminen ja toimet voidaan inte-
groida hankkeisiin. Vahentynyt omaisuus tai heikko suori-
tuskyky synnyttavat kehittamistarpeita ja niin edelleen.

Lahestymistapamme on luoda tasmallinen tyokalu kulle-
Tyokalun on oltava mahdollisimman helppokayttoinen,
mutta samalla sen on sisdllettava arvokkaimmat ominai-
suudet ja autettava sielld, missa digitalisaatiota tarvitaan
eniten.

Hallintaperiaate

Yksinkertaisimmillaan salkunhoidossa on kyse tuottojen,
sijoitusten ja riskien hallinnasta ja tasapainottamisesta.
Tuotto voi olla esimerkiksi kustannussaastoja, tuottavuu-
den kasvua, uusien asiakkaiden hankintaa tai liikevaihdon
kasvua. Investointeihin kuuluu myos ajan ja rahan kaytto;
naita ovat esimerkiksi projektityd, koulutus, kaynnistys ja
yllapito.

Hankkeisiin liittyy monia riskeja, mutta myos olemassa
olevaan omaisuuteen liittyvia riskeja, esimerkiksi tieto- ja
viestintatekniikkasovelluksen tai -jarjestelman skaalautu-
vuuteen liiketoiminnan kasvaessa tai supistuessa.

Salkkujen yhteys strategiaan ja
arkkitehtuuriin

Salkut nivoutuvat toisiinsa organisaation strategisten kri-
teerien ja luokitusten avulla.Ylin johto maarittelee strate-
gian menestystekijat ja keskeiset tulokset, jotka sitten ku-
vataan salkuissa erillisina kriteerein, joita voidaan kayttaa
idean, hankkeen tai hakemuksen strategiseen arviointiin.
Yha useammat organisaatiot suunnittelevat ja mittaavat
myos vaikutuksia - kehitetyn tuotoksen vaikutuksia suun-
niteltujen muutosten toteuttamisen jalkeen.
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Hallitse strategisesti

Hallitse kokonaisuutta

Arvioidaan johdonmukaisin
kriteerein

Kuva 1. Hankesalkun hallinnan periaatteet

Salkuissa on olennaista tunnistaa hankkeen tai omaisuuden
ja sen liiketoiminta-, tieto-, sovellus- ja teknologia-arkki-
tehtuurin valinen vastaavuus. Esimerkiksi tietty uusi raa-
taloity tietojarjestelma voi tukea riittavasti organisaation
strategiaa, mutta se voi olla yhteensopimaton nykyisen so-
vellus- ja teknologia-arkkitehtuurin kanssa.

Menestystekijat

Salkunhallinnan kayttoonotto voi olla hanke, mutta sen
sisallyttaminen osaksi organisaation paivittaista toimintaa
edellyttaa maaratietoista sitoutumista ja johdon esimerk-
kia. Salkunhallinnasta on tultava osa organisaation johta-

mista, esimerkiksi osana johtoryhman jatkuvaa tyota.

Organisaation kypsyystasolla on merkittava rooli siina,
onnistuuko salkunhallinta. Jos johtamistaidoissa tai projek-
titoiminnassa on huomattavia puutteita, salkunhallinta jaa
vaille perustaa. Salkut ovat arvottomia, jos organisaatiolla
ei ole kykya toimia vaatimustensa mukaisesti.

Salkunhallinta vaatii valineitda sen tueksi. Tyokalut eivat
myoskaan ole ratkaisu, mutta ne auttavat tukemaan muu-
toksia uusissa ajattelutavoissa.

Liiketoimintastrategia

Esimerkiksi

Tuotehallintasalkku

Omaisuussallcku

Infrastruktuuri,
sovellukset, palvelut,
ihmiset, prosessit

Sustainabili

Asiakkuussalkku

Thinking Portfolio Monisalkkuymparisto HUB

Projektisalkku

Toiminnan kehittaminen
ja investointiprojektit,
ketterat projektit

Esimerkiksi

Strategiasalkku

NPD / R&D
Kehittimissalklku

-salkku

Tutkimukset, ideat,

skenaariot Riskisalkku

Nykyhetki

Lahitulevaisuus

>

Pitka tahtiin

Jatkuva kehittiminen

Kuva 2. Strategiset salkut
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Thinking Portfolio® HUB

— ytimessa keskitetty kayttajahallinta, resurssisuunnittelu ja tehtavahal-

linta

thinkin
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HUB

ekennalina

Tehostaa useampien
salkkujen kayttéonottoa

»  Yksi tietokanta, useiden

salkkujen tietomallin kytkeyty-

minen toisiinsa

»  Hyodyntaa jo kaytossa olevia
elementteja kuten kayttaja-
hallintaa

Monipuoliset raportoin-
timahdollisuudet

»  Mahdollistaa raportoinnin yli
salkkurajojen

»  Tuottaa syvillisempaa tilanne-
kuvaa
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MNPD-salkku
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R&D-salkhu

Monisalkkuymparisté HUB -hyodyt

Monipuolisempi kaytta-
jahallinta

»  Kyvykkyyksien kuvaus
»  Kuormitus
»  Resursointi

»  Osaamisen kuvaaminen

Resurssisuunnittelu, re-
sursoinnin hyvaksynta

»  Kokonaisresursointi kaikkien
salkkujen osalta

»  Resursoinnin lapinakyvyys

»  Mahdollisuus varata aikaa
linjatyolle

»  Tuntikirjaukset yhteen paikkaa
kaikkien salkkujen osalta
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Kytkettya riskienhallin-
taa salkkujen valilla

»  Eri salkkujen riskianalyysit

»  Riskien tarkastelu yli salkku-
rajojen

Eri salkkujen kayttaja-
hallinta paakayttajalle

»  Tehostaa kayttooikeuksien
hallintaa

tdydentad omia tietojaan

Tehtavienhallinta tuo
tehokkuutta seurantaan

»  Kayttajalle parempi lapinaky-
vyys maariteltyihin tehtaviin
yli salkkurajojen



Monisalkkuymparisté HUB

Thinking Portfolion HUB-alusta mahdollistaa useampien

salkkujen tietomallien entista tiivimman yhteenkytkemisen

samassa tietokannassa. Thinking Portfolion HUBIn ytimes-

hallinta, joka voidaan parametroida huomattavasti aiempaa

monipuolisemmin. Myos uusien salkkujen kayttoonotto ja

kaytto tehostuvat. Thinking Portfolio HUB tarjoaa seuraa-

via hyotyja:

»  Tekee loppukayttdjan osaamisen lapinakyvaksi

»  Keskitetty ja yksinkertainen kayttajahallinta useille
eri salkuille

»  Keskitetty ja helppo nakyvyys resurssisuunnitteluun
lapi eri salkkujen

»  Kokonaisresursointi kaikkiin salkkuihin (projektit,
poissaolot, lomat)

»  Kehitys- ja palautekeskusteluprosessin tukeminen

»  Lista-arvojen helpompi hallinta

»  Esim. keskitetty Kanban-nakyma, johon nostetaan
tehtavia kaytossa olevista eri salkuista

»  Salkun kielisyyden valinta, esim. suomi, englanti, ruot-
si, saksa, hollanti

HUB-kokonaisuus sisiltdaa talloin seuraavat ominai-
suudet:

»  Laajennetun tietomallin kayttijahallinta

»  Muut laajennukset toteutetaan muutostoina (esim.
kyvykkyys- ja osaamistakartat, Dashboards, mittarit)

Uudistunut kayttajahallinta

Uusi kayttajahallinta perustuu Thinking Portfolio HUB-alus-
taan. Aiemmin salkun kayttajahallintaan on paassyt erillisen
hallintakayttoliittyman kautta. Esimerkiksi kayttajatunnuk-
sen muokkaaminen on tehty tata kautta. Uudistetussa alus-

saan, jossa tietoja myos keskitetysti hallitaan.

Uudet mahdollisuudet

Kun kayttajat ovat omassa salkussaan, voidaan kayttoon
ottaa laajempi salkkumalli. Silloin tietomallia voidaan muo-
kata joustavasti tarpeen mukaan. Kayttajille voidaan maa-
ritella mm. osaamisalueet. Nakymat ovat tarpeen mukaan
taysin parametroitavissa. Esimerkiksi:

»  Osaamisen hallinta: kayttijan etsiminen osaamisalu-
een perusteella

»  Tarkemmat yhteystiedot

»  Resursointi yhdessa salkussa — muissa salkuissa hyo-
dynnetaan resursointisalkun tietoja
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Paikayttajan nakokulma

»  Kayttajahallinta siirtyy nykyisen hallintakayttoliitty-
man alta omaan helppokayttoiseen salkkuunsa

Kayttajan nakokulma

»  Tuntikirjaukset voidaan tehda yhden salkun kautta
myos organisaation muihin salkkuihin

»  Kanban-tehtavienhallinnan raportointi omassa
henkilokohtaisessa MyKanbanissa — kayttaja loytaa
helposti kaikki eri salkuissa maaritellyt tehtavansa
yhdesta paikasta.
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Riskisalkku

— Tyokalu riskien strategista hallintaa varten
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Thinking Portfolio® on kaytannollinen tydkalu riskienhallintaan. Pida
riskit yhdessa salkussa, jotta voit hallita riskien havaitsemista, riskiana-
lyysia ja lieventamistoimia. Saat ajantasaisen nakyman nykyisesta riski-
tilanteesta — kaikki yhdessa paikassa.

Riskisalkku voi olla tarpeen, kun: Thinking Portfolio Riskisalkku on tarkoitettu monenlaisten

»  Liiketoimintaympariston muutokset edellyttavat jatku-

vaa riskienhallintaa. »  Kaikki organisaation sidosryhmat, jotka voidaan nimit-
» Tietoon perustuvien paatosten tekeminen ja prio- tad ja I6ytaa uusia riskeja ja analyyseja - arviointi voi
risointi edellyttavat ajantasaista riskitietoa. olla jopa joukkoarviointia. Thinking Portfolio -alusta ei

. o . . Qo . rajoita kayttajien maaraa eika peri ylimaaraisia kaytta-
»  Sidosryhmat ja virkamiehet, esimerkiksi tilintarkastajat, o) ayrajien | perty 4
jakohtaisia maksuja.

vaativat hyvaa hallintotapaa ja asiakirjojen jaljittamista.
»  Riskien raportointi ja paivittaminen voidaan vastuuttaa

riskeista tai niiden raportoinnista vastaaville. Riskien-
hallinta voidaan hajauttaa, mutta yhteiset tyokalut ja
kaytannot tekevat prosessista yndenmukaisemman ja

»  On tarvetta hallita useita erilaisia riskinhallintatoimia ja
niiden toteutusta on tarvetta seurata.

»  Riskinhallinnassa tarvitaan yhteisia menettelyja tehok-

kuuden, vaikuttavuuden ja laadun parantamiseksi. tuloksia voidaan analysoida portfolion tasolla.
»  Tyontekijoille on annettava valtuuksia hallinnan toteut- »  Riskin omistaja, joka voi olla vastuussa asianmukaisesta
tamiseen tai hajautettu prosessi tarvitsee suuntaviivoja. kokonaisriskistd, riskianalyysisti ja -hallinnasta ja joka
»  Riskien ja riskiprosessin elinkaarta on johdettava. yleensa tekee paatokset riskien hyvaksymisesta, sieto-
»  Riskienhallinta edellyttid parempaa tiedon- ja kyvysta ja riskien hallintatoimista.
asiakirjahallintaa. »  Riskiprosessien omistajat ja hallinnolliset kayttajat ovat
»  Sidosryhmille on tarpeen raportoida riskienhallinnasta. kayttajaorganisaation riskityokalun portinvartijoita.

Heilla ei valttamatta ole roolia riskienhallinnassa, mutta
he voivat hallita riskienhallintaprosessia. He voivat
tehda muutoksia tyokaluun organisaation ja

© Thinking Portfolio 7



Riskisalkun paanakyma

—Yleiskatsaus koko riskisalkkuun

Lahestymistapamme mukaan organisaatiolle kerataan arvokkaim-
mat riskienhallintatiedot nopean paatdksenteon ja seurannan
helpottamiseksi.

Salkkunakyma on yksi paanakymista (kuva 4) ja se an-
taa yleiskuvan riskisalkusta ja esittaa valitut riskitiedot.
Varilliset kentat osoittavat riskin vakavuuden ja tilan yh-
della silmayksella.

Otsikkorivi auttaa jarjestamaan ja suodattamaan salkkua
valittujen kriteerien mukaan. Esimerkiksi riskit voidaan
jarjestaa vakavuuden mukaan yhdella napsautuksella.

B Riskiortisie | Dushboard A\ Toivetinost skl

L | Paweh | Sacabio | Lasg satetans | Tigon erd | P

(-0 - O - - - -

gﬁ'iiiﬁagﬁgll'l!ﬂﬂ!!

R —— e Dena RN
ymer sk e S Bl Ewironments Rish B O ussioorie [ e (7
T L
ki mimi bk - ;.
ix o v e BT eewows. | Aeomeosw -
Kuva 4. Salkun paanakyma ja Loty — e
. . . e . Lomm frsam dour ok aee . conesce, - - -
riskianalyysi-valilehti o wnns ez
”, ) ’
Whsinkertainen riskin vakussanolnt -

o R §
L | i

e L3

Tulsvan kehiyksen arviointi

I - |

’l

Riskin kategorisointi
o LT “Dinistava arganisasns
! £ labirs
s ommonds commmnuat L
ekl Moyt <
Fonkin iy o et g
Lorurs ipsum o 4k el consacions adeiscing ek, sad o susmad Smpos incitidusd i abors. Salegiaat st
i, s A
e 2 A corrks co— Chorubutent skt
TR——
e L
P i # o

© Thinking Portfolio 8



Riskienhallinnan viitemalli

— Organisaatioiden kayttamat yleiset kaytannot riskienhallinnassa

Thinking Portfolio -lahestymistavassa jarjestamme alustan tukemaan
kayttajaorganisaation kaytantoja. Thinking Portfolion avulla kayttaja-
organisaatio voi vahvistaa valitsemiaan kaytantdja, menetelmia ja me-

nettelyja.

Tunnistaminen
Analyysi

Hallintatoimenpiteet
Raportointi

Luokittelu
Vaikutusten arviointi

Hallinto
Muistutukset

Kuva 5. Thinking Portfolion riskienhallinnan viitemalli

Riskisalkun viitemallin kehittamisen lahtokohtana ovat ol-
leet riskienhallinnan kansainviliset viitekehykset, kuten
COSO Enterprise Risk Management ja ISO 31000:2018 Risk
Management seka ISO 27001.

Thinking Portfolion riskienhallinnan viitemallissa on prosessi
seka riskienhallinnassa tyypillisesti kaytettavat toiminnalli-
suudet (kuva 5). Mukana olevat toiminnallisuudet on kehi-
tetty yhdessa asiakkaidemme kanssa, ja niita kayttavat orga-
nisaatiot, joilla on erilaisia tarpeita. Tyokalu parametroidaan
asiakkaan toiveiden mukaan kayttaen viitemallia lahtokohta-
na ja valittuja toiminnallisuuksia rakennuspalikoina.

»  Riskienhallintaprosessi ja/tai -sykli perustetaan tyypil-
Prosessi voi sisiltad aikataulun riskien tarkistamiselle
ja/tai prosessin riskisalkun pitamiseksi ajan tasalla,
tarkastettuna ja hyvaksyttyna.

»  Riskien tunnistaminen on tyypillisesti tehtava, joka ris-
kienhallinnan on jarjestettava. Riskien tunnistamiseen
voidaan jarjestaa jatkuva mahdollisuus ja tunnistamista
voidaan jarjestaa esimerkiksi tyopajoissa. Riskien tun-
nistaminen voidaan jarjestaa esimerkiksi prosessien tai
tyokalujen avulla, joilla pyritaan [oytamaan uusia riskeja
tai uusia nakokulmia riskeihin. Riskien tunnistamiseen
voidaan jarjestaa jatkuva mahdollisuus ja tunnistamis-
ta voidaan jarjestaa esimerkiksi tyopajoissa. Riskien
havaitseminen voi kaynnistya myos tapahtumista, kuten
uudesta hankkeesta tai uudesta investoinnista, joka on
arvioitava riskienhallinnan nakokulmasta.

»  Riskianalyysi on tyypillisesti riskienhallinnan tehtava.
Yksinkertainen riskianalyysi voi olla yhdistelma luokit-
telua ja riskien vaikutusanalyysia. Riskianalyysi on hyvin
riippuvainen organisaatiosta, ja sita voidaan kehittaa
asiakkaan tarpeiden mukaan.
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»  Hallintatoimenpiteet kirjataan jarjestelmaan, ja niita
voidaan kayttaa joustavasti muutoksen nopeuden,
valvonnan ja vastuuvelvollisuuden lisaamiseksi. Etene-
missuunnitelma tai gantt-kaavio voi antaa kokonaisval-
taisen kuvan organisaation riskienhallintatoimista.

Raportointi sisaltaa perusriskiraportit yksittaisista riskeista
seka portfolioraportit kokonaisvaltaisen nakyman saamisek-

tarpeiden mukaan erilaisten mallien ja kaavioiden avulla.

Thinking Portfolio -riskisalkkuun sisaltyvia yhteisia riskien-
hallintatoimintoja ovat muun muassa seuraavat:

»  Riskien luokittelu, joka sisaltaa kayttajaorganisaation
ympariston kannalta tarkeimmat ulottuvuudet. Riski-
luokkia analysoidaan kayttajaorganisaation tarpeisiin
parhaiten soveltuvien komponenttien avulla. Tarpeet
ja vaatimukset perustuvat yleensa siihen, miten riskeja
raportoidaan riskisalkusta sidosryhmille.

»  Riskien vaikutusanalyysi voidaan tehda monin eri
tavoin, yksinkertaisesta pisteytyksesta kattavampaan ta-
loudelliseen ja tilastolliseen analyysiin. Erilaisia malleja
ja tyokaluja voidaan kayttaa analyysin kehittamiseen

Hallinnointi sisaltaa seurannan ja muutosten jaljittamisen,
ja jalkiarviointia voidaan hallinnoida riskienhallintasalkussa.
Esimerkiksi riskianalyysin muutokset ja analyysiin perustu-
vat paatokset voidaan raportoida. Salkkua voidaan laajentaa
riskien elinkaaren hallintaan ja integroida liiketoimintapro-
sesseihin.



Riskienhallintaprosessi salkussa

Riskienhallintaprosessi voi sisaltda useita tasoja integroituja
prosesseja tai sykleja. Prosessit tai syklit voivat sisaltaa:

»  Ylimman johdon ja hallituksen tason tarkastelun ja
hyvaksynnan

»  Liiketoiminta- tai yksikkotason tarkastelun ja
hyvaksynnan

»  Toimialarajat ylittavan (esim. taloushallinto tai EHSQ)
tarkastelun ja hyvaksynnnan

»  Yksittaisten riskien tarkastelun ja hyvaksynnan

»  Yksittaisten hallintatoimenpiteiden tarkastelun ja
hyvaksynnan

Prosessit voidaan ajoittaa kalenterin mukaan tai ne voidaan
kaynnistad ulkoisen tapahtuman tai tapahtuman perusteella.

Ylimman johdon suorittama arviointi ja hyvaksynta suun-
nitellaan ja sovitetaan osaksi strategiaprosessia tai verora-
portointia . Thinking Portfoliossa tallaiset prosessit tai syklit
voidaan integroida tyokaluun. Raportteja seka muistutuksia
voidaan kayttaa prosessin hallintaan prosessin mukaisesti.

Yksittainen riskien tarkastelu voidaan esimerkiksi ajoittaa si-
ten, etta riskeja tarkastellaan saannollisesti, jotta jokin syklin
mukainen raportointi ja paatoksenteko on mahdollista (esi-
merkiksi strategiaprosessi).

Riskin hyvaksynta

Yksittaisten riskien tarkastelu voi olla myos jatkuvaa tai ta-
pahtumapohjaista: aina kun ymparistossa tapahtuu muutos,
riski paivitetaan, analysoidaan ja salkku ohjaa prosessia muu-
toksen hyvaksyntaan. Nain riskisalkku antaa aina ajan tasai-
sen kokonaiskuvan. Kuvassa 7 on esimerkki yksinkertaisesta
riskien hyvaksymisprosessista.

Riskianalyysi

Yhteisen ja yksinkertaisen riskianalyysin tehokkuus ja vaikut-
tavuus tulee ilmeiseksi, kun tietoja vedetaan yhteen ja analy-
soidaan koko salkun osalta.

Yksinkertainen riskiarviointityokalu (Heatmap) (kuva 8)
helpottaa riskien nopeaa analysointia. Riskianalyysi voidaan
tayttaa yksinkertaisella pudotusvalikolla (kuva 9). Arvion di-
mensiot voidaan suunnitella siten, etta organisaation hallin-
nolliset kayttajat voivat tarvittaessa tarkentaa niita.

Riskipistemaara voidaan laskea esimerkiksi kertomalla to-
dennakaisyys ja vakavuus yksinkertaisella kertoimella. Kayt-
toliittyma voi sisaltaa kuvia tyokaluvihjeina. Tassa on esimer-
kiksi yksinkertainen 5x5-matriisi (lkuva 10).

Thinking Portfolio tarjoaa joustavan ja helposti muokattavan
tyokalun riskien minimointiin ja niihin liittyvien toimenpi-
teiden johtamiseen. (kuva | 1).Yksittaisilla tehtavilla voi olla
kuvaukset, omistajat, tilat tai melkein mita tahansa muuta
haluttua tietoa. Jos toimenpiteet on asetettava tarkeysjarjes-
tykseen, kaytettavissa on tyokaluja, joilla priorisointi voidaan
tehda kriteerien perusteella.

Esimerkki Riskianalyysi (KUVA)

Riskin hyvéksynnén tila Riskin kirjaaja Riskin omistaja
| Odottaa hyvaksyntid v | RiskManager Demo v|  |Riskowner Demo v

06/02/2023 15: 35 | |

Kuva 7. Yksinkertainen riskien hyvaksymisprosessi
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Kuva 8. Yksinkertainen riskiarvi-
ointityokalu

Kuva 9 ja 10. Vaikutusarvioinnin pudotusvalikko ja yksinkertainen riskimatriisi
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Kuva 11. Riskienhallintatoimenpiteet
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Riskienhallinnan toiminnallisuudet

salkussa

— Riskienhallintatyokalut organisaation kaytantojen tukemiseksi

Autamme asiantuntemuksellamme digitalisoimaan haluamasi riskien-
hallinnan kaytannot osaksi Riskisalkkua.

Thinking Portfolion eri salkkuvaihtoehtoja kaytetaan useim-
miten salkun ja kokonaiskuvan johtamiseen. Tehokkaassa
riskisalkunhallinnassa on kerattava ajantasaista tietoa kaikil-
ta yksittaisilta riskienhallintaa tekevilta henkiloilta. Thinking
Portfolion riskienhallinnan viitemalli on nopea tapa aloittaa
sellaisen tyokalun rakentaminen, joka tukee tietojen keraa-
mista riskisalkun hallintaa varten. Operatiivisella tasolla sal-
kun toiminnallisuuksia voidaan kayttaa yleiskuvan yllapitami-
seen riskienhallinnan tilasta ja riskienhallintaan osallistuvien
henkiloiden avustamiseen.

Thinking Portfolion rakennuspalikoita kutsutaan tietoken-
tiksi ja toiminnallisuuksiksi. Talla hetkella meilla on mahdol-
lisuus hyodyntaa kymmenia ennalta tehtyja tietokenttia ja

toiminnallisuuksia ja uusia on mahdollista luoda tarvittaessa.

Seuraavaksi esittelemme muutamia esimerkkeja riskienhal-
linnassa useimmin kaytetyista tietokentista ja toiminnoista.

Riskien luokittelu

Salkussa olevat riskit jarjestetaan tai luokitellaan yleensa suh-
teessa organisaation maarittelemiin strategisiin tavoitteisiin.

Thinking Portfolion riskien luokittelu -tietokentat ovat tyo-
kaluja, joiden avulla riskienhallinta voidaan kohdentaa esi-
merkiksi strategiaan tai prosessiin (kuva |2). Riskien luokit-
telu on hyvin riippuvainen organisaation toimintamallista ja
toimintaymparistosta, ja ratkaisu maaritellaan yhdessa asiak-
kaan kanssa. Mahdollisia ulottuvuuksia voivat olla mm:

»  Strategiset tavoitteet

» Liiketoiminnat, toimialat tai alueet
»  Prosessi

»  Tuotteet

»  Palvelut

»  Asiakkaat

Riskisalkun maarittelyssa voidaan hyodyntaa hierarkioita
(kuva 13). Esimerkiksi strategisen riskin alle voidaan sijoit-
taa alariskit. Taman lisaksi samaa riskia (esim. terveys- ja
turvallisuusriskia) voidaan arvioida erikseen kaikilla liiketoi-
minta-alueilla.
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Hyva hallintotapa (Governance)

Organisaatio voi kayttaa riskisalkkua hyvan hallintotapansa
vahvistamiseen. Roolit, valtuudet ja vastuut voidaan yhden-
mukaistaa salkussa mika vahvistaa hyvan hallintotavan toteu-
tumista.

Thinking Portfolio Riskisalkku tarjoaa useita tapoja tietojen
ja dokumenttien hallintaan, jotta ne pysyvat jarjestyksessa ja
saatavilla. Salkkuun voidaan sisallyttaa lahes kaikentyyppista
tietoa. Riskienhallinta-asiakirjat on mahdollista integroida
alustaan joko liitettyina dokumentteina tai linkittamalla ne
muihin jarjestelmiin ja tietovarantoihin. Analyysien, kehitta-
misen ja paatoksenteon seurantaan on kaytettavissa erityyp-
pisia paivakirjoja ja mallipohjia.

Kirjausketju (Paper trail)

Thinking Portfolio Riskisalkussa tiedon syottaminen ja kir-
jaaminen voidaan tehda seuranta- ja lokitoiminnoilla. Seuran-
tatyokalu tekee lokin valituista tiedoista ja kirjaa ylos tapah-
tuneen muutoksen ja sen, kuka muutoksen on tehnyt.

Automaattiset tilannekuvat tallentavat valitut tiedot tai
data-analyysin automaattisesti tarkasteltavaksi. Kun kaytetta-
vissd on historiatietoja tai automaattisia tilannekuvia, tiedois-
ta voidaan luoda esimerkiksi trendiraportteja.

Tarkistuslistoja (Check-lists) voidaan kayttai tehokkuuden ja
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseen.

Riskien vaikutusanalyysi

Riskien vaikutusanalyysi (kuva 14) tehdaan jotta tiedostam-
me riskit ja ymmarramme paremmin niiden vaikutukset ja
todennakoisyyden. Tietoja voidaan kayttaa liiketoimintapaa-
tosten ohjaamiseen ja riskien hallintatoimenpiteiden laatimi-
seen.

Thinking Portfoliolla on jatkuvasti kasvava joukko riskianalyy-
sityokaluja, joita kehitetaan edelleen yhteistyossa asiakkaiden
kanssa. Tyokaluja voidaan kayttaa seka yksinkertaiseen etta
kattavampaan riskianalyysiin. Analyysi voidaan sovittaa yh-
teen organisaatioiden ydinprosessien ja -toimintojen kanssa.



Yksityiskohtaisemman liiketoiminta- ja rahoitusriskianalyysin
avulla organisaatio voi laatia kehittyneemman analyysin odotet-
tavissa olevista liiketoimintatuloksista. Yksityiskohtaisessa rahoi-
tus- ja liiketoiminta-analyysissa voidaan laskea riskin odotusarvo
ja laatia Value-at-risk -analyysi. Riskin ottamista voidaan painottaa
suhteessa odotettavissa oleviin mahdollisuuksiin ja/tai voittoihin.

On olemassa useita riskianalyysin tietokenttia ja toimintoja, joita
voidaan kayttaa raataldidyn riskianalyysin perustana, esimerkiksi
kuvissa 15 ja |6.On mahdollista kayttaa taysin raataloityja kattavia
lomakkeita ja tarkistuslistoja, joilla varmistetaan tarkkuus, tehok-
kuus ja vaatimustenmukaisuus. Esimerkkina tallaisesta on esimer-
kiksi tietoturvastandardi ISO 27001 mukaiset tarpeet.

Ajantasainen ja kattava tieto on yleensa edellytys riskienhallinta-
jarjestelmalle. Tyokalussa riskienhallintaprosessi voidaan pitaa ajan
tasalla oikea-aikaisten muistutusten avulla (kuva |7).Vastaanotta-
jalle lahetetaan ennalta maaritellyista tapahtumista muistutus, jo-
hon kuvataan toimet, jotka vastaanottajan on suoritettava.

Liiketoimintariskin vaikutusten analysointi
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Kuva 14. Liiketoimintariskien vaikutusanalyysi

Nékokulmien riskianalyysi

Valltse riskin todennakdisyys nakokulmittain mEuInﬂn:m Sitthage e g .
Henkilovahinkoriski O o |
s BON © IO
Tuotanto O © oW
Tt BSOS © EON
Reminder: Risk Portfolio needs approval! )

Your risk needs to be approved. You are a owner of the risk(s) in the
Risk Portfolio.

This is a reminder message that you have approval task to be done. You
are asked to check and update the risk information.

Link to your risks that need approval

Kuva 17. Muistutus suoritettavista toimenpiteista
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Riskin luokittelu
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Kuva 12. Riskien luokittelu
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Raportointi

— Nakymat salkkuun viestintaa, dokumentointia, analyy-

seja ja paatoksia varten

Thinking Portfolion raporteissa kiteytetaan tilannekuva ja odotettavis-
sa olevat nakymat johdolle. Raporttien nakymat ja esitystavat riippuvat
niiden toiminnallisesta tarkoituksesta, ja ne voidaan raataldéida organi-

saation tarpeiden mukaan.

Salkkunakymassa kayttaja voi suodattaa riskisalkkua useiden
samanaikaisten kriteerien mukaan. Suodattimet pysyvat voi-
massa, kun kayttaja haluaa nahda riskit muissa nakymissa tai
raporteissa. Suodattimet voidaan tallentaa myohempaa kayt-
toa varten ja myos jakaa kayttajien kesken.

Mittaristoa ja pivot-raportteja voidaan kayttaa uusien analyy-
sien ja tietojen esitystapojen luomiseen. Thinking Portfolion
visuaalisia tyokaluja ja raportteja voidaan kayttaa sellaise-
naan esitysmateriaalina.

Esimerkiksi Full Pager -raportti voi helpottaa minka tahansa
tyokaluun sisaltyvan tiedon ja raportin esittamista. Tehtaviin
liittyvat linkit ja asiakirjat voidaan lisata tyokaluun, jotta tie-
dot pysyvat jarjestyksessa ja saatavilla.

Jokaisesta riskista luodaan automaattisesti niin sanottu
riskikartta, joka sisaltad kaikki alustalle syotetyt tiedot yh-
dessa raportissa.

Esimerkkeja muista mahdollisista riskisalkun hallinnassa kay-
tettavista raporteista ovat:

»  Riskianalyysi ja riskisalkku eri ulottuvuuksista

»  Miten riskit keskittyvat ja liittyvat strategiaan, liiketoi-
mintaan, prosesseihin, hankkeisiin, tuotteisiin, asiakkai-
siin jne.

»  Riskien ja muiden organisaation kannalta suhteet ja
riippuvuudet.

»  Kaynnissa olevat lieventamistoimet ja -mahdollisuudet

»  Riskien ajallinen kehitys

»  Dashboard tarjoaa henkilokohtaisen nakyman tar-
keimpiin raportteihin, jotka koskevat vaikutuksia
painopistealueisiin (kuva |8). Sen avulla voidaan luoda
raportteja erilaisiin tarpeisiin. Esimerkkina esimies
voi luoda maaritellyn nakyman kontrolliryhmalle ja
projektiryhmalle.
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Mittaristot (Dashboard)

Mittaristo (Dashboard) tarjoaa henkilokohtaisen nakyman
tarkeimpiin raportteihin, jotka koskevat vaikutuksia paino-
pistealueisiin (kuva |8). Sen avulla voidaan luoda raportteja
erilaisiin tarpeisiin. Esim. johtaja voi luoda maaritellyn naky-
man kontrolliryhmalle ja projektiryhmalle.

Riskien Heatmap-raportti

Risk Heatmap -raportti (riskimatriisi) (kuva |9) havainnollis-
taa monipuolisia graafisia raportointimahdollisuuksia, jotka
voidaan sisallyttaa riskisalkkuun. Erilaisia tietoja on mahdol-
lista havainnollistaa salkussa kayttamalla vareja, kokoeroja,
sijoittelua ja tietolaatikoita.

Yksityiskohtaisempaa riskianalyysikarttaa (kuva 20) voidaan
kayttaa korostamaan yksityiskohtaisempia analyysitietoja.

Riskiriippuvuuskartta

Riskiriippuvuudet (kuva 21) havainnollistavat portfolion suh-
teita valittujen kohteiden valilla. Tallaisia riippuvuuksia voivat
olla esimerkiksi se, miten yksi riski on riippuvainen toisesta
riskista tai miten toimet vaikuttavat eri riskeihin jne.

Pivot-raportti

Pivot-raportti on taulukko tai kaavio, jossa arvot esitetdan ja
ja voi helposti muokata pivot-raportin ulkoasua vastaamaan
kulloistakin tarvetta. Muutettu raportti voidaan tallentaa uu-
tena raporttina ja jakaa muiden kayttajien kanssa.

Pivot-raportti voidaan konfiguroida tietojen esittimisessa
ja muokkaamisessa monipuolisesti kaytettavaksi kuvaajaksi,
jossa arvot esitetaan ja lasketaan kayttajan valintojen perus-
teella (kuva 23). Kayttdja voi helposti muokata pivot-rapor-
tin ulkoasua kulloisenkin tarpeen mukaan. Muokattu raportti
voidaan tallentaa uutena raporttina ja jakaa muiden kaytta-
jien kanssa.



Kuva 18. Riskisalkun Dashboard-nakyma
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Kuva 19. Riskien Heatmap -raportti
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Kuva 21. Riskiriippuvuuskartta
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Kuva 22. Pivot-raportti
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Muut riskisalkun hallinnan tyokalut

Thinking Portfolio -salkku sisaltaa salkunhallintatyokaluja, jotka laajen-
tavat yhteisia riskienhallintatoimintoja.

Riskimallipohjat

Riskit voidaan luoda mallipohjina ja kopioida uusiksi riskeiksi.
Tama on hyodyllista esimerkiksi silloin, kun samanlaisia riske-
ja on analysoitava useissa tapauksissa, esimerkiksi eri liiketoi-
minnoissa, sivukonttoreissa, tuotteissa tai palveluissa. Riski-
enhallintatoimenpiteiden mallipohjia voidaan kayttaa riskien
lieventamisen parhaiden kaytantojen osana. Mallipohjat eivat
valttamatta ole ratkaisu kaikkiin tapauksiin, mutta ne voivat
toimia muistutuksena joistakin yleisista riskinhallintatoimista
ja lahtokohtana, jonka pohjalta voidaan asettaa tapaukselle
kohdennetummat valvontatoimet.

Integrointi liiketoimintaprosesseihin

Integrointi liiketoimintaprosesseihin voi muuttaa riskien-
hallinnan tukitehtavasta osaksi liiketoimintaa. Esimerkiksi
integroimalla lilketoimintajarjestelman tietoja riskienhallinta-
jarjestelmaan voidaan luoda prosessi riskeihin liittyville toi-
minnoille. Tallaisia toimintoja voivat olla esimerkiksi lahelta
piti -tilanteista tai riskitapahtumista oppiminen.

Asiakirjamallipohjat

Asiakirjamallipohjat ovat asiakirjatiedostoja, jotka voidaan
avata salkussa kayttajan omaa muokkausta varten. Niihin voi
sisdltya arviointi- ja analyysimalleja, asiakirjoja, kokousmuis-
tioita ja paatoksia.

Muutosiogi, paivikifa ja isstietoja
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Kuva 24. Muutosloki
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Kuva 26. Gantt-kaaviot
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Riskityyppiin perustuva kayttoliittyma

Erityyppisille riskeille voi olla erilaisia mallipohijia ja toimin-
toja (esim. T&K tai IT-kehitys). Alustan tietoja ja toimintoja
voidaan muokata naiden tarpeiden mukaisesti.

Loki / paivakirja

Loki on yksinkertainen tapa tallentaa riskienhallinnan histo-
riaa, kuten kokouksissa tehtyja paatoksia, muistion kaltaiseen
muotoon (kuva 24). Tuotekehityksen Loki voi sisaltaa ha-
luttuja tietoja kehityksesta, esimerkiksi tilan, muistiinpanoja,
seurantatietoja ja linkkeja intranet-sivuille tai projektidoku-
mentteihin.

Yhteisty6 ja kommentointi

Tehokas riskienhallinta on yhteistyota. Thinking Portfolio li-
saa riskikeskusteluun uuden yhteistyokanavan. Riskia voidaan
muokata ja analysoida yhteistyossa. Esimerkiksi riskien yksin-
kertainen kommentointi on kaytettavissa oleva vaihtoehto
(kuva 25).Tata voidaan kayttaa tarkean tiedon valittamiseen
vastuuhenkildille tai tietojen seuraamiseen toimintaymparis-
ton viimeisimmista muutoksista. Kaytossa on myos aanestys-

aanensa tai mielipiteensa siita, miten riskia tulisi arvioida.

Etenemissuunnitelma ja Gantt-kaavio
riskienhallintatoimenpiteita varten

Joskus lieventamistoimien hallinnointi voi vaatia enemman
tehtava- ja projektinhallintaa. Graafinen esitys on tehokas
valine riskienhallintatoimenpiteiden hallintaan ja niista tie-
dottamiseen.Thinking Portfolio tukee tillaisia kaavioita, esim.
Gantt-kaavioita, tehtavien ja valitavoitteiden visualisoimiseksi
(kuva 26). Raporttien avulla toimien tilasta tiedottaminen on
helppoa ja visuaalista.

Salkun tasolla etenemissuunnitelmaraportti (kuva 27) on
kooste, jossa kaikki riskien aikataulut ja lieventamistoimet
nakyvat koko salkun osalta. Etenemissuunnitelma voi sisaltaa
lieventamistoimet ja keskeiset vilitavoitteet seka ajanjaksot,
jolloin riskit ovat lasna tai aktiivisia.

Program

Kuva 27. Etenemissuunnitelman raportti



Mukauttaminen

Mukauttaminen

Thinking Portfolio mukautuu asiakkaan salkutustarpeisiin
seka salkunhallintaprosesseihin ja -kasitteistoihin. Kaytto-
liittyma voi olla suomen-, ruotsin-, englannin- tai hollannin-
kielinen (kuva 28).

Thinking Portfolion tietokantarakenteen lahtokohtana ka-
siteriippumattomuus ja parametroitavuus. Erilaisten kayt-
toliittymassa nakyvien luettelokenttien yllapitoon on tyo-
kalu, jolla asiakas voi muokata niita itse.
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Kuva 28. Esimerkkeja
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Eri salkkumallit

Thinking Portfolion peruskomponentit, panelit, mahdollis-
tavat erilaisten salkkumallien rakentamisen. Panelien sisalto
on parametroitavissa asiakkaan kayttamin kasittein.

Sovelluksen tietokantaratkaisu on tehty joustavaksi. Asia-
kaskohtainen raatalointi ei edellyta tietokannan rakenteen
muuttamista. Rakenneratkaisunsa ansiosta sovelluksen
asiakaskohtainen mukauttaminen Proof of Concept -kayt-

toa varten on nopeaa.

riskisalkkusivuista
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Kayttoonotto ja kaytto

Kayttoliittyma

Thinking Portfolio on taysin responsiivinen selainkdyttoinen
sovellus, joka mahdollistaa mobiilikdyton. Se toimii uusimmil-
la verkkoselaimilla.

Kayttajahallinta

Thinking Portfolion kayttooikeudet maaritellaan roolipoh-
jaisesti. Rooleja voisivat olla esim. CIO, tietoarkkitehti, so-
velluksen omistaja, tekninen paikayttaja, jarjestelmavastaava,

sa.

Salkulla on yksi tai useampi paakayttaja, jolla on laajimmat
esim. uusien sovellusten perustamisoikeudet. Paakayttaja voi-
daan nimeta koko salkulle tai esim. tietyn liiketoimintayksi-
kon salkulle.

joko vain selata ja raportoida tai muokata tiettyja sovelluk-
sen tietoja.

Kayttajatunnistus

Sovellus tukee kahta eri kayttdjien tunnistustapaa: Microsoft

lasana -tunnistusta.

Federoitu kertakirjautuminen
(ADFS / Azure AD)

Kertakirjautumisen tekninen toteutus perustuu Microsoft
Active Directory Federation Services (ADFS), Thinking
Portfolio tukee myos mm. SAML 2.0- ja Azure AD:ta.

Kayttajan saapuessa yritykselle maariteltyyn kirjautumisosoit-
teeseen kayttdja ohjataan yrityksen omaan kirjautumispal-
nuksella sisaan, jonka jalkeen hanet ohjataan automaattisesti
takaisin Thinking Portfolio -palveluun. Mikali kayttija on jo
kirjautunut yrityksen omaan kirjautumispalveluun, erillista

ja ohjataan suoraan jarjestelmaan (AD/SSO-konsepti).

Perinteisia kayttajatunnuksia voidaan kayttaa esim.silloin, kun
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Kuva 29. Kayttajahallinta
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Projektimallin Osallistuminen

Kuva 30. Kayttéonottoprosessi

Liittymat ulkoisiin jarjestelmiin
Thinking Portfolioon on rakennettavissa liittymia lukuisiin

ulkoisiin tietojarjestelmiin, kuten esim. PowerBl, Teams, Out-
look, ServiceNow, Jira, SalesForce, SAP, M-Files, Slack jne.

Sovelluksen tekstialuekenttiin  kirjoitetut URL-osoitteet
esim. dokumentteihin muuttuvat automaattisesti hyperlin-
keiksi esim. kaytettaessa Teams -tyotilaa dokumenttien tal-
lennukseen.

REST API-rajapinta on uusi vaihtoehto reaaliaikaisten inte-
graatioiden tekoon. Liittymat on kuvattu tarkemmin Thinking
Portfolio Integration Whitepaperissa. Kerromme mielellam-
me lisaa tehdyista toteutuksista sekd teemme teille sopivan
ratkaisuehdotuksen.

Pilvipalvelumallimme

Thinking Portfolio tarjoaa salkunhallintapalvelua Private
Cloud -mallilla. Pilvipalvelumme data tallennetaan aina Suo-
meen. Asiakkaan ei tarvitse asentaa mitaan sovelluksen osia
omaan ymparistoonsa ja kaytossa on aina tuorein versio so-
velluksesta.

© Thinking Portfolio

Palvelua tarjoamme kiinteahintaisella kuukausimaksulla ilman

kayttajamaara rajoitusta.

Kaytto ja yllapito hoituvat selaimella SSL-suojattua yhteytta
pitkin. Myos kayton rajaaminen vain tiettyihin IP-osoitteisiin
on mahdollista.

Proof of Concept (PoC)

Haluttessa voimme toteuttaa asiakkaille nopean Proof of
Concept -projektin (PoC) toteuttamista kanssamme. Muuta-
man tyopalaverin jalkeen toteutamme asiakaskohtaisesti mu-
kautetun sovelluksen, joka on kaytettavissa palvelimeltamme
sovitun aikajakson.
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eAcademy

Kaytannon projekti-

salkunhallinta
Maksuton ja kaikille avoin

Thinking Portfolio on lanseerannut kaikille avoimen ja selkokielisen
projektisalkunhallinnan verkkokurssin Portfolio Management eAca-
demyn. Oppimisymparistd on avoin kaikille ja se on maksuton. Talla
hetkelld eAcademyssa on suomen-, ruotsin-, saksan-, hollannin- ja
englanninkieliset verkkokurssit projektisalkunhallinnasta. Thinking
Portfolio kehittaa eAcademya palautteen mukaisesti.

Salkunhallinnan  verkkokurssi on toteutettu
kaytannonlaheisesti ja sen kohderyhmana ovat
paattajat, projektin omistajat ja projektipaallikot,
jotka harkitsevat tai valmistelevat projektisalkun
kayttoonottoa. Kurssi soveltuu erinomaisesti
myos organisaatioihin, joissa projektisalkku on
jo otettu kayttoon hyodyllisena tietopakettina
salkunhallinnan perusteista. Osallistuja voi kayda
kurssista juuri ne osiot, joista han on kiinnostu-
nut.

Kurssin suorittaminen kestaa
tehtavineen noin kaksi tuntia.

Kurssikokonaisuus kasittaa kolme oppituntia,
joista ensimmainen keskittyy salkkujohtamiseen,
toinen projektijohtamiseen ja kolmas projekti-
salkun kayttoonottoon. Kurssi ei ole vaihtoehto
sertifioinnille mutta osallistuja voi ladata kaikki
osiot suoritettuaan kurssitodistuksen. Se osoit-
taa, etta osallistuja on kaynyt kurssin koko sisal-
Ion lapi ja suorittanut vaaditut tehtavat.

Kurssin paasee suorittamaan
sivustolla rekisteroinnin
jalkeen:

eacademy.thinkingportfolio.com

© Thinking Portfolio
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