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FP&A-kopguide 2026

En praktisk guide f6r nordiska ekonomiteam



For dig som bara har 60 sekunder

Kraven pa nordiska ekonomiavdelningar ar hégre an nagonsin. Snabbare beslutsfattande, hégre
datakvalitet och stérre osdkerhet &r en del av vardagen, samtidigt som behovet av att knyta ihop
planering, analys och strategi vaxer.

| den har guiden gar viigenom:
Varfér ekonomiavdelningar behéver moderna system for Financial Planning & Analysis (FP&A)
Vad en modern FP&A-plattform maste klara
Hur du jamfor leverantérer pa ett strukturerat satt
Vanliga fallgropar och hur du undviker dem

Hur du bygger ett hallbart ROI-case.

En FP&A-koépguide anpassad fér hur nordiska ekonomiavdelningar arbetar — decentraliserat,
datadrivet och med héga krav pa transparens och precision.
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Introduktion:

L N J
Varf()r Vardagen for dagens ekonomiteam — nya krav, ny riktning
ek()n()mianelningar CFO-rollen har férandrats snabbt, bade i privat och offentlig sektor. Tidigare

lag fokus framst pa rapportering och kontroll. Idag handlar rollen lika mycket

beh(‘jver mOderna om att driva verksamheten framat — med scenarioplanering, analys och

strategiska beslut som en naturlig del av vardagen.

Kraven 6kar fran flera hall samtidigt. Marknadens tempo, regelverk som ESG
FP&A_SYStem och CSRD staller nya krav pa transparens — och en organisation som

behbéver snabbare och sdkrare beslutsunderlag.

Insikter fran rapporten Confessions of a Nordic CFO visar hur rollen

breddats fran att leverera siffror till att vara en drivkraft i styrning, analys
och férandring. Idag féorvantas CFO:n halla inop strategi, planering och
genomférande — och spela en central roll i organisationens beslutsfattande.

Det staller helt nya krav pa stédsystem. Ekonomifunktionen behéver system
som stddjer hela planeringskedjan — inte bara budget och rapportering.

Samtidigt forandrar Al férutsattningarna for ekonomistyrning. Manga CFO:er
ser mojligheter att automatisera manuellt arbete, fanga avvikelser tidigare
och arbeta mer med scenarioplanering — utan att kompromissa med
datakvalitet eller kontroll.
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https://go.hypergene.com/confessions-sweden-fpa

Varfor racker inte ERP- och Bl-system? Darfor behovs FP&A —
utover ERP och BI

Det ar vanligt att ekonomiavdelningar arbetar i ERP och Bl och darfér ifragasatter behovet

av ett FP&A-system. Men systemen fyller olika funktioner i planering och styrning.
« ERP kan inte hantera processer dar data

ERP, Bl och FP&A hanterar helt enkelt olika delar av planerings- och styrkedjan. ska simuleras och modelleras.
« Bl visar siffror men skapar inga budgetar
ERP (Enterprise Resource Planning) FP&A (Financial Planning & Analysis) och prognoser
Fokuserar pa transaktioner — inte planering. Har skapas framtidsbilden. . FP&A kopplar ihop ERP och Bl till en
« Bokféring och reskontra « Budget och forecast sammanhangande styrningsprocess.
* Order, lager och huvudbok. « Scenarioplanering
ERP svarar pé: “Vad har hant?” - Analys och uppféljning. Modern planering kraver samspel mellan

FP&A svarar pa: “Vad tror vi kommer handa? ekonomi, verksamhet och strategi — nagot

Bl (Business Intelligence) Vad gor vi fér att komma dit vi vill?” VEILEID B UK B IR
Visar data — men kompletterar den inte.

« Rapporter och dashboards

» KPI-visualisering.

Bl svarar pa: “Var star vi idag?”

Kort sagt:

. ERP ar bokslutet. FP&A ar utgangspunkten for modern planering. Planeringsverktyg som
) ar byggda for bade komplexitet och férandringstakt ar ett maste for
* Bl ar backspegeln. organisationer dar ekonomi, HR, verksamhet och projekt behéver

« FP&A ar styrsystemet. planera tillsammans.
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Vad en modern
FP&A-plattform maste
leverera

En modern FP&A-plattform ska inte bara ersétta Excel. Den ska ge
ekonomiavdelningen béattre kontroll, snabbare processer och mer tid for
strategisk planering och analys.

Minst lika viktigt ar mdjligheten att snabbt testa olika idéer och scenarier —
och justera planen nér insikter och férutsattningar férandras.

| en verklighet med hog osékerhet racker det inte att veta vad som har hant.

Ekonomifunktionen behdver kunna svara pa “tdnk om” — vad hander om
volymer faller, om kostnader &kar, om vi prioriterar annorlunda?

En modern FP&A-plattform goér detta till en naturlig del av
planeringsarbetet — inte ett manuellt sidospar i Excel.

Grundlaggande krav

Tillférlitlig realtidsdata med tydliga regler f6r hur den hanteras,
valideras och kvalitetsséakras.

Automatiserad budget och prognos som minskar manuellt arbete
och kortar planeringscykler.

Snabb och intuitiv scenarioplanering som goér det enkelt att testa
olika handelseférlopp och snabbt justera planen vid dndrade
antaganden.

Integrerade arbetsfloden med kommentarer, roller och
godkannanden som stédjer decentraliserade arbetssatt.

Al som férstarker analysen, till exempel genom att identifiera
avvikelser, féresla scenarier och ta fram beslutsunderlag — utan att
kompromissa med datakvalitet eller kontroll.

Somlésa integrationer med ERP, HR, CRM och datalager f6r en
sammanhangande planeringskedja.

Stod for bade finansiell och operationell planering, dar
ekonomiska mal bryts ner till konkreta aktiviteter: vem gér vad, nar
och med vilka resurser.
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Inte bara ekonomi

Planering &r inte langre en ren ekonomiprocess. Organisationer
behoéver en gemensam modell dar alla arbetar mot samma mal. |
moderna planeringssystem kopplas ekonomi, verksamhet, HR, strategi
och projektstyrning samman i en gemensam modell.

Det ger snabbare, sdkrare och mer enhetliga beslut.

Det har passar sarskilt bra i Norden déar organisationer ofta ar
decentraliserade och projektintensiva.

For en fullstandig checklista med de fragor du bér stélla till varje
leverant6ér under demo, RFP eller utvardering, se Appendix A.
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2. ERP-tillagg

ERP-tillagg bygger planeringsfunktionalitet direkt i, eller nara, det befintliga
affarssystemet och utgar framst fran transaktionsdata.

Leve rantﬁrSlandSkapet . Néra transaktionsdata

g « Begransade mojligheter att planera utifran verksamhetsdata.

_ fyra typer aV l 6 S n i n g a r . Ofta svart att planera dver olika tidsperspektiv.

« Begrédnsad flexibilitet och scenarioplanering.

Marknaden foér planeringsstod bestar i praktiken av fyra olika typer av

l6sningar — fran kalkylblad till moderna plattformar. De skiljer sig tydligt 3. Traditionella FP&A-verktyg

Traditionella FP&A-verktyg ar fristdende system som utvecklats for att stddja
ekonomifunktionens arbete med budget, prognos och uppféljning.

at i hur val de stodjer samarbete, datakvalitet, scenarioplanering och
férandring over tid.

« Starka i klassisk budget, prognos och finansiell uppféljning.
g « Fokuserar ofta enbart pa ekonomi.

« Begransat stod for planering baserad pa verksamhetsdata, vilket gér arbetet mer
manuellt och tidskrévande.

1. Excel och kalkylblad

Excel ar det vanligaste verktyget fér budget, prognos och analys. « Begransat eller inget stdd for flexibel planering dver olika tidsperspektiv, snabb

scenarioplanering och Al-baserat beslutsstdd.

« Mycket flexibelt och valkant féor manga.

« Lag troskel att komma igang.

4. Moderna FP&A-plattformar

6 « Svart att skala och samarbeta i — hog risk fér manuella fel, versionshantering och

bristande sparbarhet. Moderna FP&A-plattformar ar byggda for att stédja hela planerings- och styrkedjan
» Begransat stod for gemensam planering, scenarioplanering och styrning éver tid. och kan anpassas i takt med organisationens férandrade behov.
« Blir snabbt personberoende och svart att férvalta nér organisationen vaxer eller  Helhetsstdd for planering, analys, projektstyrning, strategi.

férandras. « Flexibla modeller, snabb scenarioplanering, drivarbaserad planering, battre
« Ofta bristande datakvalitet och tillforlitlighet — svart att veta vem som gjort vad, anvandarupplevelse.

nar och varfor. g « Kan innebéra ett stérre implementationsprojekt

- HYPERGENE



Avslutning:

Fran insikt till beslut

Om Hypergene

Dagens ekonomiavdelningar star infér samma grundutmaning: att skapa Hypergene ar en nordisk plattform fér planering, uppféljning
tillférlitliga planer och prognoser i en verklighet som férédndras snabbt. och analys som anvands av ekonomi- och verksamhetsteam i
Ett modernt FP&A-system ar inte ett mal i sig, utan ett medel fér battre organisationer med hoga krav pa transparens, samordning och
styrning, tydligare prioriteringar och snabbare beslut. styrning.
Den har guiden har gatt igenom: Vi hjalper organisationer att:

« Varfér traditionella arbetssatt inte langre racker « Modernisera FP&A-arbetet.

« Vad som kannetecknar en modern FP&A-plattform - Koppla samman strategi, budget, prognos och uppféljning.

 Hur olika typer av I6sningar skiljer sig at. - Skapa béattre beslutsunderlag i en féranderlig verklighet.
Nésta steg ar att ta insikter till handling, involvera ratt personer och Oavsett om ni star infor ett forsta steg bort fran Excel eller vill
sékerstall att [6sningen stdédjer organisationens framtida behov. ta nasta steg mot mer integrerad planering, kan vi bidra med

bade erfarenhet och struktur i utvarderingen.
Som stdd i nasta steg finns féordjupande material i appendix:

* A: Checklista — 37 fragor till varje leverantér.

Kontakta oss for mer information, demo eller radgivning:

e B: Underlag fér business case och ROI. business@hypergene.se

o C-E: Inképsprocess, vanliga misstag, IT-perspektiv och férdjupning.
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Appendix A Checklista:

42 fragor till varje leverantor

. . . ) Anvandning & adoption
Nedan hittar du en komplett och praktisk checklista med 42 fragor att stalla
till varje leverantér under demo, RFP eller utvardering. 9. Hur arbetar ni med férandringsledning i projektet?
10. Hur sakerstaller ni adoption i verksamheten?
Strategi & scope 11. Ar granssnittet tillrackligt enkelt fér verksamheten?
o . . ) . 12. Hur mycket av administrationen kan hanteras internt, utan konsult?
1. Stédjer plattformen integrerad planering fér ekonomi, verksamhet, HR och
orojekt — och hur kopplas dessa planer till den finansiella planen i praktiken? 13. Vilken intern kompetens kravs for att férvalta och vidareutveckla
o o . plattformen?
2. Kan plattformen véxa i takt med organisationens utveckling?
, . . 14. Finns fardiga modeller eller mallar att utga fran?
3. Hur fungerar scenarioplanering och hur snabbt gar den?
o . . . 15. Hur fungerar arbetsfléden, kommentarer och godkdnnanden?
4. Har plattformen stéd fér resurs- och kapacitetsplanering, till exempel
bemanning och belaggning, pa enhets- och projektniva — och hur paverkar 16. Hur sadkerstélls att processen fungerar i en decentraliserad
detta budget och prognos? organisation?
17. Hur enkelt &r det att vid nasta planeringstillfalle se historik, antaganden
Data & integrationer och resonemang fran tidigare planeringar?
18. Hur hanteras organisationsférandringar, till exempel nya enheter eller
' 2
5. Hur integreras ERP, HR, CRM och dataplattformar? andrat ansvar?
.o .o o o] p . . .
6. hlur sakerstalls datakvalitet och sparparhstt 19. Hur enkelt ar det att byta ansvariga fér olika delar av processen utan att
7. Finns automatisk validering av indata? bygga om modellen?
8. Hur sdkerstéller plattformen att ekonomi-, verksamhets-, personal- och 20. Hur hanteras roller, behérigheter och arbetsfléden fér chefer och
projektdata kan hanteras i en gemensam datamodell — utan manuella steg ansvariga utanfér ekonomifunktionen, till exempel verksamhetschefer
eller olika sanningar? och projektledare?
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Al & automation ROI& TCO

21. Vilka Al-funktioner ingar och hur fungerar de i praktiken? 31. Kan ni visa ROI fran liknande kunder?

22. Vilka arbetsmoment kan automatiseras fullt ut? 32. Vad éar total cost of ownership éver 3 ar?

23. Anvands kunddata for Al-traning? (GDPR-kritiskt) 33. Vilka interna resurser kravs for implementation och férvaltning?
Implementation & support Sakerhet & compliance

24. Hur lang tid tar ett standardinférande? 34. Var lagras data och inom vilket geografiskt omrade?

25. Vilken metodik anvands vid implementation? 35. Vilka certifieringar finns? Till exempel ISO 2700L1.

26. Hur ser support, férvaltning och I6pande stéd ut efter driftsattning, och 36. Hur hanteras roller, atkomster och IDP/SSO?

vad ingar utan extra kostnad?

27. Vilket stod finns i verktyget for anvandarna, till exempel inbyggd hjalp, Framtidssakring

guider, dokumentation och utbildningsmaterial?
37. Hur ofta slapps nya versioner — nar far vi som kund tillgang till dem?

Strategi & portfoljkopplingar 38. Hur ser API-stodet ut?

39. Vad finns pa roadmapen kommande 12-36 manader?
28. Hur kan strategiska mal brytas ner och kopplas till budget, planer och

prioriteringar i samma modell?

29. Har systemet stéd for portféljstyrning, till exempel projekt, initiativ eller Leverantorens stabilitet

risker — hur kopplas dessa till planering och uppféljning? AL U aar @ e e [ @R Ui

30. Hur féljs mal och utfall upp i samma struktur som planering och prognos, 41. Hur hég ar kundretentionen?

utan separata modeller eller manuella steg? L o
42. VVad ér er langsiktiga produktvision?
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Appendix B:

Sa bygger du business
case for FP&A

Ett business case for FP&A handlar inte enbart om att effektivisera
ekonomiarbetet. Det handlar om organisationens férmaga att planera,
prioritera och styra i en verklighet som férandras snabbt.

For ledning och styrelse ligger vardet i ett modernt FP&A-stdd framst i
« Battre och mer tillférlitliga beslutsunderlag.
 Tydligare prioriteringar mellan initiativ och resurser.
« Snabbare omstéallning nar férutsattningarna féréandras.

« Tidsbesparingar och 6kad effektivitet.

Ett valbyggt business case for FP&A tydliggdr hur ett modernt
arbetssatt starker styrningen i hela organisationen — inte bara inom
ekonomiavdelningen. Det utgar fran ett tydligt nuldge och ett dnskat
framtida arbetssatt, med fokus pa hur planering, prognos och styrning
ska fungera 6éver tid, snarare an pa sjalva systeminférandet.
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Fyra vardedrivare i business caset

| ett business case for FP&A behoéver vardet av investeringen brytas ner i tydliga effekter. Vardedrivarna nedan beskriver var och hur ett
modernt FP&A-arbetssatt skapar affarsnytta — i form av battre styrning, effektivare processer och starkare beslutsunderlag.

Datakvalitet som grund for styrning Battre beslutsstod och Resursoptimering for battre
omstallningsformaga prioritering
 Farre fel och manuella korrigeringar.
« Mindre dubbelarbete mellan ekonomi och verksamhet. « Mer tid fér analys istéllet for « Mindre manuellt arbete i planering och
« Hogre tillit till siffror i budget, prognos och uppféljning. sammanstalining. uppfoljning.
« Snhabbare revidering av « Lagre beroende av externa konsulter for
Nar datakvaliteten ar hég 6kar fértroendet for beslutsunderlagen — vilket ar avgérande budget och prognos vid modellandringar och rapporter.
for styrning pa ledningsniva. férandrade forutsattningar. « En skalbar planeringsprocess som klarar
 Traffsakrare prognoser fler enheter, 6kad komplexitet och
baserade pa gemensamma férandring utan att arbetsséattet
antaganden och aktuella behéver géras om.

En viktig del av vérdet ligger i hur [6sningen

p ffektivitet i ol . h Det hér ar ofta den mest rullas ut, hur anvédndare onboardas och i
T B L QUMD LE LS O I IR strategiska vardedrivaren — vilken grad organisationen kan arbeta
formagan att fatta battre beslut sjadlvstandigt utan |6pande beroende av
» Kortare budget- och prognoscykler. . e e .
nar férutsattningarna andras. externa konsulter.

e Farre iterationer mellan ekonomi och verksamhet.

« Tydligare ansvar och agarskap i planeringsprocessen.

Effektivare processer frigor tid fran administration och mojliggér tatare och mer
relevanta prognoser. Har ligger mycket av det langsiktiga vardet — att planeringsmodellen

haller &ven nar organisationen vaxer eller férandras.
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ROI

Nar vardedrivarna ar tydliga blir nasta steg att dversatta dem till ett
konkret ROI-resonemang. Det innebér inte att allt varde kan métas exakt,
men att investeringen kan struktureras och jdmféras med andra initiativ.

ROI-modell

En tydlig ROI-modell hjalper bade ledning och CFO att férsta vardet av
investeringen.

Direkta varden (tidsbesparing)

Automatisering av budget, prognos och rapportering frigbr manga
timmar varje manad.

Indirekta varden (datakvalitet)

Farre fel och farre iterationer och battre datakvalitet skapar snabbare
och tryggare beslut.

Strategiska varden (beslutsférmaga)

Snabb scenarioplanering, battre prioriteringar och mer traffsakra
prognoser starker organisationens férmaga att agera i en féranderlig
omvarld.

En enkel ROI-formel:

ROI = (tidsvinster + kvalitetsvinster + riskreducering) - (licens + implementation)

Kostnaden for dagens arbetssatt underskattas ofta. Manuellt arbete, fel
och sena beslut syns sallan tydligt i resultatrakningen — men paverkar bade
tempo och kvalitet i besluten.
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Appendix C:

Inkopsprocessen — 6 steg

En strukturerad process gor utvarderingen enklare och minskar risken for felbeslut.

1. Definiera problemet

Vad fungerar inte idag? Hur paverkar det organisationen och beslutsférmagan?

2. Satt kravbilden

Dela upp kraven i maste, bér och bra att ha.

3. Marknadsscreening

Identifiera 3—5 relevanta leverantérer och gallra utifran krav och passform.

4. Demo & prototyp

Be leverantérerna visa verkliga fléden och garna arbeta med er egen data.

5. ROI- och riskutvardering

Beddm tidsvinster, kvalitetsvinster, implementeringsrisk och intern paverkan.

6. Beslut & férankring Kom ihag!

Involvera ekonomi, IT, verksamhet och ledning innan beslutet tas. 1. Utga frén framtida behov.

2. Involvera verksamheten.

3. Vélj en plattform som kan vaxa med organisationen.
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Appendix D:

Vanliga misstag — och
hur du undviker dem

1. Utga fran nulaget istallet for framtida behov

Sakerstall att plattformen klarar 3-5 ars vidareutveckling av
verksamheten.

2. Underskatta integrationer
Stall tydliga krav pa hur ERP, HR och CRM ska kopplas ihop.

3. Valja ett verktyg som bara loser ekonomi

Planering behéver omfatta bade verksamhet och strategi.

4. Fastna i Excel-komplement

Excel ar kraftfullt — men inte ett langsiktigt styrsystem.

5. Valja en l6sning som inte skalar

Sékerstall stéd for nya enheter, komplexitet och férandringar.
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1. Arkitektur och plattformsval
Appendix E:

e Cloud-baserad l6sning: helst SaaS, med tydlig ansvarsférdelning mellan

Vad CIO / CTO leverantér och kund.

« Oppen arkitektur: stéd fér APl:er och integration mot dataplattformar, ERP, HR

behﬁver Veta och andra kallsystem.

 Modular uppbyggnad: mojlighet att aktivera funktionalitet stegvis i takt med

For att ett FP&A-beslut ska landa ratt behover CIO och CTO kanna att behov och mognad.

l6sningen ar tekniskt stabil, sdker och hallbar éver tid. Det héar . .
, . . , Fragor att stalla:
appendixet sammanfattar de viktigaste omradena ur ett IT-perspektiv. , 5

* Vilken molnplattform anvands?

 Hur ser arkitekturen ut pa hég niva?
 Hur ser strategin ut fér vidareutveckling de kommande 3-5 aren?

2. Sakerhet och compliance

e Datahantering inom EU/EES och tydlig beskrivning av var data lagras.

 Certifieringar (till exempel ISO 27001) och etablerade rutiner for
informationssakerhet.

e Behorighetsstyrning: rollbaserad atkomst, principen om minsta mojliga behérighet
och sparbarhet.

* Loggning och sparbarhet: vem har gjort vad, och nar.

Fragor att stalla:
« Vilka sdkerhetscertifieringar finns pa plats?
 Hur hanteras roller, behoérigheter och SSO/IDP-integration (till exempel Azure AD)?
« Hur arbetar ni med sarbarhetstester och incidenthantering?
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3. Integrationer och datafloden

For IT &r integrationsstrategin ofta avgdrande.

» Standardintegrationer mot vanliga ERP- och HR-system. 5. Skalbarhet och vidareutveckling
e Tydlig datamodell: hur data struktureras, aggregeras och uppdateras. affarsomraden utan stora omtag.

o . « Kapacitetsmassig skalbarhet, till exempel
Fragor att stalla:

restanda vid manga anvandare och stora
 Vilka system har ni fardiga kopplingar till idag? P } v & Y
o datamangder.

 Hur ser ert API ut, och hur val ar det dokumenterat?

« Hur ofta uppdateras data i planeringsmodellen (batch eller realtid)? * Roadmap och releasehantering: hur ofta slapps

uppdateringar och hur paverkas kunderna?

 Vilka delar av modellen kan administreras internt?

4. Total Cost of Ownership (TCO)

. : : : « Kraver férandringar konsulttid, eller kan
CIO/CTO behover se hela kostnadsbilden, inte bara licensen.

organisationen hantera dem sjalv?

Licenskostnad (anvéndar- eller modulbaserad). « Hur sakerstalls dokumentation och

Implementationskostnad. kunskapsoverforing?

Drift och support. . : . "
Det har appendixet kan anvdndas som underlag nar

Intern resursinsats (IT och verksamhet). ekonomi bjuder in IT till dialog kring ett nytt
FP&A-system.

Fragor att stalla:
« Hur ser en typisk kostnadsbild ut éver tre ar fér en organisation i var storlek?

« Vilken intern kompetens kravs fér att drifta och férvalta l6sningen?
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