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LUKU 1

Projektisalkun nykytila:
Haasteena pirstaleisuus ja
resurssipaine

Toimialasta riipppumatta organisaatiot kdynnistavat nykydédn enemman
kehityshankkeita kuin koskaan aiemmin. Digitaalinen transformaatio, tiukentuva
séantely, [T-uudistukset ja vastuullisuusohjelmat kilpailevat samoista rajallisista
resursseista. Usein tdma tapahtuu ilman yhteista ndkemysta prioriteeteista tai
todellisesta kapasiteetista.

Monissa organisaatioissa salkun- ja projektinhallinta on muotoutunut orgaanisesti
ajan myota. Tyokaluja on lisatty ja raportointitaulukoita hienoséadetty tarpeen
mukaan, mutta kokonaisvaltainen salkkurakenne puuttuu.

Hallinnan puute johtaa tehottomuuteen

Kun salkunhallinta ei ole systemaattista, organisaatio kohtaa seuraavia haasteita:

o Pirstaleisuus: Projektit elavat erillisissa tydkaluissa ja taulukoissa ilman
yhteista tietopohjaa.

e Nakyvyyden puute: Luotettava, salkkutason kokonaiskuva puuttuu.

» Reaktiivisuus: Priorisointi on tapauskohtaista ja resursointi perustuu oletuksiin
todellisen kapasiteetin sijaan.

» Hallinnollinen taakka: Raportointi vie kohtuuttomasti aikaa, ja tiedon
ajantasaisuus on jatkuva epavarmuustekija.
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Vaikutukset liiketoimintaan

Seuraukset ovat tuttuja useimmille PMO-toiminnoille ja projektijohdolle:
e Ylikuormitus: Lilian monta samanaikaista hanketta tukkii organisaation.

o Strateginen epaselvyys: Strategiset hankkeet hautautuvat
operatiivisen tyon alle.

e Myo6hastymiset: Pullonkaulat ja riskit havaitaan vasta, kun ne ovat jo
realisoituneet.

* Heikko paatéksenteko: Johtoryhma joutuu tekem&an paatoksia
puutteellisen tai vanhentuneen tiedon varassa.

Ydinhaaste: Teho ja Strategia tasapainossa

Onnistumisen edellytys on kaksijakoinen. Organisaation on kyvettava
johtamaan yksittaisia projekteja tehokkaasti — selkeilld vastuilla ja
realistisilla suunnitelmilla. Samanaikaisesti on varmistettava, etta
projektisalkku heijastaa jatkuvasti strategisia prioriteetteja muuttuvassa
toimintaympaéaristdssa.

llman modernia salkunhallintaa kokeneimmankin organisaation on vaikea
saavuttaa tata tasapainoa.
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LUKU 2
Téma opas on suunnattu organisaatiollesi, jos tunnistat nykytilassa vahintédan

OnkO aika inVeStOida kolme seuraavista merkeista:

* Pimeat kulmat: Kdynnisséa olevien projektien todellinen kokonaisméaara on

) ) °
() hémaran peitossa.
prOJ Ektlsalkunhalllntaan o o Strateginen kuilu: Strategia on kirkas paperilla, mutta se ei ohjaa investointeja

tai projektivalintoja arjessa.

» Subjektiivinen priorisointi: Pdatokset tehdéan kokouksissa ilman lapinakyvaa
kriteerist6a tai yhteistad mallia.

» Resurssioptimismi: Resursointi nojaa oletuksiin ja toiveisiin todellisen
kapasiteetin sijaan.

* Ristiriitainen tieto: Ohjausryhmét saavat eri vastauksia riippuen siitg, kuka
raportoi.

o "lkuisuusprojektit”: Hankkeet jatkuvat omalla painollaan, vaikka niiden
strateginen merkitys olisi jo kadonnut.

» Reaktiivisuus: Riskit ja projektien valiset riippuvuudet havaitaan vasta, kun
vaihtoehdot ongelmien ratkaisemiseksi ovat vahissa.

» Passiivinen raportointi: Raportointi kertoo kylla historiasta, mutta se ei tarjoa
tukea tulevaan paatdéksentekoon.

Jos tunnustit ndma haasteet, kyse ei ole enéé yksittaisten projektien
villaamisesta. Ongelman ytimessé on projektisalkun johtaminen — tai sen puute.
Tarvitaan selked paatdksenteon malli, joka pitéa toteutuksen ja strategian tiukasti
linjassa.

Talléin ratkaisevaa ei ole vain operatiivinen suoritus, vaan se, onko organisaatiollasi
toimivat rakenteet ja oikeat tydkalut salkun kokonaisvaltaiseen hallintaan.
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LUKU 3

Mita modernin
projektisalkunhallinnan

valineen tulee mahdollistaa

Kun organisaatio investoi projektisalkunhallinnan tyékaluihin, kyse on paljon
enemmasta kuin teknisistd ominaisuuksista. Oikea ratkaisu ei ole vain tietovarasto,
vaan moottori, joka mahdollistaa paremman paatéksenteon ja kirkkaamman
priorisoinnin.

Tekniset ominaisuudet luovat pohjan, mutta todellinen arvo mitataan vasta, kun
jarjestelma on:

o Kayttajalahtoinen: Jarjestelm3, jossa ihmiset haluavat tyéskennelld ja johon he
luottavat.

» Koko organisaation omaksuma: Yhteinen toimintatapa ylittaa osastorajat.

o Skaalautuva: Ratkaisu kasvaa ja joustaa organisaation kyvykkyyden
kehittyessa.

Salkkuviestinta strategisena Kilpailuetuna

Kun salkunhallinnan ratkaisu on saumaton osa arkea, se muuttuu staattisesta
suunnittelutydkalusta strategiseksi viestintavalineeksi. Tehokas salkunhallinta
onkin yhdistelma analyyttistd dataa ja vaikuttavaa viestintaa.

Vahva salkkukulttuuri varmistaa yhteisen suunnan: strategia muuttuu

nakyvaksi arjeksi, ja jokainen tyéntekija ymmartéda oman panoksensa
merkityksen kokonaisuudessa.
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Moderni projektisalkunhallinta mahdollistaa paljon enemman kuin pelkén
raportoinnin. Se luo organisaatioon:

* Yhteiset nakymat: Reaaliaikainen tilannekuva kaikille sidosryhmille.

o Lapinakyvat paatosperusteet: Priorisointi perustuu faktaan, ei oletuksiin.

* Yhtenaisen priorisointikielen: Selkeys poistaa kitkaa ja nopeuttaa
toimeenpanoa.
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Asiakaskokemuksia:

PMO Director, FinVector

Hypergen Portfolio mahdollistaa sen, etta perusjutut
ovat kunnossa. Nyt jo projektinhallinta on selkeasti
parantunut jokaisessa projektissa. Tieto on yhdessa
paikassa — ei tarvitse projektipaallikkoa lahettamaan
PowerPointia, josta nakisi mika tilanne on.”

Kim Tornell, Rakennusprojektipaallikké, GotlandsHem

Olemme valinneet Hypergenen salkkuratkaisun, jotta
saamme paremman kokonaiskuvan projekteistamme,
pystymme priorisoimaan selkeammin ja luomaan
yhteisen nakemyksen koko organisaatioon.”



Mita PMO:t ja projektijohtajat tarvitsevat arjessa

Modernin salkunhallintaratkaisun on oltava dynaaminen tydkalu, joka tukee jatkuvaa
paatdksentekoa — ei vain kerran kuussa tapahtuvaa raportointia. Se vastaa kriittisiin kysymyksiin
silloin, kun niita kysytaan.

Kaytanndn tilanteet, joissa arvo mitataan:

e Salkun optimointi: "Meilla on 120 kehityskohdetta. Mille 30 hankkeelle kohdennamme
rahoituksen ja parhaat tekijat seuraavalla kvartaalilla?"

» Kapasiteetin hallinta: "Mita tapahtuu kriittiselle hankkeelle B, jos siirrdmme avainresurssit
ratkaisemaan projektin A ongelmia?”

o Automaattinen lapinakyvyys: Ohjausryhmilld on kaytéssaan reaaliaikainen nadkyma
tilanteeseen, riskeihin ja pdatéstarpeisiin ilman tuntikausien manuaalista koostamistyéta.

Jarjestelman keskeiset vaatimukset
Tehokas salkunhallinta vaatii tydkalulta seuraavat kyvykkyydet:

» Yksi totuus: Yhtenainen ndkyma kaikkiin projekteihin, ohjelmiin ja kehitysaihioihin.

e Vaikuttavuuteen perustuva priorisointi: Mahdollisuus punnita hankkeita strategisten
hyotyjen, riskien ja kustannusten kautta.

o Salkkutason resurssisuunnittelu: Nakyvyys koko organisaation kapasiteettiin ja
pullonkauloihin.

o Skenaariotyoékalut: Kyky simuloida muutosten vaikutuksia ennen paatdéksentekoa.

* Roolipohjaisuus: R44tald6idyt ndkymat, jotka palvelevat niin johtoa, PMO:ta kuin
projektipaallikoitakin.

e Saumattomuus: Integraatiot talouden, HR:n ja tiimien operatiivisiin tyékaluihin.
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Tuki monimuotoisille toteutusmalleille

Organisaatiot eivat ole endd yhden muotin vankeja. Nykyaikaisen véalineen on
hallittava rinnakkain:

e Vesiputousmallit (suuret investoinnit ja infra)
o Ketterat menetelmat (jatkuva ohjelmistokehitys)
 Hybridimallit (molemman parhaat puolet)

Salkunhallinnan tehtéava ei ole pakottaa kaikkia samaan muottiin, vaan tuoda eri
tavoin johdetut projektit vertailukelpoisiksi salkun tasolla.

HYPERGENE

Tekoaly projektisalkunhallinnan vauhdittajana

Tekoaly ei korvaa ihmisjohtamista, vaan toimii PMO:n ja johdon alykk&ana
assistenttina. Se jalostaa valtavat datamaarat ennakoivaksi tiedoksi ja vapauttaa
aikaa rutiineista strategiseen ohjaamiseen.

Miten tekoaly vahvistaa paatdksentekoa?

 Ennakoiva riskienhallinta: Tunnistaa poikkeamat ja piilevat riskit datasta jo
ennen kuin ne realisoituvat viivastyksiksi.

e Riippuvuuksien hallinta: Tuo esiin monimutkaiset kytkdkset projektien
valilla, jotka jaavat usein manuaalisessa tarkastelussa huomaamatta.

o Datalahtoinen priorisointi: Tarjoaa objektiivisen analyysin investointien
vaikutuksista ja tukee faktoihin perustuvaa valintaa.

e Analyysin automatisointi: Tuottaa hetkessa synteeseja salkun tilasta ja
nopeuttaa raportointisykleja merkittavasti.

Tekoalyratkaisun kriteerit: Turvallisuus ja luottamus

Tekoalyominaisuuksia arvioitaessa tekninen kyvykkyys on vain puoli totuutta.
Erityisesti suomalaisessa likketoimintaymparistéssa tietoturva ja
vaatimustenmukaisuus ovat ensisijaisia:

e Lainsdadanto ja sijainti: Missa tekoalya ajetaan? Varmista, etta ratkaisu
noudattaa EU/ETA-alueen tietosuojavaatimuksia.

» Datan hallinta ja suojaus: Tallennetaanko kayttajien sydtteet ja vastaukset?
On kriittista tietad, kdytetdadnko organisaatiosi dataa tekoalymallien
opettamiseen vai pysyykd se suojatussa ymparistossa.

o Paasynhallinta: Voidaanko tekoalyn kayttdoikeuksia rajata roolien ja
datakokonaisuuksien mukaan? Tekoalyn on kunnioitettava organisaation
sisaisia salassapitosaantoja.



LUKU 4
Erilliset projektinhallintatyokalut

Ratl<aisuvaiht0e11d0t - e toimivia projektien paivittaisessa johtamisessa

nelJ a tapaa hallita » ei mahdollista yhtenaista salkkutason tilannekuvaa

* heikko tuki strategiselle priorisoinnille

projel<tisall(kua e resursointi jaa hajanaiseksi

3.
Talla hetkellad organisaatiot hallitsevat projektisalkkujaan paaasiassa neljalla eri . Perinteiset PPM—jéirjestelméit
tavalla. Erot eivét liity ensisijaisesti ominaisuuksiin, vaan siihen, millaisia
kompromisseja ratkaisut edellyttavat johtamisen joustavuuden, skaalautuvuuden
ja paatodksentekokyvyn osalta. Naiden erojen ymmartédminen on olennaista
ennen yksittaisten toimittajien tai alustojen arviointia.

e suunniteltu nimenomaan salkunhallintaan

Rajoitteet:
e usein monimutkaisia ja kankeita
o kayttod rajoittuu usein PMO-toimintoon
» vaikea mukauttaa prioriteettien muuttuessa

Taulukot ja manuaaliset tyokalut

e nopea ottaa kayttdédn

 joustavia ja tuttuja

Rajoitteet: Nykyaikaiset projektisalkunhallinnan valineet
* salkkutason johtamisen rakenne puuttuu « yhdistavat strategian, projektit ja resurssit
* korkea virheiden ja versiokonfliktien riski « joustavat mallit ja nopea skenaarioanalyysi
* ei vastaa kasvavan kokonaisuuden vaatimuksiin - o korkea kaytettavyys seké PMO:lle ettd muille kayttajille, mika
e manuaalinen tiedonhallinta vie aikaa analyysilta ja tukee laajaa kayttdoonottoa

paatdksenteolta

“#- HYPERGENE

10



LUKU 5

Yhteenveto: Kohti
tietoon perustuvaa

paatoksentekoa

Projektisalkunhallinta on strateginen johtamismalli, joka varmistaa
rajallisten resurssien kohdentamisen vaikuttavimpiin hankkeisiin. Oikea
ratkaisu ei ole vain raportointitydkalu, vaan dynaaminen tuki, joka:

e Siirtda painopisteen raportoinnista aktiiviseen paatdksentekoon
» Skaalautuu ja kehittyy organisaation tarpeiden mukaan
e Mahdollistaa tarkan priorisoinnin myds muuttuvissa tilanteissa.

Seuraava askel on méaaritella tavoitetila ja peilata ratkaisuja
organisaation strategisiin kehitystavoitteisiin.

HYPERGENE
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LITE A o .
Strategia ja laajuus

o o
TarletUSllSta 1. Strateginen priorisointi: Miten ratkaisu tukee salkun painopisteiden

asettamista organisaation strategian mukaisesti?

prOjEktisalkunhallinnan 2. Strategian jalkautus: Miten strategiset tavoitteet muunnetaan

kdytannon projekteiksi ja toimenpiteiksi?

L] L] o0 . 0 oloel e - o o 0 .
aerOlntlln 3. Dynaamisuus: Mahdollistaako jarjestelma prioriteettien jatkuvan
paivityksen vai rajoittuuko se vain vuosittaiseen suunnitteluun?
4. Elinkaaren hallinta: Miten valine tukee projektien aloitus- ja
Téma tarkistuslista tukee jadsenneltya arviointia, demoja ja lopetuspaatdksia salkutasolla?
tarjouspyyntdprosesseja projektisalkunhallinnan ratkaisuja vertailtaessa.
Tarkoituksena on arvioida paatdéksenteon tukea, ohjausmallia ja ratkaisun pitkan 5. Monisalkku hallinta: Voidaanko eri tyyppisia salkkuja (esim. IT,

aikavalin soveltuvuutta, el yksittaisia ominaisuuksia. muutosohjelmat ja T&K) hallita rinnakkain ja yhteismitallisesti?

Salkkurakenne ja ohjaus

6. Hierarkia: Miten kokonaisuus jasennellaan (esim. projektit, ohjelmat
ja salkut)?

7. Riippuvuudet: Miten projektien valiset linkitykset hallitaan ja
visualisoidaan?

8. Riskienhallinta: Miten riskit aggregoidaan ja analysoidaan salkkutasolla?

9. Paatoksenteko: Miten paatokset dokumentoidaan ja miten niiden
toteutumista seurataan jarjestelmassa®?

10. Ohjausryhmatyoskentely: Miten ratkaisu tukee ohjausryhmien
toimintaa ja salkkutason johtamista?

- HYPERGENE 12



Resurssi- ja kapasiteetinhallinta

11. Kapasiteetin mallinnus: Miten organisaation kapasiteetti maaritelladan
(esim. roolien, tiimien, osaamisprofiilien tai yksildiden tasolla)?

12. Ristiriitojen hallinta: Miten resurssivajeet ja paallekkaisyydet
tunnistetaan ja visualisoidaan salkkutasolla?

13. Skenaariotyéskentely: Tukeeko ratkaisu simulaatioita, joilla voidaan
arvioida resurssien uudelleenkohdentamisen vaikutuksia aikatauluihin ja
muihin hankkeisiin?

14. Talousintegraatio: Miten resurssisuunnitelmat kytkeytyvat
hankkeiden budjetointiin ja kustannusennusteisiin?

Skenaariot ja paatoksenteon tuki
15. Kuinka nopeasti skenaarioita voidaan luoda ja vertailla?

16. Mitka oletukset ovat nakyvissa ja muokattavissa skenaarioissa?
17. Voidaanko skenaarioita tallentaa, vertailla ja tarkastella myéhemmin?

18. Miten skenaariotulokset esitetdan paatdksentekijoille?

Kaytto ja omaksuminen

19. Mitka roolit kayttavat valine aktiivisesti, kuten PMO, projektipaallikot
ja johto?

20. Kuinka intuitiivinen kayttéliittyma on muille kuin PMO-kayttajille?

21. Miten organisaatiomuutokset, kuten uudet yksikot tai muuttuneet
vastuut, huomioidaan?

Integraatiot ja data
22. Mitka projektinhallintatydkalut voidaan integroida?
23. Mihin muihin jarjestelmiin voidaan integroitua?

24. Miten datan oikeellisuus varmistetaan ja yhtenaisyys sailytetaan?

Tietoturva ja vaatimustenmukaisuus

25. Missa data sailytetaan, esimerkiksi maantieteellinen sijainti ja
pilvipalveluntarjoaja?

26. Mita tietoturvasertifikaatteja on kaytossa?

27. Miten rooleja, kayttdoikeuksia ja paasyoikeuksia hallitaan?

Toimittaja ja tuotekehityksen suunta

28. Milta tuotteen kehityssuunnitelma nayttaa
seuraavien vuosien aikana?

29. Kuinka usein paivityksia julkaistaan ja
miten ne vaikuttavat asiakkaisiin?

30. Mika on toimittajan pitkan aikavalin visio
projektisalkunhallinnasta?

13



Liiketoimintaperusteet

ja ROI
projektisalkunhallinnalle

Projektisalkunhallinnan liiketoimintaperustelu perustuu organisaation kykyyn
kohdentaa resurssit oikeisiin hankkeisiin ja tehda parempia paatdksia
epavarmuuden keskella. Painopiste on strategisessa vaikutuksessa.

HYPERGENE

Arvon ja vaikuttavuuden keskeiset tekijat

Strategian parempi toteutuminen

» vahemman projekteja, jotka kilpailevat strategisten prioriteettien kanssa
» selkeammat perusteet projektien aloittamiselle, jatkamiselle tai lopettamiselle
» parempi lapindkyvyys johdolle ja hallitukselle

Nopeammat ja paremmat paatokset

* lyhyempi aika havainnosta paatékseen
* riskien ja kapasiteetin pullonkaulojen varhaisempi tunnistaminen
e kyky toimia ennen kuin ongelmat eskaloituvat

Tehokkaampi resurssien hyédyntaminen

e tasaisempi tydkuorma ja parempi jaksaminen
o kriittisten osaamisten parempi hyédyntédminen
e vahemman rinnakkaisia projekteja, jotka eivat tue strategisia tavoitteita

Toteutusriskin pienentyminen

e varhaisemmat aloitus- ja lopetuspaatdkset
* védhemman projekteja, jotka sitovat resursseja ilman selkedéa vaikutusta
e parempi ennustettavuus toteutuksessa
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LITEC

Ostoprosessi — kuusi
vaihetta

Jasennelty hankintaprosessi vahentaa riskeja ja tukee ratkaisun omaksumista.

1. Maarittele ongelma
Mitkd paatdkset ovat talla hetkelld vaikeita? Missé kokonaiskuva tai
ohjaus puuttuu?

2. Maarittele onnistumisen kriteerit
Mika tulisi olla helpompaa tai mahdollista kdyttédnoton jalkeen?

3. Laadi lyhytlista toimittajista
ITunnista 3—5 ratkaisua, jotka vastaavat laajuuden,
monimutkaisuuden ja ohjaustarpeiden vaatimuksia.

4. Jarjesta kohdennetut demot
Pyyda toimittajia esittelemaan ratkaisu todellisessa
salkkuymparist6ssa, ei yleisella tuotekierroksella.

5. Arvioiriskit ja arvo
Arvioi kayttédnoton laajuus, omaksumiseen liittyvat riskit seka
vaikutus paatdksentekoon.

6. Tee paatoés ja varmista omistajuus
Varmista selkead omistajuus PMO:ssa seka johdon tuki.
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LITED

Yleisimmat virheet ja

miten ne valtetaan

1. Projektisalkunhallinnan kasittely pelkkana raportointina
Keskity paatdksiin, 8la nakymiin.

2. Mallin ylisaataminen liian aikaisin
Aloita yksinkertaisesti ja kehitd mallia vaiheittain.

3. Omistajuuden rajaaminen vain PMO:lle
Osallista johto ja resurssivastuulliset.

4. Muutosjohtamisen aliarviointi
Kayttéonoton onnistuminen ratkaisee enemman kuin yksittaiset
ominaisuudet.

5. Taulukkologiikan kopioiminen uuteen jarjestelmaan
Haasta vanhat oletukset ja yksinkertaista.

-iat- HYPERGENE



LITEE

Mita IT:n ja CIO:n tulee
huomioida

Téma liite kokoaa keskeiset nakékohdat IT-sidosryhmille, jotka osallistuvat
projektisalkunhallinnan ratkaisujen arviointiin.

HYPERGENE

Arkkitehtuuri ja kaytté6notto
» pilvipohjainen ratkaisu, ensisijaisesti SaaS-malli

o selkeé ero konfiguroinnin ja réataldinnin valilla
o skaalautuva arkkitehtuuri laajoille projektisalkuille

Integraatiot

e rajapinnat tai valmiit liitannat projektityodkaluihin sekd HR- ja talousjarjestelmiin
» selked datan omistajuus ja paivityslogiikka

Tietoturva ja vaatimustenmukaisuus

 data sailytetdan Euroopan unionin tai Euroopan talousalueen (EU/ETA) alueella
e roolipohjainen kayttéoikeushallinta ja lokitiedot
e relevantit tietoturvasertifikaatit

Operointi ja elinkaari

» ennakoitavat julkaisusyklit
o selkeat tukiprosessit ja hairiénhallinta
e vahainen operatiivinen kuormitus IT:lle

IT:n rooli ei ole valita yksittaisid ominaisuuksia, vaan varmistaa, etta ratkaisu on

turvallinen, skaalautuva ja kestavallé pohjalla my6s pitkalla aikavalilla.
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