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Om rapporten

Rapporten Confessions of a Nordic CFO 2025 bygger pa Nordens
stérsta CFO-undersé6kning med 438 deltagande CFO:er och
ekonomichefer fran Sverige, Norge och Finland.

Skapad av Hypergene — oktober 2025.

‘ ‘ Bo Gyldenvang, vd Hypergene:

“Den har rapporten ger gl
en insikt i hur det faktiskt '
ar att vara CFO i Norden ‘\ ”
idag — pressen,

ambitionen och viljan att

bidra mer strategiskt. Vi

vill ge en rost at CFO:er

och de utmaningar de

moter i en tid dar Al och

ett snabbt foranderligt
omvarldslage staller nya

krav pa beslutsfattande.”
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Rapporten i korthet

Ett urval av de viktigaste insikterna fran Confessions
of a Nordic CFO 2025.

Nordens CFO:er far verksamheterna att fungera — mitt i en vardag av
spridda kalkylblad, sena kvéllar fér att dubbelkolla data och budgetar
som ibland godkanns pa magkansia.

Det ar ett arbete som kraver bade precision och talamod, déar
ambitionen att vara mer strategisk finns men dér verkligheten ofta
ser annorlunda ut.

Sanningen ingen riktigt pratar om
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Kalkylbladen ar bade basta van och fiende

80% av nordiska CFO:er anvander Excel.

53% kombinerar det med tva eller fler system — ndgot som skapar merarbete samtidigt

som risken for fel dkar.

7 av 10

har godkant budgetar de inte
helt trott pa.

28% har gjort det mer an en gang.
Ibland fler an tva. Ett tecken pa att
tiden inte racker till, men besluten

anda maste tas?

2av 3

gar pa magkanslan
istallet fér data.

Det handlar inte om
motvilja mot analys —
utan snarare om att
datan inte alltid finns dar

nar besluten behover tas.

2av b

lagger mest tid pa
att dubbelkolla
siffror.

Néar systemen inte hénger
ihop 6kar risken for
manuellt arbete och sena
andringar.

9av10

CFO:er far sina prognoser
andrade eller ifragasatta.

Bara 1% sager att det aldrig hander.
Varje justering skapar merarbete och
tar tid fran strategiskt arbete.

Al toppar listan
over framtidens
drivkrafter.

Men osékerheten ar
nastan lika hoég. Viljan
finns, men
férutsattningarna verkar
annu inte vara pa plats.
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Samma roll, olika verkligheter

Norge alskar Excel mest (55 % sager att det ar deras
basta van) — Finland minst (40 %).

pa (80 % uppger “vid flera tillfallen”) — Norge mest

@ Sverige godkanner flest antal budgetar de inte tror
sallan (24 %).

( ) Fler man &an kvinnor tar beslut baserat pa magkansla
ot (68 % jamfort 61 %).

Ju stérre féretag, desto oftare dndringar av prognoser
(27 % vs. 16 %).

)

‘ ‘ Mats Wittholt, CFO pa Liseberg:

“Sakerstall att organisation,
processer och systemstod drar at
samma hall. Det idr enkelt att
investera i nya systemstod, men om
inte processer och organisation ocksa
anpassas ar det inte sakert att ROL:n
blir som forvantat.”
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KAPITEL 1

Vardagen: platsen dar
tiden forsvinner

Hatkarleken: kalkylprogrammet. Lat oss vara arliga — Excel ar inte
bara ett verktyg, det ar en livsstil.

8 aVv 10 CFO:er anvander Excel. Nastan halften kallar det sin
bésta van, medan mer an var fjarde ser det som ett “nédvandigt
ont”. 26 % sager det rakt ut — vi ar beroende. Bara 2 % anvander
inte Excel alls.

Vi ar basta vanner

Det &r ett nédvandigt ont

27 %

Vi ariett
beroendeférhallande - 26 %
[ 29

Jag har gatt vidare till
nagot battre

‘ ‘ Dennis Lodin, CFO pa Universum, ar tydlig:

“Att kalkylark fortfarande dominerar
2025 ar skrammande. Det betyder att
det gar alldeles for langsamt pa
svenska ekonomiavdelningar.”
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Karleken till Excel avsléjar ocksa var man bor

5% 44% 40%

Norge Sverige Finland

Norge ar det mest Excel-romantiska landet i Norden medan Sverige
och Finland ar mer i synk. Finland ér de som framst tycker att Excel ar
ett onddigt ont — 33 % jamfoért med Sverige (28 %) och Norge (18 %).

Kvinnor tycker nagot mindre om Excel an man — 44 % mot 47 % kallar
programmet sin “basta van”.

Foretag med 100-500 anstallda &r mer lasta till kalkylbladen an
féretag med fler anstéllda — 44 % jamfoért med 39 %.

Men Excel kommer sallan ensam.

Drygt halften (53 %) kombinerar Excel med tva andra system. 22 %
med tre och 14 % kombinerar Excel med fyra eller fler.

Det har é&r en komplex verklighet — ERP-moduler som ska prata med
kalkylprogram, FP&A-verktyg som exporterar till Excel och
egenutvecklade speciallésningar som haller ihop allt.

Resultatet blir 6kade risker, datafel och dubbelarbete.
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Vardagens tidstjuvar

Vad som stjal mest tid ar ingen hemlighet — men har ar topp tre pa
flervalsfragan:

N 1. Dubbelkolla data - 41%
Nar systemen inte hanger ihop minskar effektiviteten.

7\ 2 Sista-minuten-andringar — 40 %
Fram och tillbaka, olika versioner och nya perspektiv.

3. Foraldrade verktyg — 30 %
Q Verktyget som var en tillfallig 16sning for fem ar sen ar

inte sa tillfallig langre.




10 extra timmar i manaden — hur skulle de anvandas?

En enkel fraga — med manga olika svar:

Starka samarbetet
mellan ekonomi och
verksamhet

47 %

Utveckla teamets
kompetensverksamhet

36 %

Scenarioplanering

26 %

Riskmodellering

25 %

Inte en enda svarade “mer rapportering” — ett tydligt budskap om var

vardet skapas.

‘ ‘ Pia Aaltonen-Forsell, CFO pa Finnair:

“Det ar intressant att flera seniora
CFO:er sager att de skulle prioritera
strategiskt arbete om tiden fanns.
Racker det med mer tid eller ar det vilja
som saknas?”
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KAPITEL 2

Offentlig sektor vs.
privat: tva virldar,
samma utmaningar

Undersokningen visar pa tydliga skillnader mellan sektorerna,
samtidigt som CFO:er och ekonomichefer pa bada sidor star infor
samma utmaningar.

Al-optimismen: smd skillnader,
stora forvantningar

24 % i privat sektor och 20 % i offentlig sektor ser Al som den
viktigaste drivkraften under de kommande tre aren. Skillnaden ar
liten, men visar olika férutsattningar.

Resultaten tyder pa att privata verksamheter rér sig snabbare och
har stérre mojlighet att testa nya saker, medan offentliga
organisationer ofta styrs av striktare regelverk och langre
beslutsvagar. Men kravet pa att arbeta mer effektivt ar detsamma.
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Siffrorna som avslojar skillnaderna

a. Systemlandskapet

Excel dominerar i bada sektorerna
« Offentlig: 73 %
e Privat: 82 %

Offentliga organisationer anvander ERP-tillagg (32 % vs. 46 %)
och FP&A-lésningar (29 % mot 43%) mer sallan.

g—;r( Strategiskt fokus

Bara 11 % av offentliga CFO:er kadnner sig helt rustade for
scenarioplanering — 23 % i privat sektor.

47| Olika prioriteringar

« CFO:er i privat sektor vill lagga mer tid pa riskmodellering
(27 % vs. 15 %) och ESG-arbete (23 % mot 11 %).

* 30 % av CFO:erna i privat sektor kdnner press att méta
verksamhetens mal — 16 % i offentlig sektor.

Ett tecken pa att offentlig sektor har andra prioriteringar an

tillvaxt och I6nsamhet, men ocksa mindre utrymme for
strategiska initiativ.
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Tvd olika verkligheter — samma
grundutmaningar

| privat sektor &r CFO:n ofta en affarsdrivare med fokus pa tillvaxt och
ROL.

| offentlig sektor handlar rollen mer om att férvalta fértroende — med
fokus pa transparens, trygghet och regelefterlevnad.

Offentliga verksamheter anvander farre system an privata, vilket kan
innebéra en enklare struktur — men ocksa mindre flexibilitet.
Utmaningen handlar darfér inte nédvandigtvis om fragmentering,
utan snarare om hur val systemen hanger ihop och hur de faktiskt
anvands.

Resultatet blir detsamma: CFO:n lagger mer tid pa kontroll an
strategiskt arbete.
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The Confessions: det
som inte sags hogt

“Jag godkande en budget som jag inte riktigt
trodde pa.”

Fa vill saga det hogt, men datan visar att sa ar fallet.
Hela 70 % har gjort det.

Ja — vid flera tillfallen - 28 %

Foéredrar att inte svara I 3 0p

KAPITEL 3



Mellan lander och manniskor

30% 27 % 24 %

Sverige Finland Norge

| Sverige svarade 30 % att de vid flera tillfallen godkant en budget de
inte helt trott pa — kan det bero pa en hogre acceptans for osakerhet
eller pa en storre press att leverera?

32 % av mannen och 20 % av kvinnorna uppger att de vid flera
tillfallen godkant en budget de inte trott pa.

‘ ‘ Espen Sannerud, CFO pa 3 Norske:

“Vi vill bidra mer strategiskt men
verkligheten ar att mycket av tiden
gar at till att kvalitetssikra siffror.
Vara system hinger helt enkelt inte <
med i det tempo som verksamheten
forvantar sig.”

307 av 438

70% CFO:er har nagon gang
godkant en budget de
inte riktigt litade pa.
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Prognoser — skapade for att andras?

87 % upplever att deras prognoser revideras innan de visas for
ledningen. 13 % sager att det ar sa varje gang, 35 % sager “ofta”
medan bara 1% sager att det “aldrig” hander.

En gemensam smartpunkt i Norden

5% 45% 44 %

Finland Norge Sverige

Nara halften svarade att de “ofta” eller “alltid” far sina prognoser
ifrégasatta eller andrade innan de nar ledningen — en gemensam
utmaning i Norden.

Storlek pa féretag spelar roll. Atminstone har.

Andringar i prognoser &r vanligare i stérre organisationer — 27 % av
féoretagen med 100-1 000 anstéallda uppger att prognoserna alltid
andras eller ifragasatts, jamfort med 16 % bland de mindre.
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“Jag litar pa magkdnslan”

2 AV 3 beslutar med intuition istallet fér data.
Det handlar inte om brist pa analysférmaga. Snarare om att data
kommer fér sent, ar fragmenterad eller kanske inte finns alls.

Lander
69% 63% 60 %
Sverige Finland Norge

Kon

68 % 61 %

Kvinnor

Ar erfarenhet data?

CFO:er i 60-arsaldern sticker ut — hela 90 % tar beslut baserat pa
intuition, och kanske erfarenhet, istéllet fér data. Ar det mgjligt att
ldanga yrkesliv och formaga att kdnna igen moénster 6vertraffar data?

av CFO:er i 60-arsaldern

90% litar pa sin intuition.

Ar erfarenhet data?

‘- HYPERGENE 16



KAPITEL 4

Vigen framat: Al,
osakerhet och den
strategiska drommen

Al — den stérsta mojligheten och den stérsta
osakerheten.

23 % ser Al som den viktigaste och stdrsta drivkraften de kommande
tre aren. Nastan lika manga uppger osékerhet och kunskapsbrist som
sitt storsta hinder. Al vacker bade férvantan och en kansla av
osékerhet.

En méijlig forklaring ar att CFO:erna ar medvetna om att Al kan
automatisera och férbattra det dagliga arbetet, men att
fragmenterade system kan gora det svart. Vagen framat handlar
sannolikt om hybridlandskap med dppna integrationer och battre
datastyrning, sa att Al verkligen kan gora skillnad.
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Samma teknik — olika reaktioner

24 % 20 %

Privata foretag Offtentlig sektor
Mest optimistiska kring Al. Mest skeptisk med fler

regler och férsiktigare
innovationsklimat.

27 % 17 %

Sverige Norge

Mest Al-positiva. Mest osékra pa vad Al
egentligen innebar.

Kvinnor (13 %) ar mer forsiktigt installda an man (28 %).




Fran sifferforvaltare till strategisk
partner

Nar ambitionen ar strategisk, men vardagen kommer
emellan.

Vad hindrar ekonomiavdelningen fran att vara mer strategisk?
Flervalsfragan gav tydliga svar:

37 %

Brist pa integrerad data

Rapportering tar for
mycket tid

36 %

34 %

Brist pa tid och resurser

Saknar stéd hos ledningen

22 %

‘ ‘ Pia Aaltonen-Forsell, CFO pa Finnair:

“Anvand tid med kollegor i ledningen
att prata om vart varlden éir pa vig
och hur det paverkar affiren. Samsyn
gor det lattare att prata om vad vi ska
gora for att gora affaren battre.”

19



Scenarioplanering:
finansavdelningarnas akilleshal

Nar ambitionen ar strategisk, men vardagen kommer
emellan.

53 % uppger att de ar ganska val rustade, 23 % delvis och 4 % inte
alls.

Siffrorna pekar pa att det ar tidsbrist och verktyg som inte hanger
ihop som hindrar CFO:er att anvanda den kompetens de har.

Bland landerna ser det ut sa har nar det galler hur manga som kanner
sig helt rustade fér scenarioplanering:

25% 20% 17 %

Finland Sverige Norge

Sma foretag ar minst rustade fér scenarioplanering (23 %) medan en
storre procent foretag med 6ver 100 anstéallda har processerna pa
plats (49 %), men de har ocksa mer komplexitet att hantera.

‘ ‘ Espen Sannerud, CFO pa 3 Norske:

“Formagan att snabbt skapa och
justera framtidsscenarier blir en
konkurrensfordel. For att lyckas
behover vi kombinera Al och
manskligt omdome - inte valja
mellan dem.”
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KAPITEL 5

Slutsats: fyra val som
formar framtiden

For att frigora tid, 6ka tilliten och bli den strategiska partner som
ledningen behdver star finansfunktionerna nu vid ett vagskal.

Fyra vagval for framtiden

@ K<

&

-

Al

1. Férenkla verktygslandskapet

Val integrerade system ar vagen framat. Manga CFO:er
beskriver hur system som inte hanger ihop stjal tid och skapar
merarbete. Ett forenklat systemlandskap gor det lattare att fa
en samlad bild av datan — och ger mer tid fér CFO:er att
fokusera pa strategi istallet for kontroll.

2. Automatisera rutinuppgifter

Automatisera och ga fran kontroll till analys. Fran rapportering
till strategi och beslut.

3. Stark prognoskvaliteten

Traffsékra prognoser bygger fértroende inom organisationen —
och minskar behovet av att godkanna siffror pa kansla.

4.Bygg Al-kompetens

Lat Al bli din basta kollega! Al handlar inte om att bérja stort.
Det handlar om att bérja nu. Bredda kunskapen innan
konkurrenterna far forspranget.

De fyra vagvalen handlar i grunden om samma sak — att fa kollegor,
ledning, system och processer att ga at samma hall.

“# HYPERGENE
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Om undersokningen

Confessions of a Nordic CFO 2025 har genomférts av
Analysesjefene pa uppdrag av Hypergene.

Den omfattar 438 intervjuer med CFO:er och ekonomichefer i
Sverige (54 %), Norge (22 %) och Finland (24 %), utférda i september
2025 via Norstat och Syno.

Hypergene erbjuder molnlésningar fér finansiell planering och analys
(FP&A) och projekt- och portféljstyrning (PPM). Hypergene hjalper
sina kunder att arbeta mer effektivt och ta trygga beslut.

Hypergene har inte haft ndgon inverkan péa datainsamling eller analys.

Kontakt

Eva-Lotta Laurin, CMO Hypergene
eva-lotta.laurin@hypergene.se

Nyfiken pa Hypergene? O
Vill du veta mer om hur vara FP&A-I6sningar
kan hjalpa din organisation?

U
)
000
E?;gii?gtfst/ind;i:s@hypergene.se J O D D D O o
Telefon: +46 (0)70 864 28 63 D Q D
)
U

Las mer pa hypergene.com D
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