LEAN MANAGEMENT :

V TRAVAILLER AUTREMENT POUR GAGNER EN SERENITE ET EFFICACITE
SZ%KENVAL
,,.\\‘ Réinventons la Vie av Travail

@/@ OBJECTIFS

e Comprendre la démarche Lean Management.
o S'approprier des outils et méthodes les plus adaptés & votre environnement.
e Identifier des actions potentielles & mettre en ceuvre & court terme.

PUBLIC CONCERNE

PRE REQUIS

PROGRAMME

Comprendre les processus et éliminer les gaspillages
Identifier les 7 gaspillages et les réduire dans votre secteur
Concepts clés : maison du lean, organisation et standards (5S)

PROFIL DE
L'INTERVENANT(E)

Optimisation des processus
Analyser les processus avec la cartographie de la chaine de valeur (VSM)
Suivre |'efficacité gréce a des KPls adaptés

Résolution de problémes et gestion des risques
Traiter les problémes & la source et identifier les causes racines
MODALITES Techniques : Poka Yoke pour éviter les erreurs

Réle du manager dans I'amélioration continue

Gérer le changement et accompagner les équipes

. \ Eviter les échecs gréce & des outils managériaux adaptés
DELAIS D’ACCES 9 9 P
Développer une culture d’amélioration continue

Atelier Kaizen : identifier et mettre en ceuvre des idées d’amélioration
Adopter les 10+1 régles pour ancrer une dynamique durable

ACCESSIBILITE
{g? METHODES ET MOYENS PEDAGOGIQUES

o Temps d’apprentissage : apports théoriques
¢ Temps d’expérimentation : mises en situation, ateliers pratiques
o Ordinateur, vidéoprojecteur, écran de projection, support projeté

t**
METHODES ET MODALITES D’EVALUATION

Questionnaire d'auto-évaluation en début et fin de formation
Validation en contréle continu
RENSEIGNEMENTS Temps d'échange et d’analyse sur le vécu des stagiaires

ET INSCRIPTIONS : Questionnaire de satisfaction
Questionnaire & froid 3 mois aprés la fin de la formation
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