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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS
TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO
CVM N2 480/09.

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragées financeiras de encerramento do exercicio
social.

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir suas
obrigagdes de curto e médio prazos, assim como acesso a diferentes fontes de financiamento.

Nos exercicios de 2009, 2008 e 2007, a Companhia registrou, respectivamente, lucro liquido de R$ 309 mil, prejuizo de
R$ 161 mil e lucro liquido de R$ 106 mil.

Indicadores adicionais sobre as condigdes patrimoniais e financeiras da Companhia séo apresentados no item 10.1."b”
abaixo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipdteses de resgate; e (i) formula de
calculo do valor de resgate

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 1,845 milhdes, um acréscimo de 13,4%, ou
R$ 219 mil, em relagdo a 31 de dezembro de 2008 e redugdo de 9% ou R$ 161 mil (2007 para 2008). A diferenga é
explicada, em sua maior parte, pelo lucro do exercicio de 2009 de R$ 309 mil, sendo R$ 90 mil distribuidos na forma de
juros sobre o capital préprio e pelo prejuizo de 2008.

Com relagdo a possibilidade de resgate de agdes, ndo existe no curto prazo previséo para realizagéo de tal evento.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando que o perfil de endividamento da Companhia é com partes relacionadas e ndo representam exigibilidade
com desembolso de recursos, a Diretoria acredita que a geragéo de caixa é suficiente para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora ndo exista garantia de que tal situagao
permanecera inalterada.




d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sdo provenientes de dividendos e juros sobre capital préprio recebidos de seus
investimentos, além de aportes de acionistas para necessidades eventuais. A Companhia ndo tem feito investimentos
relevantes que necessitem de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e gerag&o de caixa consistente, suficiente para o cumprimento de suas obrigagdes de curto
e médio prazo, além de possibilitar a continuidade de seus projetos. Dessa forma, a Diretoria entende desnecesséria,
neste momento, a utilizagdo de quaisquer fontes de financiamento adicionais com o intuito de cobertura de deficiéncias
de liquidez.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (i) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinag&o entre as dividas; e
(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia

A Companhia ndo possui dividas relevantes de qualquer natureza.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados

N&o aplicavel.




h) Alteracbes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Tributacdo de ganho de capital na alienacao de investimento - Conforme fatos relevantes publicados em 27 de
setembro de 2007, a Companhia entregou aos acionistas através de reducdo de capital, as a¢des da Suzano
Petroquimica S.A. de sua titularidade (“Acdes SZPQ”"), como forma de viabilizar a alienacdo de referidas Agbes SZPQ
diretamente pelos acionistas a Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”), conforme contrato de compra e venda
de acdes previamente firmado entre a Petrobras e os acionistas. Tal operagcdo motivou a apresentagdo de consulta
formal & Receita Federal do Brasil acerca do regime tributario aplicavel, notadamente quanto ao sujeito passivo dos
tributos incidentes sobre o ganho de capital apurado na operacéo, tendo sido posteriormente ajuizada medida judicial
para assegurar a apreciagdo do mérito da consulta pelo 6rgdo consultivo fiscal. Em 31 de dezembro de 2009, o risco
total envolvido é de R$ 2.609 milhdes. Dessa exposicdo, R$ 1.458 milhdes foram depositados judicialmente e estdo
sendo atualizados monetariamente pela Companhia, e o restante foi depositado judicialmente pelos acionistas
controladores que concordaram com a extensdo dos efeitos do depdsito & Companhia caso prevaleca a tese de
tributagdo pela pessoa juridica. Os recursos financeiros para efetuar o depésito judicial pela Companhia foram
disponibilizados pelos acionistas controladores, mediante um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital no mesmo
valor.

Nenhum valor foi provisionado pela Companhia face a probabilidade de desfecho desfavoravel ndo ser considerada
como provavel na opiniéo dos assessores juridicos e da Administragdo da Companhia

Juros sobre Capital Préprio a Receber: - Os valores de juros sobre capital proprio a receber em 31 de dezembro de
2009 correspondem a R$428 mil. Em 31 de dezembro de 2008 ndo houve valores a receber de juros sobre capital
proprio. Em 2007 o valor de tal conta foi de R$172 mil. O principal fator que contribuiu para o acréscimo desse valor a
receber foi 0 aumento do lucro liquido da Suzano Papel e Celulose S.A. (lucro de R$815 bilhdes em 2009, prejuizo de
R$435 bilhdes em 2008 e lucro de R$537 bilhdes em 2007) e Suzano Holding S.A (lucro de R$239 bilhdes em 2009,
prejuizo de R$143 bilhdes em 2008 e lucro de R$218 bilhdes em 2007) quando comparado com o exercicio anterior.

Balangos Patrimoniais

(em milhares de reais) Variagao
2009 2008 2007 2009 x 2008 2008 x 2007
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 58 286 377 -79,7% -24,1%
Imposto de renda a recuperar 124 63 133 96,8% -52,6%
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 428 - 172 428,0% -100,0%
Despesas antecipadas - 1 - -100,0% 100,0%
Total do ativo circulante 610 350 682 74,3% -48,7%

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Depositos judiciais 1.691 1.553 - 8,9% 1553,0%
Permanente
Investimentos avaliados ao custo corrigido 1.194 1.194 1.194 0,0% 0,0%
Total do ativo néo circulante 2.885 2.747 1.194 5,0% 130,1%
Total do ativo 3.495 3.097 1.876 12,9% 65,1%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Impostos a vencer 60 3 22 1900,0% -86,4%
Remuneragdes e encargos a pagar - 3 3 -100,0% 0,0%
Imposto de renda e contribuigao social 44 - 35 44,0% -100,0%
Juros sobre o capital proprio a pagar 77 - 25 77,0% -100,0%
Contas a pagar 11 7 4 57,1% 75,0%
Total do passivo circulante 192 13 89 1374,7% -85,4%

Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Adiantamento recebido para futuro

aumento de capital 1.458 1.458 - 0,0% 1458,0%
Patriménio liquido
Capital social 989 989 989 0,0% 0,0%
Reservas de capital 68 68 68 0,0% 0,0%
Reservas de lucros 788 569 730 38,5% -22,1%
Total do patriménio liquido 1.845 1.626 1.787 13,5% -9,0%

Total do passivo e do patriménio liquido 3.495 3.097 1.876 12,9% 65,1%




10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragées financeiras de encerramento do exercicio
social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer componentes importantes da
receita; e (i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foi de R$ 309 mil, em comparagao ao
prejuizo de R$ 161 mil apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para o acréscimo do resultado foi o
aumento dos juros sobre capital proprio distribuido pelas companhias Suzano Papel e Celulose S.A. e Suzano Holding
S.A., nas quais possui investimentos. Tal aumento é decorrente do aumento do lucro liquido dessas empresas quando
comparado com 0 exercicio anterior.

O prejuizo apresentado em 31 de dezembro 2008 foi de R$161 mil, em comparagdo ao lucro liquido de R$ 106 mil
apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para a diminuigdo do resultado foi a auséncia de
pagamento de juros sobre capital proprio pelas companhias Suzano Papel e Celulose S.A. e Suzano Holding S.A., nas
quais possui investimentos. Tais companhias nédo efetuaram a distribuicdo de juros em decorréncia dos prejuizos
apresentados:

- da reduc&o no resultado da equivaléncia patrimonial da Suzano Holding S.A., por conta da entrega aos acionistas,
mediante redug&o do capital social, da totalidade do investimento detido na Suzano Petroquimica S.A.;

- do prejuizo apresentado pela controlada Suzano Papel e Celulose S.A. no ano de 2008;

- da redugdo em outras receitas operacionais liquidas na Suzano Holding S.A., devido a perda apurada em 2008 por
variagdo no percentual de participagdo societaria decorrente da aquisicdo de agbes prdprias efetuada pela controlada
Suzano Papel e Celulose S.A. a prego superior ao valor patrimonial por agao.

(em milhares de reais) Exercicio findo em
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

Juros sobre Capital Proprio 565 - 422
Despesas operacionais, liquidas (364) (303) (325)
Resultado financeiro liquido 152 142 44
Imposto de renda e contribuigdo social (44) - (35)
(Prejuizo) Lucro liquido 309 (161) 106
Abertura dos juros sobre capital propriol por companhia
Suzano Papel e Celulose S.A. 3% - 317
Suzano Holding S.A. 171 - 105

565 - 422

b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e
introdugéo de novos produtos e servigos

Nao aplicavel.

¢) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nao aplicavel.

10.3. Comentarios dos Diretores em relacdo aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado,
bem como seus impactos nas demonstragoes financeiras e resultados da Companhia:




a) Introdug&o ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introdugéo ou alienagéo de segmento operacional no periodo em questéo.

b) constituicdo, aquisi¢do ou alienagao de participagao societaria

Em fato relevante divulgado em 3 de agosto de 2007, a Companhia e a Suzano Petroquimica S.A. (“Suzano
Petroguimica”) comunicaram que, naquela data, foi celebrado contrato de compra e venda de agbes que previa a
aquisicdo pela Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”) da totalidade das agdes detidas, direta ou indiretamente,
pelos acionistas controladores da Companhia no capital da Suzano Petroquimica. A venda pelos acionistas
controladores a Petrobras foi concluida em 30 de novembro de 2007.

Em 26 de novembro de 2007, mediante aprovagdo em Assembléia Geral Extraordinaria realizada nessa mesma data, a
Companhia efetuou redugdo do capital social no montante de R$ 747 mil, sem alteragdo do numero de agdes de
emissdo da Companhia, passando seu capital social de R$ 1.736 mil para R$ 989 mil, mediante entrega, a seus
acionistas, de 129.582 agbes ordinarias e 631.303 agdes preferenciais de emissdo da Suzano Petroquimica S.A.,
correspondentes a totalidade das agdes detidas neste investimento.

¢) eventos ou operagdes nao usuais

Vide nota anterior 10.3. “b”

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo das demonstragdes financeiras ocorreu na reunido do Conselho de
Administrac&o, realizada em 30 de margo de 2009.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil € normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagdo societaria (Lei n°
6.404/76), que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro
de 2007 e pela Medida Proviséria n° 449, de 03 de dezembro de 2008.

Na preparagdo ou na apresenta¢do das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e
2007, a Administragao identificou os seguintes pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios € Conselho Federal de Contabilidade que afetam a
Companhia:

e Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentacdo das Demonstragcbes Contabeis, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 539, de 14 de margo de 2008;

e CPC 01 Redugao ao Valor Recuperavel dos Ativos, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 527, de 01 de novembro
de 2007,

e CPC 02 Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 534, de 29 de janeiro de 2008;
CPC 03 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008;
CPC 05 Divulgagéo sobre Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de
2008;

e CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de novembro de
2008;

e (CPC 12 Ajuste a Valor Presente, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008; e

e CPC 14 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragdo e Evidenciagdo, aprovado pela Deliberagdo
CVM n° 566, de 17 de dezembro de 2008.

Com base no levantamento efetuado pela Administragdo, os pronunciamentos acima referidos n&o proporcionaram
nenhuma alteragao significativa nas praticas contabeis anteriormente adotadas pela Companhia, ndo havendo, portanto,
ajustes no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2008 e 2007, e no resultado dos exercicios findos naquelas datas,
que devessem ser divulgados pela Companhia em decorréncia da Lei 11.638/07 e MP 449/08. Entretanto, a Companhia
esta refletindo nas notas explicativas seguintes todas as divulgagbes adicionais que passaram a ser requeridas pelos




pronunciamentos acima mencionados.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

N&o houve efeitos significativos das alteracdes de préaticas contabeis.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores no periodo em questao.

10.5.  Comentarios dos Diretores em relagdo as politicas contébeis criticas da Companhia (inclusive
estimativas contéabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdo da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperagcao ambiental,
critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros):

A Administracdo da Companhia adota as melhores praticas contabeis recomendadas pelos érgédos competentes, é
conservadora na avaliagdo de riscos e contingéncias, providenciando as correspondentes provisdes, bem como
detalhando nas demonstragdes financeiras os riscos a que a Companhia esta exposta na esfera trabalhista, tributaria e
de negbcios.

Ndo é do conhecimento da Administragdo nenhum fato ou contingéncia relevante que n&do tenho sido objeto de
divulgacdo nas demonstragdes financeiras.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de
demonstracdes financeiras confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigoes e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar nossos resultados e a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, recorremos a auditorias internas
e externas. Os servicos de auditoria externa s&o prestados pela empresa Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
com a qual mantemos contrato desde 2004 e cujos trabalhos possibilitam o aprimoramento dos controles internos, em
especial relacionados a aspectos fiscais, contabeis e de tecnologia da informagdo. Dessa forma, a Companhia acredita
que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragdo das demonstragdes financeiras é
satisfatorio e esta atenta as novas tecnologias e investimentos em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Ponto Identificado:
Nenhum ponto relevante foi identificado e reportado pelos auditores externos.

Recomendagéo:
Nao aplicavel.

10.7. Comentarios dos Diretores acerca dos aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuigao de
valores mobiliarios:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuigao

Nao aplicavel.

c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nao aplicavel.




10.8. Descricdo dos Diretores sobre os itens relevantes ndo evidenciados nas ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento do exercicio social da Companhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial,
tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos; (iv) contratos de construgdo néo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que nao esteja refletido em suas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o héa outros itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragfes Financeiras Consolidadas.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

Nao aplicavel.

b) Natureza e propdsito da operagéo

Nao aplicavel.

c) Natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

Nao aplicavel.

10.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos)

N&o héa previsao de investimentos para a Companhia.

b) Aquisicbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais gastos
pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos, projetos em desenvolvimento ja
divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos)

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

10.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens 10.1 a 10.10 acima.




PARA FINS DO ARTIGO 99, §12, Il DA INSTRUCAO CVM n¢ 481, de 17 de dezembro de 2009

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO, CONFORME ANEXO 9-1-11 DA
INSTRUCAO CVM N2 481/09.

ANEXO 9-1-1i

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2009

1 — Lucro liquido do exercicio — R$ 309 mil.

2 — Montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados:

TOTAL
Dividendos Valor por agdo RS (mil)
Juros sobre capital préprio ja declarados
(bruto)
Acles Ordinarias 1,220 90

3 — Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido, ajustado nos termos da Lei n2 6.404/76:
30,61%.

4 — Montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores: Nao aplicavel.

5 — Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe:

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio: Nao aplicavel.

b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio: Nao
aplicavel.

c) eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio:
N3&o aplicavel.

d) data da declara¢do de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento: Nao aplicavel.

6 — Caso tenha havido declaragao de pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: Nao aplicavel.



7 — Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores:

2009 2008 2007 2006
Lucro liquido (prejuizo) por a¢do ordindria (RS): 4,17568] (2,17568)| 1,43243| 0,00032
b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos trés exercicios anteriores:
2008 2007 2006
Dividendos distribuidos por acao:
Acdo ordinéria (RS) - 0,34| 0,0001013

8 — Havendo destinag¢do de lucros a Reserva Legal

a) Montante destinado a Reserva Legal: RS 15 mil

b) Detalhar a forma de célculo da Reserva Legal: 5% (cinco por cento) do lucro liquido do

exercicio depois de deduzido os prejuizos acumulados.

9 — Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: Nao

aplicavel.

10 — Em relagdo ao dividendo obrigatorio

a) Descricdo da forma de calculo prevista no estatuto: O Art. 30, alinea “c”, do Estatuto

Social da Companhia prevé a quota necessaria ao pagamento de um dividendo que

represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista no Art. 202 da Lei n2 6.404/76. Os dividendos serdo
declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das

acOes entdo existentes, segundo os termos da lei e do estatuto, e, conforme o caso, as

resolugoes da Assembléia Geral.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente: Os dividendos serao pagos integralmente
até a data da Assembléia Geral Ordindria da Companhia que apreciar as demonstracgoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

¢) Informar o montante eventualmente retido: Nao aplicavel.

11 — Retencgdo de dividendo obrigatério: Nao aplicavel.

12 — Destinac¢do de resultado para reserva de contingéncias: Nao aplicavel.

13 — Destinac¢do de resultado para reserva de lucros a realizar: Nao aplicavel.

14 — Destinac¢do de resultado para reservas estatutarias:




a) Descrigdo das cldusulas estatutdrias que estabelecem as reservas: O Estatuto Social da
Companhia estabelece em seu Art. 30, Paragrafo Unico a formagdo de uma reserva
especial destinada a futuro aumento de capital, no montante de até 90% (noventa por
cento) do valor que remanescer apds a apropriacao da reserva legal e aloca¢do dos
dividendos, limitada a 80% (oitenta por cento) do capital social, com a finalidade de
assegurar adequadas condi¢cdes operacionais. O remanescente podera ser destinado a
Reserva Estatutdria Especial com a finalidade de garantir a continuidade da distribuicao
semestral de dividendos, limitada a 20% (vinte por cento) do capital social.

b) Identificacdo do montante destinado as reservas estatutarias:
- Reserva de Futuro Aumento de Capital - R$ 183 mil.
- Reserva Estatutaria Especial - RS 21 mil.

c¢) Célculo do montante das reservas estatutdrias:

(RS mil)

Lucro liquido do exercicio 309
Reserva legal - 5% (15)
Juros sobre capital préprio pagos (90)

204
Reservas estatutarias:
- Reserva de futuro aumento de capital - 90% 183
- Reserva estatutaria Especial - 10% 21

15 — Retengdo de lucros prevista em or¢amento de capital: Nao aplicavel.

16 — Destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: Ndo aplicavel.



PARA FINS DOS INCISOS | e Il DO ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM n2 481/09

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixacdo da verba global anual destinada & remuneragdo dos administradores da
Companhia no montante de até RS 254.000,00 (Duzentos e cinquenta e quatro mil reais), a ser
distribuida entre os membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracdo da
Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor e no Estatuto Social. Ressalte-se que o
montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as
funcdes, a competéncia, a reputacdo profissional e o valor de seus servicos no mercado e inclui os
devidos tributos e encargos incidentes sobre a remuneracao e de responsabilidade da Companhia,
e, ainda, beneficios de qualquer natureza.

Frise-se que o montante proposto refere-se a verba a ser despendida pela Companhia com a
remuneracdo de seus administradores no periodo compreendido entre os meses de abril de 2010
e margo de 2011.



INFORMAGCOES DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA
INSTRUCAO CVM N2 480/09.

13.1. Politica e pratica de remuneracao do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e nao estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

A politica de remuneragéo das empresas do Grupo Suzano tem por objetivo atrair e reter profissionais na empresa que
tenham alinhamento com nossos principios e valores e com 0s objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e comparamos anualmente nossa
grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que atuamos,
multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragédo similar aquela que
praticamos. Nossa estratégia de remuneragéo indica que queremos nos posicionar em remuneragao, no total em moeda
corrente, no terceiro quartil de nosso mercado de referéncia, para que, com isto, possamos atingir nossos objetivos de
atragdo e retengéo dos profissionais de alto nivel que ajudardo a empresa a entregar e superar os resultados planejados.

b) Composi¢édo da remuneragao, indicando: (i) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um
deles; (i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total; (iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um
dos elementos da remuneragao; e (iv) razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

(i) descri¢do dos elementos da remuneracéo € 0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administrac&o:

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneragao fixa, a qual é estabelecida de acordo
com padrfes que atendam ao conceito de remuneragdo global das empresas da Organizagdo e visa recompensar
Conselheiros que agreguem valor aos resultados da empresa.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus somente a remuneragao fixa.

(ii) qual a proporgéo de cada elemento na remuneracéo total

Para o todos os érgaos da Administragéo, 100% de sua remuneragao total é composta por remuneragéo fixa,

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os valores da remuneragdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Conselho s&o periodicamente
comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de remunerag&o, por
meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no tema, de modo a apurar o grau
de competitividade e, se necessério, avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneragéo
que esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composicao da remuneragéo

Buscamos alinhar a composigdo de nossa remuneragdo a propor¢des praticadas pelo mercado e estas séo também
dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remunerag&o quanto ao posicionamento da remuneragao
total acima da média deste mercado selecionado.

c) Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da
remuneracgao

Para a parcela fixa da remuneragdo sdo consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da




remuneragao frente a este mercado.

d) Como a remunerag&o é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remuneragao € estruturada para um posicionamento acima da média do mercado selecionado, tendo
como base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.

e) Como a politica ou préatica de remunerag&o se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragdo com os interesses de curto, médio e longo prazo por
meio da atragdo e retengdo de profissionais que agreguem valor ao seu negocio. Para isso aplica alinhamento da
remuneragao a um mercado selecionado.

f) Existéncia de remunerag&o suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administrac&o:
H& membros do Conselho de Administragdo que também tem remuneragéo suportada por controladores diretos ou
indiretos.

Diretoria
H& membros da Diretoria que também tem remunerag&o suportada por controladores diretos ou indiretos e controladas
direta ou indiretamente.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal eleito para o periodo.

Comités
N&o ha Comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienag&o de controle acionério do emissor

N&o ha remuneragao ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinados eventos societarios.

13.2 Remuneragdo reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio social 31.12.2010

Conselho De (ﬁdminis(ragéo Diretoria Executiva | Conselho Fiscal Total

Numero de Membros 3 202) 0 4
Remuneragéo Fixa Anual (R$)

Salario / Pro-labore 193.284 5112 N/A 198.396

Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A

Participagao em Comités N/A N/A N/A N/A

Outros N/A N/A N/A N/A

Remuneragéo Variavel




Conselho De Administragao

@ Diretoria Executiva | Conselho Fiscal Total
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagao nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participagao em Reunites N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pds-emprego N/A N/A N/A N/A
Beneficios pela cessagao do exercicio do cargo N/A N/A N/A N/A
Remuneragao baseada em agoes N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragéo 193.284 5.112 N/A 198.396
() Os valores de encargos néo estéo considerados.
Exercicio social encerrado em 31.12.2009
Conselho De Administragao Diretoria Executiva | Conselho Fiscal Total
Numero de Membros 3 202) 0 4
Remuneragéo Fixa Anual (R$)
Salario / Pro-labore 193.284 5.112 N/A 193.284
Beneficios diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Participagdo em Comités N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Remuneragéo Variavel
Bonus N/A N/A N/A N/A
Participagéo nos resultados N/A N/A N/A N/A
Participagéo em Reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Outros N/A N/A N/A N/A
Beneficios pos-emprego N/A N/A N/A N/A
Beneficios pela cessagao do exercicio do cargo N/A N/A N/A N/A
Remunerag&o baseada em agbes N/A N/A N/A N/A
Total da remuneragéo 193.284 5.112 N/A 193.284




(" Os valores de encargos no estdo considerados.
@ Um dos membros do Conselho de Administragdo também ocupa posigéo na Diretoria.

13.3 Remuneragédo variavel do ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragao, da diretoria estatutéria e do conselho fiscal:

A Companhia néo pratica remuneragao variavel.

13.4 Plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.

13.5 Acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Conselho de Administragao Diretoria Executiva () Conselho Fiscal Total

Quantidade de agdes

142.298.139 0 N/A 142.298.139

(1 Como ha um membro do Conselho de Administragdo que também ocupa posigéo na Diretoria, a quantidade de agdes foram
considerados somente no Conselho de Administragdo

13.6 Remuneragédo baseada em agées reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetido:

A Companhia ndo tem um programa de remuneragao baseada em agoes.

13.7 Opgoes em aberto do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.

13.8 Opgoes exercidas e agOes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragédo e da diretoria estatutaria, no ultimo exercicio social:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.

13.9 Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgoes:



A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.

13.10  Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragéo e aos diretores

estatutarios:

A Companhia ndo tem plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de Administragdo e aos

Diretores.

13.11  Valores da maior e menor remuneragao individual, para o ultimo exercicio social, em relagao ao
conselho de administragao, diretoria estatutaria, e ao conselho fiscal:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Numero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Med|o~d ¢
Ano x . ~ . Remuneragao
Membros Remuneragéo Individual Remuneragao Individual .
Individual
Exercicio social
encerrado em 2 5.112 5.112 5112
31.12.2009
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nimero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Med|o~d ¢
Ano x . = . Remuneragao
Membros Remuneragéo Individual Remuneragao Individual .
Individual
Exercicio social
encerrado em 3 64.428 64.428 64.428
31.12.2009
CONSELHO FISCAL
Nimero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Med|o~d ¢
Ano N . ~ . Remuneragao
Membros Remuneragéo Individual Remuneragao Individual .
Individual
Exercicio social
encerrado em N/A N/A N/A N/A
31.12.2009

13.12  Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragio ou indenizagido para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragéo
ou indenizag&o para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.



1313  Percentual da remuneragéo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto, em relagao ao ultimo exercicio social:

ORGAO Exercicio social
encerrado em 31.12.2009

Diretoria Estatutaria 0,02%
Conselho de Administragédo 0,98%
Conselho Fiscal 0

TOTAL 100%

13.14  Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razao que nado a
fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados, em
relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais:

N&o ha remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao por qualquer razdo que ndo a fungéo que ocupam.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relagéo ao ultimo exercicio social:

ORGAO Exercicio social
encerrado em 31.12.2009

Diretoria (") 0
Conselho de Administragdo 18.907.692
TOTAL 18.907.692

(1 Como ha um membro do Conselho de Administragdo que também ocupa posigéo na Diretoria, os valores de remuneragao foram
considerados somente no Conselho de Administrag&o.

Nota: Todos os valores foram atribuidos a titulo de salario/pro-labore.

13.16  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagdes relevantes sobre este topico foram divulgadas nos itens 13.1 a 13.16 acima.



