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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do David Feffer

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Orlando de Souza Dias
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 3

Possui auditor?

Cdédigo CVM

A remuneragdo dos auditores independentes relativa ao ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2009,
corresponde ao montante de R$ 6.000,00 (seis mil reais), referentes aos servigos de auditoria prestados.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

ANTONIO CARLOS FIORAVANTE

01/01/2004

126.191.148-29

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre |, 8° andar, Itaim Bibi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP
04543-900, Telefone (11) 25733219, Fax (11) 21125780, e-mail: antonio.c.fioravante@br.ey.com
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3. Outras informagdes relevantes:

Todas as informagdes relevantes sobre este item 2 constam dos itens 2.1 e 2.2 acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Exercicio social (31/12/2007)

Patriménio Liquido
Ativo Total
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acdo

1.845.000,00
3.495.000,00
309.000,00
74.000

24,930000

4,180000

1.626.000,00
3.097.000,00
-161.000,00
74.000

21,970000

-2,180000

1.787.000,00
1.876.000,00
106.000,00
74.000

24,150000

1,430000

Verséo : 3
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2. Medigoes ndo contabeis, conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas e explicagoes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medigbes sdo
mais apropriadas para a correta compreensao da sua condigéo financeira e do resultado de suas operagdes

No Ultimo exercicio social ndo foram divulgadas medigdes ndo contabeis.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social
que as altere substancialmente:

N&o ocorreram eventos subsequentes que possam alterar substancialmente as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4. Politica de destinagao dos resultados dos 3 dltimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31.12.2009, 31.12.2008 e 31.12.2007

Nos termos do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), o lucro liquido tera a seguinte destinagéo: (i) 5%
sera destinado ao fundo de reserva legal, até o limite de 20% do capital social; (ii) determinado percentual sera
destinado para a reserva para contingéncias; (iii) 25% do lucro liquido, no minimo, devera ser distribuido aos
acionistas a titulo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (iv) o saldo, se
a) Retencéo | houver, tera o destino que, por proposta da diretoria da Companhia (“Diretoria”), com parecer favoravel do conselho

delucros | 4o administragdo da Companhia (‘Conselho de Administragdo’), for deliberado pela assembléia geral da
Companhia (“Assembléia Geral”), com a faculdade de destinar até 90% a reserva para aumento de capital,
objetivando assegurar adequadas condigdes operacionais. Esta reserva ndo podera ultrapassar 80% do capital
social. O remanescente serd destinado a reserva estatutaria especial, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% do capital social.
Conforme mencionado no item anterior, 25% do lucro liquido, no minimo, devera ser distribuido aos acionistas a
titulo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

b) Regras

sz)breg Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a Assembléia Geral atribua aos membros do Conselho de

gieStribUiQéO Administragéo e da Diretoria uma participagao nos lucros.

dividendos | Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, podera a Companhia pagar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracgdo do capital proprio destes ultimos. Caso pagas dessa forma, as importancias
desembolsadas poderédo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

A distribuicdo de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro ou reservas de lucros.

geriodicidad Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, podera ser levantado balango semestral no ultimo dia de

e das junho de cada ano e poderd a Diretoria declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual; levantar
distribuigdes | balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por conta do dividendo anual, desde que o

gi?/i dendos total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e
declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual.

d) Restrigbes

adistribuicdo | | - o .

de N&o ha qualquer restricdo quanto a distribuigo de dividendos.

dividendos
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2009 Exercicio social 31/12/2008 Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado 294.000,00 0,00 101.000,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 26,000000 0,000000 25,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patrimoénio liquido do emissor 16,750000 0,000000 5,930000
Dividendo distribuido total 77.000,00 0,00 25.000,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagédo da retengéo

Lucro ||’quido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

S | I 7100000 zonozono|_____ I I I
T | I —— I 000 ] S ———
Dividendo Obrigatério

Ordinaria I I I 25.000,00 30/05/2008

Verséo : 3
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6. Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 ultimos exercicios
sociais:

Nao houve dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 Ultimos exercicios
sociais.
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3.7 - Nivel de endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui dividas relevantes de qualquer natureza.
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui dividas relevantes de qualquer natureza.
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

3.9. Outras informagoes relevantes:

Todas as informagdes relevantes sobre este item 3 constam dos itens 3.1 a 3.8 acima.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de emisséo
da Companhia:

a) Com relagdo a Companhia

Somos uma companhia holding dependente das distribuigbes de lucros das sociedades de que
participamos.

Somos uma companhia holding que depende das distribui¢des de dividendos ou juros sobre capital préprio das
sociedades de que participamos para obtermos fluxo de caixa.

b e c) Com relagéo ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle da Companhia e aos acionistas da
Companhia

O pagamento de dividendos aos nossos acionistas depende dos lucros das sociedades de que
participamos.

Nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das
sociedades de que participamos, bem como da distribuicdo desses lucros a nés, sob a forma de dividendos,
inclusive dividendos sob a forma de juros sobre o capital préprio.

Os proprietarios das agées da Companhia podem nao vir a receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio.

De acordo com o Estatuto Social, deve-se pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatério n&o inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual da Companhia, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. O Estatuto Social permite 0 pagamento de dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo
anual. A Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital préprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos
intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social poderéo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agoes,
podendo n&o ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. A Companhia pode
ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser
tal pagamento desaconselhavel diante da situaco financeira da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos através de distribui¢ao publica de valores mobiliarios de emissao
da Companbhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos adicionais por meio de operagdes de emisséo publica de valores mobilidrios
conversiveis em agdes. Qualquer captacio através de distribuicdo publica de valores mobilidrios conversiveis em
acOes podera afetar o valor de nossas agdes e resultar na diluigdo da participagdo de acionistas no nosso capital
social.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A venda de agbes de emissdo da Companhia pelos nossos acionistas podera ser impactada pela
volatilidade e falta de liquidez.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderédo limitar substancialmente a
capacidade dos acionistas de vender suas agdes pelo preco e na data desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro € substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. As dez maiores companhias, em
termos de capitalizago de mercado representavam, aproximadamente, 50,4% (cinquenta virgula quatro por cento)
da capitalizagdo de mercado agregada de todas as companhias listadas na BM&FBOVESPA em 31 de janeiro de
2010. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de agdes de
vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderdo vir a afetar
negativamente o pre¢o de mercado das agdes.

d) Com relagéo as controladas e coligadas da Companhia

NAO APLICAVEL. Nossa estrutura societaria ndo conta com sociedades controladas e coligadas.

e) Com relag&o aos fornecedores da Companhia

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui fornecedores.

f) Com relagdo aos clientes da Companhia

NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e como tal ndo possuimos clientes.

g) Com relagéo aos setores de atuagdo da Companhia

NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e como tal ndo temos atuacéo direta em nenhum segmento de
atividade.

h) Com relagdo a regulagdo do setor de atuagdo da Companhia

Néo estamos sujeitos a entes reguladores além da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”).

Somos uma companhia holding sem atuagdo direta em segmentos de atividade, ndo estando, portanto, sujeita a
entes reguladores, exceto a CVM, a que estdo sujeitas todas as companhias abertas.

i) Com relagao aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo tem atuacdo em paises estrangeiros. A sua atuagéo restringe-se ao Brasil.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicéo aos fatores de risco

4.2. Eventuais expectativas da Companhia de redugdo ou aumento na exposicdo a riscos relevantes
acima mencionados:

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus
negocios, situacdo financeira e os resultados das suas operagdes de forma adversa. Estamos constantemente
monitorando mudangas no cenario macro-econdmico e setorial que possam influenciar nossas atividades, através
de acompanhamento dos principais indicadores de performance. Possuimos elevado grau de controle sob nossos
investimentos visando evitar qualquer tipo de efeito adverso nos nossos resultados. Adotamos politica de foco
continuo na disciplina financeira e na gestdo conservadora de caixa. Atualmente, a Companhia ndo identifica
cenario de aumento ou redugéo dos riscos mencionados na segéo 4.1..
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas séo
partes, sdo relevantes para seus negdcios e nao estao sob sigilo:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais relevantes para seus
negacios.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou
investidores

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sédo
partes, ndo estdo sob sigilo e cujas partes contrarias sdo administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de seus controladores:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrérias

sdo administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de
nossos controladores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas sao parte:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, em que a Companhia ou suas controladas sdo partes, ndo estdo sob sigilo e em
conjunto séo relevantes para seus negécios:

NAO APLICAVEL.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7.  Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

Todas as informagdes relevantes pertinentes a esta segao foram divulgadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Informagdes sobre as regras do pais de origem da Companhia, caso estrangeira, e regras do pais no
qual os valores mobiliarios da Companhia, caso estrangeira, estao custodiados:

NAO APLICAVEL. Somos uma sociedade anénima devidamente constituida de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

5.1. Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagéo a riscos cambiais e a taxa
de juros:

A Companhia esta sujeita a riscos de mercado no curso normal de suas atividades. Tais riscos estéo relacionados
principalmente as alteragdes adversas em indices e taxas de juros.

A Companhia atua no mercado brasileiro estando sujeita, portanto, as condi¢cbes econémicas e riscos
relacionados ao Brasil.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podera vir a causar um efeito adverso relevante nas
atividades da Companhia.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia brasileira e, ocasionalmente, realiza modificagbes
significativas em suas politicas € normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagéo e
implementar suas politicas macroeconémicas frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanga das
politicas fiscais, controle de precos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, bloqueio
de contas correntes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o
Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdcios da Companhia, a situagao
econdmico-financeira e os resultados operacionais poderao vir a ser prejudicados por modificagdes nas politicas ou
normas que envolvam ou afetem determinados fatores, tais como:

« taxas de juros;

* politica monetaria;

« flutuagdes cambiais;

+ ambiente regulatorio pertinente as atividades da Companhia;
+ alteragdo das normas trabalhistas;

+inflagao;

+ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
* expansdo ou contragdo da economia brasileira;

+ politica fiscal e alteragdes na legislagao tributaria;

« instabilidade social e politica; e

* outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e econdémicas que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A adog&o de medidas pelo Governo Federal nas politicas e normas que venham a afetar esses ou outros fatores no
futuro pode contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiros e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

A inflagdo e os esforgos do Governo Brasileiro de controle a inflagdo poderdo contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagéo extremamente altos. A inflagio e algumas medidas tomadas pelo
Governo Federal no intuito de controla-la, combinada com a especula¢éo sobre eventuais medidas governamentais
a serem adotadas, tiveram um efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza
econdmica existente no Brasil e para 0 aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Desde
a introducéo do Plano Real, em julho de 1994, a inflagio brasileira tem sido substancialmente menor do que nos
anos anteriores. A taxa anual de inflagdo medida pelo IGP-M, caiu de 20,1%, em 1999, para 3,83%, 7,75% e 9,81%
em 2006, 2007 e 2008, respectivamente, e deflagdo de 1,72% em 2009 e, pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo, calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica foi de 3,14%, 4,46% e
5,90% em 2006, 2007 e 2008, respectivamente, e 4,31% em 2009,

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutengdo de politica
monetéria restritiva com altas taxas de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e reduzindo o
crescimento econdmico. Como consequéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira significativa. Por exemplo,
as taxas de juros basica no Brasil para os anos de, 2007, 2008 e 2009 foram de 11,25%,13,75%, e 8,75% por ano,
respectivamente, conforme estabelecido pelo Comité de Politica Monetaria?2.

" Fonte: Instituto Brasileiro de Geografie e Estatistica (‘IBGE”) e Fundagéo Getulio Vargas (‘EGV”).
2 Fonte: Banco Central do Brasil.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive redugdo das taxas de juros, interveng&o no mercado de cambio e
agdes para ajustar ou fixar o valor do Real poderao desencadear o aumento da inflagao.

Na hipétese de o Brasil sofrer aumento de inflagdo no futuro, 0 Governo Federal podera optar por elevar as taxas de
juros oficiais.

Estamos sujeitos a riscos de taxas de juros, uma vez que parte significativa de nossas obrigagoes
financeiras estao indexadas a taxas flutuantes.

Estamos expostos ao risco de taxa de juros, uma vez que a maior parte de nossas obrigacdes financeiras esta
atrelada a taxas flutuantes, tais como a TJLP e o CDI. O Comité de Politica Monetaria do Banco Central (‘COPOM”)
€ responsavel por estabelecer as metas das taxas de juros basicas para o sistema bancéario brasileiro.
Recentemente, a taxa de juros basica tem oscilado, tendo chegado a, aproximadamente, 45% em margo de 1999 e
caido para 18,0% em julho de 2002. A taxa basica de juros permaneceu em alta até junho de 2003, quando o
COPOM iniciou a trajetdria de decréscimo da taxa basica de juros. Em 31 de dezembro de 2009, a taxa bésica de
juros fixada era de 8.75% ao ano.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados operacionais da Companhia.

Historicamente, ao longo das Ultimas quatro décadas, a moeda brasileira sofreu recorrentes desvalorizagtes em
relagdo ao dolar e a outras moedas estrangeiras. O Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e
utilizou diversas politicas cambiais, incluindo (i) desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas, durante
as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal, (i) sistemas de mercado de cambio flutuante, e (iii) os
controles cambiais e 0 mercado de cdmbio paralelo.

Nos anos 2005, 2006 e 2007 o Real valorizou 12,3%, 8,5% e 17,0%, respectivamente, com relagdo ao Délar. Em
2008, em decorréncia do agravamento da crise econdmica mundial, o Real desvalorizou 31,9% frente ao Ddlar,
fechando em R$2,33 por US$1,00 em 31 de dezembro. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009,
observou-se a valorizagdo de 25,6% da moeda brasileira frente ao Délar. Em 31 de dezembro 2009, a taxa de
cambio entre o Real e o Délar era de R$1,74 por US$1,003. Nao se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizagao
ou desvalorizagéo em relagdo ao Ddlar novamente.

As desvalorizagdes do Real em relagdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos internos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percep¢do de riscos em outros paises, sobretudo em
paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e
paises de economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos desses outros paises pode causar
um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras.
Crises em outros paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou crises nas politicas
econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Européia, poderao reduzir o
interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras.

No passado, o desenvolvimento de condigbes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducéo de recursos externos investidos no
Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario
recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o
mercado acionario e a economia do Brasil, tais como: oscilagdes nas cotagdes de valores mobilidrios de
companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, redugdo de gastos, desaceleragdo da economia,
instabilidade cambial e presséo inflacionaria. Além disso, as instituigdes financeiras podem estar impossibilitadas,
por condigdes adversas de mercado, de renovar, estender, conceder novas linhas de crédito em condigcdes
economicamente favoraveis, ou de honrar seus compromissos.

3 Fonte: Banco Central do Brasil.
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A instabilidade politica pode prejudicar os resultados operacionais da Companhia.
O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico nacional.

No passado as crises politicas afetaram a confianga dos investidores € do publico em geral, resultando na
desaceleracdo da economia, 0 que prejudicou o prego de mercado dos valores mobiliarios de companhias listadas
para negociacdo em bolsa de valores.

A eleigao presidencial acontecera em outubro de 2010. Durante as Ultimas eleigdes presidenciais, foi observada
volatilidade nas taxas de cambio e de juros, nos indices de inflagio e nos pregos de mercado dos valores
mobilidrios das companhias brasileiras. As incertezas sobre o resultado das elei¢des de 2010 e a especulagéo sobre
as medidas do futuro Governo Federal podem influenciar a percepgéo dos investidores com relagdo ao risco no
Brasil e poderdo ter um efeito significativamente adverso sobre os negécios e/ou resultados operacionais da
Companbhia.
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5.2 - Descricao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia, objetivos, estratégias e
instrumentos:

a) Riscos para o0s quais se busca protegéo

A Companhia nao faz uso de qualquer instrumento financeiro de protegao patrimonial, sendo 0 nosso principal risco
de mercado as eventuais oscilagdes em indices e taxas de juros, ja que ndo possuimos qualquer risco cambial.

b) Estratégia de protecéo patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui qualquer instrumento financeiro de derivativos para protecdo
patrimonial.

c) Instrumentos utilizados para a protegao patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. Vide item “b” acima.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

NAO APLICAVEL.

e) Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegao patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivo de protecéo patrimonial.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo dispée de estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos.

g) Adequacdo da estrutura operacional de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

A Companhia ndo adota estrutura organizacional para verificagdo da efetividade de sua politica de controle de
gerenciamento de riscos, porém temos como pratica a analise constante dos riscos aos quais estamos expostos e
que possam afetar nossos negocios, situacao financeira e os resultados de nossas operagbes de forma adversa.
Estamos constantemente monitorando mudangas no cenario macro-econdmico e setorial que possam influenciar
nossas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance. Adotamos politica de
foco continuo na disciplina financeira e na gestao conservadora de caixa.
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5.3 - Alterac¢des significativas nos principais riscos de mercado

5.3. Alteragoes significativas nos principais riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de risco
em relagao ao ultimo exercicio social:

Em relagdo ao Ultimo exercicio social ndo houve alteragdo quanto a exposicdo da Companhia aos riscos de
mercado e quanto a politica de gerenciamento de riscos adotada.
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5.4 - Outras informacgdes relevantes

5.4. Outras informagoes relevantes:

Todas as informagdes relevantes pertinentes a esta segao foram divulgadas nos itens 5.1. a 5.3. acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

29/11/1988

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

03/03/1989
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6.3 - Breve histoérico

6.3.  Breve histérico da Companhia:

A Companhia foi constituida em 29 de novembro de 1988, proveniente da cis&o parcial do patriménio liquido da
Suzano Holding S.A., atual denominagdo da NemoFeffer S.A.

Em 1989 a Companhia foi registrada como companhia aberta perante a CVM, apds o que as agdes de sua emissao
foram listadas na BM&FBOVESPA sob o simbolo “PPAR3".

A principal atividade da Companhia ¢ a participagdo, como sdcia, em outras sociedades, principalmente no setor de
papel e celulose.

Atualmente, a Companhia detém 643.450 (seiscentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e cinquenta) agdes

preferenciais classe “A” de emissdo da Suzano Papel e Celulose S.A., além de 267.786 (duzentas e sessenta e sete
mil, setecentas e oitenta e seis) agdes preferenciais de emissdo da Suzano Holding S.A..
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5. Principais eventos societarios, tais como incorporagées, fusoes, cisdes, incorporagdes de agdes,
alienacdes e aquisi¢oes de controle societario, aquisiagoes e alienagdes de ativos importantes, pelos quais
tenham passado a Companhia ou qualquer de suas controladas e coligadas nos 3 (ltimos exercicios
sociais:

Em 26 de setembro de 2007 foi aprovada em assembleia geral extraordinaria da Companhia a redugédo do seu
capital social no montante total de R$ 746.989,37 (setecentos e quarenta e seis mil, novecentos e oitenta e nove
reais e trinta e sete centavos), passando o capital social de R$ 1.735.668,24 (um milhdo, setecentos e trinta e cinco
mil, seiscentos e sessenta e oito reais e vinte e quatro centavos) para R$ 988.678,87 (novecentos e oitenta e oito
mil, seiscentos e setenta e oito reais e oitenta e sete centavos), sem qualquer alteragdo do nimero de acdes de sua
emissdo e, consequentemente, sem efeito sobre as participagbes societarias dos acionistas da Companhia,
entregando-se a estes Ultimos, na propor¢do de suas respectivas participagdes no capital social, 129.582 (cento e
vinte € nove mil, quinhentas e oitenta e duas) agdes ordinarias e 631.303 (seiscentas e trinta e uma mil, trezentas e
trés) agbes preferenciais de emissdo da Suzano Petroquimica S.A., antiga denominagdo social da Quattor
Petroquimica S.A. (“Quattor”).
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial
6.6. Pedidos de faléncia fundados em valor relevante e pedidos de recuperagéo judicial ou extrajudicial
da Companhia, e o estado atual de tais pedidos:

N&o houve qualquer pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial da
Companhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

6.7.  Outras informagées que a Companbhia julga relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens 6.1 a 6.6 acima.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

7.1. Descrigdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas:

A Companhia tem por objeto participar, como sécia ou acionista, de quaisquer outras sociedades, principalmente no
campo de papel e celulose.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2. Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas 3 ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento do exercicio social:

a) Produtos e servigos comercializados

NAO APLICAVEL. Devido & natureza de suas operacdes, a Companhia ndo obtém receitas de venda de produtos
ou prestagéo de servicos.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

NAO APLICAVEL.

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido do emissor

NAO APLICAVEL.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

7.3.  Produtos e servigos dos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:

a) Caracteristicas do processo de produgao

Né&o aplicavel devido a natureza das operagdes da Companhia.

b) Caracteristicas do processo de distribui¢éo

NAO APLICAVEL.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo: (i) participagdo em cada um dos mercados; (ii) condi¢des de
competigdo nos mercados

NAO APLICAVEL.

d) Eventual sazonalidade

NAO APLICAVEL.

e) Principais insumos e matérias primas, informando: (i) descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores,
inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulagdo governamental, com indicagdo dos drgdos e da respectiva
legislagdo aplicavel; (ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus pregos

NAO APLICAVEL.

PAGINA: 35 de 159



Formuléario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Versdo : 3
7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4.  Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia), de acordo
com as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social, informando (a) o montante
total de receitas provenientes do cliente; e (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes
do cliente:

NAO APLICAVEL. Devido & natureza de suas operacdes, a Companhia ndo obtém receitas de venda de produtos
ou prestagéo de servigos.

PAGINA: 36 de 159



Formuléario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Versdo : 3
7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5. Efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades da Companhia:

a) Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a
administragao publica para obtengéo de tais autorizagdes

NAO APLICAVEL. Devido & natureza das operaces da Companhia, ela ndo estd sujeita a autorizacdes
governamentais para o exercicio de suas atividades.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagéo ambiental e, se for o caso, de
outras praticas ambientais, inclusive a ades&o a padrdes internacionais de protegdo ambiental

NAO APLICAVEL. Devido & natureza das operagdes da Companhia, ela ndo esta sujeita a0 cumprimento da
regulacdo ambiental.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

NAO APLICAVEL.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6. Informacgdes acerca de dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

NAO APLICAVEL. Devido & natureza de suas operagdes, a Companhia ndo obtém receitas relevantes de venda de
produtos ou prestagao de servigos.
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7.7 - Efeitos daregulacao estrangeira nas atividades

7.7.  Regulagéao dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

NAO APLICAVEL.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

7.8.  Outras relagoes de longo prazo relevantes da Companhia:

Todas as relagdes de longo prazo relevantes da Companhia foram descritas ao longo deste Formulério de
Referéncia.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9. Outras informagoes relevantes:

Todas as informagdes relevantes da Companhia foram descritas nos demais itens.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econémico

8.1. Descrigdo do grupo econémico em que se insere a Companhia

a) e d) Controladores diretos e indiretos e participagoes de sociedades do grupo no emissor

Verséo : 3

Nosso capital social € dividido em agdes ordinarias. A tabela abaixo indica nossos acionistas controladores diretos e
participaces detidas por sociedades do grupo na Companhia.

Acionistas Diretos Nacionalidade CNPJ/CPF ag%::rgi:i?::riiestz) Participacao

Fanny Feffer Brasileira 688.071.208-87 20.299 2743
David Feffer Brasileiro 882.739.628-49 13.379 18,08
Daniel Feffer Brasileiro 011.769.138-08 13.378 18,08
Jorge Feffer Brasileiro 013.965.718-50 13.377 18,08
Ruben Feffer Brasileiro 157.423.548-60 13.377 18,08
Suzano Holding S.A. Brasileira 60.651.809/0001-05 102 0,14

IPLF Holding S.A. Brasileira 60.651.569/0001-49 86 0,12

Outros 2 0,00

Total 74.000 100,00

As tabelas abaixo indicam nossos controladores indiretos, conforme suas participages nos nossos acionistas (i)
Suzano Holding S.A.; e (ii) IPLF Holding S.A.

(i) Suzano Holding S.A.
ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS PREFERENCIAIS TOTAL
CLASSE “A” CLASSE “B”

acoes (%) acoes (%) acoes (%) acoes (%)
Fanny Feffer 14.630.000 | 27,500 12.986.379 25,205 6.063.196 27,522 33.679.575 26,571
Daniel Feffer 9.642.500 18,125 9.073.332 17,610 3.991.700 18,119 22.707.532 17,915
David Feffer 9.642.500 18,125 9.072.801 17,609 3.991.700 18,119 22.707.001 17,914
Jorge Feffer 9.642.500 18,125 9.025.185 17,517 3.991.700 18,119 22.659.385 17,877
Ruben Feffer 9.642.500 18,125 | 8.995554 17,459 3.991.700 18,119 22.629.754 17,853
Outros* - 2.369.295 4,600 3 - 2.369.298 1,870
TOTAL 53.200.000 100 51.522.546 100 22.029.999 100 126.752.545 100

* Considera-se como “Outros” os conselheiros de administragéo da Suzano Holding S.A. e acionistas ligados aos seus acionistas controladores,
0s quais séo titulares de agdes preferenciais e, portanto, ndo integram o bloco de controle da referida companhia.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

(ii) IPLF Holding S.A.

ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

acgoes (%) acoes (%) acoes (%)
Fanny Feffer 126.764.000 27,500 1.194 27,480 126.765.194 27,500
Daniel Feffer 83.549.000 18,125 787 18,113 83.549.787 18,125
David Feffer 83.549.000 18,125 787 18,113 83.549.787 18,125
Jorge Feffer 83.549.000 18,125 787 18,113 83.549.787 18,125
Ruben Feffer 83.549.000 18,125 787 18,113 83.549.787 18,125
Outros - 3 0,068 3 0,000
TOTAL 460.960.000 100 4.345 100,000 460.964.345 100

b) e c¢) Controladas e coligadas e participacdes do emissor em sociedades do grupo

As tabelas abaixo indicam as nossas participagdes em sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
acionistas controladores pessoas fisicas da Companhia:

(i) Suzano Papel e Celulose S.A.

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ACIONISTA agoes (%) PNA PNB agoes (%)
acoes (%) acoes (%)
Polpar S.A. - - 643.450 0,24 - - 643.450 0,16
(ii) Suzano Holding S.A.
ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ACIONISTA acdes (%) PNA PNB acdes (%)
acoes (%) acoes (%)
Polpar S.A. - 267.786 0,52 - - 267.786 0,21

e) Sociedades sob controle comum

A IPLF Holding S.A. e a Suzano Holding S.A. s&o sociedades controladas pelos acionistas controladores pessoas
fisicas da Companhia, conforme indicado nos itens “a” a “d” acima.
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8.2 - Organograma do Grupo Econdmico

8.2.  Organograma do grupo econémico em que se insere a Companhia:

ORGANOGRAMA
IPLF Holding Suzano Holding Familia Feffer* Outros **
S.A.* S.A.
0,21%
0,12% 0,14% 99,74% 0,00%
v
POLPARS.A.

* Considera-se “Familia Feffer” todos os acionistas pessoas fisicas indicados no item 8.1 (a) e (d) acima.

0,16%

S.A.

Suzano Papel e Celulose

Verséo : 3

** Considera-se “Outros” o conselheiro de administracdo da Companhia que ndo faz parte da Familia Feffer, bem como outro acionista ndo

integrante do bloco de controle da Companhia.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 26/09/2007

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Opcao de Venda e Compra de Acdes

"Qutro"

Descricdo da operacéao Em 26 de setembro de 2007 foi aprovada em assembleia geral extraordinaria da

Companhia a reducéo do seu capital social no montante total de R$ 746.989,37
(setecentos e quarenta e seis mil, novecentos e oitenta e nove reais e trinta e sete
centavos), passando o capital social de R$ 1.735.668,24 (um milh&do, setecentos e trinta
e cinco mil, seiscentos e sessenta e oito reais e vinte e quatro centavos) para R$
988.678,87 (novecentos e oitenta e oito mil, seiscentos e setenta e oito reais e oitenta e
sete centavos), sem qualquer alteracao do niumero de a¢des de sua emissao e,
consequentemente, sem efeito sobre as participacdes societarias dos acionistas da
Companhia, entregando-se a estes ultimos, na proporgao de suas respectivas
participa¢ces no capital social, 129.582 (cento e vinte e nove mil, quinhentas e oitenta e
duas) acgdes ordinarias e 631.303 (seiscentas e trinta e uma mil, trezentas e trés) acdes
preferenciais de emisséo da Suzano Petroquimica S.A., antiga denominac¢éo social da
Quattor Petroquimica S.A. (“Quattor”).
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

8.4.  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens 8.1 a 8.3 acima.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia,
referente as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social:

Vide preenchimento dos itens 9.1.a, 9.1.b. e 9.1.c.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operagfes, a Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes para o desenvolvimento das
suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operagfes, a Companhia ndo possui patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia s6 possui investimentos ao custo corrigido.
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9.2 - Outras informacgdes relevantes
9.2. Outras informagdes que a Companhia julga relevantes:

Todas as informagdes relevantes sobre este item 9 constam do item 9.1 acima.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio social.

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir suas
obrigagdes de curto e médio prazos, assim como acesso a diferentes fontes de financiamento.

Nos exercicios de 2009, 2008 e 2007, a Companhia registrou, respectivamente, lucro liquido de R$ 309 mil, prejuizo
de R$ 161 mil e lucro liquido de R$ 106 mil.

Indicadores adicionais sobre as condi¢des patrimoniais e financeiras da Companhia sdo apresentados no item
10.1.”b” abaixo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando (i) hipoteses de resgate; e (ii)
formula de calculo do valor de resgate

O patrimdnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 1,845 milhdes, um acréscimo de 13,4%,
ou R$ 219 mil, em relagdo a 31 de dezembro de 2008 e redugdo de 9% ou R$ 161 mil (2007 para 2008). A diferenga
é explicada, em sua maior parte, pelo lucro do exercicio de 2009 de R$ 309 mil, sendo R$ 90 mil distribuidos na
forma de juros sobre o capital proprio e pelo prejuizo de 2008.

Com relagao a possibilidade de resgate de agdes, ndo existe no curto prazo previsdo para realizagdo de tal evento.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando que o perfil de endividamento da Companhia é com partes relacionadas e ndo representam
exigibilidade com desembolso de recursos, a Diretoria acredita que a geragdo de caixa € suficiente para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora n&o exista garantia de
que tal situagao permanecera inalterada.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia s&o provenientes de dividendos e juros sobre capital préprio recebidos de seus
investimentos, além de aportes de acionistas para necessidades eventuais. A Companhia nao tem feito
investimentos relevantes que necessitem de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e geragao de caixa consistente, suficiente para o cumprimento de suas obrigacoes de
curto e médio prazo, além de possibilitar a continuidade de seus projetos. Dessa forma, a Diretoria entende
desnecessaria, neste momento, a utilizagdo de quaisquer fontes de financiamento adicionais com o intuito de
cobertura de deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com instituigbes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as
dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a Companhia

A Companhia ndo possui dividas relevantes de qualquer natureza.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

g) Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

NAO APLICAVEL.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Tributacao de ganho de capital na alienacao de investimento - Conforme fatos relevantes publicados em 27 de
setembro de 2007, a Companhia entregou aos acionistas através de reducdo de capital, as agbes da Suzano
Petroquimica S.A., antiga denominagéo social da Quattor, de sua fitularidade (“Acbes SZPQ"), como forma de
viabilizar a alienagéo de referidas Agbes SZPQ diretamente pelos acionistas a Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras
(“Petrobras”), conforme contrato de compra e venda de agbes previamente firmado entre a Petrobras e os
acionistas. Tal opera¢do motivou a apresentagdo de consulta formal & Receita Federal do Brasil acerca do regime
tributario aplicavel, notadamente quanto ao sujeito passivo dos tributos incidentes sobre o ganho de capital apurado
na operag&o, tendo sido posteriormente ajuizada medida judicial para assegurar a apreciagdo do mérito da consulta
pelo orgao consultivo fiscal. Em 31 de dezembro de 2009, o risco total envolvido é de R$ 2,6 milhdes. Dessa
exposicdo, R$ 1,4 milhdes foram depositados judicialmente e estdo sendo atualizados monetariamente pela
Companhia, e o restante foi depositado judicialmente pelos acionistas controladores que concordaram com a
extensdo dos efeitos do depdsito a Companhia caso prevalega a tese de tributagdo pela pessoa juridica. Os
recursos financeiros para efetuar o depésito judicial pela Companhia foram disponibilizados pelos acionistas
controladores, mediante um adiantamento para futuro aumento de capital no mesmo valor.

Nenhum valor foi provisionado pela Companhia face a probabilidade de desfecho desfavoravel ndo ser considerada
como provavel na opinido dos assessores juridicos e da administragdo da Companhia

Juros sobre Capital Préprio a Receber - Os valores de juros sobre capital préprio a receber em 31 de dezembro
de 2009 correspondem a R$ 428 mil. Em 31 de dezembro de 2008 n&o houve valores a receber de juros sobre
capital préprio. Em 2007 o valor de tal conta foi de R$ 172 mil.

Vide condigdes financeiras e patrimoniais gerais abaixo:
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Balangos Patrimoniais

(em milhares de reais) Variagdo
2009 2008 2007 2009 x 2008 2008 x 2007
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 58 286 377 -79,7% -24,1%
Imposto de renda a recuperar 124 63 133 96,8% -52,6%
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 428 - 172 428,0% -100,0%
Despesas antecipadas - 1 - -100,0% 100,0%
Total do ativo circulante 610 350 682 74,3% -48,7%

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Depésitos judiciais 1.691 1.553 - 8,9% 1553,0%
Permanente
Investimentos avaliados ao custo corrigido 1.194 1.194 1.194 0,0% 0,0%
Total do ativo néo circulante 2.885 2.747 1.194 5,0% 130,1%
Total do ativo 3.495 3.097 1.876 12,9% 65,1%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Impostos a vencer 60 3 22 1900,0% -86,4%
Remuneragdes e encargos a pagar - 3 3 -100,0% 0,0%
Imposto de renda e contribuigdo social 44 - 35 44,0% -100,0%
Juros sobre o capital proprio a pagar 77 - 25 77,0% -100,0%
Contas a pagar 11 7 4 57,1% 75,0%
Total do passivo circulante 192 13 89 1374,7% -85,4%

Néo circulante
Exigivel a longo prazo
Adiantamento recebido para futuro

aumento de capital 1.458 1.458 - 0,0% 1458,0%
Patriménio liquido
Capital social 989 989 989 0,0% 0,0%
Reservas de capital 68 68 68 0,0% 0,0%
Reservas de lucros 788 569 730 38,5% -221%
Total do patriménio liquido 1.845 1.626 1.787 13,5% -9,0%
Total do passivo e do patriménio liquido 3.495 3.097 1.876 12,9% 65,1%
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descri¢do de quaisquer componentes importantes da
receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foi de R$ 309 mil, em comparagéo
ao prejuizo de R$ 161 mil apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para o acréscimo do
resultado foi 0 aumento dos juros sobre capital proprio distribuido pelas companhias Suzano Papel e Celulose S.A.
e Suzano Holding S.A., nas quais possui investimentos. Tal aumento é decorrente do aumento do lucro liquido
dessas empresas quando comparado com o exercicio anterior.

O prejuizo apresentado em 31 de dezembro 2008 foi de R$ 161 mil, em comparag&o ao lucro liquido de R$ 106 mil
apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para a diminuigdo do resultado foi a auséncia de
pagamento de juros sobre capital préprio pelas companhias Suzano Papel e Celulose S.A. e Suzano Holding S.A.,
nas quais possui investimentos. Tais companhias ndo efetuaram a distribuicdo de juros em decorréncia dos
prejuizos apresentados:

- da redugdo no resultado da equivaléncia patrimonial da Suzano Holding S.A., por conta da entrega aos
acionistas, mediante redugao do capital social, da totalidade do investimento detido na Suzano Petroquimica S.A.;

- do prejuizo apresentado pela controlada Suzano Papel e Celulose S.A. no ano de 2008;

- da redugdo em outras receitas operacionais liquidas na Suzano Holding S.A., devido a perda apurada em 2008
por variagdo no percentual de participagdo societaria decorrente da aquisicdo de agbes proprias efetuada pela
controlada Suzano Papel e Celulose S.A. a preco superior ao valor patrimonial por agao.

(em milhares de reais) Exercicio findo em

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Juros sobre Capital Proprio 565 - 422
Despesas operacionais, liquidas (364) (303) (325)
Resultado financeiro liquido 152 142 44
Imposto de renda e contribui¢&o social (44) - (35)
(Prejuizo) Lucro liquido 309 (161) 106
Abertura dos juros sobre capital proprio por companhia
Suzano Papel e Celulose S.A. 394 - 317
Suzano Holding S.A. 171 - 105

565 - 422

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e
introducao de novos produtos e servigos

NAO APLICAVEL.

¢) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

NAO APLICAVEL.

PAGINA: 55 de 159



Formulario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Versao : 3

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes

financeiras
10.3. Comentarios dos Diretores em relagdo aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado,
bem como seus impactos nas demonstracdes financeiras e resultados da Companhia:

a) Introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

NAO APLICAVEL. Nao houve introdugéo ou alienagdo de segmento operacional no periodo em questo.

b) constituigdo, aquisi¢do ou alienagéo de participagdo societaria

NAO APLICAVEL. Nao houve constituigo, aquisicdo ou alienagéo de participagao societaria.

c) eventos ou operagfes ndo usuais

Em 26 de setembro de 2007, mediante aprovagdo em Assembléia Geral Extraordinaria realizada nessa mesma
data, a Companhia efetuou redugéo do capital social no montante de aproximadamente R$ 747 mil, sem alteragio
do nimero de agdes de emissdo da Companhia, passando seu capital social de aproximadamente R$ 1.736 mil
para aproximadamente R$ 989 mil, mediante entrega, a seus acionistas, de 129.582 agdes ordinarias e 631.303
agbes preferenciais de emissdo da Suzano Petroquimica S.A., antiga denominagdo social da Quattor,
correspondentes a totalidade das agbes detidas neste investimento.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 Ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A autorizagdo para conclusdo da preparagdo das demonstragdes financeiras ocorreu na reunido do Conselho de
Administrag@o, realizada em 30 de margo de 2009.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nas préaticas contabeis adotadas no Brasil e normas da
CVM, observando as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agbes, que incluem 0s novos
dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 (“Lei 11.638/07") e
pela Medida Provisdria n° 449, de 03 de dezembro de 2008 (“MP 449/08”).

Na preparagéo ou na apresentacdo das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2008 e 2007, a administragdo identificou os seguintes pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVMe Conselho Federal de Contabilidade que afetam a
Companhia:

e  Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentagdo das Demonstragbes Contabeis, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 539, de 14 de margo de 2008;

e CPC 01 Redugéo ao Valor Recuperavel dos Ativos, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 527, de 01 de
novembro de 2007;

e CPC 02 Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis,
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 534, de 29 de janeiro de 2008;

e CPC 03 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, aprovado pela Deliberagado CVM n° 547, de 13 de agosto de

2008;

e CPC 05 Divulgagdo sobre Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 560, de 11 de
dezembro de 2008;

e CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 557, de 12 de novembro
de 2008;

CPC 12 Ajuste a Valor Presente, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008; e

CPC 14 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragdo e Evidenciagdo, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 566, de 17 de dezembro de 2008.

Com base no levantamento efetuado pela administragdo, os pronunciamentos acima referidos ndo proporcionaram
nenhuma alteragdo significativa nas préticas contabeis anteriormente adotadas pela Companhia, ndo havendo,
portanto, ajustes no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2008 e 2007, e no resultado dos exercicios findos
naquelas datas, que devessem ser divulgados pela Companhia em decorréncia da Lei 11.638/07 e MP 449/08.
Entretanto, a Companhia esta refletindo nas notas explicativas seguintes todas as divulgagdes adicionais que
passaram a ser requeridas pelos pronunciamentos acima mencionados.

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

N&o houve efeitos significativos das alteragdes de praticas contabeis.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores no periodo em questao.

PAGINA: 57 de 159



Formulario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Versao : 3
10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5.  Comentarios dos diretores em relagdo as politicas contabeis criticas da Companhia (inclusive
estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descrigéo da
situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragéo, vida util de
ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagio ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros):

A administragdo da Companhia adota as melhores préticas contabeis recomendadas pelos 6rgdos competentes, é
conservadora na avaliagdo de riscos e contingéncias, providenciando as correspondentes provisées, bem como
detalhando nas demonstragdes financeiras os riscos a que a Companhia esta exposta na esfera trabalhista,
tributéria e de negocios.

N&o é do conhecimento da administragdo nenhum fato ou contingéncia relevante que ndo tenho sido objeto de
divulgagéo nas demonstragdes financeiras.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendagdes presentes no relatorio do auditor

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de
demonstragdes financeiras confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar nossos resultados e a eficacia dos controles internos e préaticas contabeis, recorremos a auditorias
internas e externas. Os servigos de auditoria externa séo prestados pela empresa Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., com a qual mantemos contrato desde 2004 e cujos trabalhos possibilitam o aprimoramento dos
controles internos, em especial relacionados a aspectos fiscais, contabeis e de tecnologia da informag&o. Dessa
forma, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a elaboragéo
das demonstragdes financeiras € satisfatorio e esta atenta as novas tecnologias e investimentos em seus controles
a fim de aprimora-los cada vez mais.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor independente

Ponto Identificado:
Nenhum ponto relevante foi identificado e reportado pelos auditores externos.

Recomendacéo:
NAO APLICAVEL.
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10.7 - Destinacéao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7. Comentarios dos Diretores acerca dos aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribui¢ao de valores mobiliarios:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

NAO APLICAVEL.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuigao

NAO APLICAVEL.

c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

NAO APLICAVEL.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.8. Descrigdao dos Diretores sobre os itens relevantes ndo evidenciados nas ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento do exercicio social da Companbhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial, tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de construgdo ndo terminada; e (v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas demonstragdes
financeiras consolidadas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o hé& outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9. Comentérios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

NAO APLICAVEL.

b) Natureza e propésito da operacédo

NAO APLICAVEL.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

NAO APLICAVEL.
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10.10 - Plano de negécios

10.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos)

Né&o héa previsdo de investimentos para a Companhia.

b) Aquisicbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em
desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos)

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens 10.1 a 10.10 acima.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia n&o tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 ACOMPANHAMENTO DAS PROJEGOES

A Companhia n&o tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno:

a) Atribuicbes de cada 6rgdo e comité

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. Nao dispomos de
comités.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo é o nosso drgdo de deliberagdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das
nossas politicas e diretrizes gerais de negocio, incluindo a nossa estratégia de longo prazo, o controle e a
fiscalizagdo de nossos diretores. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes, cada conselheiro deve ser titular
de, pelo menos, uma acdo de emissdo da Companhia.

De acordo com o nosso Estatuto Social, o drgdo € composto por 3 (irés) membros, dentre os quais o Presidente,
todos acionistas e residentes ou ndo no pais, conforme eleitos pela assembleia geral. Os conselheiros sédo eleitos
em assembleia geral para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

A Lei das Sociedades por Agdes e a Instrucdo CVM n® 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada,
permitem a adog&do do processo de voto mdltiplo, que significa dar a cada agao o numero de votos igual ao nimero
de membros do Conselho de Administragdo, mediante requerimento de acionistas que representem, no minimo, os
seguintes percentuais de nosso capital social votante, de acordo com o valor do nosso capital social vigente no
ultimo dia do més anterior a data de convocagao para a nossa assembleia geral que tiver por ordem do dia a elei¢do
de membros do Conselho de Administragdo de nossa Companhia:

Intervalo do Capital Social (R$) Percentual Minimo do Capital Votante para
Solicitagdo de Voto Multiplo (%)
0a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000 9

25.000.001 a 50.000.000

50.000.001 a 75.000.000

75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

OO0

A Lei das Sociedades por Agdes estabelece que a maioria dos acionistas minoritarios detentores de agdes
ordinarias que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 15% (quinze por cento) do nosso capital social,
indiquem, cada um, em votagdo em separado, um membro do Conselho de Administragdo em nossa assembleia
geral.

Nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, ndo podera ser eleito para o Conselho de Administragdo, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii)
tiver interesse conflitante com o da nossa Companhia.

Nosso Conselho de Administragdo reline-se sempre que necessario, mediante a convocagao de seu Presidente,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reuniées do Conselho de Administracdo somente se instalardo com
a presenca da maioria de seus membros, sendo que qualquer deliberagdo devera ser tomada mediante voto
favoravel da maioria de seus membros. Sera dispensada a prévia convocagdo quando da reunido participarem a
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo.

0 nosso Conselho de Administracéo é formado por 3 (trés) membros, eleitos ha assembleia geral ordinria realizada
em 24 de abril de 2008, com mandato até a assembleia geral ordindria que aprovar as contas do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010. Os membros do nosso Conselho de Administragdo possuem endereco
comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° andar,
Pinheiros, CEP 01452-919.

O Conselho de Administragéo tem a fungdo primordial de orientagdo dos negdcios sociais, assim como de controlar
e fiscalizar seu desempenho, cumprindo-lhe especialmente: (a) fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;
(b) eleger e destituir os Diretores; (c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, 0s livros e
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papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer
outros atos; (d) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; (e) manifestar-se,
previamente, sobre a celebragdo, alteragdo ou resciséo de qualquer acordo ou contrato entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas, proprietarios de agdes ordinarias, e/ ou com qualquer empresa ligada, direta ou
indiretamente, aos mesmos acionistas; (f) escolher e destituir os auditores independentes; (g) examinar os
balancetes mensais que lhe sdo remetidos pela Diretoria; (h) opinar sobre as aplicagdes de capital, lucros e
reservas; (i) emitir parecer sobre qualquer proposta ou recomendag&o da Diretoria & assembleia geral; € (j) autorizar
a alienag&o ou oneragéo de participagdes acionarias em outras sociedades.

Diretoria

Além dos poderes necessarios a realizagéo dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, a Diretoria
da Companhia esta investida de poderes para representa-la ativa e passivamente, judicial e extra-judicialmente,
respeitadas as condicOes estabelecidas no artigo 25 do Estatuto Social, sendo-lhe vedada, porém, a alienagdo ou
oneragdo de participagdes societarias em outras sociedades sem a prévia autorizagdo do Conselho de
Administragao.

b) Data de instalagéo do conselho fiscal, se este néo for permanente, e de criagdo dos comités

0 Conselho Fiscal da Companhia nao esta instalado. Até a presente data, ndo foi criado qualquer comité.

c) Mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada érgdo ou comité

A Companhia n&o realiza avaliagdo de desempenho dos seus 6rgaos de administracédo e ndo dispde de comités.

d) Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribui¢des e poderes individuais

A nossa Diretoria € composta por 1 (um) diretor presidente (“Diretor Presidente”) e até 3 (trés) diretores sem
designacdo especial, acionistas ou n&o, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis, a qualquer tempo, sendo permitida a cumulagdo de cargos, notadamente a fungdo de Diretor de
Relagdes com Investidores (“Diretores”). O mandato dos Diretores € de 1 (um) ano, admitida a reelei¢do. Os
Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Todos os membros de
nossa Diretoria possuem enderego comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1355, 9° e 10° andares, Pinheiros, CEP 01452-919. O nosso Diretor de Relages com Investidores é o
Sr. Orlando de Souza Dias, sendo seu telefone (11) 3503-9320 e fax (11) 3503-9076, e seu e-mail
odias@suzano.com.br.

Nossa Diretoria € responsavel pela administragdo dos negdcios em geral e pela pratica de todos os atos
necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo nosso Estatuto
Social atribuida competéncia & assembleia geral ou ao Conselho de Administracéo.

A Diretoria retne-se sempre que assim exigirem o0s negocios sociais, mediante convocagao de qualquer de seus
membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Serdo validas as reuniées da Diretoria que contarem com a
presenca de 2/3 (dois tergos) de seus membros em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente.

As deliberagdes serdo tomadas por maioria dos votos dos membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente, no
caso de divergéncia, recorrer ao Conselho de Administragdo, sendo sustada a deliberagdo recorrida até
pronunciamento daquele 6rgdo. O nosso Estatuto Social autoriza sejam credenciados pelos Diretores um de seus
pares por carta, fax ou telegrama, a fim de representa-los na reunido da Diretoria e proferidos, da mesma forma, os
votos, desde que estes sejam recebidos na sede social, até 0 momento da reuni&o.

As responsabilidades e atribuigdes individuais de nossos Diretores sdo definidas pelo nosso Conselho de
Administragao, Estatuto Social e pela prépria Diretoria, conforme segue:

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agéo dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) sem prejuizo do disposto no artigo 25 do Estatuto Social,
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representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento
pessoal; (b) presidir as reuniées da Diretoria; (c) exercer os mais amplos poderes de administragcdo e geréncia,
praticando todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a administragdo dos negdcios
sociais; e (d) coordenar as atividades dos demais Diretores.

Compete aos Diretores sem designagao especifica, dentre outras atribuigbes que lhes sejam estabelecidas: (a)
desempenhar as fungdes especificas que lhe forem atribuidas pela Diretoria ou Conselho de Administragdo; (b)
auxiliar o Diretor Presidente, dentro de suas areas especificas de atuacdo, na condugéo dos negdcios sociais e
substitui-lo em suas auséncias e impedimentos; (c) sem prejuizo do disposto no artigo 25 do Estatuto Social,
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; e (d) definir as estratégias relacionadas as
suas areas de atuagdo na condug&o dos negdcios da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que |he sejam estabelecidas: (a)
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (b) planejar, coordenar e orientar
a comunicagao e o relacionamento entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores
mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; (c) propor diretrizes e normas para as relagdes com os
investidores da Companhia; (d) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negocios, na forma requerida em
lei; (e) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (f) supervisionar os
servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e bonificagbes, compra, venda e transferéncia de agdes; e (g) zelar pelo
cumprimento das regras de governanga corporativa e das disposi¢des estatutarias e legais relacionadas ao mercado
de valores mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos e mandatos dos atuais membros da Diretoria:

Diretores Cargo Data de Término do mandato
eleicdo

David Feffer Diretor Presidente 03.05.2010 | Até a RCA subsequente a AGO de
2011

Claudio Thomaz Lobo | Diretor 03.05.2010 | Até a RCA subsequente a AGO de

Sonder 2011

Orlando de Souza | Diretor e Diretor de Relagdes | 03.05.2010 | Até a RCA subsequente a AGO de

Dias com Investidores 2011

e) Mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da
diretoria

A Companhia néo pratica avaliagdo de desempenho para os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
e ndo dispde de comités.
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:

a) Prazos de convocagao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as nossas assembleias gerais sao convocadas mediante antncio
publicado por trés vezes no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, bem como em outro jornal de grande circulagao.
A primeira convocagdo deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizagdo da assembleia geral, € a
segunda convocagdo deve ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Todavia, a CVM podera
requerer, em determinados casos, mediante pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, que a primeira
convocagao para nossa assembleia geral seja feita em até 30 (trinta) dias antes de sua realizagao.

b) Competéncias

Além das matérias previstas em lei e no Estatuto Social, compete, exclusivamente, & assembleia geral:

reformar o Estatuto Social;

eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras;

suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir as obriga¢des impostas por lei ou

pelo Estatuto Social;

deliberar sobre a avaliagdo de bens destinados a integralizagcdo de aumento de capital da Companhia;

e deliberar sobre a emissdo de agdes e bonus de subscri¢éo;

e fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria, assim como dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e deliberar sobre a transformag&o, fusdo, incorporagéo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e liquidacao,
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

e autorizar a emissdo de debéntures; e

e aprovar previamente planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos administradores ou

empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades

sob seu controle.

c) Enderegos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposi¢do dos
acionistas para analise

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Pinheiros, S&o Paulo/ SP, CEP 01452-919 e na pagina da CVM na
rede mundial de computadores, a saber: www.cvm.gov.br.

d) Identificacdo e administragéo de conflitos de interesses

Caso algum acionista tenha interesse conflitante com matéria integrante da ordem do dia, este ficard vedado, nos
termos da legislacdo brasileira, de proferir 0 seu voto. Nesse sentido, a Companhia em atendimento a legislagéo
aplicavel, nao admite o voto de acionistas que tenham conflito com matéria objeto da ordem do dia, porém, néo
adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse, aplicando-se a hipdtese as regras constantes
na legislagéo brasileira.

Ainda a esse respeito, a Lei das Sociedades por Agdes prevé que o acionista ndo podera votar nas deliberagbes da
assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagao do capital social e a
aprovacdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

A deliberagéo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é
anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a Companhia as vantagens
que tiver auferido.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

e) Solicitagdo de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou préaticas para solicitagdo de procuragdes pela administragéo para o
exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) Formalidades necessarias para aceitacéo de instrumentos de procuragéo outorgados por acionistas, indicando se
0 emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia admite que, desde que o representante esteja validamente constituido e que a procuragéo contenha a
instrucdo de voto a ser proferido, este representante podera votar em nome do acionista. A Companhia ndo admite
a outorga de procuragdes por meio eletronico.

g) Manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na internet para receber e compartilhar informagdes e comentarios
sobre as pautas das assembleias gerais.

h) Transmiss&o ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias

A Companhia n&o transmite ao vivo o video e/ ou dudio das assembleias gerais.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

A Companhia n&o adotou politica ou mecanismos para permitir a incluséo de propostas de acionistas na ordem do
dia de suas assembleias gerais.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras DOESP e DCI - SP 09/04/2010
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibilizacéo das DOESP e DCI - SP 30/03/2010
Demonstracdes Financeiras
31/03/2010
01/04/2010
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP e DCI - SP 15/04/2010
16/04/2010
17/04/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DOESP e DCI - SP 26/05/2010
31/12/2008 Demonstragdes Financeiras DOESP e DCI - SP 07/04/2009
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibiliza¢éo das DOESP e DCI - SP 01/04/2009
Demonstra¢des Financeiras
02/04/2009
03/04/2009
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP e DCI - SP 14/04/2009
15/04/2009
16/04/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras DOESP e DCI - SP 22/05/2009
31/12/2007 Demonstragdes Financeiras DOESP e DCI - SP 07/03/2008
Convocacao da AGO que Apreciou as Demonstragées Financeiras |DOESP e DCI - SP 09/04/2008
10/04/2008
11/04/2008
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DOESP e DCI - SP 16/05/2008
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.4. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao:

O Conselho de Administragdo é composto por 3 (trés) membros, todos acionistas, residentes ou néo no pais, eleitos
pela assembleia geral para mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Independentemente da data de eleigéo
dos membros do Conselho de Administragao, os respectivos mandatos estender-se-&o até a data de investidura dos
seus substitutos, eleitos na assembleia geral que examinar as contas relativas ao ultimo exercicio de suas gestoes.

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia sao os seguintes:

Conselheiros Cargo Data de eleigdo Término do mandato
Daniel Feffer Presidente 24.04.2008 Até a AGO de 2011
David Feffer Vice-Presidente 24.04.2008 Até a AGO de 2011
Augusto Esteves de Lima Junior Membro 24.04.2008 Até a AGO de 2011

a) Frequéncia das reunides

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 19, que o Conselho de Administragdo da Companhia reunir-
se-a sempre que convocado pelo seu Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, sendo dispensada a
prévia convocagdo quando da reunido participarem a totalidade dos membros dos seus membros. Nos Ultimos trés
exercicios sociais, as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia foram realizadas nas datas abaixo
indicadas:

2007 2008 2009
21.03.07 04.03.08 30.03.09
10.04.07 24.04.08 30.04.09
26.04.07 30.07.08 22.12.09
13.08.07

b) Se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelegam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

NAO APLICAVEL.

c) Regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

A Lei das Sociedades por Acbes ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administragéo, salvo dispensa da
assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (i) tiver
interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administragao caso se configure, posteriormente, qualquer dos fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

A lei dispde, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais administradores,
cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunio do Conselho de
Administragao ou da Diretoria, a natureza e extenséo do seu interesse. Nao obstante, admite-se que o administrador
contrate com a Companhia em condigdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em
que a Companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da Companhia e, conforme o
disposto no item 12.2 (d) acima, a Lei das Sociedades por Ag¢des dispde que o acionista ndo podera votar nas
deliberacbes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social e a aprovagéo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-
lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

A deliberagao tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é
anulavel; o acionista responderéa pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a Companhia as vantagens
que tiver auferido.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de

arbitragem
12.5 Clausula compromissoéria do estatuto para a resolugao dos conflitos entre acionistas e entre estes e
a Companhia por meio de arbitragem, se aplicavel:

NAO APLICAVEL.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

ORLANDO DE SOUZA DIAS 65 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2011 Até a RCA subsequente a
AGO de 2012

046.293.378-49 Contador 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 29/04/2011 N&o

Diretor

Claudio Thomaz Lobo Sonder 69 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2011 Até a RCA subsequente a
AGO de 2012

066.934.078-20 Engenheiro 29/04/2011 Néo

Augusto Esteves de Lima Junior 91 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2011 Até a AGO de 2014

002.295.478-34 Advogado 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 29/04/2011 Sim

Daniel Feffer 51 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 29/04/2011 Até a AGO de 2014

011.769.138-08 Advogado 20 - Presidente do Conselho de Administracédo 29/04/2011 Sim

David Feffer 54 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 28/04/2011 CA: Até a AGO de 2014; e

Diretoria: até RCA
subsequenete & AGO 2012

882.739.628-49 Empresario 31 - Vice Pres. C.A. e Diretor Presidente 29/04/2011 Sim
Diretor Presidente

Experiéncia profissional / Declaragcéo de eventuais condenagdes

ORLANDO DE SOUZA DIAS - 046.293.378-49

ORLANDO DE SOUZA DIAS, nascido em 27 de janeiro de 1946, graduou-se contador pela Universidade Sdo Judas Tadeu e também em Economia pela Universidade de Sao Paulo. Iniciou suas atividades nas
sociedades do grupo econdmico da Companhia em 1972, tendo exercido os cargos de Chefe de Controladoria, Gerente de Controladoria Geral, Diretor Adjunto e Diretor de Planejamento Tributario, Auditoria e
Controladoria. E membro do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas — IBEF (Rio de Janeiro) e nos dltimos 5 anos ocupou os seguintes cargos: (i) Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com
Investidores da Suzano Holding S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia e integrante do bloco de controle da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras
sociedades, sendo responsavel (a) pelo planejamento estratégico, gestéo e avaliagdo das areas de auditoria e controladoria da companhia e de suas controladas; e (b) pela representagdo da companhia perante os
6rgéos de controle e demais instituicGes do mercado de capitais, inclusive, mas néo se limitando, a investidores, CVM, Bolsas de Valores e Banco Central; e (ii) Diretor e Diretor de Rela¢Ges com Investidores da
Companhia, companhia aberta cuja atividade principal é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela (a) gestéo e planejamento estratégico da companhia; e (b) representagdo da companhia perante
os 6rgaos de controle e demais instituicdes do mercado de capitais, inclusive, mas néo se limitando, a investidores, CVM, Bolsas de Valores e Banco Central; ndo possuindo qualquer condenagéo judicial ou
administrativa que o impeca de praticar atividades profissionais e/ ou comerciais. Eu, Orlando de Souza Dias, Diretor e Diretor de Relag6es com Investidores da Companhia, eleito em 03 de maio de 2010, declaro, para
todos os fins de direito que, nos udltimos 05 (cinco) anos, ndo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Claudio Thomaz Lobo Sonder - 066.934.078-20
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CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER, nascido em 25 de abril de 1942, graduou-se em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extenséo universitaria em
Munique, na Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos da América. O Sr. Claudio tem 40 anos de experiéncia profissional em empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993 foi Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. Nos ultimos 5 anos ocupou os seguintes cargos: (i) Diretor Vice-Presidente Executivo da Suzano Holding S.A.,
companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia e integrante do bloco de controle da Companbhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pelo
planejamento estratégico, gestédo e avaliagdo das areas de novos negdcios e operacdes da companhia e de suas controladas; (i) membro do Conselho de Administragdo, coordenador do Comité de Sustentabilidade e
Estratégia, membro do Comité de Auditoria e da Comissao de Remuneragéo do Conselho de Administracdo da Suzano Papel e Celulose S.A., companhia aberta controlada direta ou indiretamente pelos acionistas
controladores da Companhia, cuja principal atividade é a fabricagéo, comércio, importacéo e exportacdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformagao de esséncias florestais, sendo responsavel,
respectivamente, pela (a) orientacao geral dos negdcios sociais; (b) coordenacgéo da assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de sustentabilidade da companhia; (c) assessoria relacionada a analise das
demonstrag@es financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizag&o das auditorias interna e externa da companhia; e (d) analise referente a distribuicdo da remuneragéo anual dos administradores; (iii)
membro do Conselho de Administragdo da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, companhia aberta cuja principal atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios; (iv) membro do
Conselho e Presidente do Conselho de Administragao das Lojas Renner S.A., companhia aberta cuja principal atividade € o comércio através de lojas de departamentos e magazines; (v) membro do Conselho de
Administracéo da OGX Petroleo e Géas Participagdes S.A., companhia aberta cuja principal atividade € a exploracéo, producéo e comercializa¢éo de petréleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos
fluidos; (vi) membro do Conselho de Administragdo do Grupo RBS S.A., companhia cuja atiividade principal € a comunicacédo multimidia através de emissoras de televisao, radio, jornais e portal na internet; (vii) membro
do Conselho de Administragio da Koninklijke DSM N. V., companhia aberta constituida de acordo com as leis da Holanda, atuante nas areas quimica, petroquimica e ciéncias da vida; (viii) Vice-Presidente do Conselho
Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja principal atividade é o atendimento hospitalar; e (ix) Diretor da Companhia, companhia aberta cuja principal atividade é a participacdo em
outras sociedades, sendo responséavel pela gestao e planejamento estratégico da Companhia; ndo possuindo qualquer condenacéo judicial ou administrativa que o impeca de praticar atividades profissionais e/ ou
comerciais.

O Sr. Claudio Thomaz Lobo Sonder, Diretor da Companhia, eleito em 03 de maio de 2010, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacdo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Augusto Esteves de Lima Junior - 002.295.478-34

AUGUSTO ESTEVES DE LIMA JUNIOR, nascido em 01 de julho de 1919, graduou-se em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Nos ultimos 5 anos ocupou 0s seguintes cargos: (i) membro honoréario do Conselho
de Administragdo da Suzano Papel e Celulose S.A., companhia aberta controlada direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio, importacéo e
exportacéo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacéo de esséncias florestais; (ii) Presidente do Conselho de Administracdo da Suzano Holding S.A., companhia aberta controlada pelos
acionistas controladores da Companhia e integrante do bloco de controle da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (iii) Presidente do Conselho de Administracéo da IPLF Holding
S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da Companhia e integrante do bloco de controle da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (iv) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades; (v) membro do Conselho Curador da Fundacéo Filantrépica Arymax, associagdo cuja atividade principal
€ a defesa de direitos sociais; e (vi) membro do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel, associacéo cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais; nao possuindo
qualquer condenagéo judicial ou administrativa que o impega de praticar atividades profissionais e/ ou comerciais.

O Sr. Augusto Esteves de Lima Junior, membro do Conselho de Administracdo da Companhia, eleito em 24 de abril de 2008, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 (cinco) anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacgao criminal, nenhuma condenag¢éo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagéo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Daniel Feffer - 011.769.138-08
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DANIEL FEFFER, nascido em 28 de outubro de 1959, graduou-se em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e especializou-se na Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo e na Fundagéo Getulio
Vargas, além de Harvard University e Massachusetts Institute of Technology nos Estados Unidos e IMD na Suiga. Nos ultimos 5 anos ocupou 0s seguintes cargos: (i) Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e
membro do Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e Celulose S.A., companhia aberta controlada direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a
fabricacdo, comércio, importacéo e exportagdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacéo de esséncias florestais, sendo responsavel pela orientagdo geral dos negécios sociais e assessoria
relacionada ao planejamento estratégico e de sustentabilidade da companhia; (ii) Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, companhia aberta cuja atividade principal € a participagdo em outras
sociedades; (iii) Diretor Presidente da Premesa S.A., companhia controlada direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade é a incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios, sendo responsavel pela coordenacéo dos demais Diretores e planejamento estratégico geral da companhia; (iv) Diretor Vice-Presidente Corporativo da Suzano Holding S.A., companhia aberta controlada
pelos acionistas controladores da Companhia e integrante do bloco de controle da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pelo planejamento estratégico, gestéo
e avaliagéo das areas institucional, comercial e imobiliaria da companhia e de suas controladas; (v) Diretor Vice-Presidente Corporativo da IPLF Holding S.A., companhia controlada pelos acionistas controladores da
Companhia e integrante do bloco de controle da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (vi) Diretor Vice-
Presidente da Nemopar Investimentos Ltd., sociedade controlada direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia e constituida de acordo com as leis das Illhas Cayman, cuja principal atividade é a
negociacdo com agdes, debéntures, titulos ou outros valores mobiliarios, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da sociedade; (vii) Diretor Presidente da Nemonorte Iméveis e Participacdes Ltda.,
sociedade controlada direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja atividade principal é a gestédo e administracdo de iméveis, sendo responséavel pela coordenagdo dos demais Diretores e
planejamento estratégico geral da sociedade; (viii) Vice-Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-Presidente da Fundacéo Filantrépica Arymax, associagdo cuja atividade principal € a defesa de direitos sociais,
sendo responsavel pela gestéo e planejamento das atividades e projetos sociais; (ix) Presidente do Conselho Diretor e Vice-Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento
Sustentavel, associacgao cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais; (x) Membro do Conselho do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social; (xi) Membro do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social; (xii) Membro do Conselho da Associagdo Brasileira de Celulose e Papel; (xiii) Membro Fundador do Conselho do Compromisso Todos Pela Educagao; (xiv) Membro do Conselho da Federagdo das
Industrias do Estado de S&o Paulo; declarou, para todos os fins de direito que nos ultimos 05 anos néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, condenagéo ou aplicagédo de pena em processo
administrativo da CVM ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

David Feffer - 882.739.628-49

DAVID FEFFER, nascido em 13 de novembro de 1956, cursou Administragcdo de Empresas e possui especializagdo na Columbia University (EUA) e na escola de administracéo suica IMD. Comecou a trabalhar em
sociedades do grupo econdmico da Companhia em 1974 e nos ultimos 5 anos ocupou os seguintes cargos: (i) Diretor Presidente da Suzano Holding S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores
da Companhia e integrante do bloco de controle da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagéo dos seus Diretores e planejamento estratégico geral
da referida companhia; (ii) Presidente do Conselho de Administracéo, Coordenador do Comité de Gestdo e membro dos Comités de Sustentabilidade e Estratégia e de Auditoria da Suzano Papel e Celulose S.A.,
companhia aberta controlada direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companbhia, cuja principal atividade é a fabricagéo, comeércio, importagdo e exportacédo de celulose, papel e de outros produtos
oriundos da transformacao de esséncias florestais, sendo responsavel, respectivamente, pela (a) orientagao geral dos negocios sociais, (b) coordenagéo das atividades de assessoria relacionadas as areas de financas,
orgamento, controle e de novos negécios, (c) assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de sustentabilidade da companhia, e (d) andlise das demonstragdes financeiras, desenvolvimento dos controles
internos e fiscalizag¢do das auditorias interna e externa da companhia; (iii) Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia, cuja principal atividade é a participacdo em outras
sociedades, sendo responsavel pela orientagdo geral dos negoécios sociais, coordenagéo dos demais Diretores e planejamento estratégico da companhia; (iv) Diretor Presidente da IPLF Holding S.A., companhia
controlada pelos acionistas controladores da Companhia e integrante do bloco de controle da Companhia, cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagéo dos
demais Diretores e planejamento estratégico geral da companhia; (v) Diretor Vice-Presidente da Premesa S.A., sociedade controlada direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal
atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (vi) Diretor Presidente da Nemopar Investimentos Ltd., sociedade controlada
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia e constituida de acordo com as leis das Ilhas Cayman, cuja principal atividade é a negociagdo com agdes, debéntures, titulos ou outros valores
mobiliarios, sendo responsével pela coordenagéo da Diretoria e planejamento estratégico geral da sociedade. Em 2006 foi palestrante no World Economic Forum - América Latina. E membro de vérias instituicbes
sociais e culturais dentre as quais destacam-se as seguintes atuag8es: Presidente da Diretoria Executiva da Casa de Cultura de Israel; Membro do Conselho Deliberativo da Associacdo Beneficente Israelita Brasileira
Hospital Albert Einstein; Membro do Conselho da Fundagéo Bienal de S&do Paulo; Membro do Conselho Deliberativo da Camara Brasil-Israel de Comércio e Industria; Membro da Acdo Comunitaria do Brasil; Membro
do Conselho da Fundagao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel; e Membro do Conselho do INSEAD. Eu, David Feffer, Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia,
eleito em 03 de maio de 2010, declaro, para todos os fins de direito que, nos dltimos 05 (cinco) anos, néo estive sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagéo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo tem comités.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou

Nome CPF controlador
Cargo

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo e acionista controlador

Pessoa relacionada

Betty Vaidergorn Feffer 011.769.348-05 Suzano Holding S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A.
Presidente do Conselho de Administracé@o e acionista controlador

Pessoa relacionada
Betty Vaidergorn Feffer 011.769.348-05 IPLF Holding S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada

Betty Vaidergorn Feffer 011.769.348-05 Suzano Holding S.A.

Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente e acionista controlador

59.789.545/0001-71 Pai ou Mae (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

59.789.545/0001-71 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)

60.651.569/0001-49

59.789.545/0001-71 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

60.651.809/0001-05

59.789.545/0001-71 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Pessoa relacionada
Betty Vaidergorn Feffer 011.769.348-05 IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Administracé@o e acionista controlador

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo e acionista controlador

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo e acionista controlador

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Presidente e acionista controlador
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome CPE

Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou
controlador

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

011.769.138-08
Presidente do Conselho de Administracé@o e acionista controlador

Daniel Feffer

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50
Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

011.769.138-08
Presidente do Conselho de Administracé@o e acionista controlador

Daniel Feffer

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60
Membro do Conselho de Administracao e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Feffer 011.769.138-08
Presidente do Conselho de Administracéo e acionista controlador

Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60
Membro do Conselho de Administragdo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Polpar S.A.

Suzano Holding S.A.

Polpar S.A.

Suzano Holding S.A.

Polpar S.A.

IPLF Holding S.A.

59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.809/0001-05

59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

60.651.569/0001-49
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

Presidente do Conselho de Administracéo e acionista controlador

Pessoa relacionada

David Feffer 882.739.628-49 IPLF Holding S.A.

Diretor Presidente e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A.
Presidente do Conselho de Administracé@o e acionista controlador

Pessoa relacionada

Jorge Feffer 013.965.718-50 IPLF Holding S.A.

Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragao, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada

60.651.569/0001-49

59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

60.651.569/0001-49

59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

59.789.545/0001-71

59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Jorge Feffer 013.965.718-50 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71

Acionista Controlador da Companhia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada

Ruben Feffer 157.423.548-60 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracao, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Membro do Conselho de Administracdo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Membro do Conselho de Administragao e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Daniel Feffer 011.769.138-08 IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Vice-Presidente Corporativo e acionista controlador

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada

Jorge Feffer 013.965.718-50 IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Vice-Presidente Corporativo

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2009

Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relacédo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relacéo de subordinagéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relacéo de subordinagdo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Suzano Holding S.A.

Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacao

60.651.809/0001-05

Além de acionista controlador, mantém relacdo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor

Augusto Esteves de Lima Junior

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Suzano Holding S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacéo

Administrador do Emissor
Augusto Esteves de Lima Junior
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
IPLF Holding S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

ORLANDO DE SOUZA DIAS
Diretor e Diretor de RelagBes com Investidores

002.295.478-34 Prestacdo de servico

60.651.809/0001-05

002.295.478-34 Prestagéo de servico

60.651.569/0001-49

046.293.378-49 Subordinacdo

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagbes com Investidores

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2008
Administrador do Emissor

David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Diretor Presidente

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relacédo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlador Direto

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Presidente

Observacédo
Além de acionista controlador, mantém relacéo de subordinagdo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor

Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relacéo de subordinagdo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relacédo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor
Augusto Esteves de Lima Junior 002.295.478-34 Prestacédo de servigco
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Augusto Esteves de Lima Junior 002.295.478-34 Prestacdo de servico
Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Presidente do Conselho de Administracéo

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

PAGINA: 89 de 159



Formulario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Verséao : 3

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor
ORLANDO DE SOUZA DIAS 046.293.378-49 Subordinacao Controlador Direto
Diretor e Diretor de RelagBes com Investidores

Pessoa Relacionada

Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagbes com Investidores

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2007

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Diretor Presidente

Observacédo
Além de acionista controlador, mantém relacéo de subordinagéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracéo.

Administrador do Emissor
David Feffer 882.739.628-49 Controle Controlador Direto
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Presidente

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Além de acionista controlador, mantém relacéo de subordinagdo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relagdo de subordinagcdo em virtude de exercicio de cargo ou fungéo de administracdo.

Administrador do Emissor
Daniel Feffer 011.769.138-08 Controle
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Corporativo

Observacéo
Além de acionista controlador, mantém relacédo de subordinacéo em virtude de exercicio de cargo ou fungdo de administracao.

Administrador do Emissor
Augusto Esteves de Lima Junior 002.295.478-34 Prestacédo de servigco
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Presidente do Conselho de Administragéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto

PAGINA: 91 de 159



Formulario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Verséao : 3

12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Augusto Esteves de Lima Junior 002.295.478-34 Prestagéo de servico Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

IPLF Holding S.A. 60.651.569/0001-49
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Eduardo de Pieri Spina 153.084.478-96 Subordinacao Controlador Direto
Diretor e Diretor de RelagBes com Investidores

Pessoa Relacionada
Suzano Holding S.A. 60.651.809/0001-05
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11. Acordos (inclusive apdlices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou a
Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes:

A Companhia nao possui acordos ou apdlices de seguro para o pagamento ou o reembolso de despesas arcadas
pelos administradores, decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a nossa Companhia, de
penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em razdo do exercicio de suas fungdes.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo

estatutaria
13.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e néao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneragéo das empresas do Grupo Suzano tem por objetivo atrair e reter profissionais na empresa
que tenham alinhamento com nossos principios e valores e com o0s objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e comparamos anualmente nossa
grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que atuamos,
multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remuneragédo similar aquela
que praticamos. Nossa estratégia de remuneragao indica que queremos nos posicionar em remuneragéo, no total
em moeda corrente, no terceiro quartil de nosso mercado de referéncia, para que, com isto, possamos atingir
nossos objetivos de atragao e retencédo dos profissionais de alto nivel que ajudardo a empresa a entregar e superar
os resultados planejados.

b) Composicéo da remuneragéo, indicando: (i) descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um
deles; (i) qual a proporgdo de cada elemento na remuneragao total; (i) metodologia de célculo e de reajuste de
cada um dos elementos da remunerago; e (iv) razées que justificam a composi¢do da remuneragéo

(i) descrigao dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo:

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneragéo fixa, a qual é estabelecida de
acordo com padrdes que atendam ao conceito de remuneragdo global das empresas da Organizagdo e visa a
recompensar conselheiros que agreguem valor aos resultados da empresa.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus somente a remuneragao fixa.

(i) qual a proporcéo de cada elemento na remuneragéo total
Para todos os 6rgdos da administragdo, 100% de sua remuneragao total € composta por remuneragéo fixa.

(i) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores da remuneragéo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Conselho s&o periodicamente
comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia de
remuneracao, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no tema, de
modo a apurar o grau de competitividade e, se necessério, avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum
componente da remuneracgao que esteja desalinhado.

(iii) razdes que justificam a composi¢&o da remuneracéo

Buscamos alinhar a composi¢ao de nossa remuneragao a proporgoes praticadas pelo mercado e estas séo também
dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remuneragdo quanto ao posicionamento da
remuneragao total acima da média deste mercado selecionado.

c) Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na determinagéo de cada elemento da
remuneragao

Para a parcela fixa da remuneragdo s@o consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da
remuneragao frente a este mercado.

d) Como a remunerag&o é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remuneragdo € estruturada para um posicionamento acima da média do mercado selecionado,
tendo como base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

e) Como a politica ou pratica de remunerag&o se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragdo com os interesses de curto, médio e longo prazo
por meio da atragdo e retencdo de profissionais que agreguem valor ao seu negocio. Para isso aplica alinhamento
da remuneragédo a um mercado selecionado.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracdo:
Ha membros do Conselho de Administragao que também tém remuneragdo suportada por controladores diretos ou
indiretos.

Diretoria
H& membros da Diretoria que também tem remunera¢do suportada por controladores diretos ou indiretos e
controladas direta ou indiretamente.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal eleito para o periodo.

Comités
Né&o ha comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagio de controle acionario do emissor

Né&o ha remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos societarios.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 193.284,00 5.112,00 198.396,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo (je outras
remuneragdes
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outras
remuneragdes
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 193.284,00 5.112,00 198.396,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 193.284,00 5.112,00 198.396,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outras
remuneragdes
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outras
remuneragdes
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneracéo 193.284,00 5.112,00 198.396,00
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 Remuneragao variavel do ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

A Companhia néo pratica remuneragao variavel.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria

estatutaria
13.4 Plano de remuneragio baseado em ag6es do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo
13.5 Acobes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do (ltimo exercicio social:

Conselho de Administragao

Diretoria Executiva (

Conselho Fiscal

Total

Quantidade de agées

142.298.139

0

N/A

142.298.139

(1 Como ha um membro do Conselho de Administragdo que também ocupa posi¢ao na Diretoria, a quantidade de agtes foi
considerada somente no Conselho de Administragéo.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria

estatutéria
13.6 Remuneragédo baseada em agdes reconhecida no resultado do tltimo exercicio social e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte contetido:

A Companhia ndo tem um programa de remuneragao baseada em agdes.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria
13.7 Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do dltimo
exercicio social:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
13.8 Opcoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho de
administragéo e da diretoria estatutaria, no Gltimo exercicio social:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes
13.9 Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das agées e das opgdes:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agdes.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragcao e aos diretores estatutarios
13.10  Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragéo e aos
diretores estatutarios:

A Companhia ndo tem plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de Administragdo e aos
diretores.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Conselho de | Conselho Fiscal

Estatutaria Administragéo

31/12/2009 31/12/2009 31/12/2009
N° de membros 0,00 3,00 0,00
Valor da maior 0,00 64.428,00 0,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 0,00 64.428,00 0,00
remuneracao(Reais)
Valor médio da 0,00 64.428,00 0,00

remuneragao(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2009 Item nédo divulgado para a Diretoria Estatutaria em razao da liminar concedida pelo MM Juizo da 52 Vara Federal/RJ, nos autos do processo 2010.5101002888-5 ao Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas - IBEF Rio de Janeiro, instituicdo a qual um dos Administradores da Companhia é associado.
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal
31/12/2009 N&o ha Conselho Fiscal .
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria
13.12  Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢gdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracgdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13  Percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, em relagao ao ultimo exercicio social:

ORGAO Exercicio social
encerrado em 31.12.2009
Diretoria Estatutaria 0,02%
Conselho de Administragdo 0,98%
Conselho Fiscal 0
TOTAL 100%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam
13.14  Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragido de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissbes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

N&o ha remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo por qualquer razdo que ndo a fungéo que
ocupam.
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13.15 - Remuneracgéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragio de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relagdo ao ultimo exercicio

social:
ORGAO Exercicio social
encerrado em 31.12.2009
Diretoria (" 5.936.219
Conselho de Administragédo 12.971.473
TOTAL 18.907.692

(1) Nota: Todos os valores foram atribuidos a titulo de salario/pro-labore.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16  Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes sobre este topico foram divulgadas nos itens 13.1 a 13.16 acima.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descrigéo dos recursos humanos da Companhia, em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais:

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo
geografica).

NAO APLICAVEL.

b) Nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizago geografica)

NAO APLICAVEL.

c) Indice de rotatividade

NAO APLICAVEL.

d) Exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

A Companhia possui tao somente conselheiros de administragédo e diretores, os quais ndo sdo celetistas e, portanto,
nao sdo considerados empregados para fins deste item 14. Ndo obstante o ora exposto, tais administradores
poderdo eventualmente apresentar demandas de natureza trabalhista em face da Companhia com base nas regras
da Consolidagéo de Leis Trabalhistas — CLT.

PAGINA: 113 de 159



Formulario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Versao : 3

14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2 Alteragoes relevantes ocorridas com relagao aos nimeros divulgados no item 14.1 acima:

NAO APLICAVEL.
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14.3 - Descricao da politica de remuneragcéo dos empregados

14.3 Politicas de remunerag¢ao dos empregados do emissor, informando:

a) Politica de salarios e remuneragéo variavel

NAO APLICAVEL.

b) Politica de beneficios

NAO APLICAVEL.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agbes dos empregados ndo-administradores,
identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (ii) Condicbes para exercicio, (iii) Pregos de exercicio, (iv) Prazos de
exercicio, (v) Quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

NAO APLICAVEL.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos:

NAO APLICAVEL.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Ruben Feffer
157.423.548-60 Brasileiro-SP Nao Sim
13.377 18,077027% 0 0,000000% 13.377 18,077027%
Suzano Holding S.A.
60.651.809/0001-05 Brasileira-SP Néo Sim 05/06/2007
102 0,137838% 0 0,000000% 102 0,137838%
IPLF Holding S.A.
60.651.569/0001-49 Brasileira-SP Néo Sim 05/10/2009
86 0,116216% 0 0,000000% 86 0,116216%
Jorge Feffer
013.965.718-50 Brasileiro-SP Néo Sim
13.377 18,077027% 0 0,000000% 13.377 18,077027%
Fanny Feffer
688.071.208-87 Brasileira-SP Néo Sim
20.299 27,431081% 0 0,000000% 20.299 27,431081%
David Feffer
882.739.628-49 Brasileiro-SP Nao Sim
13.379 18,079730% 0 0,000000% 13.379 18,079730%
Daniel Feffer
011.769.138-08 Brasileiro-SP Nao Sim
13.378 18,078378% 0 0,000000% 13.378 18,078378%
OUTROS
2 0,002703% 0 0,000000% 2 0,002703%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%

TOTAL

74.000 100,000000% 0 0,000000% 74.000 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

IPLF Holding S.A.

60.651.569/0001-49

Daniel Feffer
011.769.138-08

83.549.000
Classe acéo

TOTAL

David Feffer
882.739.628-49

83.549.000
Classe acdo

TOTAL

Fanny Feffer
688.071.208-87

126.764.000
Classe agao

TOTAL

Jorge Feffer
013.965.718-50

83.549.000
Classe acao

TOTAL

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
27,500000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

787

787

Né&o

1.194

Néo

787

Sim

18,113000 83.549.787
Sim

18,113000 83.549.787
Sim

27,480000 126.765.194
Sim

18,113000 83.549.787

18,125000

18,125000

27,500000

18,125000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

IPLF Holding S.A.

60.651.569/0001-49

OUTROS

Ruben Feffer
157.423.548-60

83.549.000
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

460.960.000

0,000000

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

3
Né&o
787
Acdes %
0,000000
4.345

0,068000

Sim

18,113000

100,000000

83.549.787

460.964.345

0,000000

18,125000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador Ultima alterag&o

Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05

Daniel Feffer
011.769.138-08

9.642.500
Classe acéo

TOTAL

David Feffer
882.739.628-49

9.642.500
Classe acdo

TOTAL

Fanny Feffer
688.071.208-87

14.630.000
Classe agao

TOTAL

Jorge Feffer
013.965.718-50

9.642.500
Classe acao

TOTAL

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP
27,500000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

13.065.032

Nao

13.064.501

Né&o

19.049.575

Néo

13.016.885

Sim

17,763000 22.707.532
Sim

17,762000 22.707.001
Sim

25,899000 33.679.575
Sim

17,697000 22.659.385

17,915000

17,914000

26,571000

17,877000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Suzano Holding S.A.

60.651.809/0001-05

OUTROS

Ruben Feffer
157.423.548-60

9.642.500
Classe acéo
TOTAL
TOTAL

53.200.000

0,000000

Brasileiro-SP
18,125000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

2.369.298
Né&o
12.987.254
Acdes %
0,000000
73.552.545

3,222000

Sim

17,657000

100,000000

2.369.298

22.629.754

126.752.545

1,870000

17,853000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia 30/04/2010
Quantidade acionistas pessoa fisica 8
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica )
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 3

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agdes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades)

Quantidade preferénciais (Unidades)

0,000000%

0,000000%

Total

0,000000%
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15.4 - Organograma dos acionistas

15.4. Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os controladores diretos e indiretos
bem como os acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes, desde
que compativel com as informagoes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2. (apresentagéo facultativa):

Nossos acionistas controladores diretos e indiretos, bem como nossos acionistas com participagao igual ou superior

a 5% (cinco por cento) de uma classe ou espécie de agdes estdo identificados no item 15.1 acima. Para mais
informacdes, vide também itens 8.1 “a” e 8.2 deste Formulério de Referéncia.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5. Informagdes sobre acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agoes de emissado do

emissor:

NAO APLICAVEL. Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6.  Alteragdes relevantes nas participagées dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor, de acordo com os 3 Ultimos exercicios sociais:

Em 02 de dezembro de 2010, a Sra. Betty Vaidergorn Feffer celebrou Instrumento Particular de Doag&o referente a
16.604 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, as quais representavam 22,44% do capital social da
Companhia (“Doagao”). Os donatarios foram seus filhos, os Srs. David Feffer, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben
Feffer (em conjunto, “Donatarios”).

Por meio da Doagéo, a Sra. Betty Vaidergorn Feffer doou aos Donatarios as ag¢des acima referidas em quantidades
iguais, ou seja, 4.151 agdes ordinarias a cada um dos Donatérios.

Nos termos da Doagdo, foi transferida a nua-propriedade e os direitos politicos (voto) das referidas agdes aos
Donatérios, permanecendo a Sra. Betty Vaidergorn Feffer com o usufruto vitalicio dessas agdes, de modo que os
dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo a ela devidos.

A Doagéo foi feita em carater de adiantamento de legitima, sem o objetivo de alterar a composigdo do controle ou a
estrutura administrativa da Companhia.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o hé& outras informagdes relevantes sobre este item 15.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de

transacdes com partes relacionadas
16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagdo de transagbes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Em linhas gerais, todos os termos e condicdes de contratos que a Companhia celebra com partes relacionadas séo

praticados com bases de mercado, refletindo o cenério que seria verificado caso a contratagéo tivesse ocorrido com
um terceiro sem qualquer relagdo com a Companhia, seus acionistas ou administradores.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Acionistas 26/06/2008 1.458.000,00 R$ 1.458.000,00 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionistas
Objeto contrato Adiantamento para futuro aumento de capital
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢fes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

16.3. Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagées mencionados no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

a) ldentificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ ou exigidas pela legislagdo em
vigor.

A Companhia possui Diretoria € Conselho de Administracdo, em pleno exercicio de suas fungdes e
responsabilidades, sendo submetida a estes a decisdo acerca de todas as operagbes da Companhia, conforme
competéncias descritas pelo Estatuto Social da Companhia. Assim, as operagdes da Companhia, especialmente
aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos 6rgdos decisérios da
Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Havendo possibilidade de conflito de interesses
entre as matérias sob anélise e algum membro dos 6rgéos deliberativos, o respectivo membro abstém-se de votar,
cabendo a decisdo aos demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.

b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

A operagéo envolvendo partes relacionadas da Companhia ndo esta sujeita a comparativos com as condigoes
praticadas em mercado por se tratar de adiantamento para futuro aumento de capital.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 3

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de acoes Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

29/04/2011 3.000.000,00 74.000 0 74.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 3

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
29/04/2011 AGE 01/01/0001 2.011.321,13 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

de acdes
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Verséo : 3

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferénciais Quantidade total acdes ordinarias preferénciais Quantidade total acdes
Grupamento
26/04/2007 74.000.000 0 74.000.000 74.000 0 74.000

PAGINA: 133 de 159



Formulario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Verséao : 3

17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Quantidade agcdes Quantidade agdes .
Valor total reducéo ordinarias preferénciais| Quantidade total acdes Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
26/09/2007 26/11/2007 746.989,37 0 0 0 43,00000000 10,09
Forma de restituicéo Foram entregues aos acionistas da Companhia, na propor¢éo de suas respectivas participagdes no capital social, 129.582 (cento e vinte e nove mil,

quinhentas e oitenta e duas) a¢des ordinarias e 631.303 (seiscentas e trinta e uma mil, trezentas e trés) acdes preferenciais de emissdo da Suzano
Petroquimica S.A., antiga denominacgéo social da Quattor, observando-se as seguintes condi¢des: (a) para cada acao de emissdo da Companhia,
independentemente da espécie, foram atribuidas 1,7511 acéo ordinaria e 8,53112 acdes preferenciais de emisséo da Quattor; b) os acionistas da
Companhia que nédo receberam nimero inteiro de acdes da Quattor receberam fragbes de a¢des da Quattor dos acionistas Controladores da
Companhia para completar nimero inteiro de agdes.

Razao parareducao Capital excessivo.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes referentes a este topico estéo indicadas nos itens 17.1 a 17.4 acima.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigcéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
80,000000

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social, estamos obrigados a
realizar assembleia geral ordinaria até o quarto més subsequente ao encerramento de cada
exercicio social, na qual os acionistas deverdo deliberar, dentre outras matérias, sobre o pagamento
de dividendos do exercicio social encerrado. O pagamento de dividendos toma por base as
demonstracdes financeiras auditadas, referentes ao exercicio imediatamente anterior. E conferido
aos titulares de a¢des de emissdo da Companhia na data em que o dividendo for declarado, direito
ao recebimento de dividendos na propor¢éo de suas participa¢des no capital social. Nos termos do
artigo 30 “c” do Estatuto Social da Companhia, é assegurado a todos os acionistas da Companhia o
direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Pleno
Sim

De acordo com o § 2° do artigo 6° do Estatuto Social, os acionistas titulares de a¢des ordinarias tém
a faculdade de solicitar a converséo de parte ou mesmo da totalidade de suas agbes ordinarias em
acOes preferenciais e, nesta hipotese, cada acao ordinaria sera convertida, pura e simplesmente,
em uma acéo preferencial, observado o limite maximo de 2/3 (dois tercos) do capital social.

Sim

As acOes ordinéarias de emissao da Companhia fardo jus ao recebimento de pagamentos relativos a
reembolso do capital na propor¢éo de suas participagfes no capital social. No caso de liquidagéo da
Companhia, tal pagamento ocorrera apds o pagamento de todas as obriga¢des da Companhia,
sendo respeitada, neste e em qualquer outro caso, a prioridade de recebimento conferida as acdes
preferenciais, caso existentes.

Nao

Pela Lei das Sociedades por A¢Bes o Estatuto Social e as delibera¢des tomadas em assembleia
geral ndo podem privar os acionistas dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do
acervo da Companhia, em liquidagéo; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia; (iv) preferéncia para a
subscricéo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus de subscri¢éo; e (v) retirar-se da
Companhia.

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2.  Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a
realizar oferta publica:

NAO APLICAVEL. Nosso Estatuto Social ndo dispde de regra que limitem o direito de voto de acionistas
significativos
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3. Excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto:

NAO APLICAVEL. O Estatuto Social da Companhia no estabelece excegdes ou clausulas suspensivas relativas a
direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. N&o ha registros de negdcios com as a¢des ordinarias de emisséo da Companhia listadas na
BM&FBOVESPA em cada um dos trimestres dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além de agoes.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6.  Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sao admitidos a negociagao

As agdes ordinarias da Companhia s&o negociadas na BM&FBOVESPA sob o seguinte codigo de negociagéo:
“PPAR3".
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em

mercados estrangeiros
18.7.  Valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos & negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do

emissor 188.  Ofertas publicas de distribuicio efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da Companhia, nos 3
ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. Nao foi realizada oferta publica de distribuicdo pela Companhia ou terceiros relativa a valores
mobiliarios de emissao da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de

emissao de terceiros
18.9.  Ofertas publicas de aquisi¢ao feitas pela Companhia relativas a agdes de emisséo de terceiro, nos
3 ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. A Companhia néo realizou oferta piblica de aquisicdo de agdes de emissdo de terceiro nos 3
(trés) ultimos exercicios sociais.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

18.10. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relativas a este topico estdo indicadas nos itens 18.1 a 18.9 acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui plano de recompra de acdes de sua propria emissao.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
NAO APLICAVEL. Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia ndo possuia valores mobiliarios em tesouraria.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

19.4.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o existem outras informagdes relevantes sobre este item 19.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo adotou Politica de Negociag&o de valores mobiliarios de sua emissao.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2.  Outras informagoes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o existem outras informagdes relevantes sobre este item 20.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

21.1. Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela companhia para assegurar que as
informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva:

A Companhia possui politica de divulgacdo de ato ou fato relevante (“Politica”) no que diz respeito a divulgagao e
uso de informagbes relevantes e @ manutencdo de sigilo acerca das informagdes que ainda n&o tenham sido
divulgadas ao publico. Além da Politica abaixo descrita, a Companhia n&o adota qualquer outra norma ou
regimento, exceto a celebragdo de termo e/ ou acordo de confidencialidade com colaboradores e assessores no
ambito de projetos especificos, os quais tém por objeto o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e
transparéncia para resguardo do sigilo de informacdes até ulterior divulgagéo ao mercado.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas
21.2.  Politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia, indicando os
procedimentos relativos 8 manutengao de sigilo acerca de informagoes relevantes nao divulgadas:

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n® 358 de janeiro de 2002 (“ICVM358"), o Conselho de
Administragao da Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as
boas praticas de conduta no uso e divulgagdo de informagdes relevantes da Companhia, aprovou em reunido
realizada em 25 de julho de 2002, a Politica, a ser observada por: (i) acionistas controladores, (ii) diretores, (iii)
membros do Conselho de Administragdo, (iv) membros do Conselho Fiscal, (v) membros de quaisquer érgdos com
fungdes técnicas ou consultivas criados por disposigdo estatutaria, ou (vi) quem, em virtude de seu cargo, fungao ou
posi¢do na Companhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha acesso privilegiado a informagdes
relativas a ato ou fato Relevante antes de sua comunicagao e divulgagdo ao mercado (“Pessoas Vinculadas”). Nos
termos da Politica e do artigo 155, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes e artigo 2° da ICVM358, entende-se por
“ato ou fato relevante” qualquer decis&o de acionista controlador, deliberacéo de assembleia geral ou dos 6rgéos de
administragdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel:
(a) na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (b) na decisdo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes & condi¢&o de titular de valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ou (c) na
decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢do de titulares de valores mobiliarios
referenciados a valores mobiliarios de emisséo da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela comunicagéo e divulgagdo de
ato ou fato relevante relacionado a Companhia. Dessa forma, as Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de
ato ou fato relevante, deverdo comunica-lo ao Diretor de Relagdes com Investidores, a fim de que este tome as
providéncias necessarias. Cumpre, ainda, as Pessoas Vinculadas, o dever de guardar sigilo acerca das informagdes
relevantes a que tenham acesso privilegiado até a sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianca também o facam. Caso, diante da comunicagao realizada, as Pessoas
Vinculadas constatem a omissdo do Diretor de Relagbes com Investidores no cumprimento do seu dever de
comunicagao, deverdo as mesmas comunicar o fato relevante a CVM e bolsa de valores.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicagao e divulgagdo simultanea & CVM, as bolsas de valores e
mercado em geral, de ato ou fato relevante, divulgagao essa a ser feita preferencialmente antes do inicio ou ap6s o
encerramento dos negocios nas bolsas de valores ou entidades do mercado de balcdo organizado em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados.

Caso seja imperativo que a divulgagao do ato ou fato relevante ocorra durante o horério de negociagéo, cabera ao
Diretor de Relagbes com Investidores solicitar sempre simultaneamente as bolsas de valores nacionais e
estrangeiras, a suspenséo da negociagao dos valores mobiliarios de emisséo da Companhia pelo tempo necessario
a adequada disseminagéo da informag&o relevante.

A Politica prevé, ainda, que a informag&o relevante podera deixar de ser divulgada se sua revelagao puder colocar
em risco interesse legitimo da Companhia. A n&do divulgacdo deverd ser objeto de decis@o dos acionistas
controladores ou administradores da Companhia, conforme o caso. De todo modo, em tais casos excepcionais de
ndo divulgacdo, cabe ao Diretor de Relagbes com Investidores acompanhar a cotagdo, preco e volume de
negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilagdo atipica ou, ainda, na
hipétese de a informag&o escapar ao controle, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante.

PAGINA: 153 de 159



Formulario de Referéncia - 2010 - POLPAR S.A. Versao : 3

21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e

fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
21.3.  Administradores responsaveis pela implementagdo, manutengido, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgagéo de informagdes:

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade priméria pela comunicagdo e

divulgacdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor de Relagdes com
Investidores zelar pela execugdo e acompanhamento da Politica.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens 21.1 a 21.3 acima.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operagdo normal nos negécios do emissor
221.  Aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que niao se enquadre como opera¢ao normal
nos negécios da Companhia:

NAO APLICAVEL. N&o houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagao normal nos negdcios da Companhia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

22.2.  Alteragoes significativas na forma de condugao dos negécios da Companhia:

NAO APLICAVEL. Nao houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negécios da Companhia
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
22.3.  Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nado diretamente relacionados
com suas atividades operacionais:

NAO APLICAVEL. N&o foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas controladas, n&o diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

22.4.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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