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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do David Feffer

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Orlando de Souza Dias
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 3

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstrac¢8es financeiras e reviséo especial das informacdes trimestrais - ITR, para o ano de 2011, a data da

contratacao dos servicos foi 05 de abril de 2011.

A remuneracdo dos auditores independentes relativa ao ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2011,
corresponde ao montante de R$ 15.100,00 (quinze mil e cem reais), referentes aos servicos de auditoria prestados. Ndo
houve prestacao de outros servigos durante o exercicio de 2011.

A substituicdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos Auditores
Independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia da Ernst Young Terco Auditores Independentes S/S.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Antonio Carlos Fioravante

01/01/2004 a 31/12/2011

126.191.148-29

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre |, 8° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP
04543-900, Telefone (11) 25733219, Fax (11) 21125780, e-mail: antonio.c.fioravante@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social KPMG Auditores Independentes

CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29

Periodo de prestacéo de servico 01/01/2012

Descricdo do servigco contratado Auditoria das Demonstracdes Financeiras e revisdo especial das Informacdes Trimestrais - ITR, para 0 ano de 2013 e 2012, a
..................................................... data da contratacdo dos servigos foi 21 de dezembrode 2011, ... ...........
Montante total da remuneracgdo dos auditores A remuneracao dos auditores independentes relativa ao Ultimo exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2013,
independentes segregado por servigo corresponde ao montante de R$ 16.170,00 (dezesseis mil e cento e setenta reais), referentes aos servicos de auditoria

prestados. N&do houve prestacao de outros servigos durante o exercicio de 2013.

Justificativa da substituicédo A substituicdo visa atender ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos antigos auditores, Ernst Young Terco Auditores
Independentes S/S.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904, Telefone

(11) 21836258, Fax (11) 21833001, e-mail: amacedo@kpmg.com.br

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904, Telefone
(11) 21836258, Fax (11) 21833001, e-mail: cbellangero@kpmg.com.br

Nome responséavel técnico

Anselmo Neves Macedo 01/01/2012 a 30/09/2012 033.169.788-28

Carla Bellangero 01/10/2012 101.832.328-79
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2.3 - Outras informacdes relevantes
2.3. Outras informagdes relevantes:

Todas as informagdes relevantes sobre este item 2 constam dos itens 2.1 e 2.2 acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Patriménio Liquido
Ativo Total
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acdo

10.460.000,00
14.077.000,00
82.000,00
74.000

141,350000

1,110000

8.656.000,00
12.680.000,00
247.000,00
74.000

116,970000

3,340000

6.015.000,00
8.854.000,00
227.000,00
74.000

81,280000

3,070000

Verséo : 3
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2. Medigdes ndo contabeis, conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas e
explicagdes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medigées sao mais apropriadas para a correta compreensao da
sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes.

No Ultimo exercicio social ndo foram divulgadas medi¢des ndo contabeis.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente:

N&o ocorreram eventos subsequentes que possam alterar substancialmente as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2013.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

34.

Politica de destinagao dos resultados dos 3 tltimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31.12.2013, 31.12.2012 e 31.12.2011

a) Retengdo de
lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido tera a seguinte destinagéo: (i) 5% seré destinado ao Fundo de Reserva Legal,
até o limite de 20% do capital social; (ii) determinado percentual serd destinado a Reserva para Contingéncias; (iii) 25% do lucro liquido, no
minimo, devera ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (iv) o saldo, se houver, tera o
destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel do Conselho de Administragao, for deliberado pela Assembléia Geral, com a
faculdade de destinar até 90% a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas condi¢des operacionais. Esta reserva
ndo podera ultrapassar 80% do capital social. O valor remanescente sera destinado a Reserva Estatutaria Especial, com o fim de garantir a
continuidade da distribui¢do semestral de dividendos, até atingir o limite de 20% do capital social.

b) Regras sobre
distribuigao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009.
Além disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a Assembléia Geral atribua aos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagéo nos lucros.

Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, podera a sociedade pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo
do capital préprio destes Ultimos. Caso pagas dessa forma, as importancias desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio.

c) Periodicidade das
distribuigdes de
dividendos

A distribuicao de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro ou reservas de lucros.

Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, poderd ser levantado balango semestral no Ultimo dia de junho de cada ano e podera
a Diretoria declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual; levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos
menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral, por conta do dividendo anual.

d) Restricdes a
distribuigao de
dividendos

Né&o ha qualquer restrigdo quanto a distribuico de dividendos.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2013 Exercicio social 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011

Lucro liquido ajustado 77.000,00 235.000,00 215.000,00
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 25’000000 25,000000 91‘000000
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 0’740000 2’710000 3’570000
Dividendo distribuido total 19.000,00 59.000,00 196.000,00
Lucro liquido retido 63.000,00 188.000,00 31.000,00
Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2014 30/04/2013 27/04/2012
Lucro ||’quido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatério

Oudindria__ _ | I 1900000 ¢ A E. 5900000 SyL0R2018 S
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria [ [ [ 196.000,00 04/05/2012

Verséo : 3
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6. Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 tltimos exercicios sociais:

Nao houve dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de endividamento

Tipo de indice

Verséo : 3

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Montante total da divida,
de qualquer natureza
31/12/2013 3.617.000,00

indice de Endividamento

0,35000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2013)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Quirograféarias 35.000,00 0,00 0,00 3.582.000,00 3.617.000,00
Total 35.000,00 0,00 0,00 3.582.000,00 3.617.000,00
Observacgao
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3.9 - Outras informacdes relevantes
3.9. Outras informagoes relevantes:

A Companhia ndo possui outras informagdes relevantes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores mobiliarios de emissao
da Companbhia:

a) Com relagdo a Companhia

Somos uma companhia holding dependente das distribuicbes de lucros das sociedades de que
participamos.

Somos uma companhia holding que depende das distribuicdes de dividendos ou juros sobre capital préprio das
sociedades de que participamos para obtermos fluxo de caixa.

b e ¢) Com relagdo ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle da Companhia e aos acionistas da
Companhia

O pagamento de dividendos aos nossos acionistas depende dos lucros das sociedades de que
participamos.

Nossa capacidade de pagar dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros das
sociedades de que participamos, bem como da distribuigdo desses lucros @ Companhia, sob a forma de dividendos,
inclusive dividendos sob a forma de juros sobre o capital proprio.

Os proprietarios das agées da Companhia podem nao vir a receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio.

De acordo com o Estatuto Social, deve-se pagar aos acionistas um dividendo anual obrigatério n&o inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual da Companhia, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. O Estatuto Social permite o pagamento de dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo
anual. A Companhia podera ainda pagar juros sobre o capital préprio, limitados aos termos da lei. Os dividendos
intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social poderéo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes,
podendo n&o ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. A Companhia pode
ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem ser
tal pagamento desaconselhavel diante da situacéo financeira da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos através de distribuicao publica de valores mobiliarios de emissao
da Companhia.

Podemos vir a captar no futuro recursos adicionais por meio de operagdes de emisséo publica de valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captagéo através de distribuicdo publica de valores mobiliarios conversiveis em
agdes podera afetar o valor de nossas agdes e resultar na diluicdo da participagdo de acionistas no nosso capital
social.

A venda de acdes de emissdo da Companhia pelos nossos acionistas podera ser impactada pela
volatilidade e falta de liquidez.

As acdes da Companhia ndo tém liguidez.
A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderéo limitar substancialmente a
capacidade dos acionistas de vender suas acdes pelo preco e na data desejados.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. Essas caracteristicas de mercado
podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de agdes de vendé-las ao preco e na ocasiéo em que
desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderé&o vir a afetar negativamente o prego de mercado das agdes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

d) Com relag&o as controladas e coligadas da Companhia

NAO APLICAVEL. Nossa estrutura societéria ndo conta com sociedades controladas e coligadas.

e) Com relagéo aos fornecedores da Companhia

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui fornecedores.

f) Com relagao aos clientes da Companhia

NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e como tal ndo possuimos clientes.

g) Com relac&o aos setores de atuagdo da Companhia

NAO APLICAVEL. Somos uma companhia holding e como tal ndo temos atuagao direta em nenhum segmento de
atividade.

h) Com relag&o a regulag&o do setor de atuagio da Companhia

Néo estamos sujeitos a entes reguladores além da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”).

Somos uma companhia holding sem atuagao direta em segmentos de atividade, ndo estando, portanto, sujeita a
entes reguladores, exceto a CVM, a que estéo sujeitas todas as companhias abertas.

i) Com relagao aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

NAO APLICAVEL. A Companhia no tem atuagao em paises estrangeiros. A sua atuagéo restringe-se ao Brasil.
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

4.2. Eventuais expectativas da Companhia de redugdo ou aumento na exposi¢do a riscos relevantes
acima mencionados:

A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus
negocios, situacdo financeira e os resultados das suas operagbes de forma adversa. Estamos constantemente
monitorando mudangas no cenario macro-econdémico e setorial que possam influenciar nossas atividades, através
de acompanhamento dos principais indicadores de performance. Possuimos elevado grau de controle sob nossos
investimentos visando evitar qualquer tipo de efeito adverso nos nossos resultados. Adotamos politica de foco
continuo na disciplina financeira € na gestdo conservadora de caixa. Atualmente, a Companhia nao identifica
cenario de aumento ou redugéo dos riscos mencionados na segéo 4.1.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sao
partes e sdo relevantes para seus negdcios e nao estao sob sigilo:

Polpar S.A.
Processo: 2008.61.00.013550-1
a. juizo 142 Vara Federal
b. instancia Primeira Instancia
c. data de instauragdo 09/06/2008
d. partes no processo Autor: Polpar S.A.,Suzano Holding S.A. e outros
Ré: Receita Federal do Brasil
e. valores, bens ou direitos | R$ 284.289.000,00 (31/12/2008)
envolvidos
f.  principais fatos Em dezembro de 2010, a Companhia foi autuada pela Receita Federal, que
desconsiderou a redugdo de capital efetuada em 2007 para entregar aos seus
acionistas as agdes da Suzano Petroquimica S.A. (“SZPQ”), em seu poder, como
forma de viabilizar a alienagdo de referidas agdes diretamente pelos acionistas a
Petrobras. A Receita Federal considerou que a venda das Agdes da SZPQ teria
sido feita pela pessoa juridica. O valor do auto de infragéo foi de R$ 3.8 milhdes. A
Companhia ja fez um deposito judicial no valor atualizado de R$ 2.1 milhdes. O
auto esta sendo discutido administrativamente.
A Companhia perdeu o processo 2008.61.00.013550-1 em primeira instancia e
interpds recurso de apelagdo (n° 0013550-95.2008.4.03.610). A apelagéo foi
improvida pelo Tribunal, sendo que foram interpostos recursos especial e
extraordinrio, respectivamente, ao Superior Tribunal de Justica e ao Supremo
Tribunal Federal.
Nenhum valor foi provisionado pela Companhia face & probabilidade de desfecho
desfavoravel ndo ser considerada como provavel na opinido dos assessores
juridicos e da Administragao da Companhia.
g. chance de perda: Possivel
h. analise do impacto em Pagamento do valor discutido, acrescido dos juros e multa aplicaveis.
caso de perda do
processo
i.  valor provisionado, se Nao ha
houver provisdo
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sédo
partes, ndo estdo sob sigilo e cujas partes contrarias sdo administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de seus controladores:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrérias

sdo administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de
nossos controladores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Impactos em caso de perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas sao parte:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, em que a Companhia ou suas controladas sdo partes, ndo estdo sob sigilo e em
conjunto séo relevantes para seus negécios:

NAO APLICAVEL.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7.  Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores:

Todas as informagdes relevantes pertinentes a esta segao foram divulgadas nos itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8. Informagdes sobre as regras do pais de origem da Companhia, caso estrangeira, e regras do pais no
qual os valores mobiliarios da Companhia, caso estrangeira, estao custodiados:

NAO APLICAVEL. Somos uma sociedade anénima devidamente constituida de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

5.1. Riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxa
de juros:

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta sdo provenientes do curso natural das atividades de sua
empresa investida, Suzano Papel e Celulose, e do ambiente econdmico no qual esta inserida, sendo os principais:

Riscos de precos de produtos e insumos da investida

A Companhia esta exposta aos riscos relacionados a atividade da investida Suzano Papel e Celulose, produtora de
celulose de mercado e papéis, cujo portfélio inclui quatro linhas de produtos: papéis ndo revestidos, cutsize ou
papéis para escritorio, papéis revestidos e papel cartdo.

Os pregos dos produtos da investida Suzano Papel e Celulose, principalmente os da celulose, sdo determinados
pelas condi¢des de oferta e demanda nos mercados internacionais, existindo pouca margem de controle sobre os
mesmos. Os pregos de papéis, por sua vez, sdo influenciados pelas oscilagdes de pregos da celulose, além das
condigbes macroecondmicas e de oferta e demanda nos mercados especificos de comercializago. Os pregos dos
produtos sofrem também a influéncia das taxas de cambio entre as moedas dos principais paises produtores e
consumidores, que influem nas condigdes de oferta e demanda nos diferentes mercados.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a itens de custos da Suzano Papel e Celulose, sendo o
principal deles a oscilagdo de pregos de mercado de insumos utilizados na fabricagédo e comercializagéo de seus
produtos, tais como dleo combustivel, soda caustica, clorato de sodio e petroleo. A m&do de obra é outro ponto
importante na estrutura de custos da empresa e pode sofrer oscilagdes de custo dependendo da oferta e demanda.

Riscos cambiais e taxa de juros

Considerando que aproximadamente de 50% das receitas liquidas de venda da investida Suzano Papel e Celulose
sdo provenientes de exportagdes com precos denominados em Dolares e que a maior parte de seus custos é
denominada em Reais, hé forte exposigéo da geragéo de caixa operacional a taxa de cambio entre o Real e o Dolar.

Para compensar parte desta exposigdo estrutural, a investida Suzano Papel e Celulose optou por reduzir a
volatilidade potencial do fluxo de caixa proveniente do descasamento de moedas, com a contratagéo de linhas de
financiamento a custos mais baixos do que os do mercado local, mediante financiamentos de exportagdes, o que faz
com que parte da divida também oscile em fungéo da variagdo da taxa de cambio entre o Real e o Dolar. Dessa
forma, a captagdo de financiamentos e a politica de hedge cambial da investida Suzano Papel e Celulose sé&o
norteadas pelo fato de que mais de 50% de sua receita liquida é proveniente de exportagdes com pregos em
Dolares, enquanto a maior parte dos custos de produgao esta atrelada ao Real.

Como consequéncia, quando o Real deprecia em relagdo ao Délar, verificam-se dois efeitos: (i) o primeiro, imediato
e pontual, refere-se ao aumento do valor em Reais da divida denominada em Délares; e (i) o outro, imediato e
permanente, é dado pelo aumento da geragao operacional de caixa. O contrario ocorre sempre que o Real aprecia.

Em relagéo aos ativos e passivos financeiros da investida Suzano Papel e Celulose, além dos riscos cambiais ha
também a exposicao a taxas de juros flutuantes, como o CDI - Certificado de Deposito Interbancario, divulgado pela
Cetip, e a TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo Banco Central do Brasil, e a indices de precos e de
correcdo, como o IGP-M — indice Geral de Pregos do Mercado e a TR - Taxa Referencial.

A divida da investida Suzano Papel e Celulose atrelada a taxa de juros variavel em dolares norte-americanos
consiste principalmente em empréstimos incluindo operagdes de pré-pagamento de exportacdes e empréstimos em
bancos comerciais e organizagdes multilaterais. Em geral, estas dividas s&o indexadas @ Taxa Libor (London
InterbankOffered Rate). O hedge natural entre a flutuagdo das taxas de juros norte americanas e dos pregos da
celulose atenua a volatilidade do fluxo de caixa da investida. No caso de um desbalanceamento deste hedge
natural, a investida analisa a contratagao de instrumentos financeiros para obter a protegao desejada.

Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais, hbem como a percepcao de riscos em outros paises, podem
prejudicar o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, especialmente paises da América Latina e
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

paises de economia emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos desses outros paises pode causar
um efeito adverso sobre o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras.
Crises em outros paises da América Latina e em outros paises de economia emergente ou crises nas politicas
econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Européia, poderao reduzir o
interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras.

No passado, o desenvolvimento de condigbes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugéo de recursos externos investidos no
Brasil. Crises financeiras podem resultar em um cenério recessivo em escala global, com diversos reflexos que,
direta ou indiretamente, afetam de forma negativa 0 mercado acionario € a economia do Brasil, tais como:
oscilagdes nas cotagdes de valores mobiliarios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, redugao
de gastos, desaceleragdo da economia, instabilidade cambial e presséo inflacionaria. Além disso, as instituigdes
financeiras podem estar impossibilitadas, por condigées adversas de mercado, de renovar, estender, conceder
novas linhas de crédito em condigbes economicamente favoraveis, ou de honrar seus compromissos.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia, objetivos, estratégias e
instrumentos:

a) Riscos para os quais se busca prote¢éo

A Companhia nao faz uso de qualquer instrumento financeiro de protegéo patrimonial, sendo o nosso principal risco
de mercado as eventuais oscilagdes em indices e taxas de juros, j& que ndo possuimos qualquer risco cambial.

b) Estratégia de protecéo patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui qualquer instrumento financeiro de derivativos para protecdo
patrimonial.

c) Instrumentos utilizados para a protegéo patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. Vide item “b” acima.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

NAO APLICAVEL.

e) Instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢ao patrimonial (hedge)

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivo de protecéo patrimonial.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo dispée de estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos.

g) Adequacéo da estrutura operacional de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

A Companhia ndo adota estrutura organizacional para verificagdo da efetividade de sua politica de controle de
gerenciamento de riscos, porém temos como pratica a anélise constante dos riscos aos quais estamos expostos e
que possam afetar nossos negocios, situagdo financeira e os resultados de nossas operagdes de forma adversa.
Estamos constantemente monitorando mudangas no cenario macro-econdmico e setorial que possam influenciar
nossas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance. Adotamos politica de
foco continuo na disciplina financeira e na gestdo conservadora de caixa.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3. Alteragbes significativas nos principais riscos de mercado ou na politica de gerenciamento de risco
em relagao ao ultimo exercicio social:

Em relagdo ao Ultimo exercicio social ndo houve alteragdo quanto a exposigdo da Companhia aos riscos de
mercado e quanto a politica de gerenciamento de riscos adotada.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

5.4. Outras informagoes relevantes:

Todas as informacbes relevantes pertinentes a esta se¢éo foram divulgadas nos itens 5.1. a 5.3. acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

29/11/1988

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

03/03/1989
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6.3 - Breve historico

6.3.  Breve histérico da Companhia:

A Companhia foi constituida em 29 de novembro de 1988, proveniente da cisdo parcial do patrimdnio liquido da
Suzano Holding S.A., atual denominagdo da NemoFeffer S.A.

Em 1989 a Companhia foi registrada como companhia aberta perante a CVM, apds o que as a¢des de sua emissao
foram listadas na BM&FBOVESPA sob o simbolo “PPAR3".

A principal atividade da Companhia é a participagao, como socia, em outras sociedades.
Atualmente, a Companhia detém 643.450 (seiscentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e cinquenta) agbes

preferenciais classe “A” de emissdo da Suzano Papel e Celulose S.A., além de 267.786 (duzentas e sessenta e sete
mil, setecentas e oitenta e seis) agdes preferenciais Classe A de emissao da Suzano Holding S.A..
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5. Principais eventos societarios, tais como incorporagoes, fusées, cisdes, incorporagdes de agoes,
alienacdes e aquisigoes de controle societario, aquisi¢oes e alienagdes de ativos importantes, pelos quais
tenham passado a Companhia ou qualquer de suas controladas e coligadas nos 3 ultimos exercicios
sociais:

A Companhia ndo passou por qualquer evento societario nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial
6.6. Pedidos de faléncia fundados em valor relevante e pedidos de recuperagéo judicial ou extrajudicial
da Companhia, e o estado atual de tais pedidos:

N&o houve qualquer pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial da
Companhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

6.7.  Outras informagées que a Companbhia julga relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens 6.1 a 6.6 acima.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas
7.1. Descrigdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas:

A sociedade tem por objeto participar, como sdcia ou acionista, de quaisquer outras sociedades, inclusive no setor de papel e celulose.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2. Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio
social:

a) Produtos e servigos comercializados

Né&o aplicavel. Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia néo obtém receitas de venda de produtos ou prestagdo de servigos.

b) Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor
N&o aplicavel

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor
N&o aplicavel
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

7.3.  Produtos e servigos dos segmentos operacionais divulgados no item 7.2:

a) Caracteristicas do processo de produgao

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

Né&o aplicavel.

c) Caracteristicas dos mercados de atuag&o: (i) participagdo em cada um dos mercados; (i) condigdes de competicdo nos
mercados

N&o aplicavel.

d) Eventual sazonalidade

Né&o aplicavel.

e) Principais insumos e matérias primas, informando: (i) descri¢do das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se
estao sujeitas a controle ou regulagéo governamental, com indicagdo dos 6rgéos e da respectiva legislagdo aplicavel; (ii)
eventual dependéncia de poucos fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus pregos

N&o aplicavel.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia), de acordo com as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social, informando (a) o montante total de receitas provenientes do cliente;
e (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

Né&o aplicavel. Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia ndo obtém receitas de venda de produtos ou prestagao de servigos.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades
7.5. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia:

a) Necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a
administragdo publica para obtenc&o de tais autorizagdes

Né&o aplicavel. Devido a natureza das operacdes da companhia, ela ndo esta sujeita a autorizagdes governamentais para
0 exercicio de suas atividades.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o caso, de
outras praticas ambientais, inclusive a adeséo a padrdes internacionais de prote¢do ambiental:

N&o aplicavel. Devido & natureza das operagdes da companhia, ela ndo estd sujeita ao cumprimento da regulagéo
ambiental.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades
Né&o aplicavel.

PAGINA: 37 de 143



Formulario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Versado : 3

7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior
7.6. Informagdes acerca de dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

N&o aplicavel. Devido & natureza de suas operagdes, a Companhia ndo obtém receitas relevantes de venda de produtos ou prestagio de
Servicos.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades
7.7.  Regulagdo dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

N&o aplicavel.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes
7.8. Outras relacdes de longo prazo relevantes da Companhia:

Todas as relagées de longo prazo relevantes da Companhia foram descritas ao longo desse Formulario de Referéncia.
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7.9 - Outras informacdes relevantes
7.9. Outras informagoes relevantes:

Todas as informagdes relevantes da Companhia foram descritas nos demais itens.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

8.1.

Descri¢ao do grupo econdmico em que se insere a Companhia

a) Controladores diretos e indiretos e participagoes de sociedades do grupo no emissor

Verséo : 3

Nosso capital social é dividido em agdes ordinarias. A tabela abaixo indica nossos acionistas controladores diretos

na Companhia.

Acionistas Diretos Nacionalidade CNPJICPF ag%::rgir?i?:gr?aesﬂ) Participagéo

Fanny Feffer Brasileira 688.071.208-87 20.299 27,431

David Feffer Brasileiro 882.739.628-49 13.379 18,080
Daniel Feffer Brasileiro 011.769.138-08 13.378 18,078
Jorge Feffer Brasileiro 013.965.718-50 13.377 18,077
Ruben Feffer Brasileiro 157.423.548-60 13.377 18,077
Outros - - 190 0,257

Total 74.000 100,000

b) e ¢) Controladas e coligadas e participacdes do emissor em sociedades do grupo

As tabelas abaixo indicam as nossas participacdes em sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
acionistas controladores pessoas fisicas da Companhia:

(i) Suzano Papel e Celulose S.A.

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ACIONISTA agoes (%) PNA PNB agoes (%)
acoes (%) acoes (%)
Polpar S.A. - - 643.450 0,088 - - 643.450 0,058
(ii) Suzano Holding S.A.
ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
ACIONISTA acoes (%) PNA PNB acoes (%)
acoes (%) acoes (%)
Polpar SA. | - - 267.786 0,391 - - 267.786 0,159
d) Participagoes de sociedades do grupo no emissor:
Acionistas Diretos Nacionalidade CNPJICPF Quantidﬁdg f’e g Participagéo
Ordinarias®
Suzano Holding S.A. Brasileira 60.651.809/0001-05 102 0,138
IPLF Holding S.A. Brasileira 60.651.569/0001-49 87 0,118
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

e) Sociedades sob controle comum

A IPLF Holding S.A. e a Suzano Holding S.A. s&o sociedades controladas pelos acionistas controladores pessoas
fisicas da Companhia.

(i) Suzano Holding S.A.
ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS PREFERENCIAIS TOTAL
CLASSE “A” CLASSE “B”

acoes (%) agoes (%) agoes (%) agoes (%)
Fanny Feffer 19471470 | 27,500 | 17.696.891 25,807 8.069.675 27,522 45.238.036 26,816
Daniel Feffer 12.833.469 | 18,125 | 12.181.059 17,764 5.312.663 18,119 30.327.191 17,977
David Feffer 12.833.469 | 18,125 | 12.249.431 17,863 5.312.663 18,119 30.395.563 18,018
Jorge Feffer 12.833.469 | 18,125 | 12.087.374 17,627 5.312.663 18,119 30.233.506 17,922
Ruben Feffer 12.833.469 | 18,125 | 11.988.727 17,483 5.312.663 18,119 30.134.859 17,863
Outros* - - 2.369.295 3,456 3 - 2.369.298 1,404
TOTAL 70.805.346 100 68.572.777 100 29.320.330 100 168.698.453 100

* Considera-se como “Outros” os conselheiros de administragéo da Suzano Holding S.A. e acionistas ligados aos seus acionistas controladores,
0s quais s&o titulares de agdes preferenciais e, portanto, ndo integram o bloco de controle da referida companhia.

(ii) IPLF Holding S.A.

ACIONISTA ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

acoes (%) acoes (%) acoes (%)
Fanny Feffer 150.232.500 27,500 1.762 27,493 150.234.262 27,500
Daniel Feffer 99.016.875 18,125 1.161 18,115 99.018.036 18,125
David Feffer 99.016.875 18,125 1.161 18,115 99.018.036 18,125
Jorge Feffer 99.016.875 18,125 1.161 18,115 99.018.036 18,125
Ruben Feffer 99.016.875 18,125 1.161 18,115 99.018.036 18,125
Outros - - 3 0,047 3 0,000
TOTAL 546.300.000 100 6.409 100,000 546.306.409 100
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

8.2.  Organograma do grupo econdmico em que se insere a Companhia:

ORGANOGRAMA
Familia Feffer* Outros **
100% 98,596% 99,74% 0,26%
VL A \ 4
IPLF HOLDING SUZANO POLPAR S.A.
S.A. HOLDING S.A.
0,06%
\ 4

Suzano Papel e
Celulose S.A.

* Considera-se “Familia Feffer” todos os acionistas pessoas fisicas indicados no item 8.1 (a) acima.
** Considera-se “Outros” 102 agdes ON detidas pela Suzano Holding S.A., 87 agBes ON detidas pela IPLF Holding S.A. e 01 agdo ON detida por

01 pessoa fisica.

Verséo : 3
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo passou por qualquer operagdo de reestruturacéo nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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8.4 - Outras informacgdes relevantes

8.4.  Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item foram divulgadas nos itens 8.1 a 8.3 acima.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. Bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia, referente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio social:

Vide preenchimento dos itens 9.1.a., 9.1.b. € 9.1.c.

a) Ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento
Devido & natureza de suas operagdes, a Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.

b) Patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia
Devido a natureza de suas operagdes, a Companhia nao possui patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia
de tecnologia relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.

c) Participagbes em sociedades

A Companhia ndo possui investimento em controlada e coligada
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operagfes, a Companhia ndo possui ativos imobilizados relevantes para o desenvolvimento das
suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Devido a natureza de suas operagfes, a Companhia ndo possui patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia relevantes para o desenvolvimento das suas atividades.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui investimento em controlada e coligada.
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9.2 - Outras informacdes relevantes
9.2, Outras informagdes que a Companhia julga relevantes:

Todas as informagdes relevantes sobre este item 9 constam do item 9.1 acima.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio social.

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais |

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
suas obrigacdes de curto e médio prazos, assim como possui acesso a diferentes fontes de financiamento.

Nos exercicios de 2013, 2012 e 2011, a Companhia registrou, respectivamente, lucro liquido de R$ 82 mil, R$
247 mil e R$ 227 mil.

Indicadores adicionais sobre as condigdes patrimoniais e financeiras da Companhia s&o apresentados no item
10.1.”’b” abaixo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipéteses de resgate; e (ii)
formula de calculo do valor de resgate

O patrimdnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 10.460 mil, um acréscimo de 20,84%,
ou R$ 1.804, em relagéo a 31 de dezembro de 2012, e um acréscimo de 73,9%, ou R$ 4.445 mil, em relagao a 31
de dezembro de 2011. A variagdo é explicada, em sua maior parte, pelos ajustes de avaliagdo patrimonial
decorrentes da marcagédo dos investimentos ao valor justo de mercado, para atender as novas praticas contabeis
vigentes.

Com relagdo a possibilidade de resgate de agdes, ndo existe no curto prazo previséo para realizagéo de tal
evento.

c) Capacidade de pagamento em relagéo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando que o perfil de endividamento da Companhia é com partes relacionadas e n&o representam
exigibilidade com desembolso de recursos, a Diretoria acredita que a geragéo de caixa ¢ suficiente para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, embora néo exista garantia
de que tal situagdo permanecera inalterada.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sdo provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de
seus investimentos, além de aportes de acionistas para necessidades eventuais. A Companhia néo tem feito
investimentos relevantes que necessitem de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e geragéo de caixa consistente, suficiente para o cumprimento de suas obrigagdes
de curto e médio prazo, além de possibilitar a continuidade de seus projetos. Dessa forma, a Diretoria entende
desnecessaria, neste momento, a utilizagdo de quaisquer fontes de financiamento adicionais com o intuito de
cobertura de deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (i) outras relagdes de longo prazo com instituicbes financeiras; (i) grau de subordinagéo entre as
dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a Companhia

A Companhia n&o possui dividas relevantes de qualquer natureza.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

A Companhia néo possui financiamentos contratados
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Receita de dividendos- recebimento de dividendos no exercicio de 2013, no montante de R$ 61 mil.

Juros sobre Capital Préprio a Receber- Os valores de juros sobre capital proprio a receber em 31 de dezembro
de 2011 corresponderam a R$ 184 mil.

Impostos a recuperar- Registro de créditos fiscais no valor de R$ 301 mil, em dezembro de 2012, referentes ao
processo do PIS e COFINS incidentes sobre receitas financeiras e outras receitas (Lei n® 9.718/98).

Ativos financeiros disponiveis para venda- investimentos marcados ao valor justo de mercado com saldo de R$
11.191 mil em 31 de dezembro de 2013, R$ 9.819 mil em 31 de dezembro de 2012 e R$ 6.101 mil em 31 de
dezembro de 2011.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Os comentéarios a seguir referem-se as 3 Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descri¢do de quaisquer componentes importantes da
receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio de 2013 a Companhia apurou lucro liquido de R$ 82 mil em comparagéo a um lucro liquido de R$ 247
mil no exercicio anterior. O lucro apurado em 2013 decorreu, substancialmente, das receitas de dividendos
proveniente do investimento na Suzano Papel e Celulose S.A., dos rendimentos auferidos com aplicagbes
financeiras e da receita de atualizagdo monetaria do deposito judicial.

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 247 mil, em comparag&o
ao lucro de R$ 227 mil apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para a elevagao do resultado
foi a recuperagdo de créditos fiscais, referentes as contribuicdes para o PIS e COFINS, incidentes sobre a receita
bruta (Lei n®9.718).

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 227 mil, em comparagéo
ao lucro de R$ 393 mil apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para o decréscimo do
resultado foi a apropriagao da receita de juros sobre o capital proprio inferior ao exercicio anterior.

Exercicio findo em
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Receitas (despesas) operacionais

Dividendos e juros sobre o capital préprio 61 - 248
Despesas operacionais liquidas (109) 169 (136)
Resultado finaceiro, liquido 164 152 193
Imposto de renda e contribuic&o social corrente - (34) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (34) (40) (78)
Lucro liquido do exercicio 82 247 21

Abertura dos juros sobre capital proprio por companhia

Suzano Papel e Celulose S.A. 61 - 183
Suzano Holding S.A. - - 65
61 - 248

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées de volumes e
introdugdo de novos produtos e servigos

NAO APLICAVEL.

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

NAO APLICAVEL.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

10.3. Comentarios dos Diretores em relagdo aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado, bem como seus impactos
nas demonstragdes financeiras e resultados da Companhia:

a) Introdugdo ou alienagédo de segmento operacional

NAO APLICAVEL. No houve introdugéo ou alienagdo de segmento operacional no periodo em questéo.

b) constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria

NAO APLICAVEL. N&o houve constituigdo, aquisicao ou alienacao de participagao societaria.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

NAO APLICAVEL. N&o houve eventos de constituigao, aquisicdo ou alienacéo de participagdes, ou quaisquer operagdes ndo usuais.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ltimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstragfes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e
2011 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas

da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”).

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

N&o houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores no periodo em questao.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5.  Comentarios dos diretores em relagdo as politicas contabeis criticas da Companhia (inclusive estimativas contabeis feitas pela
administragdo sobre questoes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragéo, vida
uatil de ativos nao-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios
para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros):

A Administragdo da Companhia adota as melhores préticas contabeis recomendadas pelos 6rgdos competentes, é conservadora na avaliagéo de
riscos e contingéncias, providenciando as correspondentes provisdes, bem como detalhando nas demonstragdes financeiras os riscos a que a
Companhia esté exposta nas esferas trabalhista, tributaria e de negécios.

N&o é do conhecimento da Administragdo nenhum fato ou contingéncia relevante que néo tenha sido objeto de divulgacdo nas demonstragdes
financeiras.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragcdo de demonstragdes financeiras
confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢des e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar nossos resultados e a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, recorremos a auditorias internas e externas. Os servigos
de auditoria externa sdo atualmente prestados pela empresa KPMG Auditores Independentes, com a qual mantemos contrato desde 01 de
janeiro de 2012 e cujos trabalhos possibilitam o aprimoramento dos controles internos, em especial relacionados a aspectos fiscais, contabeis e
de tecnologia da informag&o. Dessa forma, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para assegurar a
elaboragdo das demonstragdes financeiras € satisfatdrio e estd atenta as novas tecnologias e investimentos em seus controles a fim de
aprimora-los cada vez mais. As Demonstragdes Financeiras referente ao exercicio de 2011 foram auditadas pela empresa Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S.

b) Deficiéncias e recomendagdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor independente

Ponto Identificado:
Nenhum ponto relevante foi identificado e reportado pelos auditores externos.

Recomendagéo:
N&o houve nenhuma recomendagao.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7. Comentarios dos Diretores acerca dos aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribui¢cao de valores mobiliarios:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
NAO APLICAVEL.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagédo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicdo
NAO APLICAVEL.

c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
NAO APLICAVEL.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

10.8. Descri¢do dos Diretores sobre os itens relevantes nao evidenciados nas Ultimas demonstragoes financeiras de encerramento do
exercicio social da Companhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial, tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de construgao
nado terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia néo possui nenhum ativo ou passivo material que néo esteja refletido em suas demonstragdes financeiras.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Né&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nio evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens
das demonstragdes financeiras da Companhia

NAO APLICAVEL.

b) Natureza e propoésito da operagao
NAO APLICAVEL.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao
NAO APLICAVEL.
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10.10 - Plano de negécios

10.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negdcios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de
financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

Né&o héa previsdo de investimentos para a Companhia.

b) Aquisigbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais gastos pela Companhia em

pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em desenvolvimento j& divulgados e montantes totais gastos pela
Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia n&o tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2 ACOMPANHAMENTO DAS PROJEGOES

A Companhia n&o tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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12.1. Estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno:

a) Atribuigdes de cada érgao e comité

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. N&o dispomos de
comités.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é 0 nosso drgdo de deliberagdo colegiada, responsavel pelo estabelecimento das
nossas politicas e diretrizes gerais de negocio, incluindo a nossa estratégia de longo prazo, o controle e a
fiscalizagdo de nossos diretores.

De acordo com o nosso Estatuto Social, 0 6rgdo é composto por 3 (trés) membros, dentre os quais o Presidente. Os
conselheiros sdo eleitos em assembleia geral para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos e destituidos a
qualquer momento, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

A Lei das Sociedades por Agdes e a Instrugdo CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada,
permitem a adog&o do processo de voto multiplo, que significa dar a cada ag&o o nimero de votos igual ao nimero
de membros do Conselho de Administragdo, mediante requerimento de acionistas que representem, no minimo, os
seguintes percentuais de nosso capital social votante, de acordo com o valor do nosso capital social vigente no
ultimo dia do més anterior a data de convocagao para a nossa assembleia geral que tiver por ordem do dia a eleigéo
de membros do Conselho de Administragdo de nossa Companhia:

Intervalo do Capital Social (R$) Percentual Minimo do Capital Votante para
Solicitagdo de Voto Multiplo (%)
0a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

OO | N |00 |©

A Lei das Sociedades por Agbes estabelece que a maioria dos acionistas minoritarios detentores de agbes
ordinarias que, individualmente ou em grupo, detenham pelo menos 15% (quinze por cento) do nosso capital social,
indiquem, cada um, em votagdo em separado, um membro do Conselho de Administragdo em nossa assembleia
geral.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, ndo podera ser eleito para o Conselho de Administragdo, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii)
tiver interesse conflitante com o da nossa Companhia.

Nosso Conselho de Administragdo reline-se sempre que necessario, mediante a convocacgdo de seu Presidente,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com
a presenca da maioria de seus membros, sendo que qualquer deliberacdo devera ser tomada mediante voto
favoravel da maioria de seus membros. Sera dispensada a prévia convocagdo quando da reunido participarem a
totalidade dos membros do Conselho de Administragéo.

0 nosso Conselho de Administragéo é formado por 3 (trés) membros, eleitos na assembleia geral ordinéria realizada
em 30 de abril de 2015, com mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Os membros do nosso Conselho de Administragdo possuem enderego
comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 9° e 10° andares,
Pinheiros, CEP 01452-919.

0 Conselho de Administragéo tem a fungao primordial de orientagdo dos negocios sociais, assim como de controlar
e fiscalizar seu desempenho, cumprindo-lhe especialmente: (a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;
(b) eleger e destituir os Diretores; (c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros €
papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer
outros atos; (d) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; (e) manifestar-se,
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previamente, sobre a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer acordo ou contrato entre a Companhia e
qualquer de seus acionistas, proprietarios de acdes ordinérias, e/ ou com qualquer empresa ligada, direta ou
indiretamente, aos mesmos acionistas; (f) escolher e destituir os auditores independentes; (g) examinar os
balancetes mensais que lhe sdo remetidos pela Diretoria; (h) opinar sobre as aplicagdes de capital, lucros e
reservas; (i) emitir parecer sobre qualquer proposta ou recomendagao da Diretoria a assembleia geral; e (j) autorizar
a alienagao ou oneragao de participagdes acionarias em outras sociedades.

Diretoria

Além dos poderes necessarios a realizagdo dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, a Diretoria
da Companhia esta investida de poderes para representa-la ativa e passivamente, judicial e extra-judicialmente,
respeitadas as condigbes estabelecidas no artigo 25 do Estatuto Social, sendo-lhe vedada, porém, a alienagdo ou
oneragdo de participagdes societarias em outras sociedades sem a prévia autorizagdo do Conselho de
Administragao.

b) Data de instalagdo do conselho fiscal, se este nédo for permanente, e de criagdo dos comités

O Conselho Fiscal da Companhia ndo esta instalado. Até a presente data, ndo foi criado qualquer comité.

¢) Mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada drgdo ou comité

A Companhia n&o realiza avaliagdo de desempenho dos seus érgaos de administracéo e ndo dispde de comités.

d) Em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais

A nossa Diretoria € composta por 1 (um) diretor presidente (“Diretor Presidente”) e até 3 (irés) diretores sem
designagao especial, acionistas ou n&o, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulagdo de cargos, notadamente a fungdo de Diretor de
Relacbes com Investidores (“Diretores”). O mandato dos Diretores é de 1 (um) ano, admitida a reeleicdo. Os
Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores. Todos 0s membros de
nossa Diretoria possuem enderego comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1355, 9° e 10° andares, Pinheiros, CEP 01452-919. O nosso Diretor de Relagdes com Investidores é o
Sr. Orlando de Souza Dias, sendo seu telefone (11) 3503-9320 e fax (11) 3503-9076, e seu e-mail
odias@suzano.com.br.

Nossa Diretoria & responsavel pela administragdo dos negdcios em geral e pela prética de todos os atos
necessarios ou convenientes para tanto, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo nosso Estatuto
Social atribuida competéncia a assembleia geral ou ao Conselho de Administragéo.

A Diretoria reline-se sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, mediante convocacdo de qualquer de seus
membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Serdo validas as reunies da Diretoria que contarem com a
presenca de 2/3 (dois tergos) de seus membros em exercicio, entre os quais o Diretor Presidente.

As deliberagdes serdo tomadas por maioria dos votos dos membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente, no
caso de divergéncia, recorrer ao Conselho de Administragdo, sendo sustada a deliberagdo recorrida até
pronunciamento daquele érgdo. O nosso Estatuto Social autoriza sejam credenciados pelos Diretores um de seus
pares por carta, fax ou telegrama, a fim de representa-los na reunido da Diretoria e proferidos, da mesma forma, os
votos, desde que estes sejam recebidos na sede social até 0 momento da reunido.

As responsabilidades e atribuicdes individuais de nossos Diretores sdo definidas pelo nosso Conselho de
Administragéo, Estatuto Social e pela prépria Diretoria, conforme segue:

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agéo dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) sem prejuizo do disposto no artigo 25 do Estatuto Social,
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento
pessoal; (b) presidir as reuniées da Diretoria; (c) exercer os mais amplos poderes de administracéo e geréncia,
praticando todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e @ administragdo dos negécios
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sociais; e (d) coordenar as atividades dos demais Diretores.

Compete aos Diretores sem designagdo especifica, dentre outras atribuicbes que lhes sejam estabelecidas: (a)
desempenhar as fungdes especificas que Ihe forem atribuidas pela Diretoria ou Conselho de Administragao; (b)
auxiliar o Diretor Presidente, dentro de suas areas especificas de atuagdo, na condugédo dos negdcios sociais e
substitui-lo em suas auséncias e impedimentos; (c) sem prejuizo do disposto no artigo 25 do Estatuto Social,
representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; e (d) definir as estratégias relacionadas as
suas areas de atuagao na condug&o dos negécios da Companhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe sejam estabelecidas: (a)
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (b) planejar, coordenar e orientar
a comunicacéo e o relacionamento entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores
mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; (c) propor diretrizes e normas para as relagdes com 0s
investidores da Companhia; (d) observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negocios, na forma requerida em
lei; (€) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (f) supervisionar os
servigos realizados pela instituigdo financeira depositaria das agdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e bonificagbes, compra, venda e transferéncia de agdes; e (g) zelar pelo
cumprimento das regras de governanga corporativa e das disposigoes estatutarias e legais relacionadas ao mercado
de valores mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos e mandatos dos atuais membros da Diretoria:

Diretores Cargo Data de elei¢éo Término do mandato
Até a RCA subsequente a AGO de
David Feffer Diretor Presidente 08.05.2015 2016
Claudio Thomaz Lobo Até a RCA subsequente a AGO de
Sonder Diretor 08.05.2015 2016
Até a RCA subsequente a AGO de
Gustavo Kehl Jobim Diretor 08.05.2015 2016
Diretor e Diretor de Até a RCA subsequente a AGO de
Orlando de Souza Dias | Relagbes com Investidores 08.05.2015 2016

e) Mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da
diretoria

A Companhia nao pratica avaliagdo de desempenho para os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
e nao dispde de comités.
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:

a) Prazos de convocagao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, as nossas assembleias gerais sdo convocadas mediante antncio
publicado por trés vezes no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, bem como em outro jornal de grande circulag&o.
A primeira convocacdo deve ser feita, no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizagdo da assembleia geral, e a
segunda convocagdo deve ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. Todavia, a CVM podera
requerer, em determinados casos, mediante pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, que a primeira
convocagao para nossa assembleia geral seja feita em até 30 (trinta) dias antes de sua realizagao.

b) Competéncias

Além das matérias previstas em lei e no Estatuto Social, compete, exclusivamente, & assembleia geral:

reformar o Estatuto Social;

eleger ou destituir a qualquer tempo membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras;

suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir as obrigagdes impostas por lei ou

pelo Estatuto Social;

deliberar sobre a avaliagéo de bens destinados & integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

deliberar sobre a emissao de agdes e bdnus de subscri¢éo;

fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como dos

membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e deliberar sobre a transformac&o, fusdo, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua dissolugao e liquidagao,
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

e autorizar a emissdo de debéntures; e

e aprovar previamente planos de outorga de opcdo de compra de agbes aos administradores ou

empregados da Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servigos & Companhia ou a sociedades

sob seu controle.

¢) Enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos & assembleia geral estardo a disposicao dos
acionistas para analise

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/ SP, CEP 01452-919 e na pagina da CVM na
rede mundial de computadores, a saber: www.cvm.gov.br.

d) Identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia nao possui procedimento especifico para identificar conflitos de interesses. A Lei n® 6.404 de
15.12.1976 dispde que o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assembleia geral que puder beneficia-lo de
modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

e) Solicitagdo de procuragdes pela administragéo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuragdes pela administragcdo para o
exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) Formalidades necessarias para aceitagdo de instrumentos de procura¢do outorgados por acionistas, indicando se
0 emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

A Companhia admite que, desde que o representante esteja validamente constituido e que a procuragdo contenha a
instrugdo de voto a ser proferido, este representante podera votar em nome do acionista. A Companhia ndo admite
a outorga de procuragdes por meio eletronico.
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g) Manutengéo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na internet para receber e compartilhar informagdes e comentarios
sobre as pautas das assembleias gerais.

h) Transmiss&o ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias

A Companhia n&o transmite ao vivo o video e/ ou audio das assembleias gerais.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

A Companhia ndo adotou politica ou mecanismos para permitir a inclusdo de propostas de acionistas na ordem do
dia de suas assembleias gerais.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2013 Demonstrac¢des Financeiras DOESP e DCI - SP 11/04/2014
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibilizagéo das DOESP e DCI - SP 28/03/2014
Demonstracdes Financeiras
29/03/2014
01/04/2014
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP e DCI - SP 12/04/2014
15/04/2014
16/04/2014
31/12/2012 Demonstragdes Financeiras DOESP e DCI - SP 11/04/2013
Aviso aos Ac~ionist_as Cor_nunicando a Disponibiliza¢é@o das DOESP e DCI - SP 28/03/2013
Demonstra¢des Financeiras
29/03/2013
02/04/2013
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP e DCI - SP 13/04/2013
16/04/2013
17/04/2013
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DOESP e DCI - SP 24/05/2013
31/12/2011 Demonstragdes Financeiras DOESP e DCI - SP 10/04/2012
Aviso aos Ac~ionistlas Comunicando a Disponibiliza¢é@o das DOESP e DCI - SP 28/03/2012
Demonstrac¢des Financeiras
29/03/2012
30/03/2012
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras |DOESP e DCI - SP 12/04/2012
13/04/2012
14/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras DOESP e DCI - SP 01/06/2012
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12.4. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragéo:

O Conselho de Administragéo &€ composto por 3 (trés) membros, residentes ou néo no pais, eleitos pela assembleia
geral para mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Independentemente da data de elei¢do dos membros do
Conselho de Administrag&o, os respectivos mandatos estender-se-8o até a data de investidura dos seus substitutos,
eleitos na assembleia geral que examinar as contas relativas ao ultimo exercicio de suas gestoes.

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia s&o os seguintes:

Conselheiros Cargo Data de elei¢do Término do mandato
David Feffer Presidente 30.04.2014 Até a AGO de 2017
Claudio Thomaz Lobo Sonder Vice-Presidente 30.04.2015 Até a AGO de 2017
Boris Tabacof Membro 30.04.2014 Até a AGO de 2017

a) Frequéncia das reunides

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 19, que o Conselho de Administra¢do da Companhia reunir-
se-a sempre que convocado pelo seu Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, sendo dispensada a
prévia convocagao quando da reunido participarem a totalidade dos membros dos seus membros. Nos Ultimos trés
exercicios sociais, as reunides do Conselho de Administragdo da Companhia foram realizadas nas datas abaixo

indicadas:
2011 2012 2013
28.03.2011 27.03.2012 27.03.2013
29.04.2011 27.04.2012 30.04.2013
13.05.2011 04.06.2012
20.12.2011
22.12.2011

b) Se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

NAO APLICAVEL. N&o ha acordo de acionistas.

c) Regras de identificagéo e administrag@o de conflitos de interesses

A Lei das Sociedades por Agdes ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administragéo, salvo dispensa da
assembleia geral, aquele que: (i) ocupar cargo em sociedades consideradas nossas concorrentes; ou (ii) tiver
interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administragéo caso se configure, posteriormente, qualquer dos fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

A Companhia ndo possui qualquer regra de identificagdo e administragdo de conflitos de interesse.
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arbitragem

12.5 Clausula compromissoéria do estatuto para a resolugdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e
a Companhia por meio de arbitragem, se aplicavel:

NAO APLICAVEL. Nao ha clausula compromissoria no estatuto.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Gustavo Kehl Jobim 49 Pertence apenas a Diretoria 08/05/2015 Até a RCA subsequente a
AGO de 2016
075.913.208-90 Administrador de empresas Diretor 08/05/2015 N&o
ORLANDO DE SOUZA DIAS 69 Pertence apenas a Diretoria 08/05/2015 Até a RCA subsequente a
AGO de 2016
046.293.378-49 Contador 12 - Diretor de Relagbes com Investidores 08/05/2015 Nao
Diretor
Boris Tabacof 86 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2014 Até a AGO de 2017
000.616.035-20 Engenheiro Membro do Conselho de Administragao 30/04/2014 Sim
Claudio Thomaz Lobo Sonder 72 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 30/04/2015 Até a AGO de 2017
066.934.078-20 Engenheiro Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e 30/04/2015 Sim
Diretor

Diretor -Data de elei¢&o: 08.05.2015; Data da Posse:: 08.05.2015

David Feffer 58 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 30/04/2015 CA: Até a AGO de 2017,
Diretoria: até a RCA
subsequente &

AGO de 2016

882.739.628-49 Empresario 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 30/04/2015 Sim
David Feffer - Diretor Presidente Data de eleigao: 08.05.2015 e data de posse:08.05.2015

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
Gustavo Kehl Jobim - 075.913.208-90

GUSTAVO KEHL JOBIM, nascido em 09 de julho de 1965, é graduado em administracéo pela Universidade de S&o Paulo (USP) e com MBA pela The Wharton School, University of Pennsylvania, nos Estados Unidos.
Com relacéo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (i) desde abril de 2014, é Diretor Vice-Presidente Executivo da Suzano Holding, companhia aberta
cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, e Diretor Vice-Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (ii) desde
maio de 2014 é diretor da Companhia; (iii) desde 2015, é diretor da Premesa S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a incorporagéo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestéo e
planejamento estratégico da companhia.; e (iv) desde outubro de 2014, é diretor da HES Participaces S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades. Desde 2011, é sécio e
membro do Conselho de Administragdo da Mais Préxima Comercial e Distribuidora S.A. De 2003 a 2011, foi s6cio e Diretor de Investimentos da GPS Administradora de Recursos S.A. Antes de 2003, atuou nos
escritérios da Goldman Sachs & Co. em Nova lorque, Londres e Miami; no Banco Sul América; na Brasilpar Servigcos Financeiros e na Microcomp Computadores e Sistemas. Nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ORLANDO DE SOUZA DIAS - 046.293.378-49
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ORLANDO DE SOUZA DIAS, nascido em 27 de janeiro de 1946, cursou economia na Universidade de S&o Paulo e graduou-se contador pela Universidade Sao Judas Tadeu. Iniciou suas atividades nas sociedades do
grupo Suzano em 1972, tendo exercido os cargos de Chefe de Controladoria, Gerente de Controladoria Geral, Diretor Adjunto e Diretor de Planejamento Tributario, Auditoria e Controladoria. Atualmente ocupa 0s
seguintes cargos: (a) desde 2008, é Diretor Vice-Presidente Executivo e de Rela¢des com Investidores da Suzano Holding S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades, sendo
responsavel (i) pela gestéo e avaliagdo das areas de auditoria e controladoria da Suzano Holding e de suas controladas; e (ii) pela representagdo da Suzano Holding S.A. perante determinados 6rgaos e demais
instituicdes do mercado de capitais; (b) desde 2008, é Diretor e Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia, sendo responsavel pela representagdo da companhia perante determinados 6rgédos e instituicbes
do mercado de capitais; (c) desde abril de 2013, é Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participacdo em outras sociedades; (d) desde 2015, é diretor
da Premesa S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a incorporacéo de empreendimentos imobiliarios, sendo responséavel pela gestao e planejamento estratégico da companhia; (e) desde outubro de 2014, é
diretor da HES Participag@es S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades. O Sr. Orlando Dias atualmente também é (i) membro do Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas — IBEF (Rio de Janeiro) e (ii) Diretor Secretéario da Diretoria Executiva da Fundacéo Filantrépica Arymax, associagéo cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais. Orlando de Souza Dias declarou,
para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagao criminal, (b) qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Boris Tabacof - 000.616.035-20

BORIS TABACOF, nascido em 28 de julho de 1928, graduou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade da Bahia. O Sr. Boris Tabacof foi Secretario da Fazenda do Estado da Bahia de 1965 a
1970 (administrages de Lomanto Jr. e Luiz Vianna Filho) e professor da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Catolica de Salvador até 1970. De 1970 a 1975, foi Diretor Superintendente do Grupo
Financeiro Safra e em 1989, foi eleito Presidente do Banco do Estado de S&o Paulo - BANESPA. Entre 2006 e 2009 foi membro do Conselho de Administracdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.
Foi, também, chairperson do Advisory Committee on Paper and Wood Products da Organizagdo de Alimentos e Agricultura das Na¢des Unidas em Roma, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério de
Relag8es Exteriores e Presidente do Conselho Superior de Economia da Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo — “FIESP”. Com relacéo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, o Sr.
Boris ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a) em 1975 foi eleito pela primeira vez diretor de sociedade integrante do grupo econdmico da Companhia, tendo atuado como diretor de 1975 a 1988, (b) de 1988 a
1993, exerceu o cargo de Diretor Superintendente da Suzano Holding S.A., companhia aberta na época denominada Nemofeffer S.A.; (c) de 2001 a abril de 2013, atuou como Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo da Suzano Papel e Celulose S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a fabricagéo, comércio, importacéo e exportagdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacao de
esséncias florestais; (d) de 2001 a abril de 2013, foi Vice-Presidente e desde abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A.; (e) de 2004 a abril de 2013, foi Vice-Presidente e desde
abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a participacéo em outras sociedades; (f) desde 1991, é membro do Conselho Curador da
Fundag&o Filantropica Arymax; (g) desde 2002, € membro do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; e (h) desde abril de 2013, é membro do Conselho de Administragao
da Companhia. O Sr. Boris Tabacof atualmente também é: (i) membro do Conselho Consultivo da Associagdo Brasileira de Celulose e Papel - BRACELPA,; (ii) membro do Conselho da A¢do Comunitaria do Brasil,
associagao de defesa dos direitos sociais; (iii) membro do Conselho de Administracdo do SEPACO - Servico Social da Industria do Papel, Papeldo e Cortica do Estado de Sao Paulo; (iv) membro do Conselho
Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja atividade principal é o atendimento hospitalar; (v) membro do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF (Rio de Janeiro); e (vi) Vice
-Presidente do Conselho Superior de Economia da FIESP. Boris Tabacof declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer
condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Claudio Thomaz Lobo Sonder - 066.934.078-20

CLAUDIO THOMAZ LOBO SONDER, nascido em 25 de abril de 1942, graduou-se em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e cursou extenséo universitaria em
Munique, na Alemanha, e em Boston, nos Estados Unidos da América. O Sr. Claudio tem 40 anos de experiéncia profissional em empresas dos setores quimico e farmacéutico. Entre 1983 e 1993 foi Presidente do
Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil Quimica e Farmacéutica S.A. Com relacéo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos:
(a) desde 2010, é Diretor Vice-Presidente Executivo e, desde 2013, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a participagdo em outras
sociedades, sendo responsavel pelo planejamento estratégico, gestédo e avaliagdo das areas de novos negoécios e operacdes da Suzano Holding e de suas controladas; (b) desde 2002, é membro do Conselho de
Administragcao da Suzano Papel e Celulose (sendo Vice-Presidente desde 2013), companhia aberta cuja principal atividade € a fabricagdo, comércio, importacao e exportagdo de celulose, papel e de outros produtos
oriundos da transformacao de esséncias florestais; desde 2006, é coordenador do Comité de Sustentabilidade e Estratégia e membro do Comité de Auditoria da Suzano Papel e Celulose; e desde 2012, € membro do
Comité de Gestéo da Suzano Papel e Celulose, sendo responsavel pela (i) orientacdo geral dos negdcios sociais; (ii) coordenagdo da assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de sustentabilidade da
companbhia; (iii) assessoria relacionada a analise das demonstragées financeiras, desenvolvimento dos controles internos e fiscalizagao das auditorias interna e externa da companbhia; e (iv) analise referente a
distribuicdo da remuneragéo anual dos administradores; (c) desde 2013, é Vice Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal
atividade é a participacdo em outras sociedades; (d) desde 2010, é Diretor e desde abril de 2015, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; (e) desde abril de 2015, é Diretor da Premesa S.A.,
companhia fechada cuja principal atividade € a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestao e planejamento estratégico da companhia; (f) desde 2011, é Diretor da Alden
Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; (g) de 2011 a 2014, foi membro do Conselho de Administracéo, e desde outubro de 2014, é Diretor da HES Participagdes S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a
participacdo em outras sociedades; (h) desde 2010, € membro do Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; (i) desde 2011, € membro do Conselho
Curador da Fundacéo Filantrépica Arymax, associagao cuja atividade principal € a promogao, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais. Atualmente também é (i) desde 2013, é Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo das Lojas Renner S.A., companhia aberta cuja principal atividade é o comércio através de lojas de departamentos e magazines; (i) membro do Conselho de Administracédo do
Grupo RBS S.A., companhia cuja atividade principal é a comunicacdo multimidia através de emissoras de televisao, radio, jornais e portal na internet; e (iii) Vice-Presidente do Conselho Deliberativo da Sociedade
Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja principal atividade é o atendimento hospitalar. O Sr. Claudio declarou que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacéo criminal, (b) qualquer
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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David Feffer - 882.739.628-49

DAVID FEFFER, nascido em 13 de novembro de 1956, cursou Administragdo de Empresas e possui especializagdo na Columbia University (EUA), na escola de administragdo sui¢a IMD e no The Aspen Institute
(USA). Com relagéo as sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2003, é Diretor Presidente da Suzano Holding S.A., companhia aberta cuja
principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenacéo dos Diretores e planejamento estratégico geral da Companhia; (b) desde 2003, é Presidente do Conselho de
Administracédo e Coordenador do Comité de Gestéo; desde 2006, € membro dos Comités de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e Celulose, companhia aberta cuja principal atividade é a fabricacéao,
comeércio, importacao e exportagao de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformagédo de esséncias florestais, sendo responsavel pela (i) orientagédo geral dos negécios sociais, (ii) coordenacao das
atividades de assessoria relacionadas as areas de finangas, orgamento, controle e de novos negdcios, e (iii) assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de sustentabilidade da companhia,; (c) de 2001 a
2014 foi Vice-Presidente e desde abriil de 2015 é Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e desde 2001 é Diretor Presidente da Companhia, cuja atividade principal é a participacdo em outras
sociedades, sendo responsavel pela orientagédo geral dos negécios sociais, coordenagéo dos demais Diretores e planejamento estratégico da companhia; (d) desde 2004, é Diretor Presidente da IPLF Holding S.A.,
companhia fechada cuja principal atividade € a participacdo em outras sociedades, sendo responséavel pela coordenagdo dos demais Diretores e planejamento estratégico geral da companhia; e (e) de 2001 a 2014, foi
Diretor Vice-Presidente e desde abril de 2015 é Diretor Presidente da Premesa S.A., companhia fechada cuja principal atividade é a incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, sendo responsavel pela gestédo e
planejamento estratégico da companhia. Também é membro do Conselho Consultivo Internacional da Lafarge e membro de varias instituigdes sociais e culturais, dentre as quais se destacam as seguintes atuacdes:
Presidente do Conselho Diretor da Escola Antonietta e Leon Feffer; Presidente do Conselho Consultivo da Casa de Cultura de Israel; Membro do Conselho Deliberativo da Associagdo Beneficente Israelita Brasileira
Hospital Albert Einstein; Vice-Presidente do Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel; e Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-
Presidente da Diretoria Executiva da Fundagéo Filantropica Arymax. David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, nao esteve sujeito (a) qualquer condenagéo criminal, (b)
qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem comités.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Ruben Feffer 157.423.548-60 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada

Daniel Feffer 011.769.138-08 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
David Feffer 882.739.628-49 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o, Diretor Presidente e acionista controlador

Pessoa relacionada
Jorge Feffer 013.965.718-50 Polpar S.A. 59.789.545/0001-71
Acionista Controlador da Companhia

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relacéo de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11. Acordos (inclusive apdlices de seguro) estabelecendo o pagamento ou o reembolso de despesas
suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou a
Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes:

A Companhia esta coberta pelo seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e ou
Administradores (D&O) contratados pela Suzano Holding S.A., o qual visa garantir aos administradores da Suzano
Holding S.A. e companhias a ela ligadas, incluindo a Polpar, o pagamento ou o reembolso de despesas decorrentes
de reparagédo de danos causados a terceiros ou a nossa Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais
e acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em razdo do exercicio de suas fungdes.
A apdlice contratada com o Itai Seguros S.A. estd em vigor e o prémio foi devidamente pago. A Companhia
considera que a cobertura da apdlice de seguro de responsabilidade civil de administradores, no valor de R$
55.000.000,00, é suficiente para cobrir eventuais sinistros. O valor do prémio pago pela Suzano Holding S.A. e
controladas com o seguro de D&O em 2013 foi de R$139.594,00. Tal apdlice esta vigente no periodo compreendido
entre 11/08/2013 e 11/08/2014.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

13.1. Politica e pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

A politica de remuneragéo das empresas do Grupo Suzano tem por objetivo atrair e reter profissionais na empresa
que tenham alinhamento com nossos principios e valores e com os objetivos dos acionistas.

Para tanto, pautamos nossa politica pelo acompanhamento do ambiente externo e comparamos anualmente nossa
grade salarial com mercados de referéncia, composto por empresas concorrentes nos segmentos em que atuamos,
multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou que possuam estratégia de remunerag&o similar aquela
que praticamos.

Nossa estratégia de remuneragéo indica que queremos nos posicionar acima da média de nosso mercado de
referéncia para que, com isto, possamos atingir nossos objetivos de atragéo e retengéo dos profissionais de alto
nivel que ajudaréo a empresa a entregar e superar os resultados planejados.

b) Composicéo da remuneragao, indicando: (i) descricdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um
deles; (i) qual a proporgédo de cada elemento na remuneragéo total; (i) metodologia de calculo e de reajuste de
cada um dos elementos da remunerag&o; e (iv) razbes que justificam a composigao da remuneragao

(i) descri¢ao dos elementos da remuneragéo e o0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneragéo fixa, a qual é estabelecida de
acordo com padrdes que atendam ao conceito de remuneragdo global das empresas da Organizagdo e visa
recompensar Conselheiros que agreguem valor aos resultados da empresa.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus somente a remuneragao fixa.

Conselho Fiscal
Né&o h& Conselho Fiscal instalado na Companhia.

Comités
N&o ha Comités na Companhia.

(i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragéo total
Para todos os 6rgdos da Administragdo, 100% de sua remunerag&o total é composta por remuneragao fixa.

(iiif) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Os valores da remuneragdo pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Conselho de Administragdo séo
periodicamente comparados com os valores pagos pelo mercado, conforme diretrizes estabelecidas pela estratégia
de remuneracao, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas renomadas e especializadas no tema,
de modo a apurar o grau de competitividade e, se necessario, avaliar a necessidade de se propor ajustes em algum
componente da remuneragao que esteja desalinhado.

(iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneracéo

Buscamos alinhar a composicdo de nossa remuneragdo as proporgdes praticadas pelo mercado e estas séo
também dimensionadas de modo a atingir o objetivo da estratégia de remuneracdo quanto ao posicionamento da
remuneracao total acima da média deste mercado selecionado.

PAGINA: 82 de 143



Formulario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Versado : 3

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

c) Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na determinagdo de cada elemento da
remuneragao

Para a parcela fixa da remuneragdo s@o consideradas pesquisas de mercado e o posicionamento relativo da
remuneragao frente a este mercado.

d) Como a remunerag&o € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remuneragéo € estruturada para um posicionamento acima da média do mercado selecionado,
tendo como base pesquisa conduzida por consultoria especializada no tema.

e) Como a politica ou pratica de remunerag&o se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia busca o alinhamento das praticas de remuneragéo com os interesses de curto, médio e longo prazo
por meio da atragao e retengdo de profissionais que agreguem valor ao seu negocio.

Para isso, aplica alinhamento da remuneragéo a um mercado selecionado.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conselho de Administracéo
Ha& membros do Conselho de Administragdo que também tem remuneragdo suportada por empresas controladas
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.

Diretoria
Ha membros da Diretoria que também tem remuneragdo suportada por empresas controladas direta ou
indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia.

Conselho Fiscal
N&o ha Conselho Fiscal eleito para o periodo.

Comités
N&o ha Comités na Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienagao de controle acionario do emissor

N&o ha remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinados eventos societarios.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo N&o houve remuneragéo no periodo |N&o houve remuneragéo no Né&o ha Conselho Fiscal.

periodo.

Um dos membros do Conselho

de Administracéo também

ocupa posicao na diretoria.
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao N&o houve remuneragéo no periodo. Néq houve remuneracéo no Né&o ha Conselho Fiscal

B?Trllzgz.membros do Conselho

de Administracéo também

ocupa posi¢éo na Diretoria.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo Né&o houve remuneragéo no periodo. | Nao houve remuneragdo no Né&o ha Conselho Fiscal.

periodo.

Um dos membros do Conselho

de Administracdo também

ocupa posicao na Diretoria.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo N&o houve remuneragéo no periodo. |Nao houve remuneragdo no Né&o ha Conselho Fiscal.

periodo.

Um dos membros do Conselho

de Administracéo também

ocupa posi¢do na Diretoria.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 Remuneragdo variavel do ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

A Companhia néo pratica remuneragao variavel.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

13.4 Plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragéo baseada em agdes.
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

13.5 Acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administra¢ao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:

COMPANHIA 31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Polpar S.A. Acdes Ordinarias 26.757 0 N/A
SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM 31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acdes Ordinarias 198.033.750 0
IPLF Holding S.A. Acdes Preferenciais 2.322 0 N/A
31/12/2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Sociedade Tipo
Acdes Ordinarias 25.666.938
Suzano Holding S.A. AcBes Preferenciais Classe A 24.430.490 N/A
Acdes Preferenciais Classe B 10.625.326
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

13.6 Remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela

com o seguinte contetido:

A Companhia ndo tem um programa de remuneragao baseada em agoes.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

13.7 Opcdes em aberto do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragéo baseada em agdes.

PAGINA: 91 de 143



Formulario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Versado : 3

13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
13.8 Opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, no ultimo exercicio social:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragao baseada em agoes.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.9 Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgoes:

A Companhia ndo tem um plano de remuneragéo baseada em agdes.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

13.10  Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e aos
diretores estatutarios:

A Companhia ndo tem plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de Administragéo e aos
Diretores.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2012 N&o houve remuneragéo no periodo.
31/12/2011 N&o houve remuneracéo no periodo.
Conselho de Administracéo
31/12/2012 N&o houve remuneragéo no periodo.
31/12/2011 N&o houve remuneracéo no periodo.
Conselho Fiscal

31/12/2012 Né&o ha Conselho Fiscal.

31/12/2011 Né&o h& Conselho fiscal.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12  Arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢gao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

13.13

Verséo : 3

Percentual da remuneragao total de cada 6rgédo reconhecida no resultado da Companhia referente

a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto, em relagéo ao ultimo exercicio social:

ORGAO Exercicio social | Exercicio social | Exercicio social
encerrado em encerrado em encerrado em
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Diretoria Estatutaria - - -
Conselho de - - -
Administragao
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

13.14  Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

N&o h& remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo por qualquer raz&o que n&o a fungdo que
ocupam.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relagao ao ultimo exercicio

social:

ORGAO

Exercicio social
encerrado em
31.12.2013

Exercicio social
encerrado em
31.12.2012

Exercicio social
encerrado em
31.12.2011

Diretoria

Conselho de
Administragao

TOTAL
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16  Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes sobre este topico foram divulgadas nos itens 13.1 a 13.15 acima.

PAGINA: 100 de 143



Formuléario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Versdo : 3
14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descrig¢do dos recursos humanos da Companhia, em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais:

a) Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo
geografica).

NAO APLICAVEL.

b) Nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica)

NAO APLICAVEL.

c) Indice de rotatividade

NAO APLICAVEL.

d) Exposig&o do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

A Companhia possui tao somente conselheiros de administragédo e diretores, os quais ndo sdo celetistas e, portanto,
ndo sdo considerados empregados para fins deste item 14. Ndo obstante o ora exposto, tais administradores
poderdo eventualmente apresentar demandas de natureza trabalhista em face da Companhia com base nas regras
da Consolidag&o de Leis Trabalhistas (CLT).
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

14.2  Alteragbes relevantes ocorridas com relagdo aos nimeros divulgados no item 14.1 acima:

NAO APLICAVEL.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

14.3 Politicas de remuneragdo dos empregados do emissor, informando:

a) Politica de salarios e remuneragao variavel

NAO APLICAVEL.

b) Politica de beneficios

NAO APLICAVEL.

c) Caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em agdes dos empregados n&do-administradores,
identificando: (i) Grupos de beneficiarios, (ii) Condicbes para exercicio, (iii) Pregos de exercicio, (iv) Prazos de
exercicio, (v) Quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

NAO APLICAVEL.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos:

NAO APLICAVEL.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Jorge Feffer
013.965.718-50 Brasileiro-SP Nao Sim
13.377 18,077000% 0 0,000000% 13.377 18,077000%

Ruben Feffer
157.423.548-60 Brasileiro-SP Néo Sim
13.377 18,077000% 0 0,000000% 13.377 18,077000%

Daniel Feffer
011.769.138-08 Brasileiro-SP Néo Sim
13.378 18,078000% 0 0,000000% 13.378 18,078000%

Fanny Feffer
688.071.208-87 Brasileira-SP Néo Sim
20.299 27,431000% 0 0,000000% 20.299 27,431000%

David Feffer
882.739.628-49 Brasileiro-SP Nao Sim
13.379 18,080000% 0 0,000000% 13.379 18,080000%

OUTROS
190 0,257000% 0 0,000000% 190 0,257000%

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%

TOTAL
74.000 100,000000% 0 0,000000% 74.000 100,000000%
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2014
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 6
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 3

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 0,000000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 0 : 0,000000%

PAGINA: 106 de 143



Formulario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Verséo : 3
15.4 - Organograma dos acionistas

15.4. Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os controladores diretos e indiretos
bem como os acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes, desde
que compativel com as informagoes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2. (apresentagéo facultativa):

Nossos acionistas controladores diretos e indiretos, bem como nossos acionistas com participagao igual ou superior

a 5% (cinco por cento) de uma classe ou espécie de agdes estdo identificados no item 15.1 acima. Para mais
informacdes, vide também itens 8.1 “a” e 8.2 deste Formulério de Referéncia.

PAGINA: 107 de 143



Formulario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Versao : 3

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
15.5. Informagdes sobre acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia ou do qual o
controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agoes de emissado do

emissor:

NAO APLICAVEL. Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
15.6.  Alteragbes relevantes nas participagées dos membros do grupo de controle e administradores do

emissor, de acordo com os 3 ultimos exercicios sociais:

N&o ocorreram alteragdes relevantes na participagdo de membros do grupo de controle e administradores da
Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o hé& outras informagdes relevantes sobre este item 15.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

16.1. Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagao de transagdes com partes relacionadas, conforme definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Em linhas gerais, todos os termos e condigbes de contratos que a Companhia celebra com partes relacionadas s&o praticados com bases em
valores de mercado, refletindo o cenario que seria verificado caso a contratagdo tivesse ocorrido com um terceiro sem qualquer relagdo com a
Companhia, seus acionistas ou administradores.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Acionistas 26/06/2008 -1.458.000,00 R$ -1.458.000,00 R$ -1.458.000,00 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista controlador
Objeto contrato Adiantamento recebido para futuro aumento de capital
Garantiaeseguros N&ose aplica
Rescisao ou extinggo Vigente
Natureza e razdo paraaoperagao
Adionistas 7 311212011  -167.00000 " l6r00000 dmeses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionistas
Objeto contrato Juros sobre capital proprio a pagar
Garantiae seguros N&oseaplica
Rescisao ou extingdo . Juros sobre capital proprio pago em 03/05/12
Natureza e razéo paraaoperagao
Acionistas 7 31/12/2012 5900000 7 lseo0000 Omeses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionistas
Objeto contrato Dividendos apagar
Garantiaeseguros N&ose aplica
Rescisao ou extinggo Dividendos pagos em 22/10/13
Natureza e razdo paraaoperagao
‘Suzano Papel e Celulose SA. 311202011 136.00000 R$136.00000 2meses NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Alguns acionistas da empresa investida Suzano Papel e Celulose séo os mesmos acionistas da Companhia.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Suzano Holding S.A.

Relagdo com o emissor

Acionistas

Relagdo com o emissor

N&o se aplica.

31/12/2011 48.000,00 R$ 48.000,00 4 meses NAO 0,000000
Os principais acionistas da empresa investida Suzano Holding S.A. sdo os mesmos acionistas da Companhia.

Juros sobre capital préprio a receber

N&o se aplica

Juros sobre capital préprio recebido em 04/05/2012

31/12/2013 -19.000,00 -19.000,00 9 meses NAO 0,000000

Acionistas controladores
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

16.3.  Em relagdo a cada uma das transac¢des ou conjunto de transa¢cdes mencionados no item 16.2 acima ocorridas no ultimo
exercicio social:

a) ldentificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo em vigor.

A Companhia possui Diretoria e Conselho de Administragdo, em pleno exercicio de suas fungdes e responsabilidades, sendo submetida a
estes a decisdo acerca de todas as operagdes da Companhia, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia. Assim,
as operagdes da Companhia, especialmente aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos érgaos
decisorios da Companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as
matérias sob andlise e algum membro dos 6rgdos deliberativos, o respectivo membro abstém-se de votar, cabendo a decis@o aos demais
membros que ndo possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.

b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

A operagao envolvendo partes relacionadas da Companhia ndo esta sujeita a comparativos com as condigdes praticadas em mercado por
se tratar de adiantamento para futuro aumento de capital, juros sobre capital préprio a receber e dividendos a pagar.
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Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

29/04/2011 3.000.000,00 74.000 0 74.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
29/04/2011 AGE 01/01/0001 2.011.321,13 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

de acdes
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. Ndo houve desdobramentos, grupamentos e bonificagdes nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social da Companhia nos 3 Ultimos exercicio sociais.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes referentes a este topico estéo indicadas nos itens 17.1 a 17.4 acima.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigcéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
80,000000

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso Estatuto Social, estamos obrigados a
realizar assembleia geral ordinaria até o quarto més subsequente ao encerramento de cada
exercicio social, na qual os acionistas deverdo deliberar, dentre outras matérias, sobre o pagamento
de dividendos do exercicio social encerrado. O pagamento de dividendos toma por base as
demonstracdes financeiras auditadas, referentes ao exercicio imediatamente anterior. E conferido
aos titulares de a¢des de emissdo da Companhia na data em que o dividendo for declarado, direito
ao recebimento de dividendos na propor¢éo de suas participa¢des no capital social. Nos termos do
artigo 30 “c” do Estatuto Social da Companhia, é assegurado a todos os acionistas da Companhia o
direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Pleno
Sim

De acordo com o § 2° do artigo 6° do Estatuto Social, os acionistas titulares de a¢des ordinarias tém
a faculdade de solicitar a converséo de parte ou mesmo da totalidade de suas agbes ordinarias em
acOes preferenciais e, nesta hipotese, cada acao ordinaria sera convertida, pura e simplesmente,
em uma acéo preferencial, observado o limite maximo de 2/3 (dois tercos) do capital social.

Sim

As acOes ordinéarias de emissao da Companhia fardo jus ao recebimento de pagamentos relativos a
reembolso do capital na propor¢éo de suas participagfes no capital social. No caso de liquidagéo da
Companhia, tal pagamento ocorrera apds o pagamento de todas as obriga¢des da Companhia,
sendo respeitada, neste e em qualquer outro caso, a prioridade de recebimento conferida as acdes
preferenciais, caso existentes.

Nao

Pela Lei das Sociedades por A¢Bes o Estatuto Social e as delibera¢des tomadas em assembleia
geral ndo podem privar os acionistas dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do
acervo da Companhia, em liquidagéo; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia; (iv) preferéncia para a
subscricéo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus de subscri¢éo; e (v) retirar-se da
Companhia.

N&o ha outras caracteristicas relevantes relativas as agdes de emissdo da Companhia.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

18.2.  Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a
realizar oferta publica:

NAO APLICAVEL. Nosso Estatuto Social ndo dispde de regra que limitem o direito de voto de acionistas
significativos.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

18.3.  Excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto:

NAO APLICAVEL. O Estatuto Social da Companhia néo estabelece excecdes ou clausulas suspensivas relativas a
direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. N&o ha registros de negdcios com as a¢des ordinarias de emisséo da Companhia listadas na
BM&FBOVESPA em cada um dos trimestres dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além de agoes.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

18.6.  Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sao admitidos a negociagao

As agdes ordinarias da Companhia s&o negociadas na BM&FBOVESPA sob o seguinte codigo de negociagéo:
“PPAR3".
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

18.7.  Valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos & negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

18.8.  Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da Companhia, nos 3
ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. Nao foi realizada oferta publica de distribuicdo pela Companhia ou terceiros relativa a valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

18.9.  Ofertas publicas de aquisi¢ao feitas pela Companhia relativas a agdes de emisséao de terceiro, nos
3 ultimos exercicios sociais:

NAO APLICAVEL. A Companhia néo realizou oferta piblica de aquisicio de agdes de emissdo de terceiro nos 3
(trés) Ultimos exercicios sociais.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

18.10. Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relativas a este topico estdo indicadas nos itens 18.1 a 18.9 acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo possui plano de recompra de acdes de sua propria emissao.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo mantém valores mobiliarios em tesouraria.

PAGINA: 131 de 143



Formulario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Versédo : 3

19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia ndo possuia valores mobiliarios em tesouraria.

PAGINA: 132 de 143



Formuléario de Referéncia - 2014 - POLPAR S.A. Versdo : 3
19.4 - Outras informacdes relevantes

19.4.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o existem outras informagdes relevantes sobre este item 19.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

NAO APLICAVEL. A Companhia ndo adotou Politica de Negociag&o de valores mobiliarios de sua emissao.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

20.2.  Outras informagoes que a Companhia julgue relevantes:

Né&o existem outras informagdes relevantes sobre este item 20.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

21.1. Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela companhia para assegurar que as
informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva:

A Companhia possui politica de divulgacdo de ato ou fato relevante (“Politica”) no que diz respeito a divulgagao e
uso de informagbes relevantes e @ manutencdo de sigilo acerca das informagdes que ainda n&o tenham sido
divulgadas ao publico. Além da Politica abaixo descrita, a Companhia n&o adota qualquer outra norma ou
regimento, exceto a celebragdo de termo e/ ou acordo de confidencialidade com colaboradores e assessores no
ambito de projetos especificos, os quais tém por objeto o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e
transparéncia para resguardo do sigilo de informacdes até ulterior divulgagéo ao mercado.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca
de informacdes relevantes néo divulgadas

21.2.  Politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia, indicando os
procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informagdes relevantes nao divulgadas:

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 358 de janeiro de 2002 (“ICVM358"), o Conselho de
Administragdo da Companhia, a fim de adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as
boas praticas de conduta no uso e divulgagdo de informagdes relevantes da Companhia, aprovou em reunido
realizada em 25 de julho de 2002, a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, a ser observada por: (i)
acionistas controladores, (i) diretores, (i) membros do Conselho de Administragédo, (iv) membros do Conselho
Fiscal, (v) membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do estatutaria, ou
(vi) quem, em virtude de seu cargo, fungéo ou posi¢do na Companhia, sua controladora, suas controladas ou
coligadas, tenha acesso privilegiado a informagdes relativas a ato ou fato Relevante antes de sua comunicagéo e
divulgagéo ao mercado (“Pessoas Vinculadas”). Nos termos da Politica e do artigo 155, §1°, da Lei das Sociedades
por Agbes e do artigo 2° da ICVM358, entende-se por “ato ou fato relevante” qualquer decisdo de acionista
controlador, deliberagdo de assembleia geral ou dos 6rgdos de administragdo da Companhia ou qualquer outro ato
ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (a) na cotagéo dos valores mobilidrios de emisséo
da Companhia; (b) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes & condi¢&o de titular de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ou (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condigdo de titulares de valores mobilidrios referenciados a valores mobiliarios de emisséo da
Companbhia.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores a responsabilidade primaria pela comunicagéo e divulgagéo de
ato ou fato relevante relacionado a Companhia. Dessa forma, as Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento de
ato ou fato relevante, deverdo comunica-lo ao Diretor de Relagdes com Investidores, a fim de que este tome as
providéncias necessarias. Cumpre, ainda, as Pessoas Vinculadas, o dever de guardar sigilo acerca das informagdes
relevantes a que tenham acesso privilegiado até a sua divulgagdo ao mercado, bem como zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam. Caso, diante da comunicagéo realizada, as Pessoas
Vinculadas constatem a omisséo do Diretor de Relagbes com Investidores no cumprimento do seu dever de
comunicagao, deverdo as mesmas comunicar o fato relevante a CVM e bolsa de valores.

A Politica prevé como regra geral a imediata comunicagéo e divulgagao simultinea & CVM, as bolsas de valores e
mercado em geral, de ato ou fato relevante, divulgacéo essa a ser feita preferencialmente antes do inicio ou apds o
encerramento dos negocios nas bolsas de valores ou entidades do mercado de balcdo organizado em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados.

Caso seja imperativo que a divulgagao do ato ou fato relevante ocorra durante o horario de negociagao, cabera ao
Diretor de Relagbes com Investidores solicitar sempre simultaneamente as bolsas de valores nacionais e
estrangeiras, a suspens&o da negociagao dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelo tempo necessario
a adequada disseminagdo da informagao relevante.

A Politica prevé, ainda, que a informag&o relevante podera deixar de ser divulgada se sua revelagdo puder colocar
em risco interesse legitimo da Companhia. A n&o divulgagdo devera ser objeto de decis@o dos acionistas
controladores ou administradores da Companhia, conforme o caso. De todo modo, em tais casos excepcionais de
nao divulgagdo, cabe ao Diretor de Relagbes com Investidores acompanhar a cotagdo, prego e volume de
negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e, caso constate oscilagdo atipica ou, ainda, na
hipotese de a informag&o escapar ao controle, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

21.3.  Administradores responsaveis pela implementagdo, manutengdo, avaliagdo e fiscalizagdo da
politica de divulgagao de informagodes:
O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela comunicagao e

divulgagdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor de Relagdes com
Investidores zelar pela execugéo e acompanhamento da Politica.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

21.4.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes relacionadas a este topico foram informadas nos itens 21.1 a 21.3 acima.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

221.  Aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que niao se enquadre como operagdo normal nos negdcios da
Companhia:

N&o aplicavel. Ndo houve aquisi¢do ou alienacdo de qualquer ativo relevante que néo se enquadre como operagdo normal nos negécios da
Companhia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor
22.2.  Alteragoes significativas na forma de condugao dos negécios da Companhia:

N&o aplicavel. Nao houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negécios da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

22.3.  Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados com suas atividades
operacionais:

N&o aplicavel. Nao foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas controladas ndo diretamente relacionados com suas
atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacdes relevantes
224.  Outras informagdes que a Companhia julgue relevantes:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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