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PARA FINS DO INCISO Il DO ARTIGO 9° DA INSTRUGAO CVM n° 481/09

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS
TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM N°
480/09.

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio social.

a) Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
suas obrigacdes de curto e médio prazos, assim como possui acesso a diferentes fontes de financiamento.

Nos exercicios de 2013, 2012 e 2011, a Companhia registrou, respectivamente, lucro liquido de R$ 82 mil, R$
247 mil e R$ 227 mil.

Indicadores adicionais sobre as condi¢des patrimoniais e financeiras da Companhia s&o apresentados no item
10.1.”b” abaixo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando (i) hipdteses de resgate; e (ii)
formula de calculo do valor de resgate

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 10.460 mil, um acréscimo de 20,84%,
ou R$ 1.804, em relagdo a 31 de dezembro de 2012, e um acréscimo de 73,9%, ou R$ 4.445 mil, em relagéo a 31
de dezembro de 2011. A variagdo é explicada, em sua maior parte, pelos ajustes de avaliagdo patrimonial
decorrentes da marcagéo dos investimentos ao valor justo de mercado, para atender as novas praticas contabeis
vigentes.

Com relagdo a possibilidade de resgate de agdes, ndo existe no curto prazo previséo para realizagdo de tal
evento.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando que o perfil de endividamento da Companhia é com partes relacionadas e néo representam
exigibilidade com desembolso de recursos, a Diretoria acredita que a geragao de caixa é suficiente para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndo exista garantia
de que tal situacdo permanecera inalterada.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia s&o provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de
seus investimentos, além de aportes de acionistas para necessidades eventuais. A Companhia ndo tem feito
investimentos relevantes que necessitem de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e geracéo de caixa consistente, suficiente para o cumprimento de suas obrigacées
de curto e médio prazo, além de possibilitar a continuidade de seus projetos. Dessa forma, a Diretoria entende
desnecessaria, neste momento, a utilizagdo de quaisquer fontes de financiamento adicionais com o intuito de
cobertura de deficiéncias de liquidez.




f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de empréstimo e financiamento
relevantes; (i) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as
dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas @ Companhia

A Companhia ndo possui dividas relevantes de qualquer natureza.

g) Limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados

A Companhia ndo possui financiamentos contratados

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Receita de dividendos- recebimento de dividendos no exercicio de 2013, no montante de R$ 61 mil.

Juros sobre Capital Préprio a Receber- Os valores de juros sobre capital préprio a receber em 31 de dezembro
de 2011 corresponderam a R$ 184 mil.

Impostos a recuperar- Registro de créditos fiscais no valor de R$ 301 mil, em dezembro de 2012, referentes ao
processo do PIS e COFINS incidentes sobre receitas financeiras e outras receitas (Lei n® 9.718/98).

Ativos financeiros disponiveis para venda- investimentos marcados ao valor justo de mercado com saldo de R$
11.191 mil em 31 de dezembro de 2013, R$ 9.819 mil em 31 de dezembro de 2012 e R$ 6.101 mil em 31 de
dezembro de 2011.

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstragdes financeiras de encerramento do
exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da
receita; e (i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio de 2013 a Companhia apurou lucro liquido de R$ 82 mil em comparagéo a um lucro liquido de R$ 247
mil no exercicio anterior. O lucro apurado em 2013 decorreu, substancialmente, das receitas de dividendos
proveniente do investimento na Suzano Papel e Celulose S.A., dos rendimentos auferidos com aplicagbes
financeiras e da receita de atualizagdo monetéria do depoésito judicial.

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de R$ 247 mil, em comparagao
ao lucro de R$ 227 mil apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para a elevagéo do resultado
foi a recuperagdo de créditos fiscais, referentes as contribui¢des para o PIS e COFINS, incidentes sobre a receita
bruta (Lei n®9.718).

O lucro liquido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 227 mil, em comparagao
ao lucro de R$ 393 mil apurado no exercicio anterior. O principal fator que contribuiu para o decréscimo do
resultado foi a apropriagdo da receita de juros sobre o capital préprio inferior ao exercicio anterior.

Exercicio findo em
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011

Receitas (despesas) operacionais

Dividendos e juros sobre o capital proprio 61 - 248
Despesas operacionais liquidas (109) 169 (136)
Resultado finaceiro, liquido 164 152 193
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - (34) -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (34) (40) (78)
Lucro liquido do exercicio 82 247 21

Abertura dos juros sobre capital proprio por companhia

Suzano Papel e Celulose S.A. 61 - 183

Suzano Holding S.A. - - 65
61 - 248




b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagéo, alteragdes de volumes e
introdug&o de novos produtos e servigos

NAO APLICAVEL.

¢) Impacto da inflagéo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

NAO APLICAVEL.

10.3. Comentérios dos Diretores em relagao aos efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado,
bem como seus impactos nas demonstragdes financeiras e resultados da Companhia:

a) Introdugao ou alienagdo de segmento operacional

NAO APLICAVEL. Nao houve introdugo ou alienagdo de segmento operacional no periodo em questao.

b) constituigdo, aquisi¢do ou alienagéo de participacdo societaria

NAO APLICAVEL. Nao houve constituigo, aquisicdo ou alienagdo de participagéo societéria.

c) eventos ou operagfes ndo usuais

NAO APLICAVEL. Nao houve eventos de constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacées, ou quaisquer
operagdes n&o usuais.

10.4. Os comentérios a seguir referem-se aos 3 Ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e
2011 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os Pronunciamentos, Orientages e Interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

b) Efeitos significativos das alteragdes em préticas contabeis:

N&o houve efeitos significativos das alteragbes em praticas contdbeis para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013, 2012 e 2011.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Né&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores no periodo em questéo.

10.5.  Comentarios dos diretores em relagdo as politicas contabeis criticas da Companhia (inclusive
estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descrigio da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de
ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros):

A Administragdo da Companhia adota as melhores praticas contabeis recomendadas pelos 6rgéos competentes, é
conservadora na avaliag&o de riscos e contingéncias, providenciando as correspondentes provisées, bem como
detalhando nas demonstragfes financeiras os riscos a que a Companhia estd exposta nas esferas trabalhista,
tributaria e de negocios.




N&o é do conhecimento da Administra¢cdo nenhum fato ou contingéncia relevante que néo tenha sido objeto de
divulgagéo nas demonstracdes financeiras.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboragdo de
demonstragdes financeiras confiaveis:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Para auditar nossos resultados e a eficacia dos controles internos e praticas contabeis, recorremos a auditorias
internas e externas. Os servigos de auditoria externa s&o atualmente prestados pela empresa KPMG Auditores
Independentes, com a qual mantemos contrato desde 01 de janeiro de 2012 e cujos trabalhos possibilitam o
aprimoramento dos controles internos, em especial relacionados a aspectos fiscais, contabeis e de tecnologia da
informagéo. Dessa forma, a Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboracdo das demonstragdes financeiras é satisfatorio e esta atenta as novas tecnologias e
investimentos em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais. As Demonstra¢des Financeiras referente
ao exercicio de 2011 foram auditadas pela empresa Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Ponto Identificado:
Nenhum ponto relevante foi identificado e reportado pelos auditores externos.

Recomendagéo:
N&o houve nenhuma recomendagéo.

10.7. Comentarios dos Diretores acerca dos aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribui¢do de valores mobiliarios:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

NAO APLICAVEL.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagédo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicdo

NAO APLICAVEL.

c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

NAO APLICAVEL.

10.8. Descrigdo dos Diretores sobre os itens relevantes niao evidenciados nas Ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento do exercicio social da Companhia:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial, tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de construgdo ndo terminada; e (v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que nédo esteja refletido em suas demonstragdes
financeiras.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.




10.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras indicados no item 10.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

NAO APLICAVEL.

b) Natureza e propésito da operagéo

NAO APLICAVEL.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

NAO APLICAVEL.

10.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia:

a) Investimentos (inclusive descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento
e desinvestimentos previstos)

Né&o ha previsao de investimentos para a Companhia.

b) Aquisigbes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c) Novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas, montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos, projetos em
desenvolvimento j& divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos)

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

10.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.



PARA FINS DO ARTIGO 9°, §1°, Il DA INSTRUCAO CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO, CONFORME ANEXO 9-1-ll DA
INSTRUGAO CVM Ne 481/09.

ANEXO 9-1-lI

DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2013

1 - Lucro liquido do exercicio — R$ 82 mil.

2 - Montante global e o valor por agéo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados € juros sobre capital
préprio ja declarados:

TOTAL
Dividendos Valor por agdo RS (mil)
Dividendos propostos
Agdes Ordinarias 0,262 19

3 - Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido, ajustado nos termos da Lei n°® 6.404/76: 25%.

4 - Montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores: Nao
aplicavel.

5 - Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados, de forma segregada,
por acéo de cada espécie e classe:

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio: Os dividendos propostos estdo demonstrados no
item 2. A Companhia nédo creditou juros sobre capital préprio no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013.

b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio: Propbe-se que os
dividendos sejam creditados na conta dos acionistas até o dia 31 de outubro de 2014, sendo que a data
efetiva do pagamento seré deliberada na AGO.

c) eventual incidéncia de atualizag&o e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio: Nao aplicavel.

d) data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento: A declaracido de pagamento dos
dividendos ocorrera na AGO a ser realizada em 30 de abril de 2014 e os acionistas constantes da base
acionaria da Companhia em 30 de abril de 2014 terédo direito ao recebimento dos dividendos, passando
as acoes a ser negociadas “ex-direito” a partir de 02 de maio de 2014.

6 — Caso tenha havido declaragdo de pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: Nao aplicavel.



7 - Tabela comparativa indicando os seguintes valores por ag&o de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores:

2013 2012 2011 2010
Lucro liquido por ag¢do ordinaria (RS): 1,11 3,34 3,07 5,31
b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos trés exercicios anteriores:
2012 2011 2010
Dividendos distribuidos por agdo:
Ac3o ordinaria (RS) 0,80 - 0,12
JSCP distribuidos por agdo (bruto):
Ac3o ordinaria (RS) - 2,65 1,35

8 — Havendo destinagéo de lucros a Reserva Legal

a) Montante destinado a Reserva Legal: R$ 5 mil

b) Detalhar a forma de célculo da Reserva Legal: 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio depois

9-Cas

de deduzido os prejuizos acumulados.

0 a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: Nao aplicavel.

10 — Em relacao ao dividendo obrigatorio

a)

©)

11-Re
12 -De
13 -De
14 - De

a)

Descrigdo da forma de calculo prevista no estatuto: O Art. 30, alinea “c”, do Estatuto Social da
Companhia prevé o pagamento de um dividendo minimo que represente, em cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual, ajustado na forma prevista no Art. 202 da Lei n°
6.404/76. Os dividendos serao declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias,
vantagens e prioridades das agdes entao existentes.

Informar se ele esta sendo pago integralmente: Os dividendos propostos do exercicio de 2013 serdao
pagos integralmente até 31 de outubro de 2014, em data a ser definida na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, que apreciara as Demonstragoes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

Informar 0 montante eventualmente retido: Nao aplicavel.

tengdo de dividendo obrigatorio: Ndo aplicavel.

stinag&o de resultado para reserva de contingéncias: Nao aplicavel.
stinagao de resultado para reserva de lucros a realizar; Nao aplicavel.
stinacdo de resultado para reservas estatutarias:

Descrigdo das clausulas estatutarias que estabelecem as reservas: O Estatuto Social da Companhia
estabelece em seu Art. 30, Paragrafo Unico, a formagdo de uma reserva especial destinada a futuro
aumento de capital, no montante de até 90% (noventa por cento) do valor que remanescer apés a
apropriagdo da reserva legal e alocacao dos dividendos, limitada a 80% (oitenta por cento) do
capital social, com a finalidade de assegurar adequadas condigdes operacionais. O remanescente




poderé ser destinado a Reserva Estatutaria Especial com a finalidade de garantir a continuidade
da distribuigdo semestral de dividendos, limitada a 20% (vinte por cento) do capital social.

b) Identificagdo do montante destinado as reservas estatutarias:
- Reserva para Futuro Aumento de Capital - R$ 52 mil.
- Reserva Estatutaria Especial - R$ 6 mil.

c) Célculo do montante das reservas estatutarias:

(RS mil)
Lucro liquido do exercicio 82
Reserva legal - 5% (5)
Dividendos propostos (19)
58
Reservas estdtutarias:
- Reserva para futuro aumento de capital - 90% 52

- Reserva estatutaria Especial - 10% 6

15 — Retengao de lucros prevista em orgamento de capital: Ndo aplicavel.

16 - Destinag@o de resultado para a reserva de incentivos fiscais: Nao aplicavel.



PARA FINS DO ARTIGO 10 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

Informagdes dos itens 12.6 a 12.10 do formulario de referéncia, conforme Anexo 24 da Instrugdo CVM n°
430/09.

12.6 Administradores e membros do conselho fiscal:
Conselho de Administracao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Daniel Feffer
Idade: 54 anos

Profisséo: Advogado

CPF: 011.769.138-08
Cargo: Presidente do Conselho de Administragdo
Data de eleigao: 30.04.2014

Data da posse: 30.04.2014

Prazo do mandato: Até a AGO de 2017
Outros cargos ou fungdes exercidos no

emissor:

Eleito pelo controlador: Sim

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: David Feffer
Idade: 57 anos
Profissao: Empresario
CPF: 882.739.628-49
Cargo: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Data de eleigao: 30.04.2014
Data da posse: 30.04.2014
Prazo do mandato: Até a AGO de 2017
Outros cargos ou fungdes exercidos no | Diretor Presidente
emissor:
Eleito pelo controlador: Sim
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome: Boris Tabacof
Idade: 85 anos
Profisséo: Engenheiro
CPF: 000.616.035-20
Cargo: Membro do Conselho de Administragéo
Data de eleigao: 30.04.2014
Data da posse: 30.04.2014
Prazo do mandato: Até a AGO de 2017
Outros cargos ou fungbes exercidos no | ----
emissor:
Eleito pelo controlador: Sim




Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem conselho fiscal permanente. Nos termos do Art. 161, §2°, da Lei n° 6.404/76 e do Art. 28 do
Estatuto Social da Companhia, o conselho fiscal sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas,
oportunidade em que serédo eleitos os seus membros. Até a presente data, a Companhia néo recebeu qualquer
manifesta¢éo de seus acionistas neste sentido.

Diretoria:

Nos termos do Art. 142, II, da Lei n° 6.404/76 e do Art. 20, “b” do Estatuto Social da Companhia, os membros da
Diretoria serdo eleitos de acordo com deliberagdo tomada em Reunido do Conselho de Administracdo, a qual
ocorrera apos a eleicao de seus membros na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se em 30 de abril

de 2014.

12.7 Membros dos comités estatutarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiro e
comité de remuneragao:

A Companhia ndo tem comités e n&o havera eleigdo de comités na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
realizar-se em 30 de abril de 2014.

12.8 a) Curriculos dos administradores indicados pelos acionistas controladores:

Conselho de Administracéo:

DANIEL FEFFER, nascido em 28 de outubro de 1959, graduou-se em Direito pela Universidade Mackenzie, cursou
especializagdo na Fundagdo Getulio Vargas, além de Harvard University e Massachusetts Institute of Technology
(MIT), nos Estados Unidos, IMD, na Suiga, e LBS-London Business School na Inglaterra. Com relagdo as
sociedades integrantes do grupo econdémico da Companhia, o Sr. Daniel ocupou e/ou ocupa 0s seguintes cargos:
(a) desde 2001, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, cuja atividade principal € a participagdo
em outras sociedades; (b) desde 2003, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e desde 2006, membro do
Comité de Sustentabilidade e Estratégia da Suzano Papel e Celulose, companhia aberta controlada indiretamente
pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade & a fabricag&o, comércio, importagéo e
exportagdo de celulose, papel e outros produtos oriundos da transformagdo de esséncias florestais, sendo
responsavel pela orientagdo dos negécios e planejamento estratégico e de sustentabilidade; (c) desde 2003, Diretor
Vice-Presidente Corporativo da Suzano Holding, companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da
Companhia, cuja principal atividade ¢ a participagdo em outras sociedades; (d) desde 2001, Diretor Presidente da
Premesa S.A., companhia fechada controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja
principal atividade & a incorporacdo de empreendimentos imobilidrios; (e) desde 2004, Diretor Vice-Presidente
Corporativo da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas controladores da Companhia,
cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela gestdo e planejamento
estratégico; (f) desde 1994, Diretor Presidente da Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda., controlada
indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia, cuja atividade principal é a administragcdo de iméveis;
(g) desde 2000, Vice-Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-Presidente da Diretoria Executiva da
Fundag&o Filantrépica Arymax, cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais; (h) desde 2002, Presidente do
Conselho Diretor e Vice-Presidente do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento
Sustentavel, cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais. O Sr. Daniel atualmente também é: (i) Membro do
Conselho do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, cuja atividade principal é a defesa de direitos



sociais; (i) Membro do Conselho da BRACELPA; (ii) Membro do Conselho do IEDI - Instituto Econdmico para
Desenvolvimento Industrial; (i) Membro Fundador do Conselho do Compromisso Todos Pela Educagao; (iv)
Membro do Conselho da FIESP; (v) Membro do Conselho da TNC - The Nature Conservancy; (vi) Membro do
Conselho do MBC - Movimento Brasil Competitivo; (vii) Membro do CNDI-Conselho Nacional do Desenvolvimento
Industrial; (viii) Membro do Conselho de Administracdo da Empresa MDS SGPS.

DAVID FEFFER, nascido em 13 de novembro de 1956, cursou Administragdo de Empresas e possui especializa¢do
na Columbia University (EUA), na escola de administragéo sui¢a IMD e no The Aspen Institute (USA). Com relagéo
as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde
2003, é Diretor Presidente da Suzano Holding S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da
Companhia cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagao
dos Diretores e planejamento estratégico geral da Companhia; (b) desde 2003, é Presidente do Conselho de
Administragdo e Coordenador do Comité de Gestédo; desde 2006, € membro dos Comités de Sustentabilidade e
Estratégia e de Auditoria da Suzano Papel e Celulose, companhia aberta controlada indiretamente pelos acionistas
controladores da Companhia cuja principal atividade é a fabricagao, comércio, importagéo e exportagao de celulose,
papel e de outros produtos oriundos da transformagéo de esséncias florestais, sendo responsavel, respectivamente,
pela (i) orientagdo geral dos negdcios sociais, (i) coordenagédo das atividades de assessoria relacionadas as areas
de finangas, or¢camento, controle e de novos negécios, (iii) assessoria relacionada ao planejamento estratégico e de
sustentabilidade da companhia, e (iv) analise das demonstragdes financeiras, desenvolvimento dos controles
internos e fiscalizagdo das auditorias interna e externa da companhia; (c) desde 2001, é Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia, cuja atividade principal € a participagdo em outras
sociedades, sendo responsavel pela orientagcdo geral dos negécios sociais, coordenagdo dos demais Diretores e
planejamento estratégico da companhia; (d) desde 2004, é Diretor Presidente da IPLF Holding S.A., companhia
controlada pelos acionistas controladores da Companhia, cuja principal atividade & a participagdo em outras
sociedades, sendo responsavel pela coordenagdo dos demais Diretores e planejamento estratégico geral da
companhia; (e) desde 2001, & Diretor Vice-Presidente da Premesa S.A., companhia fechada controlada
indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia e cuja principal atividade é a incorporagdo de
empreendimentos imobilidrios, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; e (f)
desde 2001, é Presidente do Conselho de Administragdo da HES Participagdes S.A., controlada da IPLF Holding
S.A. e cuja principal atividade é a participagdo em outras sociedades. Também é membro do Conselho Consultivo
Internacional da Lafarge e membro de varias instituigdes sociais e culturais, dentre as quais se destacam as
seguintes atuagdes: Presidente do Conselho Diretor da Escola Antonietta e Leon Feffer; Presidente do Conselho
Consultivo da Casa de Cultura de Israel; Membro do Conselho Deliberativo da Associagdo Beneficente Israelita
Brasileira Hospital Albert Einstein; Vice-Presidente do Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do
Instituto Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentéavel; e Presidente do Conselho Curador e Diretor Vice-
Presidente da Diretoria Executiva da Fundag&o Filantropica Arymax.

BORIS TABACOF, nascido em 28/07/1928, graduou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da
Universidade da Bahia. O Sr. Boris Tabacof foi Secretéario da Fazenda do Estado da Bahia de 1965 a 1970
(administragdes de Lomanto Jr. e Luiz Vianna Filho) e professor da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Catdlica de Salvador até 1970. De 1970 a 1975, foi Diretor Superintendente do Grupo Financeiro Safra
e em 1989, foi eleito Presidente do Banco do Estado de S&o Paulo - BANESPA. Entre 2006 e 2009 foi membro do
Conselho de Administragdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. Foi, também, chairperson do
Advisory Committee on Paper and Wood Products da Organizagéo de Alimentos e Agricultura das Nagdes Unidas
em Roma, membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério de Relagdes Exteriores e Presidente do
Conselho Superior de Economia da Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo - “FIESP”. Com relagéo as
sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, o Sr. Boris ocupou €/ou ocupa 0s seguintes cargos: (a)
em 1975 foi eleito pela primeira vez diretor de sociedade integrante do grupo econémico da Companhia, tendo
atuado como diretor de 1975 a 1988, (b) de 1988 a 1993, exerceu o cargo de Diretor Superintendente da Suzano



Holding S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia, na época denominada
Nemofeffer S.A.; (c) de 2001 a abril de 2013, atuou como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano
Papel e Celulose S.A., companhia aberta controlada indiretamente pelos acionistas controladores da Companhia,
cuja principal atividade é a fabricagdo, comércio, importagdo e exportagao de celulose, papel e de outros produtos
oriundos da transformagéo de esséncias florestais; (d) de 2001 a abril de 2013, foi Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Suzano Holding S.A. e desde abril de 2013, é Presidente do Conselho de Administragdo da
Suzano Holding S.A., companhia aberta controlada pelos acionistas controladores da Companhia; (e) de 2004 a
abril de 2013, foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A. e desde abril de 2013, é
Presidente do Conselho de Administragdo da IPLF Holding S.A., companhia fechada controlada pelos acionistas
controladores da Companhia e cuja principal atividade € a participagdo em outras sociedades; (f) de 1994 a abril de
2013, foi Diretor Executivo da Nemonorte Iméveis e Participagdes Ltda., controlada indiretamente pelos acionistas
controladores da Companhia, cuja atividade principal é a gestdo e administragdo de imoveis, sendo responsavel
pela gestdo e planejamento estratégico da sociedade; (g) desde 1991, é membro do Conselho Curador da
Fundacao Filantrépica Arymax, associagdo cuja atividade principal € a promog&o, apoio e desenvolvimento de
atividades ligadas a interesses sociais; (h) desde 2002, é membro do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo -
Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel, associagao cuja atividade principal é a defesa de direitos sociais; e (i)
desde abril de 2013, é membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Boris Tabacof atualmente
também é: (i) membro do Conselho Consultivo da Associagdo Brasileira de Celulose e Papel - BRACELPA; (i)
membro do Conselho da A¢&o Comunitaria do Brasil, associagdo de defesa dos direitos sociais; (i) membro do
Conselho de Administragdo do SEPACO - Servigo Social da Industria do Papel, Papeldo e Cortica do Estado de Sao
Paulo; (iv) membro do Conselho Deliberativo da Sociedade Israelita Hospital Albert Einstein, sociedade cuja
atividade principal é o atendimento hospitalar; (v) membro do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF
(Rio de Janeiro); e (vi) Vice-Presidente do Conselho Superior de Economia da FIESP.

b) Os candidatos indicados pelos acionistas controladores para os cargos do Conselho de Administracéo
da Companhia néo estiveram sujeitos, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de nenhuma condenagao
criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.9. Relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre:

a) Candidatos a administradores e administradores da Companhia

Os Srs. Daniel Feffer e David Feffer, respectivamente candidatos a Presidente e Vice-Presindente do Conselho de
Administragao da Companhia, s&o irméos, sendo que o Sr. Daniel Feffer ocupa atualmente o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia e o Sr. David Feffer ocupa atualmente os cargos de Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia.

b) Candidatos a administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia

A Companhia ndo possui sociedades controladas.




c) Administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da
Companhia

Os Srs. Daniel Feffer, Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e David Feffer, Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia, sdo também controladores da Companhia,
juntamente com seus irm&os, Jorge Feffer e Ruben Feffer, e Fanny Feffer.

d) Administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companhia

N&o aplicavel, pois ndo ha sociedades entre os controladores da Companhia, que séo pessoas fisicas.

12.10. Relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Né&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui sociedades controladas.

b) Controlador direto ou indireto da Companhia

Os Srs. David Feffer e Daniel Feffer, administradores da Companhia, s&o parte do grupo de controle da Companhia.

c) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de
alguma dessas pessoas, caso relevantes.

Né&o ha relagbes de subordinagao, prestagéo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre
administradores da Companhia e fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia ndo pagara qualquer remuneracdo aos administradores da Companhia, uma vez que sua
remuneragcdo é suportada por outras sociedades controladas pelos acionistas da Companhia, das quais os
administradores integram a Diretoria e/ou 0 Conselho de Administragéo.



