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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administra¢ao (“Proposta”) da Companhia acerca
das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria:

1.  Apreciacdo das contas dos administradores e das Demonstracoes Financeiras
Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2019.

O Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
da Companhia e suas respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhados do relatério do auditor
independente, estao disponibilizados no website da Companhia www.polpar.com.br e na
pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) www.cvm.gov.br, tendo recebido
do Conselho de Administragdo da Companhia manifestacdo favoravel a sua aprovagao
nos termos da reunido desse o6rgao realizada no dia 17 de margo de 2020.

As demais informagdes e os comentario dos administradores sobre a situagdo financeira
da Companhia em conformidade com a Se¢ao 10 do Formulario de Referéncia e com a
Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada (“ICVM 481”), constam desta Proposta.

2.  Destinacio do resultado do exercicio de 2018.

Foi apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, conforme evidenciado
nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, um lucro liquido de R$ 455.666,90, cuja proposta da
Administragdo da Companhia para sua destinacdo segue abaixo:

(i) ovalorde R$22.783,35 para o fundo de reserva legal;

(i) o valor de R$ 108.420,00 para pagamento de dividendos no valor de R$ 0,954
por agdo ordinaria e R$ 1,0494 por agdo preferencial, com base na posi¢do acionaria
da data da Assembleia Geral que declarara os referidos dividendos, para pagamento em
data a ser definida na referida Assembleia, passando as acdes a serem negociadas “ex-
direitos” a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a tal deliberacao;

(iii) o valorde R$ 292.017,20 para a reserva especial para futuro aumento de capital;
e

(iv) ovalorde R$ 32.446,35 para a reserva estatutaria especial.

Para maiores informagoes sobre esta matéria, vide Anexo Il desta Proposta, elaborado
nos termos do Anexo 9-1-11 da ICVM 481.



3.  Eleicao dos membros do Conselho de Administracio.

Propde-se eleger com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023, (i) David
Feffer, como Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) Claudio Thomaz Lobo
Sonder, como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; e (iii) Boris Tabacof,
como membro do Conselho de Administracao.

Para maiores informagoes sobre esta matéria, vide Anexos Il e IV desta Proposta.
4.  Fixacdo do montante global anual da remuneracio dos administradores.

A Companhia ndo pagara qualquer remuneragao aos seus administradores.

Observagdes:

A Companhia esclarece que, nos termos da Instru¢do CVM n° 594, de 20 de dezembro de
2017 (“IN CVM 594”), as normas do voto a distancia previstas na Instru¢do CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009 (“IN CVM 481”), conforme alterada, ndo se aplicam a
Companhia.

O pardgrafo 2° do art. 1° da IN CVM n° 594, que alterou artigos da IN CVM 481,
determina que “o disposto nesta Instrucdo nao se aplica as companhias abertas que nao
possuam agdes em circulacdo, assim consideradas as agdes da Companhia, com excecao
das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da
companhia e daquelas mantidas em tesouraria”.

Tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes em circulagdo, ndo sera
disponibilizado boletim de voto a distancia a seus acionistas.



ANEXO 1
PARA FINS DO INCISO III DO ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/09
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ITEM 10 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO
CVM N° 480/09.

10 Comentarios dos Diretores

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 tltimas demonstracdes financeiras de
encerramento do exercicio social.

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazos, assim como
possui acesso a diferentes fontes de financiamento.

Nos exercicios de 2019, 2018 e 2017, a Companhia registrou, respectivamente, lucro
liquido de R$ 455 mil, R$ 313 mil e R§ 545 mil.

Indicadores adicionais sobre as condigdes patrimoniais e financeiras da Companhia sdo
apresentados no item 10.1.”’b” abaixo.

b) Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 37.315
mil, um acréscimo de 4,59%, ou R$ 1.636 mil, em relagdo a 31 de dezembro de 2018,
e um acréscimo de 87,80%, ou R$ 17.445 mil, em relagdo a 31 de dezembro de 2017.
A variacao ¢ explicada, em sua maior parte, pelos ajustes de avaliagdo patrimonial
decorrentes da marcacdo dos investimentos ao valor justo de mercado, em
conformidade com as praticas contabeis vigentes.

Nao existe previsao de resgate de agdes no curto ou médio prazos.

c¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a gera¢ao de caixa da Companhia ¢ suficiente para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,
embora ndo exista garantia de que tal situagdo permanecera inalterada.




d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sao provenientes de dividendos e juros sobre
capital proprio recebidos de seus investimentos. A Companhia ndo tem feito
investimentos relevantes que necessitem de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e geracdo de caixa consistente, suficiente para o
cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo, além de possibilitar a
continuidade de seus projetos. Dessa forma, a Diretoria entende desnecessaria, neste
momento, a utilizacdo de quaisquer fontes de financiamento adicionais com o intuito
de cobertura de deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagcdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restri¢des impostas & Companhia

A Companhia ndo possui financiamentos, empréstimos ou dividas relevantes de qualquer
natureza.

g) Limites de utiliza¢do dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao possui financiamentos contratados.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em janeiro de 2019, a Suzano S.A., anteriormente denominada Suzano Papel e
Celulose S.A. (“Suzano”) completou o processo de reorganizagao societaria que
resultou no controle integral do capital social da Fibria. Apds essa transacao,
considerando que parte da contraprestacao foi feita pela Suzano por meio de emissao
de novas acdes, a Companhia passou a deter 0,05 % do capital total da Suzano.

Em 29 de novembro de 2018 ocorreu a aprovacao da transag¢do pela autoridade da
concorréncia na Unido Européia, ultima autoridade da qual a Suzano precisava ter
aprovacgao.

Em 15 de margo de 2018, foi celebrado pela investida Suzano Holding S.A. (“Suzano
Holding”), em conjunto com os demais acionistas controladores da investida Suzano




(em conjunto, os “Acionistas Controladores da Suzano”), e pelos acionistas
controladores da Fibria Celulose S.A. (“Fibria” e, em conjunto com a Suzano, as
“Companhias”), a Votorantim S.A. e o BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR
(“BNDESPAR”) (em conjunto, os “Acionistas Controladores da Fibria”), com
interveniéncia e anuéncia da Suzano, o Compromisso de Voto e Assuncido de
Obrigagdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas
Controladores da Fibria acordaram exercer seus votos para combinar as operagdes €
bases acionarias da Suzano e da Fibria, mediante a realizagdo de reorganizagao
societaria.

Em 21 de dezembro de 2017 a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a conversao
de 40.000 agdes ordinarias da Companhia em 40.000 acdes preferenciais. Aos
detentores das agdes preferenciais ¢ assegurado prioridade no reembolso de capital,
sem prémio; direito de participar do dividendo a ser distribuido, correspondente, pelo
menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76; dividendo por acdo preferencial de 10%
superior ao das agdes ordinarias; participagdo, em igualdade de condi¢des com as
acoes ordinarias, no recebimento de ag¢des bonificadas resultantes da capitalizagao de
reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo de fracionamento e todos os
demais direitos que forem atribuidos as ag¢des ordinarias, ressalvado o direito a voto
e conversdo em acao ordinaria.

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migracdo da Suzano para o segmento
do Novo Mercado da B3, com a conversao da totalidade das acdes preferenciais de
emissdo da Suzano em ag¢des ordinarias, na propor¢ao de 1 (uma) agdo preferencial,
classes A ou B, para cada 1 (uma) acdo ordinaria. Desta forma as 643.450 acdes
preferenciais detidas pela Companhia foram convertidas em 643.450 a¢des ordindrias
de emissdo da Suzano.

Receita de dividendos: recebimento de dividendos no exercicio de 2019, no
montante de R$ 470 mil, no exercicio de 2018, no montante de R$ 299 mil e no
exercicio de 2017, no montante de R$ 577 mil.

Ativos financeiros disponiveis para venda: investimentos marcados ao valor justo
de mercado com saldo de R$ 48.120 mil em 31 de dezembro de 2019, R$ 46.180 mil
em 31 de dezembro de 2018 ¢ R$ 22.665 mil em 31 de dezembro de 2017.

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracgdes financeiras de
encerramento do exercicio social

a) Resultados das operacdes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

No exercicio de 2019, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 455 mil em comparagdo




ao lucro liquido de R$ 313 mil no exercicio anterior. A receita de dividendos
proveniente dos investimentos detidos na Suzano ¢ na Suzano Holding, no valor de R$
470 mil, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de R$ 148 mil, foram
suficientes para cobrir as despesas administrativas do exercicio, no valor de R$ 157
mil.

No exercicio de 2018, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 313 mil em comparagdo
ao lucro liquido de R$ 545 mil no exercicio anterior. A receita de dividendos
proveniente dos investimentos detidos na Suzano e na Suzano Holding, no valor de R$
299 mil, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de R$ 141 mil, foram
suficientes para cobrir as despesas administrativas do exercicio, no valor de R$ 128
mil.

No exercicio de 2017, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 545 mil em comparagao
ao lucro liquido de R$ 1.461 mil no exercicio anterior. A receita de dividendos
proveniente dos investimentos detidos na Suzano ¢ na Suzano Holding, no valor de R$
577 mil, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de R$ 185 mil, foram
suficientes para cobrir as despesas administrativas do exercicio, no valor de R$ 194
mil.

(Em milhares de reais)

Exercicio findo em
2019 2018 2017

Receitas (despesas) operacionais

Dividendos e juros sobre o capital proprio 470 299 577

Receitas (despesas) operacionais liquidas (157) (128) (194)

Resultado finaceiro, liquido 148 141 185

Imposto de renda e contribuicdo social corrente - 5) (22)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (6) 6 (1)
Lucro liquido do exercicio 455 313 545
(Em milhares de reais) Exercicio findo em
Abertura dos dividendos e juros sobre capital 2019 2018 2017

proprio por companhia Div Div Div JSCP
Suzano Holding S.A. 184 175 208 26
Suzano Papel e Celulose S.A. 286 124 225 118

470 299 433 144

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introdu¢do de novos produtos e servicos

NAO APLICAVEL.

c¢) Impacto da inflacdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante.




NAO APLICAVEL.

10.3. Comentarios dos Diretores em relacio aos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado, nas demonstracoes financeiras e resultados da Companbhia:

a) Introducao ou alienagdo de segmento operacional

NAO APLICAVEL. Nio houve introdugio ou alienagio de segmento operacional no
periodo em questao.

b) constitui¢do, aquisi¢do ou alienacdo de participagdo societaria

NAO APLICAVEL. Nio houve constitui¢do, aquisi¢io ou alienagio de participagdo
societaria.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Em janeiro de 2019, a Suzano completou o processo de reorganizagao societaria que
resultou no controle integral do capital social da Fibria. Apds essa transagdo,
considerando que parte da contraprestacao foi feita pela Suzano por meio de emissao
de novas acdes, a Companhia passou a deter 0,05 % do capital total da Suzano.

Em 29 de novembro de 2018, ocorreu a aprovagdo da transacdo pela autoridade da
concorréncia na Unido Européia, ultima autoridade da qual a Suzano precisava ter
aprovagao.

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela investida Suzano Holding, em conjunto
com os Acionistas Controladores da Suzano, e pelos Acionistas Controladores da
Fibria, com interveniéncia e anuéncia da Suzano, o Compromisso de Voto e Assun¢ao
de Obrigagdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas
Controladores da Fibria acordaram exercer seus votos para combinar as operacdes e
bases aciondrias da Suzano e da Fibria, mediante a realizacdo de reorganizagao
societaria.

Em 21 de dezembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a conversao
de 40.000 agdes ordinarias da Companhia em 40.000 ag¢des preferenciais.

Aos detentores das acdes preferenciais ¢ assegurado prioridade no reembolso de
capital, sem prémio; direito de participar do dividendo a ser distribuido,
correspondente, pelo menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, calculado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76; dividendo por acao
preferencial de 10% superior ao das ag¢des ordindrias; participagdo, em igualdade de




condigdes com as agodes ordinarias, no recebimento de agdes bonificadas resultantes da
capitalizagao de reservas ou fundos de qualquer natureza, ou mesmo de fracionamento
e todos os demais direitos que forem atribuidos as a¢des ordindrias, ressalvado o direito
a voto e conversao em ac¢ao ordinaria.

Em 10 de novembro de 2017 foi concluida a migracao da Suzano para o segmento do
Novo Mercado da B3, com a conversdo da totalidade das acdes preferenciais de
emissao da Suzano em agdes ordindrias, na propor¢ao de 1 (uma) agdo preferencial,
classes A ou B, para cada 1 (uma) acdo ordindria. Desta forma as 643.450 agdes
preferenciais detidas pela Companhia foram convertidas em 643.450 a¢des ordinarias
de emissao da Suzano.

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”).

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Nao houve efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 € 2017.

c¢) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017.

10.5. Comentarios dos diretores em relacio as politicas contabeis criticas da
Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracio sobre questdes incertas e relevantes para a descricio da situacio
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracio, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacio ambiental, critérios para
teste de recuperacio de ativos e instrumentos financeiros



a) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situacdes que
apresentam, na data das demonstracdes contabeis, risco provavel de desembolso
futuro, e que possam ser mensuradas com seguranga. As provisdes para contingéncias
sao classificadas como tributarias, previdencidrias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sao baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administra¢do, para determina¢do do valor a ser registrado nessas
demonstragdes contdbeis. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a analise
de recuperacdo dos valores investidos; o imposto de renda e contribuigdo social
diferidos ndo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinagdo do ajuste a
valor presente de certos ativos e passivos; e a necessidade de provisdo para
contingéncias. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos, (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos,
(iv) contratos de constru¢ao nao terminada e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia ndo possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido
em suas demonstracdes financeiras, em conformidade com as praticas contabeis
vigentes.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 10.6:
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a) Como os itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companbhia.

NAO APLICAVEL.

b) Natureza e o propdsito da operagdo

NAO APLICAVEL.

c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacao

NAO APLICAVEL.

10.8. Descricao dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negocios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos, (ii) fontes de financiamento dos
investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

Nao ha previsdo de investimentos para a Companbhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c¢) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descri¢ao das pesquisas em andamento ja
divulgadas, (ii)) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos, (ii1) projetos em desenvolvimento ja
divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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10.9. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta sec¢ao.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO II

PARA FINS DO ARTIGO 9°, § UNICO, I DA INSTRUCAO CVM N° 481, DE 17
DE DEZEMBRO DE 2009

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO,
CONFORME ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N° 481/09.

ANEXO 9-1-1I
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2019

1. Lucroliquido do exercicio: No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019,
a Companbhia registrou um lucro liquido de R$ 455.666,90 (quatrocentos e cincoenta e
cinco mil, seiscentos e sessenta € seis reais € noventa centavos).

2.  Montante global e o valor por a¢ido dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados: R$ 108.420,00

TOTAL
Valor por acdo RS (mil)
Dividendos propostos
Ac¢des Ordindarias 1,390 47
Ac¢Oes Preferenciais 1,529 61
108

3.  Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido, ajustado nos termos da
Lei n° 6.404/76: O estatuto social estabelece um dividendo minimo obrigatorio de 25%,
calculado sobre o lucro liquido do exercicio ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes.

4. Montante global e o valor por acido de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores: Nao houve distribui¢ao de dividendos com base em lucro
de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio
ja declarados, de forma segregada, por aciao de cada espécie e classe:

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio: R$ 108.420,00.

b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio:

Os dividendos propostos demonstrados no item 2 terdo o prazo de pagamento
determinado na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2020,
com base na posi¢do aciondria da data da Assembleia (em 28 de abril de 2020),
passando as acdes a serem negociadas “ex-direitos” a partir de do primeiro dia util
imediatamente posterior a tal deliberagdo, ou seja, 29 de abril de 2020.
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6.

¢) eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio: Nao ha incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos
propostos.

d) data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacio dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Os dividendos propostos demonstrados no item 2, serdo pagos com base na posi¢ao
aciondria da data da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de
2020, com pagamento a ser definido na referida Assembleia, passando as agoes a
serem negociadas “ex-direitos” a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior
a tal deliberagao, ou seja, 29 de abril de 2020.

Caso tenha havido declaracio de pagamento de dividendos ou juros sobre

capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores: A Companhia nao pagou dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em periodos semestrais ou em periodos menores do exercicio.

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados: Nao aplicavel.

b) Informar as datas dos respectivos pagamentos: Nao aplicavel.

7.  Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores:
2019 2018 2017
Lucro liquido por acdo (RS):
Ordinaria 5,83 4,01 7,35
Preferencial 6,42 4,41 8,09
b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos trés exercicios
anteriores:
2019 2018 2017
Dividendos distribuidos por acdo (RS):
Acdo ordinaria 1,39 0,95 1,66
Acdo preferencial 1,53 1,05 1,83
8. Havendo destinacio de lucros a Reserva Legal:
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9.

a)  Montante destinado a Reserva Legal: R$ 22.783,35

b) Detalhar a forma de calculo da Reserva Legal: 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio depois de deduzido os prejuizos acumulados.

Caso a Companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos

ou minimos: Nao aplicavel.

10.

11.

12.

13.

14.

Em relacio ao dividendo obrigatorio:

a) Descricdo da forma de cilculo prevista no estatuto: O Art. 30, alinea “c”,
do Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de um dividendo minimo que
represente, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual,
ajustado na forma prevista no Art. 202 da Lei n® 6.404/76. Os dividendos serao
declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades
das a¢des entdo existentes.

Aos detentores das acdes preferenciais ¢ assegurado um dividendo de 10% superior
ao das agoes ordinarias.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente: A data de pagamento dos
dividendos propostos serd determinada na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 28 de abril de 2020.

¢) Informar o montante eventualmente retido: Nao aplicavel.
Retenc¢ao de dividendo obrigatério: Nao aplicavel.

Destinacio de resultado para reserva de contingéncias: Nao aplicavel.
Destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar: Nao aplicavel.

Destinacio de resultado para reservas estatutarias:

a) Descricao das clausulas estatutarias que estabelecem as reservas: O
Estatuto Social da Companhia estabelece em seu Art. 30, Paragrafo Unico, a
formag¢do de uma reserva especial destinada a futuro aumento de capital, no
montante de até 90% (noventa por cento) do valor que remanescer apds a
apropriagdo da reserva legal e alocag@o dos dividendos, limitada a 80% (oitenta por
cento) do capital social, com a finalidade de assegurar adequadas condi¢des
operacionais. O remanescente podera ser destinado a Reserva Estatutaria Especial
com a finalidade de garantir a continuidade da distribui¢ao de dividendos, limitada
a 20% (vinte por cento) do capital social.

b) Identificacido do montante destinado as reservas estatutarias:

Reserva para Futuro Aumento de Capital - R§ 292.017,20.
Reserva Estatutaria Especial - R$ 32.446,35.
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15.

16.

¢) Calculo do montante das reservas estatutarias:

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal - 5%

Dividendos propostos

lucro apds reserva legal e dividendos
Reservas estatutarias:

- Reserva para futuro aumento de capital - 90%
- Reserva estatutaria Especial - 10%

(RS mil)

455
(23)
(108)

324

(292)
(32)

Retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: Nao aplicavel.

Destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: Nao aplicavel.
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ANEXO Il

ELEICAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Nos termos da Instru¢do CVM n° 165, conforme alterada, ¢ em vista do valor atual do
capital social da Companhia, os Acionistas da Companhia representando, no minimo
10%, do capital social, poderdo requerer, por escrito, com até 48 horas de antecedéncia a
Assembleia Geral, a adogao do processo de voto multiplo para a elei¢ao dos membros do
Conselho de Administracao. Caso haja pedido de ado¢@o do processo de voto multiplo, a
cada agao de emissao da Companhia serdo atribuidos 3 (trés) votos, sendo reconhecido
ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios,
na forma do art. 141 da Lei n. 6.404/76. Recebido o pedido de adogao do processo de
voto multiplo valido, nos termos da Lei 6.404/76 a Companhia divulgard comunicado
informando o requerimento de adogao de referido processo para eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao.

Ainda, na forma do disposto no art. 141, §7° da Lei n. 6.404/76, independentemente do
nimero de conselheiros que, segundo o Estatuto Social, componha o Conselho de
Administragdo, caso a eleicdo do Conselho de Administragdo se dé pelo sistema do voto
multiplo e, cumulativamente, seja exercida a prerrogativa de eleger conselheiro de acordo
com o art. 141, §4° da Lei n. 6.404/76, sera assegurado aos acionistas controladores o
direito de eleger conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas,
mais um.

Prestados os esclarecimentos acima, propde-se que sejam reeleitos os 3 conselheiros que
compdem atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme indicado
abaixo.

Candidato Cargo
David Feftfer Presidente
Claudio Thomaz Lobo Sonder Vice-Presidente
Boris Tabacof Membro

Em cumprimento ao artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/09, as informagdes sobre os
candidatos ao Conselho de Administracdo encontram-se nas paginas 18 a 20 desta
Proposta da Administragao.
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ANEXO 1V
INFORMACOES DOS ITENS 125 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09
(Candidatos Indicados para Compor o Conselho de Administragdo).

12.5. Candidatos a administradores e membros do conselho fiscal:

Conselho de Administracao:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: David Feffer

Data de Nascimento: 13.11.1956

Profissao: Empresario

CPF: 882.739.628-49

Cargo a ser ocupado: Presidente do Conselho de Administragao
Data prevista de eleicio: 28.04.2020

Data prevista da posse: 14.05.2020

Prazo do mandato: Até a AGO de 2023

Outros cargos ou funcgoes|Diretor Presidente
exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim
Membro Independente: Nao
Nimero de mandatos | 7
consecutivos:

Cargos Ocupados em outras | Diretor Presidente da Suzano Holding S.A. e da IPLF
sociedades ou organizacgoes do |Holding S.A.; Presidente do Conselho de
terceiro setor: Administragdo da Suzano S.A.; Coordenador do
Comité de Gestao e Financas, Membro do Comité de
Estratégia e Inovagdao, Membro do Comité de Pessoas
e Coordenador do Comité de Sustentabilidade da
Suzano S.A.; Vice-Presidente do Conselho Diretor e
Presidente do Conselho Superior do Instituto
Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

Cursou Administracdo de Empresas e possui especializagdo na Columbia University
(EUA), na escola de administra¢ao suica IMD e no The Aspen Institute (USA). Com
relacdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia, ocupou e/ou
ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2003, ¢ Diretor Presidente da Suzano Holding S.A.,
companhia aberta cuja principal atividade ¢ a participa¢dao em outras sociedades, sendo
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responsavel pela coordenagdo dos Diretores e planejamento estratégico geral da
companhia; (b) ¢ Presidente do Conselho de Administracao (desde 2003), Coordenador
do Comité de Gestao e Financas, Membro do Comité de Estratégia e Inovagcdo, Membro
do Comité de Pessoas ¢ Coordenador do Comité de Sustentabilidade da Suzano S.A.,
companhia aberta cuja principal atividade ¢ a fabricagdo, comércio, importagdao e
exportacdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacgdo de
esséncias florestais; (c) ¢ Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e
desde 2001 ¢ Diretor Presidente da Companhia; (d) desde 2004, ¢ Diretor Presidente da
IPLF Holding S.A., companhia fechada cuja principal atividade ¢ a participacdo em
outras sociedades, sendo responsavel pela coordenagdo dos demais Diretores e
planejamento estratégico geral da companhia; e (e) ¢ Diretor Presidente da Premesa
S.A., companhia fechada cuja principal atividade ¢ a incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios, sendo responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia.
Também ¢ membro de varias instituigdes sociais e culturais, dentre as quais se destacam
as seguintes atuagoes: Presidente do Conselho Diretor da Escola ALEF-Peretz e Vice-
Presidente do Conselho Diretor e Presidente do Conselho Superior do Instituto
Ecofuturo - Futuro Para o Desenvolvimento Sustentavel.

David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nao
esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenacao ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

David Feffer declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nao
esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenacao ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Claudio Thomaz Lobo Sonder
Data de Nascimento: 25 de abril de 1942

Profissao: Engenheiro

CPF: 066.934.078-20

Cargo a ser ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Data prevista de eleicao: 28.04.2020

Data prevista da posse: 15.05.2020

Prazo do mandato: Até a AGO de 2023

Outros cargos ou fungdes | Diretor Vice-Presidente Executivo
exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Nao
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Numero de mandatos | 2
consecutivos:

Cargos ocupados em outras | Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano
sociedades ou organizacgoes do | Holding S.A.; Vice-Presidente do Conselho de
terceiro setor: Administragdo da Suzano S.A.; Membro do Comité
de Gestao e Financas e membro do do Comité de
Pessoas da Suzano S.A.; Vice Presidente do Conselho
de Administracio e Diretor Vice Presidente
Executivo da IPLF Holding S.A.; Diretor da Alden
Desenvolvimento Imobiliario Ltda.; membro do
Conselho Diretor e do Conselho Superior do Instituto
Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento
Sustentavel;, ¢ membro do Conselho Curador e
Diretor Presidente da Fundagdao Arymax.

Experiéncia profissional / Declaraciio de eventuais condenagoes:

Graduado em Engenharia Quimica e em Ciéncias Econdmicas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e cursou extensdo universitaria em Munique, na Alemanha, e
em Boston, nos Estados Unidos. Claudio Sonder tem 40 anos de experiéncia profissional
em empresas dos setores quimico e farmacéutico, tendo participado do Conselho de
Administragdo de empresas como Lojas Renner S.A., RBS Participagdes S.A., Cyrela
Brazil Realty SA Empreendimentos e Participa¢des, dentre outras. Entre 1983 e 1993,
foi Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente da Hoechst do Brasil
Quimica e Farmacéutica S.A. Com relacdo as sociedades integrantes do grupo
econdmico da Companhia, ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) desde 2010, ¢
Diretor Vice-Presidente Executivo da Suzano Holding S.A. e desde outubro de 2018 ¢
Presidente do Conselho de Administragdo da Suzano Holding S.A. (de abril de 2013 a
outubro de 2018 foi Vice-Presidente); (b) desde 2002 ¢ membro do Conselho de
Administragdo da Suzano S.A. (sendo Vice-Presidente desde 2013), companhia aberta
cuja principal atividade ¢ a fabricagdo, comércio, importacao e exportagdo de celulose,
papel e de outros produtos oriundos da transformacao de esséncias florestais; e membro
do Comité de Gestdo e Financas da Suzano S.A.; (¢) ¢ Presidente do Conselho de
Administragdo da IPLF Holding S.A. (de abril de 2013 a outubro de 2018 foi Vice-
Presidente ) e Diretor Vice Presidente Executivo da IPLF Holding S.A., companhia cuja
principal atividade ¢ a participacdo em outras sociedades; (d) desde abril de 2015, ¢
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, companhia aberta cuja
atividade principal ¢ a participacdo em outras sociedades, sendo responsavel pela
orientagdo geral dos negocios sociais, coordenacao dos demais Diretores e planejamento
estratégico da Companhia; (e) desde 2011, é Diretor da Alden Desenvolvimento
Imobiliario Ltda.; (f) desde 2010, ¢ membro do Conselho Diretor e do Conselho
Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel; (g) de
2010 a margo de 2018, foi membro do Conselho de Administracao e desde marco de
2018 ¢ Presidente do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A., companhia
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constituida de acordo com as leis da Portugal cuja principal atividade ¢ a participacao
em outras sociedades; (h) desde abril de 2015, ¢ Diretor da Premesa S.A., Companhia
cuja principal atividade ¢ a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, sendo
responsavel pela gestdo e planejamento estratégico da companhia; (i) desde 2011, ¢
membro do Conselho Curador, de 2013 a 2018 foi membro da Diretoria Executiva e
desde marco de 2018 ¢ o Diretor Presidente da Fundagdo Arymax, associagdo cuja
atividade principal ¢ a promocao, apoio e desenvolvimento de atividades ligadas a
interesses sociais.

Claudio Sonder declarou, para todos os fins de direito que, nos tltimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenagdao ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Boris Tabacof
Data de Nascimento: 28 de julho de 1928
Profissao: Engenheiro

CPF: 000.616.035-20

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragao

Data prevista de eleicio:

28.04.2020

Data prevista da posse: 15.05.2020

Prazo do mandato: Até a AGO de 2023
Outros cargos ou fungodes|Nao ha.

exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim

Membro Independente: Nao

Nimero de mandatos | 3

consecutivos:

Cargos ocupados em outras
sociedades ou organizacoes do
terceiro setor:

Membro do Conselho Curador da Fundagdo Arymax;
membro do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo
- Futuro para o Desenvolvimento Sustentavel;
membro do Conselho Consultivo da IBA - Industria
Brasileira de Arvores; ¢ Membro do Conselho
Superior de Economia da FIESP.

Experiéncia profissional / Declaraciio de eventuais condenagoes:

Graduou-se em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universidade da Babhia.
Boris Tabacof foi Secretirio da Fazenda do Estado da Bahia de 1965 a 1970
(administragdes de Lomanto Jr. e Luiz Vianna Filho) e professor da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas da Universidade Catolica de Salvador até 1970. De 1970 a 1975,
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foi Diretor Superintendente do Grupo Financeiro Safra e em 1989, foi eleito Presidente
do Banco do Estado de Sao Paulo - BANESPA. Entre 2006 ¢ 2009 foi membro do
Conselho de Administragdo da EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.
Foi, também, chairperson do Advisory Committee on Paper and Wood Products da
Organizagao de Alimentos e Agricultura das Nagdes Unidas em Roma, membro do
Comité Empresarial Permanente do Ministério de Rela¢des Exteriores e Presidente do
Conselho Superior de Economia da Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo -
“FIESP”. Com relacdo as sociedades integrantes do grupo econdmico da Companbhia,
Boris Tabacof ocupou e/ou ocupa os seguintes cargos: (a) em 1975 foi eleito pela
primeira vez diretor de sociedade integrante do grupo econdémico da Companhia, tendo
atuado como diretor de 1975 a 1988, (b) de 1988 a 1993, exerceu o cargo de Diretor
Superintendente da Suzano Holding S.A., companhia aberta na época denominada
Nemofeffer S.A.; (c¢) de 2001 a abril de 2013, atuou como Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo da Suzano S.A., companhia aberta cuja principal atividade ¢ a
fabricagdo, comércio, importagdo e exportagdao de celulose, papel e de outros produtos
oriundos da transformagao de esséncias florestais; (d) de abril de 2013 a outubro de
2018 foi Presidente do Conselho de Administracao da Suzano Holding S.A. (sendo que
de 2001 a abril de 2013, foi Vice-Presidente); (e) de abril de 2013 a outubro de 2018,
foi Presidente do Conselho de Administragao da IPLF Holding S.A. (sendo que de 2004
a abril de 2013 foi Vice-Presidente), companhia fechada cuja principal atividade ¢ a
participagdo em outras sociedades; (f) desde 1991, ¢ membro do Conselho Curador da
Fundacdo Arymax, associacdo cuja atividade principal é a promocgdo, apoio e
desenvolvimento de atividades ligadas a interesses sociais; (g) desde 2002, ¢ membro
do Conselho Superior do Instituto Ecofuturo - Futuro para o Desenvolvimento
Sustentavel; e (h) desde abril de 2013, ¢ membro do Conselho de Administra¢do da
Companhia. Boris Tabacof atualmente também ¢é: (i) membro do Conselho Consultivo
da IBA - Industria Brasileira de Arvores; (ii) membro do Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas - IBEF (Rio de Janeiro); e (iii)) Membro do Conselho Superior
de Economia da FIESP.

Boris Tabacof declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco) anos,
ndo esteve sujeito (a) qualquer condenacgdo criminal, (b) qualquer condenagdo ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracido ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual da participacio nas reunioes realizadas pelo respectivo orgao no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (“CA”)

Reunides realizadas | % de participaciao
Membros pelo CA desde a nas reunioes apos a
posse posse
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David Feffer 4 100%
Claudio Thomaz Lobo Sonder 100%
Boris Tabacof 4 100%

A

12.7. Fornecer as informac¢oes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios:

A Companhia ndo possui comités.

12.8. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar,
em formato de tabela, o percentual da participacio nas reunides realizadas pelo
respectivo 0rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

A Companhia nao possui comités.

12.9. Relacdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
existentes entre:

a) Candidatos a administradores e administradores da Companhia

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco entre os candidatos a
administradores e os administradores da Companbhia.

b) Candidatos a administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia

A companhia ndo possui sociedades controladas.

c¢) Candidatos a administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia

O Sr. David Feffer, Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente da
Companhia, ¢ também acionista controlador da Companhia, juntamente com os seus
irmaos, Daniel Feffer, Jorge Feffer e Ruben Feffer e sua tia Fanny Feffer, falecida
neste ano, cujas agdes estdo em inventario.
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d) Candidatos a administradores da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

A Companhia nao possui sociedades controladoras diretas ou indiretas.

12.10. Relacdes de subordinacio, prestaciao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecao
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui sociedades controladas.

b) Controlador direto ou indireto da Companhia

Nao ha relagdo de subordinacdo ou prestagdo de servigos entre os candidatos a
administrador da Companhia e o controlador direto ou indireto da Companhia.

c) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas, caso relevantes.

Nao existe relagdo de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre candidatos a administradores da Companhia e
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.

24



ANEXO V
PARA FINS DOS INCISOS 1 E I1 DO ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM n°

481/09
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia ndo pagard qualquer remuneragdo a seus administradores, razao pela qual
o item 13 do formulério de referéncia nao ¢ apresentado.
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