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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Prezados Acionistas,

Em atencdo ao disposto na RCVM n° 81/22, a administracdo da Companhia (“Administracdo’) vem
apresentar as seguintes informacgdes e propostas relativas as matérias incluidas na ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinéria (“Assembleia”):

1.  Apreciar as contas dos administradores e das Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2023

A Administracdo submete a deliberacdo dos acionistas o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras Individuais e respectivas Notas Explicativas da Companhia,
acompanhadas do relat6rio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo, em reunido realizada
em 18 de margo de 2024.

As Demonstragdes Financeiras Individuais e respectivas Notas Explicativas da Companhia,
acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia, da CVM e da B3. As demonstracBes financeiras da Companhia foram
disponibilizadas no Sistema Empresas.NET no dia 18 de mar¢o de 2024, conforme previsto na Resolucéo
CVM 166/22.

Os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2
doformulério de referéncia (anexo C da RCVM n.° 80/22) e do artigo 10, caput, inciso 111, da RCVM
n. 81/22, constam do Anexo | a esta Proposta.

2.  Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembrode 2023

A Administracdo propde que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, no valor de R$ 1.501.696,44, seja destinado da seguinte forma:

a. ovalorde R$ 75.084,82 para o fundo de Reserva legal;

b. o valor de R$ 590.000,00 para pagamento de dividendos, sendo R$ 3,7820513 por acéo
ordinaria e R$ 4,1602564 por acdo preferencial, destacando-se que referido valor ja foi
integralmente pago antecipadamente como juros sobre o capital proprio (“JCP”) em 12 de
janeiro de 2024 e imputado ao valor do dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, conforme previsto no §7° do artigo 9° da Lei n°
9.249/95 e aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
11 de dezembro de 2023;

c. ovalorde R$ 752.950,46 para Reserva especial destinada a futuro aumento de capital; e
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d. ovalorde R$ 83.661,16 para Reserva estatutaria especial.

As informaces sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido da Companhia, nos termos do artigo
10, paragrafo unico, inciso Il, e do anexo A, da RCVM n.° 81/22, constam do Anexo |1 a esta Proposta.

3.  Fixar o montante global anual da remuneracgdo dos administradores
A Companhia ndo pagara qualquer remuneracao aos seus administradores.
As informaces sobre a remuneracdo dos administradores, nos termos do item 8 do formulario de

referéncia (anexo C da RCVM n.° 80/22) e do artigo 13, inciso Il, da RCVM n.° 81/22, nédo serdo
apresentadas uma vez que a Companhia ndo pagara qualquer remuneracao aos seus administradores.



ANEXO |

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(ANEXO C DA RCVM N.° 80/22)

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
2.1 Osdiretores devem comentar sobre:
a.  condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condig¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazos, assim como possui acesso a diferentes fontes
de financiamento. No ultimo exercicio social a Companhia registrou lucro de R$ 1.502 mil.

b.  estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 53.905 mil, representando
um acréscimo de 14,21%, ou R$ 6.706 mil em relacéo a 31 de dezembro de 2022, e um acréscimo de
0,58%, ou R$ 312 mil, em relacéo a 31 de dezembro de 2021. A variagdo é explicada, em sua maior
parte, pelos ajustes de avaliacdo patrimonial decorrentes da marcacdo dos investimentos ao valor justo
de mercado, em conformidade com as praticas contébeis vigentes.

N&o existe previsao de resgate de acGes no curto ou médio prazos.
c.  capacidade de pagamento em relagédo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a geracao de caixa da Companhia é suficiente para cobrir os investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora ndo exista garantia de
que tal situacdo permanecera inalterada.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sdo provenientes de dividendos e juros sobre capital proprio
recebidos de seus investimentos. A Companhia ndo tem feito investimentos relevantes que necessitem
de recursos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e geracdo de caixa consistente, suficiente para o cumprimento de suas
obrigacdes de curto e médio prazo, além de possibilitar a continuidade de seus projetos. Dessa forma,
a Diretoria entende desnecessaria, neste momento, a utilizacdo de quaisquer fontes de financiamento
adicionais com o intuito de cobertura de deficiéncias de liquidez.



f. niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com instituicGes
financeiras; (iii) grau de subordinacgdo entre as dividas; e (iv) eventuais restri¢des impostas a
Companhia

A Companhia ndo possui financiamentos, empréstimos ou dividas relevantes de qualquer natureza.
g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui financiamentos contratados.

h.  alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

O lucro da Companhia no exercicio de 2023 decorreu do valor de dividendos e juros sobre capital
proprio recebidos no montante de R$ 1.409 mil. Em comparacdo ao ano anterior, em 2022 a
Companhia teve lucro e recebeu dividendos no montante de R$ 3.824 mil.

2.2 Osdiretores devem comentar:

a. resultados das operacbes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

No exercicio de 2023, a Companhia apurou lucro de R$ 1.502 mil em comparacdo ao lucro de R$
4.121 mil no exercicio anterior. Os dividendos recebidos de suas participacdes na Suzano Holding
S.A. e na Suzano S.A., no montante de R$ 1.409 mil, mais o resultado financeiro liquido no valor de
R$ 553 mil, foram suficientes para cobrir as despesas administrativas do exercicio no valor de R$
210 mil e as despesas de provisdo do imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$ 250
mil.

(Em milhares de reais) Exercicio findo em
Abertura dos dividendos e juros sobre capital 2023 2022 2021
préprio por companhia Div Div Div
Suzano Holding S.A. 660 1.864 -
Suzano S.A. 749 1.960 -
1.409 3.824 -




(Em milhares de reais)

Exercicio findo em
2023 2022 2021

Receitas (despesas) operacionais

Dividendos e juros sobre o capital préprio 1.409 3.824 -

Receitas (despesas) operacionais liquidas (210) (120) (155)

Resultado finaceiro, liquido 553 479 135

Imposto de renda e contribuicdo social corrente (250) (62) -
Lucro (prejuizo) do exercicio 1.502 4121 (20)

b.  variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos,
alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacao

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

c.  impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

N&o aplicavel, devido a natureza das operac¢des da Companhia.
2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes contabeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os Pronunciamentos, Orientagdes e

Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

N&o houve efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2023.

b.  opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
Ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia e em seus
resultados:

a. introducdo ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve introdugéo ou alienacéo de segmento operacional.



b.  constituicdo, aquisicao ou alienacéo de participacdo societaria
N&o houve constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria.
C.  eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operacfes ndo usuais.

2.5. Caso da Companhia tenha divulgado, no decorrer do altimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢6es ndo contébeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), a Companhia
deve: (a) informar o valor das medic¢des ndo contabeis; (b) fazer as conciliacGes entre os valores
divulgados e os valores das demonstracfes financeirasauditadas; e (c) explicar o motivo pelo
qgual entende que tal medicdo é mais apropriada para a corretacompreensao da sua condicéo
financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia ndo divulgou no decorrer do ultimo exercicio social medi¢des nao contabeis.

2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A Companhia néo divulgou evento subsequente nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2023.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a.  regras sobre retencéo de lucros

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido tera a seguinte destinacdo: (i) 5% sera
destinado ao Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20% do capital social; (ii) 25% do lucro liquido,
no minimo, devera ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A.; (iii) o saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer
favoravel do Conselho de Administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral, com a faculdade de
destinar até 90% a Reserva para Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas condicdes
operacionais. Esta reserva ndo podera ultrapassar 80% do capital social. O valor remanescente sera
destinado a Reserva Estatutaria Especial, com o fim de garantir a continuidade da distribuicdo de
dividendos, até atingir o limite de 20% do capital social.

b.  regrassobre distribuicéo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro
liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Com a conversao de
40.000 acOes ordinarias em agOes preferenciais, aprovada na Assembleia Geral Ordinéria de 21 de
dezembro de 2017, aos detentores das agOes preferenciais ficou assegurado um dividendo 10%
superior ao das acBes ordinarias. Alem disso, o Estatuto Social da Companhia permite que a
Assembleia Geral atribua aos membros da Diretoria uma participagdo nos lucros do exercicio. Por



proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, a Companhia podera pagar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes Gltimos. Caso seja pago dessa forma,
as importancias desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio.

c.  periodicidade das distribuicdes de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas ocorre anualmente, sempre que houver lucro ou reservas
de lucros. Ainda, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, poderé ser levantado balanco
semestral no ultimo dia de junho de cada ano e podera a Diretoria declarar dividendo semestral, por
conta do dividendo anual; levantar balancos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos
menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e declarar dividendo intermediario a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral,
por conta do dividendo anual.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacédo especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decises judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o ha qualquer restricdo quanto a distribuicdo de dividendos.

e. se a Companhia possui uma politica de destinacéo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgéo responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso a Companhia divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

N&o héa politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia, indicando:

a.  os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade nédo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos
de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iii) contratos de construcdo ndo terminada;
e (iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui qualquer ativo ou passivo material que ndo esteja refletido em suas
demonstragdes financeiras, em conformidade com as préticas contabeis vigentes.

b.  outros itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras
N&o h& outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.

2.9. Emrelagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragodes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar: (a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar



as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracbes financeiras da Companhia; (b) natureza e o proposito da operacdo; e (c)
natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

N&o aplicavel

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha previsdo de investimentos para a Companhia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, devido a natureza das opera¢Ges da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Né&o aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a questdes ASG

Né&o aplicavel, tendo em vista que no momento a Companhia ndo possui plano de negécios.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Todas as informacdes relevantes sobre este topico foram informadas nos itens acima.
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ANEXO 11
ANEXO A DA RCVM N.° 81/22
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um lucro liquido
de R$ 1.501.696,44.

2. Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

TOTAL
Valor por acdo RS (mil)
Juros sobre capital préprio
Acdes Ordinarias 3,782 257
Acdes Preferenciais 4,160 333
Total 590

Os juros sobre capital proprio no montante de R$ 590.000,00 foram pagos em dinheiro em 12 de
janeiro de 2024, com base na posicdo acionéria de 11 de dezembro de 2023. As a¢des passaram a
serem negociadas “ex-direitos” a partir de 12 de dezembro de 2023 (primeiro dia util imediatamente
posterior a tal deliberagéo).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido para distribuicdo com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 é de 41,36%.

4.  Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel.

5.  Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a.  ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada especie e classe

N&o serd submetida na Assembleia Ordinaria proposta de distribuicdo de dividendos ou JCP
adicionais ao montante que ja foi pago e informado no item 2 acima.

b. aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
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Né&o aplicavel.

c. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N&o aplicavel.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Né&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
N&o aplicavel.

b. informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021
Lucro liquido por ac3o (RS):
Ordinaria 11,53 52,83 -
Preferencial 12,69 58,12 -

b.  dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021
Dividendos distribuidos por a¢do RS:
Ordinarias - 12,550 -
Preferencial - 13,805 -
JSCP distribuidos por acdo RS (bruto):
Ac3do ordinaria 3,785 - -
Preferencial 4,160 - -
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8.  Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:

a. identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 75.084,82.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos na alinea “a” do Artigo 30 do Estatuto Social, a reserva legal é constituida pela destinagédo
de 5% do lucro liquido do exercicio, ja deduzidos os eventuais prejuizos acumulados, que nao
excedera de 20% do capital social.

9.  Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
(a) descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do
exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar
se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos
ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos
fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:

a.  descrever a forma de célculo prevista no estatuto

O Art. 30, alinea “c”, do Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de um dividendo minimo
que represente, em cada exercicio, 25% .do lucro liquido anual, ajustado na forma prevista no Art.
202 da Lei n° 6.404/76. Os dividendos serdo declarados com integral respeito aos direitos,
preferéncias, vantagens e prioridades das acdes entao existentes.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente

O pagamento dos dividendos obrigatdrios foi pago integralmente conforme item 3 acima.

c.  informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia
(a) informar o montante da retencéo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira
da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Né&o aplicavel.

12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias (a) identificar o montante
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destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) explicar por
que a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo-
realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a.  descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social da Companhia estabelece em seu Paragrafo Unico do Art. 30, a formag&o de uma
reserva especial destinada a futuro aumento de capital, no montante de até 90% . do valor que
remanescer apds a apropriacao da reserva legal e alocacao dos dividendos, limitada a 80% . do capital
social, com a finalidade de assegurar adequadas condic¢Ges operacionais. O remanescente podera ser
destinado a Reserva Estatutaria Especial com a finalidade de garantir a continuidade da distribuicéo
de dividendos, limitada a 20% . do capital social.

b. identificar o montante destinado a reserva

« Reserva para Futuro Aumento de Capital: R$ 752.950,46
o Reserva Estatutaria Especial: R$ 83.661,16

C. descrever como o montante foi calculado

R$ (mil)
Lucro liquido do exercicio 1.502
Constituicdo da reserva legal 5% 75
Base de céalculo dos dividendos minimos obrigatérios 1.427
Juros sobre capital proprio 590
Resultado remanescente 837
Reserva para aumento de capital - 90% 753
Reserva estatutaria especial - 10% 84

15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital (a) identificar o montante
da retencao; e (b) fornecer copia do orgamento de capital

Né&o aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel.
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