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Report udrzitelnosti za rok 2024

VVazeni investori,
vazeni partneri,

té8i mé, Ze vdm mohu predstavit druhy Report udrzitelnosti skupiny ZDR Investments.
Vydat report dva roky po sobé, to uz je zarodek tradice. Tradice, v niz jsme odhodlani
pokracovat i nadéle.

Udrzitelnost pro nas neni marketingovym heslem, ale zavazkem, ktery se promita
do vSech nasSich rozhodnuti a investic. V ZDR Investments ji vnimame jako kli¢ovy fak-
tor dlouhodobého Uspéchu a prosperity. Tento report je toho, troufadm si fict, dikazem.

Rok 2024 byl vyznamnym krokem na cesté k udrzitelné budoucnosti. Zaroven uz
pfinesl hmatatelné vysledky i konkrétni posuny smérem k odpovédnéj§im rfeSenim.
Instalovali jsme osm fotovoltaickych elektraren o celkovém vykonu 1.8 MWp, zahdji-
li certifikacni fizeni v rdmci BREEAM In-Use pro prvnich deset nemovitosti, zlepsili
monitoring a sbér dat o spotfebé energii a také jsme posilili podporu zaméstnanc
prostrednictvim rozsifenych benefitl a novych on-boarding smérnic. Vedle toho jsme
upravili obchodni podminky zavedenim zelenych dodatkd k ndjemnim smlouvam, které
motivuji nase partnery ke snizovani environmentélnich dopadu, a Uspésné jsme zaved|i
tzv. Light Green fondy podporujicich environmentélné odpovédné investice. Ostatné,

na nasledujicich strankach se dozvite vice.

Nas cil je ambicidzni: chceme se stat lidrem v oblasti udrzitelnosti a vytvaret dlou-
hodobou hodnotu. Pro nase investory a partnery, ale také pro celou spole¢nost. Dékuiji,

Ze jste na této cesté s nami.

S dctou,

David Cubr
CEO ZDR Investments

Nas cil je ambiciozni:
chceme se stat lidrem
v oblasti udrzitelnosti

a vytvaret dlouhodobou
hodnotu. Pro nase
investory a partnery,
ale také pro celou
spolec¢nost.




Skupina ZDR Investments

Jsme skupina ZDR Investments, ktera se specializuje na investice do dlouhodobé pronajatych komerénich nemovitosti.
Za sedm let jsme vybudovali portfolio 71 nemovitosti v Sesti evropskych zemich, které spravujeme prostrednictvim tri
nemovitostnich fondl. Dulezitym milnikem v rozvoji skupiny bylo Uspésné dokonceni licenéniho fizeni, na jehoz zakladé
jsme ziskali status investiéni spoleénosti. Licence udélena Ceskou narodni bankou potvrzuje nas dlouhodoby zavazek
k transparentnosti, profesionalité a odpovédnéemu pfistupu v oblasti investic.

@ ZDR Investments

ZDR Investments
investi¢éni spoleénost a.s.

Investi¢ni spoleénost obhospodaruje a zajistuje komplexni spravu a strategicky rozvoj tfi nemovitostnich fon-
du. Prvni z fondu je uréen pro kvalifikované investory, zatimco dalsi dva jsou otevieny retailovym investorim.
Prestoze se zaméfuji na rizné segmenty komerénich nemovitosti, véechny fondy vychazeji ze stejné konzerva-
tivni investicni filozofie skupiny ZDR Investments. Nasim cilem je prostifednictvim téchto fondi efektivné spra-
vovat a rozvijet portfolio kvalitnich nemovitosti, které prinasi atraktivni a stabilni vynosy pro nase investory.
Na nasledujicich strankach naleznete detailni informace o kazdém fondu, véetné jejich strategie, vykonnosti

a prehledu portfolia.

@ ZDR FKI

ZDR Investments SICAV a.s.

ZDR Investments SICAV a.s. a jeho podfond ZDR, podfond
Real Estate (déle jen ZDR FKI) je uren kvalifikovanym in-
vestordm, ktefi hledaji spolehlivy nastroj pro dlouhodobé
zhodnoceni prostredkl. Jako nejstarsi fond skupiny ZDR
Investments se mUZe pochlubit sedmi lety konzistentnich
vysledkl. Jeho investi¢ni strategie je zaloZena na pfijmech
z ndjemného plynouciho z rozsahlého mezindrodniho port-
folia komerénich nemovitosti. To tvofi pfedevsim retail par-
ky s vyraznym zastoupenim potravinarskych prodejen, kde
dlouhodobé najemni smlouvy vytvéreji pevny zaklad pro
stabilni budouci vynosy.

Portfolio fondu je peclivé diverzifikovdno jak geograficky,
tak z hlediska velikosti a skladby ndjemcl. Celkem zahrnuje
42 nemovitosti rozprostfenych v Sesti evropskych zemich,
které spole¢né vytvareji silnou a odolnou investi¢ni struk-
turu. Diky vlastnimu facility management tymu dokéze fond
pruzné reagovat na potreby najemct a udrZovat vysokou
kvalitu sprdvy majetku. Tento pfistup pfispiva ke stabilité
portfolia a dlouhodobé atraktivité investice, ¢imz se ZDR
FKI stal zdkladnim pilifem investi¢nich strategii kvalifikova-
nych investora.
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\@ ZDR Public

ZDR Investments Public SICAV a.s.

Fond ZDR Investments Public SICAV a.s. a jeho podfond
ZDR Public, podfond Real Estate (dale jen ZDR Public) se
zaméFuje na investice do retailovych nemovitosti diskont-
niho charakteru a pfedstavuje atraktivni néstroj pro Sirokou
vefejnost. Za pét let své existence si fond vybudoval port-
folio v hodnoté pfiblizné 3,5 miliardy korun. To tvofi prfevaz-
né retail parky umisténé v Ceské republice, Rakousku a na
Slovensku, které dosahuji témér stoprocentni obsazenosti
a jsou dlouhodobé pronajaty na zakladé stabilnich najem-
nich smluv. Primérna doba do konce jejich trvani (WAULT)
¢ini 5,4 roku, coz zarucuje predvidatelnost prijma.

Fond kaZdoro¢né inkasuje ndjemné v hodnoté zhruba
267,9 milionu korun. Diky konzervativni strategii, opirajici se
o dlouhodobé smlouvy a dukladnou spréavu nemovitosti, si
ziskal dvéru vice nez 11 tisic aktivnich investord. Do fondu
Ize vstoupit jiz od velmi nizkych &astek — minimalni mési¢ni
investice za¢ind na 200 K&, coz &ini investovani ve fondu
ZDR Public dostupnym Siroké verejnosti.

@ ZDR Industrial

ZDR Industrial SICAV a.s.

Fond ZDR Industrial SICAV a.s. a jeho podfond ZDR In-
dustrial, podfond Real Estate (déle jen ZDR Industrial) je
prvnim retailovym fondem na Ceském trhu, ktery se zamé-
fuje vyhradné na lehkou vyrobu a pfiméstskou logistiku.
Tento segment, charakterizovany dlouhodobym rdstem
a nizkou mirou neobsazenosti, prfedstavuje atraktivni pfile-
Zitost pro investory hledajici stabilni vynosy z kvalitnich pru-
myslovych nemovitosti.

Portfolio fondu méa hodnotu priblizné 500 miliont korun
a tvofi jej moderni vyrobni a logistické aredly, které dosa-
huji stoprocentni obsazenosti. Ro¢ni inkasované najemné
¢ini zhruba 41,8 milionu korun. Primérnd doba do konce
platnosti ndjemnich smluv (WAULT) je 10,1 roku, coz prinasi
dlouhodobou stabilitu a minimalizuje riziko kolisani vynosU

Fondy ZDR Investments

15,2 mild. K¢

5,9 let

Nemovitosti v portfoliu

15 726

Nadjemnich smluv

Sektoroveé rozlozeni portfolia skupiny

e Retail 85,50 %

Portfolio podle zemi (plocha)

9,8 %
Rakousko

4,4 %

45,4 %
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Slovensko

Investujeme
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stabilni. Kazdé
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podrobna analyza
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Némecko

Legenda

Fond kvalifikovanych investor( ZDR FKI a fond
ZDR Public se priméarné orientuji na retailové
nemovitosti, avSak jejich portfolia zahrnuiji

i mensinovy podil primyslovych nemovitosti,
kanceléfskych prostor a skladovacich

kapacit. Fond ZDR Industrial se zaméfuje na
pramyslové nemovitosti, s dirazem na objekty
lehké vyroby a pfiméstské logistiky.
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Mapa nemovitosti

K 31. prosinci 2024 zahrnovalo portfolio fondt skupiny ZDR Investments
celkem 71 nemovitosti na tizemi Ceské republiky, Slovenska, Rakouska,
Chorvatska, Némecka a Slovinska. Nejvice aktiv pfipada na fond ZDR
FKI, zatimco ZDR Industrial, coby nejmladsi fond, spravuje zatim tfi ne-
movitosti.

Budovani portfolia zapocalo v roce 2017 spusténim fondu kvalifikovanych
investort ZDR FKI. Postupné byla nabidka rozsifena o tzv. retailové fondy
ZDR Public a ZDR Industrial, které jsou uréené investordm z rad Siroké ve-
fejnosti.

ZDR FKI a ZDR Public

Fondy ZDR FKI a ZDR Public se zaméruji pfevazné na regionalni retail parky
s vysokym podilem prodejen potravin a zbozi denni potreby, doplnénych
o diskontni Fetézce. Akvizicné se zaméruje na nemovitosti jiz pIné pronajaté,
nikoli ve fazi developmentu, coZz umozZnuje okamzity vynos z najma a nizsi
investicni riziko.

Jsme si védomi, Ze provoz budov predstavuje vyznamny zdroj emisi
CO,, zejména v souvislosti s vytapénim, chlazenim, ohfevem vody a spotre-
bou elektrické energie. Proto systematicky zavadime opatreni ke snizovani
této zatéze. Nasi prioritou je zvySovani energetické ucinnosti, snizovani spo-
treby vody a Sirsi vyuzivani obnovitelnych zdroja energie.

Retail parky jsou diky své architekture (jednopodlazni budovy s rozsah-
lymi stfesnimi plochami) mnohdy vhodnymi objekty pro instalaci fotovol-
taickych elektraren. Jiz v roce 2023 jsme proto spustili pilotni projekt zamé-
feny na méreni energetické naro¢nosti portfolia a vybér vhodnych objektl
pro instalace FVE. V roce 2024 na né&j navazalo zprovoznéni prvnich fotovol-
taickych systému, jejichz postupné rozsifovani planujeme i v dalSich letech.

ZDR Industrial

Udrzitelnd sprava aktiv je nedilnou soucasti také fondu ZDR Industrial, jehoz
portfolio tvori primyslové a logistické nemovitosti. V tomto segmentu se
zaméfujeme zejména na optimalizaci spotfeby energii, a to véetné staveb-
nich Uprav, které zamezuji tepelnym ztratdm a jinym neefektivnostem. Sou-
¢asné vybirdme k akvizicim moderni objekty, které splfiuji vysoké néaroky na
energetickou efektivitu a dlouhodobé prispivaji k udrzitelnému rozvoji.

Roman Latuske
Partner ZDR Investments

Pri akvizicich neposuzujeme pouze ekonomické ukazatele,
udrzitelnost nemovitosti a jejich potencial pro dalsi zlepSeni.

ESG hledisko je nedilnou soucasti naseho investi¢niho
rozhodovani

jako je skladba najemcu, spadovost a poloha objektu, ale také
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Onboarding smeérnice

PFijaté smérnice pro pfijimani novych
zameéstnancU prispivaji k tomu, aby se novi
kolegove co nejrychleji zaclenili do pracovniho
prostfedi a chodu spole¢nosti.

Celkova instalovana
kapacita FVE
za rok 2024

instalaci FVE

Rozsireni benefitu
pro zaméstnance

Na zakladé interni ankety jsme jiz dfive vytvorili
flexibilni systém pracovnich benefitd. Ten jsme
v roce 2024 rozsifili o moznost prispévku na
Dlouhodoby investi¢ni produkt.

Energeticky monitoring

Zelené dodatky najemnich smluv

Zahajili jsme sbér dat o spotfebé energii
a emisich CO, mezi nasimi najemci. Sbér
probiha formou dotaznikd.

Postupné revidujeme smlouvy s ndjemci a uzavirame tzv. green lease
dodatky, které podporuji udrzitelné uzivani nemovitosti. Souc¢asti
spoluprace s ndjemci je nejen odbér obnovitelné energie, ale také
sdileni environmentalnich dat, monitoring spotreby ¢i zapojeni do
certifikacnich procesu.
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nemovitosti v pilotnim
projektu certifikace
BREEAM In-Use

Realizace opatreni pro
BREEAM In-Use certifikaci

V pilotnim projektu jsme vybrali 10 nemovitosti a zavedli opatfeni, ktera
je kvalifikuji pro ziskani certifikdtu BREEAM In-Use. Hlavnim pfinosem je
zlepSeni vlivu budovy na vnéjsi i vnitrni prostredi.

Priprava na
Light Green fondy

V roce 2024 jsme pripravovali dokumentaci
a proces k zavedeni Light Green fondu.

Dobrocinné aktivity a sponzoring

V roce 2024 jsme se stali partnerem Ceského poharu horskych kol
a Signal Festivalu. Podpofili jsme také détské sportovni kluby, vzdélavaci
a charitativni projekty.

Energeticka intenzita
portfolia

Primérna konecnd energeticka nadro¢nost
véech nasich aktiv &ini 158,49 kWh/m?/rok,
coz je 0 32,2 % méné, nez udava Greenometer
Retail Benchmark 2024 (233,61 kWh/m?/rok).

8 novych instalaci FVE

Prvni instalaci fotovoltaické elektrarny jsme
realizovali v rakouském Wolfsbergu. Nasledovalo
pét instalaci v Ceské republice, jedna na Slovensku
a jedna ve Slovinsku. Celkovy instalovany vykon
FVE v roce 2024 dosahl 1.8 MWp.

Instalovana FVE v roce 2024

Ceska republika

Hypermarket Albert Prerov 195,98 kWp
Retail park Rakovnik 49,92 kWp
Retail park Teplice 362,88 kWp
Retail park Svétla nad Sazavou 45,9 kWp
Retail park Stfibro 99.9 kWp
Rakousko

Retail park Wolfsberg 389,84 kWp
Slovensko

Logistic park PreSov 420,26 kWp
Slovinsko

Retail park Slovenj Gradec 300 kWp

Pres 60 seminaru

V roce 2024 jsme usporadali nebo se zucastnili
vice nez 60 seminarl, workshopt a dalsich
akci z oblasti finanéniho vzdélavani a osvéty.
Tyto aktivity se zaméruji predevsim na
finanéné poradenske sité, odbornou verejnost
a okrajové také na Sirokou verejnost.

15



Dulezitym milnikem na cesté skupiny ZDR Investments k udrzitelnosti je
ziskani oznaceni Light Green podle smérnice SFDR pro fondy ZDR FKI,

Fondy podie

Evropskeé nafizeni SFDR rozdéluje fondy podle jejich pristupu k udrzitelnosti do tfi zakladnich kategorii:

ZDR Public a ZDR Industrial.

SFDR

H Clanek 6 - bézné fondy
Nezohlednuji zadna zvlastni ESG kritéria.

Na za¢atku roku 2025 obdrzely vSechny tfi nase fondy ozna-
¢eni Light Green podle ¢lanku 8 evropské smérnice SFDR
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, 2019/2088). To
znamena, ze prosazuji environmentalni a socialni charakte-
ristiky ve svych investicich, a to nad rdmec cisté financnich
parametrd.

V rémci pfipravy na Light Green jsme jiz v roce 2024 do ak-
viziéni pfipravy zavedli Dotaznik udrzitelnosti, ktery hodnoti
mozna ESG rizika spojenéa se zafazenim budovy do nemo-

Light
Green

n Clanek 8 - Light Green fondy

vitostniho portfolia. Dotaznik se zamé&ruje na environmen- Prosazuji environmentalni nebo sociélni charak-

télni a socidlni aspekty s cilem minimalizovat potencialni teristiky, avSak hlavnim cilem stale zlstava finanéni na-

negativni dopady a zajistit dlouhodobou udrzitelnost nasich vratnost.

investic. V roce 2024 rovnéz probihala pfiprava Politiky udr-
Zitelnosti ZDR Investments investiéni spolecnost a.s., ktera
byla zverejnéna v Unoru 2025.

n Clanek 9 - Dark Green fondy
Udrzitelnost je jejich hlavnim investi¢nim cilem.

Investi¢ni strategie je pfimo zamérena napriklad na boj
s klimatickou zménou, obnovitelné zdroje nebo socialni
inkluzi.

Oznaceni Light Green pro fondy ZDR FKI, ZDR Public a ZDR
Industrial je tak pfirozenym vyusténim nasich dlouhodobych
snah v oblasti ESG.

Skupina ZDR
Investments vnima

Prosazované E vlastnosti:
Podpora energetické efektivity
Odpovédné hospodareni s vodou
Produkce energie z obnovitelnych zdroju
Snizovani emisi sklenikovych plynt

Prosazované environmentalni
a socialni vlastnosti fondu

udrzitelnost jako
klicovy faktor
pro dlouhodoby
Uspéch a prosperitu
podnikani.

Prosazované S vlastnosti:
Zajisténi bezpecnosti, zdravi a pohody uZivatell
budov

-
o
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Marcela Fujanova
ESG manazerka

Oznaceni Light Green ukazuje nejen to, Ze reagujeme na
soucasné regulatorni pozadavky, ale takeé to, ze aktivné
prispivame k udrzitelnéjsi budoucnosti komerénich
nemovitosti v Evropé.
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Strategicka témata udrzitelnosti

Udrzitelnost je pevnou soucasti nasi dlouhodobé strategie. Publikovana Strategie udrzitelnosti z roku 2023 stanovuje
jasneé cile i konkretni kroky, které maji vést k dekarbonizaci, odpovédnému rizeni portfolia a vytvareni hodnoty pro vSechny

zainteresovane strany.

V roce 2023 jsme vydali Strategii udrzitelnosti, ktera defi-
nuje zdvazek provozovat udrzitelné budovy s ddrazem na
dekarbonizaci a stanovuje rdmec postupnych krokd k dosa-
Zeni tohoto cile. Strategie byla pfipravena na zakladé kom-
plexni analyzy kli¢ovych ESG témat a jejich relevance pro
nase podnikani. Soucasti procesu bylo rovnéz vyhodnoceni
ocekavani stakeholderd, mezi néz patfi banky, investori, za-
méstnanci, najemci i mistni komunity.

Na zakladé této analyzy byly identifikovany tfi tematické
okruhy: provozovani udrzitelnych budov, péce o lidi a bu-
dovani portfolia s trvalou hodnotou. Oblast provozovani
udrzitelnych budov se zamérfuje zejména na snizovani ener-
getické naro¢nosti, optimalizaci provozu a sniZzovani emis-
ni stopy aktiv nasich nemovitostnich fondU. V oblasti péce
o lidi je kladen ddraz na podporu zaméstnancU, zajisténi
bezpecného a kvalitniho pracovniho prostfedi, spolupraci
s ndjemci a posilovani vazeb s mistnimi komunitami. Téma
budovani portfolia s trvalou hodnotou reflektuje dlouhodo-
bou udrzitelnost investic, zahrnuje zohlednéni ESG kritérii
pfi akvizicich a fizeni portfolia a podporuje transparentnost
vUcéi investordm a partnerdim.

Cilem Reportu udrZitelnosti je poskytnout prehled o aktu-
alnim stavu implementace Strategie udrzitelnosti a zdoku-
mentovat aktivity, které pfispivaji k redukci environmental-
nich dopadd, zlepSovani socidlniho prostredi a posilovani
odpovédného fizeni spolecnosti. Report zachycuje dosaze-
né vysledky i planované kroky, které podporuji naplfovani
dlouhodobych cilli v oblasti udrzitelnosti.

Strategii udrzitelnosti
budeme revidovat
kazdé tri roky.
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Cile strategie

Nase dlouhodobé cile v oblasti udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti
vychazeji ze zdvazkd SDG (Sustainable Development Goals - cile udrzi-
telného rozvoje), které prijaly ¢lenské staty staty OSN v roce 2015. Z cel-
kem 17 cilt klademe duraz predevsim na Sest klicovych oblasti, které maji
nejvétsi relevanci z hlediska oblasti naseho pUsobent:

SDG 5 - Rovnost Zzen a muzi

Podporujeme rovnost pfilezitosti a inkluzi v ramci naseho tymu i v ob-
chodnich vztazich. Usilujeme o pracovni prostfedi bez diskriminace, kde
maji vSichni zaméstnanci pfistup k férovym podminkdm a moZnostem
profesniho rustu.

SDG 7 - Dostupné a Cisté energie

Snizujeme energetickou ndro¢nost nasich nemovitosti a minimalizujeme
spotfebu neobnovitelnych zdroju. Toho dosahujeme predevsim efektiv-
nim fizenim spotreby, modernizaci technického vybaveni a integraci ob-
novitelnych zdroji energie, napfiklad instalaci fotovoltaickych elektraren.

SDG 8 - Dustojna prace a ekonomicky rust

Podporujeme odpovédné podnikani, transparentni pracovni podminky
a dlouhodobé udrzitelny ekonomicky rist. Nase investi¢ni aktivity jsou
navrzeny tak, aby pfispivaly k rozvoji stabilniho a etického podnikatelské-
ho prostredi.

SDG 11 - Udrzitelna mésta a obce

Spravovana aktiva skupiny ZDR Investments jsou Fizena vlastnim facili-
ty managementem, ktery zajistuje, aby nase budovy aktivné prispivaly
k rozvoji udrzitelnych mést. Zamérujeme se na energetickou efektivitu,
ekologické inovace a zvySovani kvality Zivota obyvatel a uzivatell nasich
nemovitosti.

SDG 13 - Klimaticka opatreni

Nasim dlouhodobym cilem je dosazeni uhlikové neutrality v rdmci portfo-
lia nemovitosti. Zavadime opatreni ke snizovani uhlikové stopy, optimali-
zujeme hospodareni s energiemi a vodou, renovujeme technickd zafize-
ni, rozvijime vyuZziti obnovitelnych zdroji energie a zpracovavame studie
adaptace na klimatické zmény a posouzeni pfirodnich rizik.

SDG 17 - Partnerstvi ke splnéni cila

Prosazujeme odpovédné investovani a aktivné spolupracujeme s inves-
tory, odborniky, komunitami, mésty a obcemi. Spolecné usilujeme o bu-
dovani portfolia nemovitosti, které pfispiva k rozvoji celé spole¢nosti.

Zakladni pilire Strategie udrzitelnosti
skupiny ZDR Investments

Zalezi nam
na lidech

Provozujeme
udrzitelné
budovy

Portfolio
s trvalou
hodnotou

ROVNOST DUSTOINA PRACE

KLIMATICKA hcE
MUZ0 A JEN A EXONOMICKY ROST

OPATREN]

E1l Si
-~ Snizovani energetické naroénosti budov - Dlouhodoba spoluprace s ndjemci a investory
- Sledovani uhlikové stopy - Podpora rozvoje zaméstnancu
- Produkce energie z obnovitelnych zdroju - Utvéreni bezpe¢ného prostredi
- Podpora E-mobility

s2

- Vytvéreni ddrazu na rovnost, spravedinost

- Efektivni nakladani s odpady pro minimalizaci a inkluzi v hodnotovém fetézci

znedisténi
83
= - Podpora a budovani spoluprace s mistni
- Monitoring spotfeby vody komunitou
- Opatreni pro optimalizaci a redukci spotfeby - Vyhodnoceni dopadu na mistni komunitu
vody
S4
e - Realizace dobroc&innych aktivit, sponzoringu
- Opatreni k ochrané a podpore biodiverzity a vzdélavacich aktivit
E5

- Podpora recyklace, opétovného vyuziti
a minimalizace spotreby zdroji

KLMATICKA
OPATREN]

G1

-~ Transparentni reporting
- Odpovédné Fizeni
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Provozujeme udrzitelné budovy

Nasim cilem je provozovat budovy tak, aby byly maximalné udrzitelné a mély
co nejnizsi spotfebu energie a vody. Véfime, Ze nemovitosti mohou byt kli¢o-
vou soucdasti udrzitelného rozvoje mést a zaroven prispivat k boji proti zménam

klimatu.

Udrzitelnd budova je takova, kterd svym ndvrhem i provozem dokaze nejen
zachovat, nebo dokonce i zlepsit kvalitu Zivota v prostredi, kde se nachazi. To
vyzaduje vysokou miru efektivity, pfedevsim snizeni spotfeby energie, vody
a dalsich zdroju.

K dosazeni téchto cilt se zamérujeme na snizovani energetické narocnosti na-
Sich objektd, instalaci solarnich panelt a podporu rozvoje e-mobility. Dilezitou
soucasti je také efektivni naklddani s odpady spojené s podporou recyklace,
zavadéni systému pro Usporu vody ¢i opatieni k ochrané a rozvoji biodiverzity.
Tyto kroky predstavuji zakladni stavebni kameny nasi Strategie udrzitelnosti.
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Snizovani energetické naro¢énosti budov

Zvysovanim energetické efektivity nemovitosti v naSem portfoliu snizujeme nejen provozni naklady, ale take emise CO,.

Moderni pfistup k udrzitelnostiv komercnich objektech
dnes zahrnuje Fadu opatfeni, kterd vedou ke snizovani
negativnich dopadl na Zivotni prostfedi a podporuji
dlouhodobou udrzitelnost. Hlavnim cilem je snizovani
energetické narocnosti budov, coz pfinadsi nejen nizsi
provozni néklady, ale predevsim redukci emisi skleni-
kovych plynl. Spotfeba energie a podil obnovitelnych
a neobnovitelnych zdroju vyZaduje koordinovany pfi-
stup spolecnosti i nasich najemcd.

V roce 2024 jsme proto systematicky pracovali - i za
aktivni spoluprace najemcl — na energetickém moni-

Report udrzitelnosti za rok 2024

toringu budov portfolia ZDR Investments. Energeticky
monitoring je vyuzivan pro vyhodnocovani optimaliza-
ce provozu, ndvrh opatfeni ke snizovani spotfeby ener-
gii, identifikaci moZnosti vyuZiti obnovitelnych zdroja
a pro vypocet uhlikové stopy.

V pribéhu roku 2024 jsme rovnéz zavadéli v budovach
konkrétni Usporna opatfeni. Patfila mezi né instalace
LED osvétleni, snizeni provozni teploty a optimalizace
doby vytdpéni a vétrani ve vybranych nemovitostech.
Implementovali jsme také opatfeni pro Usporu vody,
napfiklad instalaci perlatord, a zaroven byla uvedena

do provozu nova technologicka zafizeni. Tato opatfeni
vedla ke snizeni spotfeby energie, vody i emisi CO,.

Snizovani energetické naro¢nosti je dlouhodoby pro-
ces. V dalSich letech planujeme rozSifovat systém
energetického monitoringu, pokracovat v modernizaci
technologickych zafizeni a déle investovat do vyuziva-
ni obnovitelnych zdroji energie. Nasim cilem je nejen
pribézné zlepSovat environmentalni parametry jed-
notlivych objektl, ale také systematicky sniZzovat uhli-
kovou stopu celého portfolia ZDR Investments.

Usporna osvétleni

Postupné vyménujeme venkovni osvétleni u nasich nemovitosti za modernéjsi

a uspornéjsi technologie. Namisto zastaralych sodikovych svitidel instalujeme LED

osvétleni, které snizuje spotfebu energie az 0 70 %. V roce 2024 jsme dokon¢ili

modernizaci osvétleni ve Etyfech retail parcich.

e

e

Sledované ukazatele - Mira energetickeé intenzity a emisi GHG

KPI ZDR ZDR FKI ZDR Public ZDR

Investments Industrial
- prumér

Mira 158,49 154,39 154,11 241,71

energeticke

intenzity

(kWh /m2/rok)

Mira emisi 00,0607 0,0607 0,0542 0,0922

GHG

(tco,e/rok/m?)

Zpracovano platformou: Greenometer

Rozlozeni PENB trid v portfoliu

Pribézné pracujeme na aktualizaci priikazd energetické nédroc¢nosti a na implementaci

opatreni, kterd maji za cil postupné zlepSovat klasifikaéni tfidu nasich budov.

e A 12 budov 14,29 %
e B 21 budov 25,00 %
C 36 budov 42,86 %

D 12 budov 14,29 %

E 1 budova 1,190 %

A Mimoradné Usporna, B Velmi usporna, € Usporna, D Méné Uspornd, E Nehospodarna,

F Velmi nehospodérnd, G Mimoradné nehospodarna

80 %
00 %

0,0

2 budovy 2,3
0 budov

.F
G
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Piipadova studie

Energetické
renovace

Primyslovy areal
Komarno

LT
1 T

O

Pramyslovy areél ve slovenském Komarné, ktery si
dlouhodobé pronajima slovenska pobocka némeckého
koncernu ZF, se po akvizici v roce 2022 stal historicky
prvni nemovitosti ve vlastnictvi fondu ZDR Industrial.
Vyrobni zavod se specializuje na montaz spojek pro osobni
automobily a v sou¢asnosti zde pracuje vice nez 100
zaméstnancl. Najemce, spolecnost ZF Slovakia a.s., je
jednim z nejvétsich zaméstnavatell a zaroven dodavatell
automobilového pramyslu na Slovensku.

Objekt s pronajimatelnou plochou 7 101 m? progel
v roce 2017 kompletni rekonstrukei, kterd byla realizovdna
na miru potfebam nédjemce. V roce 2024 nésledovaly
dalSi stavebni Upravy, tentokrat zamérené na zlepseni
energetické efektivity budovy. Cilem bylo predevsim
minimalizovat tepelné ztraty a snizit celkovou spotfebu
energie.

Vyména energeticky
neefektivni sklenéné fasady

Modernizace svétliki na stfeSe

\/ rdmci energetickych modernizaci
arealu doslo v uplynulém roce

k vyméné sklenéné fasady na jedné
z budov. Pavodni prosklené plochy
byly vyznamnym zdrojem tepelnych
ztrat, a proto byly nahrazeny modernimi
sendvi¢ovymi panely. Tento stavebni
material se vyznacuje vynikajicimi
tepelné-izolacnimi vlastnostmi

a prispiva k celkovému snizeni
energetické naro¢nosti provozu.

Ackoliv plvodni svétliky tvorily zhruba
15 % stresni plochy, byly zodpovédné za
50 % unikl tepla pres stfechu. Z tohoto
dlvodu byly v roce 2024 nahrazeny
novymi, energeticky Usporné&jsimi
svétliky, které vyrazné prispivaji ke
snizeni celkové spotreby energie

a zlepSeni tepelné izolace objektu.

Karol Balogh
Property Asset Manager — Slovensko

Diky vyméné svétlikl a sklenéné fasady

se nam podafilo eliminovat nejvétsi
tepelné ztraty. U tohoto objektu

v aredlu Komérno ocekavame celkovou
Usporu energie na Urovni 15 az 20 %.

\ 4

Prumyslovy areal
Komarno je modelovym
prikladem postupné
modernizace s dlirazem
na energetickou
efektivitu

Svétliky tvori
priblizné 15 %
stresni plochy.
Pred rekonstrukci
vsak zpUsobovaly
az 50 %
tepelnych ztrat.

Klicové parametry

Pramyslovy areal Komarno

Lokalita
Komarno, Slovensko

Celkova pronajimatelna plocha
7710 m?

Fond
Retailovy fond ZDR Industrial

SPV
ZDR Industrial Komarno s.r.o.

Rok dokonéeni (gen. rekonstrukce)
2017

V majetku fondu
od 2022

Poéet najemcu

Najemce
ZF Slovakia a.s.

Obsazenost (2024)

WAULT (2024)

4,7

let

Komarno

Zelezniéni doprava

Pramyslovy areél disponuje vlastni Zelezni¢ni vlieckou,
kterd umoznuje pfimé napojeni na zelezni¢ni sit.
Zelezni&ni nakladni doprava patfi z hlediska emisi CO,
mezi nejSetrnéjsi zpUsoby prepravy zbozi. Ve srovnani
s kamidnovou dopravou dokaZze prepravit vétsi objemy
nakladu s nizsimi emisemi na jednotku pfepraveného
zbozi.

24 Report udrzitelnosti za rok 2024
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Sledovani uhlikové stopy a dekarbonizace (CRREM)

Mérfeni uhlikové stopy nemovitostniho portfolia fondd skupiny ZDR Investments vychazi z redIné spotfeby energii budov
a jejiho srovnani s evropskymi klimatickymi cili podle metodiky CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor).

Pro sledovani uhlikové stopy portfolia jsme vytvofili emis-

ni trajektorie na zakladé této metodiky Carbon Risk Real

Estate Monitor - CREEM. Jedn3 se o védecky podlozeny

nastroj Evropské unie, ktery umoznuje hodnotit uhlikovou

a energetickou nadro¢nost budov v porovnani s mezinarod-

né uzndvanym benchmarkem. Metodika poskytuje nékolik

kli¢ovych vystupl:

Uhlikova cesta (carbon pathway) - CRREM preva-
di globalni uhlikovy rozpocet Pafizské dohody na néa-
rodni a typologické trajektorie emisi (kg CO,/m?/rok).
Tyto trajektorie slouZi jako referenéni kfivky, se kterymi
Ize porovnat skuteénou spotfebu.

Stranding year - rok, kdy budova pfi stavajici ener-
getické naro¢nosti prekro¢i povolenou trajektorii. V ta-
kovém pfipadé je budova ozna¢ena za tzv. stranded
asset, tedy aktivum s rizikem pred€asného znehod-
noceni. Takova budova mdze ztratit atraktivitu pro na-
jemce, jeji financovani se prodrazi a vlastnik je nucen
investovat do nakladné rekonstrukce. Pokud tak ne-
ucini, hrozi tzv. brown discount (pokles trzni hodnoty
neefektivnich budov).

Carbon value at risk — odhad finanéni ztraty hodnoty
nemovitosti v dusledku nesplnéni emisni trajektorie.
Metodika z&roven vypocitava prebyteéné emise a vy-
Cisluje i potencidlni pfinos pfipadného technického
zlepSeni (napf. modernizace technologii nebo pre-
chod na obnovitelné zdroje).

Vystupy CRREM jsou uznavany bankami i ratingovymi plat-
formami (SFDR, TCFD, GRESB) a slouZi jako podklad pro
investiéni rozhodovani i pro posouzeni regulatorniho rizika.

26

Marcela Fujanova
ESG manazerka

V oblasti energetické naro¢nosti
dosahujeme vysledkd na Urovni
evropskeé trajektorie, zatimco emise
CO; se pohybuiji pod stanovenou
hranici. To potvrzuje, Ze portfolio je

v souladu s klimatickymi cilia méa
prostor k dalSimu zlepSovani zejména
prostrednictvim Uspor a obnovitelnych
zdrojl.

Report udrzitelnosti za rok 2024
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e=mm Energie o&ekavany vyvoj — povoleny vyvoj spotfeby primarni energie (kWh/m?/rok)

e GHG olekévany vyvoj — povoleny vyvoj emisi CO, (kg CO,/m?/rok), aby EU cil 1,5-2 °C byl spInén
o ZDR ENERGIE - skutecna energeticka intenzita portfolia

[ ) ZDR CO, - skute¢nad uhlikova intenzita portfolia

V roce 2024 dosahlo portfolio

ZDR Investments vysledku v souladu

s trajektoriemi CRREM. Jak ukazuje vyse
uvedeny graf, vyvoj emisi odpovida evropskym
dekarbonizaénim krivkam.

Soulad s EU taxonomii

Vedle sledovani emisnich trajektorii prostfednictvim CRREM hodnotime
nase portfolio také podle pozadavkl EU taxonomie, ktera definuje, co Ize

povazovat za environmentalné udrzitelnou investici.
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EU taxonomie klade dlraz zejména na energetickou Ucinnost budov a v kategorii

7.7 — Pofizovani a vlastnictvi budov vyZaduje, aby existujici nemovitosti spadaly

mezi nejlepsich 15 % trhu z hlediska spotfeby primarni neobnovitelné energie o S ey : e
nebo disponovaly energetickym $titkem A. Pro investory i banky se taxonomie = o z d u IeZItyc h h I ed Ise k p ro
stava kli¢ovym néstrojem pfi rozhodovani, protoze umoznuje odlisit ,zelené” d % =3 e ) e i A iz
projekty od t&ch s vyssimi klimatickymi riziky. sta ke h o I d e ry_ P ro ka za Ni
y NV 7. NI y
Budovy, které spadaji mezi nejlepsich 15 % trhu z hlediska spotreby pl neho ne bo castecne ho
primarni neobnovitelné energie: - .
souladu posiluje
ZDR FKI Bilovec o = -
ZDR FKI Hradec Kralové duveryhod nost ohledneée
ZDR FKI Chrudim <'s R i
ZOR Fid Jein-Robousy udrzitelnosti investic
ZDR FKI Jicinl . . .
ZDRFKI Mariénské lzné Il V ramci po rtfol i1a.
ZDR FKI Most
ZDR FKI Ostrava-Poruba
ZDR FKI Pardubice
ZDR FKI Praha-Kunratice
ZDR FKI Prerov
ZDR FKI Rakovnik |
ZDR FKI Rakovnik Il
ZDR FKI Stfibro
ZDR FKI Svitavy
ZDR FKI Usti nad Orlici
ZDR FKI Vrchlabi
ZDR Public Bohumin (SO 01)
ZDR Public Céslav
ZDR Public Ceska Lipa

ZDR Public Hluboka nad Vltavou (SO 01) - BILLA
ZDR Public Hluboka nad Vitavou (SO 02)

ZDR Public Klatovy

ZDR Public Kurim

ZDR Public Netolice

ZDR Public Plzer A

ZDR Public Podébrady

ZDR Public Svétla nad Sazavou (SO 0O1) - BILLA
ZDR Public Svétlad nad Sazavou (SO 02)

ZDR Public Tremosna

ZDR Public Velkd Dobrd

ZDR Public Velké Mezifici

Bankovni financovani
a EU taxonomie

Banky dnes aktivné vyuzivaji EU taxonomii pfi posuzovani svych Uvérovych
portfolif:

Pro hodnoceni vyuzivame metodiku Ceské bankovni asociace (CBA) S «  Neudrzitelna aktiva (tzv. brown assets), ktera kritéria taxonomie nesplriuji,
vypracovanou ve spolupraci s GRESB jsou vyhodnocovéna jako rizikovéjsi a mohou Celit pFisnéjSim dvérovym
podminkam nebo vy$Sim Urokovym sazbam.

Regulaéni pozadavky nuti banky reportovat podil svych aktiv v souladu
Z analyzy aktiv za rok 2024 vyplyva: s taxonomii. To je motivuje k upfednostiiovani financovani udrzitelnych
. 32 nemovitosti v Ceské republice spadé mezi TOP 15 % trhu, &imz projektd, aby samy snizovaly regulatorni a klimaticka rizika.
splfiuje klicové kritérium EU taxonomie, Dusledek pro trh - soulad s taxonomii se stéva kli¢ovym faktorem
12 nemovitosti z celého mezinarodniho portfolia disponuje dostupnosti kapitalu. Projekty, které podminky nesplfiuji, mohou ocekavat

energetickym Stitkem A. zhor8ené Uvérové podminky a vyssi néklady na kapital.
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Produkce energie z obnovitelnych zdroju

Vzhledem k charakteru nemovitostniho portfolia fondd skupiny ZDR Investments je instalace fotovoltaickych
elektraren na stfechy budov klicovym krokem ke snizovani uhlikove stopy.

Nemovitosti ZDR Investments tvorfi prevazné retail
parky, coz jsou zpravidla objekty s rovnymi rozsahlymi
stfechami, které nabizeji idealni prostor pro instalaci
fotovoltaickych panel(.

Na stfechy instalujeme fotovoltaické elektrarny s ci-
lem posilit energetickou sobéstacnost a snizit odbér
elektfiny ze sité. Diky tomu lépe Celime pfipadnym
vykyvim trznich cen energii. FVE nédm poméhaji ome-
zovat zavislost na fosilnich zdrojich, snizovat naklady

na provoz a zaroven zvySovat celkovou energetickou
efektivitu portfolia.

Fotovoltaické systémy zaroven zvysuji hodnotu nasich
budov. Studie ukazuji, Ze objekty se fotovoltaickymi
panely dosahuji vySsi trzni ceny, jsou atraktivnéjsi pro
najemce a v rdmci investic vykazuji vySSi vynosnost.
Investice do fotovoltaiky tak pfispiva nejen k udrzitel-
nosti, ale i k ristu hodnoty portfolia a vy$si névratnosti
investic.

Z instalace v neposledni fadé profituji také najemci
nakupnich parkd. Solarni energie jim poméaha snizovat
provozni naklady a soucasné podporuje jejich vlastni
environmentalni cile. PFi rozhodovéani o pronajmu se
tak stdva vyznamnym faktorem konkurenceschopnosti
nasich projektd.

Prinosy instalace
FVE v retail parcich

Ekonomické

ZvySeni energetické sobéstacnosti
SniZeni provoznich nakladl

V/y$§i trzni hodnota nemovitosti
Stabilni dlouhodobé navratnost
\/y$$i o¢ekavand vynosnost

Environmentalni
Omezeni emisi CO,
Vyuziti plochy stfech
VyuZiti energie v misté spotreby

@)

Socialni

Atraktivita pro najemniky
V/y$8i konkurenceschopnost retail parku

Ridime proces
vystavby
fotovoltaickych
elektraren ve
spolupraci

s externimi
dodavateli.
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Instalace FVE v roce 2024

Rok 2024 predstavoval pro nasi strategii v oblasti fotovoltaiky zasadni posun. Na za¢atku roku

jsme uvedli do provozu elektrarnu na streSe retail parku ve Wolfsbergu a tim dokong¢ili ,solarni
transformaci” véech nasich nemovitosti v Némecku a Rakousku. Nésledoval pilotni projekt v Ceské
republice v retail parku ve Svétlé nad Sdzavou. Do konce roku jsme instalovali fotovoltaické systémy
na stfechy celkem osmi objektl ve tfech zemich s celkovym vykonem 1,8 MWp.

Nové instalované FVE v roce 2024

Nemovitost Instalovany

vgkon FVE

Ckiup)

Ceska republika Hypermarket Albert Pierov 195,98
Retail park Rakovnik 49,92

Retail park Teplice 362,88

Retail park Svétla nad Sazavou 45,90

Retail park Sti#ibro 99,90

Rakousko Retail park Wolfsberg 389,84
Slovensko Logistic park Presov 420,25
Slovinsko Retail park Slovenj Gradec 300,00

Sledované ukazatele - Mira produkce obnovitelné energie

KPI ZDR Investments (celé portfolio) ZDR FKI ZDR Public
Mira produkce 4 507 597,5 2 999 464 | 1 508 133.,5
obnovitelné

energie (klWh/rok)

V rdmci postupu sbéru dat byl ziskan Gdaj za podil elektfiny z obnovitelnych zdroji na celkové
spotiebé. Tento Udaj je vykézan v tabulce a zahrnuje jak vyrobu z vlastni FVE, tak z FVE ndjemct
nebo ze spotieby zelené energie s certifikdtem plvodu.
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Pripadovd studie

Transformace

w

na udrzitelnéjsi
provoz

Retail park >

Svétla nad Sazavou

Retail park ve Svétlé nad Sazavou byl prvni Eeskou
nemovitosti, kde jsme v roce 2024 nainstalovali
fotovoltaickou elektrarnu. Slo o zavréeni projektu, kterému
predchazely mésice pfiprav — od vytipovani vhodnych
objektl az po vybér dodavatele. Solarni panely pokryly vice
nez 640 m? stfechy budovy, kterou si pronajimé prodejce
KiK, a vytvorily obnovitelny zdroj energie s instalovanym
vykonem pres 45 kWp.

Néakupni park je sou¢asti fondu ZDR Public od roku
2021, pficemz samotny objekt byl dokon&en jiz v roce
2019. Nachazi se na jihozdpadnim okraji mésta a je snadno
dostupny nejen pro obyvatele Svétlé nad Sazavou, ale
i okolnich obci. Stabilitu a dobrou spadovost lokality
potvrzuje i fakt, Ze od akvizice nedos$lo k Zddné zméné
najemcu.

Nejvétsi plochu zaujima supermarket BILLA,
nésledovany prodejnou KiK a dal$imi, mensimi obchody
zamérfenymi na zboZzi denni potfeby a diskontni prode;j.

Svétla nad Sézavou lezi v okrese Havlickav Brod v kraji
Vysocina, pfiblizné 14 km severozapadné od Havli¢kova
Brodu, na soutoku Fek Sazavy a Sdzavky. Mésto ma
priblizné 6 500 obyvatel.

Marcela Fujanova
ESG manazerka

Instalaci solarni elektrarny ve Svétlé
nad Sazavou vyvrcholil vice nez rok
pfiprav, béhem kterych jsme zavadéli
systémy pro sbér dat, realizovali

studii potenciélu FVE, analyzovali
energetickou intenzitu budov v nasem
portfoliu, zvolili nejvhodné;jsi projekty
pro implementaci a vybirali dodavatele.

a nhemovitost
si fondu ZDR Public
s fotovoltaickou elektrarnou

Obnovitelna energie

Mix najemct

Diky fotovoltaickym panelim

s instalovanym vykonem pres 45 k\Wp
se zde ro¢né vyrobi pfiblizné 43,6 MWh
elektriny, coz odpovida ro¢ni spotrebé
zhruba 11 prmérnych ceskych
domacnosti.

Retail park ve Svétlé nad Sazavou
reprezentuje typicky mix ndjemcu.
Nejvétsi plochu si pronajima prodejce
potravin — v tomto pfipadé supermarket
BILLA, kterého doplrfiuji diskont

a prodejny zbozi denni potreby.

Klicové parametry

Retail park Svétla nad Sazavou

Lokalita .
Svétla nad Sazavou, Ceska republika

Celkova pronajimatelna plocha
2147 m?

Fond
Retailovy fond ZDR Public

SPV
ZDR Retail Svétld nad Sazavou s.r.o.

Rok dokonéeni

2019
V majetku fondu
od 2021
Poéet najemcu 8
Vyznamni najemci
BILLA, KiK

Obsazenost (2024)

WAULT (2024)

4,7

let

>

* svétla

nad Sazavou

5 805 665 Kc

Dalsi informace

Instalovany vykon FVE

45,90 kWp
Ro¢ni vyroba elektfin
v v 43,6 MWh
Uspora CO,
221t CO, eq

30

Report udrzitelnosti za rok 2024




Pripadovd studie

Instalace
fotovoltaicke
elektrarny

Retail park
Wolfsberg

B

Retail park Wolfsberg je soucasti portfolia fondu
kvalifikovanych investord od roku 2020. Jedna se

o zavedeny nakupni park, ktery funguje jiz od roku

2016. Diky lokalité v samotném srdci mésta Wolfsberg,
pfimo na kfizovatce dvou hlavnich dopravnich taha,

je vyborné dostupny jak pro mistni obyvatele, tak i pro
navstévniky z Sirsiho okoli. Vyhodna poloha v kombinaci
s pestrou nabidkou maloobchodnich jednotek pfispiva
k trvale vysoké navstévnosti a stabilni vykonnosti tohoto
retailového objektu.

Wolfsberg je s populaci pfesahujici 25 tisic obyvatel
tfetim nejvétsim méstem rakouskeé spolkové zemé
Korutany. Diky své velikosti, infrastrukture a spadovému
Uzemi hraje vyznamnou roli v regiondlni ekonomice,
coz z néj ¢ini idealni lokalitu pro maloobchodni provozy
a dlouhodobé realitni investice.

V roce 2024 doslo k vyznamnému milniku v rdmci
udrzitelného rozvoje fondu — na stfechach vsech budov
tvoficich nadkupni park Wolfsberg byly instalovany
fotovoltaické panely. Tento krok je soucasti Sirsi strategie
fondu zamérené na podporu obnovitelnych zdroji energie
a snizovani uhlikové stopy portfolia. Instalaci solarnich
panell v retail parku Wolfsberg bylo zérover zavr§eno
kompletni pokryti rakouské ¢asti portfolia fotovoltaikou.

Marcela Fujanova
ESG manazerka

Instalace fotovoltaické elektrarny na
strese retail parku ve Wolfsbergu prispiva
k naplrnovani cilt udrzitelného rozvoje
OSN, zejména pak SDG 7 - Cenové
dostupnd a Cista energie a SDG 13 -
Opatreni v oblasti klimatu. FVE nejenze
snizuje uhlikovou stopu nemovitosti, ale
také pfrispiva k dlouhodobé udrzitelnosti
portfolia fondu.

Instalace fotovoltaické elektrarny

Na strese retail parku v rakouském Wolfsbergu jsme v roce
2024 nainstalovali fotovoltaické panely o celkové kapacité
389 kWp, které ro¢né vyprodukuji 370 MWh. Vyrobena
elektfina neni spotfebovéna na misté, nybrz se prodava do
distribuéni sité.

Stresni plocha Ro¢ni uspora CO,

6 443 m? 42,51t

Po instalaci FVE
mame pokryto 1
némeckého a rakouského
portfolia

o

Klicové parametry

Retail park Wolfsberg

Lokalita
Wolfsberg, Rakousko

Celkova pronajimatelna plocha

6443 m?
Fond
Fond kvalifikovanych investord ZDR FKI
SPV
FMZ Wolfsberg GmbH
Rok dokonéeni
2016
V majetku fondu
od 2020
Poéet najemcu
10

Vyznamni najemci
TED;i, Maller, Deichmann,

TAKKO, C&A, Woolworth

Obsazenost (2024)

WAULT (2024)

5,9

let

Nolfsberg

Snizeni emisi CO,

Elektrickd energie vyrobené fotovoltaickou elektrarnou
ve Wolfsbergu odpovida spotiebé 123 primérnych
rakouskych domacnosti. Ve srovnani s vyrobou elektfiny
z neobnovitelnych zdroj zde instalované fotovoltaické
panely roéné usetfi zhruba 42 tun CO,.
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Pripadovd studie

Instalace
fotovoltaicke
elektrarny

Logistic Park
Presov

e [0 CE

Fond kvalifikovanych investord skupiny ZDR Investments
buduje stabilni portfolio s dirazem na komer¢ni retailové
nemovitosti s vyznamnym podilem prodejct potravin.
Kromé klasickych retail parkd je v§ak sou¢asti portfolia
fondu i nékolik strategickych objektl jiného typu, a Logistic
Park PreSov je jednim z nich.

Ackoliv se jednd z definice o primyslovou budovu,
k retailu ma velmi blizko. Nejvétsi podil pronajimatelné
plochy v tomto aredlu si totiz pronajimé potravinarsky
fetézec Tesco, ktery zde provozuje své distribuéni centrum
pro obchodni sit ve stfednim a vychodnim Slovensku.
Dal$im vyznamnym néajemcem je spole¢nost PPG, ktera je
prednim svétovym vyrobcem natérovych hmot.

Logistické centrum z roku 2008 je certifikovano pro
skladovani jak suchého, tak i chlazeného zbozi a diky své
infrastruktufe splfuje pfisné naroky potravinarské logistiky.

Instalace fotovoltaické elektrarny

Vyznamny zdroj energie

Karol Balogh
Property Asset Manager — Slovensko

Vzhledem k energeticky ndroénému

provozu logistického centra, zejména
kvuli chlazeni potravin, predstavuje
instalace fotovoltaické elektrarny
dulezity krok smérem k udrzitelnosti.
Diky ni dok&dzeme zhruba &tvrtinu
spotreby pokryt z vlastnich
obnovitelnych zdroju.

Na strese Logistic Parku PreSov jsme
v roce 2024 nainstalovali fotovoltaické
panely o celkové kapacité 420 kWp,
které ro¢né vyprodukuji priblizné

490 MWh obnovitelné elektrické
energie. Veskerd vyrobena elektfina se
spotrebuje v aredlu, ¢imz prispéjeme
ke snizeni emisi a k lepsi energetické
efektivité budovy. Tato fotovoltaicka
elektrarna patfi mezi nase nejvétsi

v ramci fondu.

— —
P s e
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Budova je vybavena vykonnymi
vétracimi a chladicimi systémy, jelikoz
slouzi mimo jiné k uskladnéni potravin.
Diky instalaci fotovoltaického systému
se v roce 2025 predpoklada pokryti asi
25 % spotreby elektfiny budovy

z tohoto zdroje.

Klicové parametry

Logistic park Presov

Lokalita
Petrovany, Slovensko

Celkova pronajimatelna plocha
13 405 m?

Fond
Fond kvalifikovanych investort ZDR FKI

SPV
ZDR Logistic Presov s.r.o.

Rok dokonéeni

2008

V majetku fondu
od 2021
Poéet najemcu 3

Vyznamni najemci
Tesco, PPG, SDH

Obsazenost (2024)

WAULT (2024)

7,6

let

Petrovung.

Uspora elektrické energie

V souladu s dirazem fondu na dlouhodobou udrzitelnost
byla v minulém roce na stfese budovy instalovana
fotovoltaickéa elektrérna, kterd pokryje priblizné 25 %
celkové spotfeby elektfiny aredlu. Vyrobena energie
odpovida ro¢ni primérné spotrebé 160 az 200
domacnosti.
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Podpora e-mobility

Elektromobilita se stava nedilnou soucasti evropskeho automobiloveého trhu. ZDR Investments na tento

trend reaguje rozvojem dobijeci infrastruktury v retail parcich, aby ndjemcim a névstévnikiim umoznila pohodiné

a rychlé nabijeni béhem nakupu.

Podle dat Eurostatu a Asociace evropskych vyrob-
cu automobill tvorily elektromobily a plug-in hybri-
dy v roce 2024 pfiblizné 22 % vSech nové prodanych
automobiltl v rdmci Evropské unie. Ceska republika,
kde maji fondy ZDR Investments nejvétsi podil svého
nemovitostniho portfolia, patfila v roce 2024 dokonce
k zemim s vibec nejvyssim rdstem prodejd vozidel na
elektricky pohon.

V ZDR Investments vnimame tento trend a snazime se
vyjit vstiic nasim najemcim i jejich zékaznikdm. Pod-

porujeme proto instalaci dobijecich stanic pro elek-
tromobily v co nejvétsi mozné mife, a to tak, Ze spo-
lupracujeme s provozovateli dobijecich stanic, kteff je
instaluji na naSich parkovistich.

Vzhledem k charakteru nasich komerénich nemovitos-
ti ddvdme prednost vykonné&jSim nabijecim jednotkam
schopnym doplnit kapacitu baterie uz béhem relativné
kratké doby. Retail parky jsou predevsim mistem pro
rychly nékup.

Mnoho z nasich nemovitosti je jiz dobijeci infrastruk-
turou vybaveno a dalsi instalace pfipravujeme. Na
jedendcti lokalitdch v soucasnosti probiha pfiprava
vystavby, kterd pfinese 80 novych nabijecich bodu.
Paralelné zpracovavédme studii proveditelnosti, ktera
ma za cil identifikovat dal$i vhodna mista pro budouci
instalace.

V prubéhu roku 2024
jsme do portfolia zaradili
retail parky, které jiz
dobijeci stanice pro
zakazniky nabizeji.
Prikladem je retail park

jsou k dispozici
4 dobijeci stanice.

Velké Mezirici

Efektivni nakladani s odpady
a optimalizace spotreby vody

Efektivni nakladani s odpady a vodou predstavuje praktickou a efektivni cestu, jak snizit
provozni naklady budov i jejich ekologickou stopu. V nasich objektech proto prosazujeme
recyklaci, instalujeme zafizeni pro chytry monitoring spotieby a hledame zpusoby, jak
vyuzit vodu uspornéji.

\/ oblasti odpadového hospodarstvi uplatfiujeme principy efektivniho nakladani's cilem
minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi. V rdmci dlouhodobé spoluprace s najemci podporujeme
recyklaci, opétovné vyuziti a snizovani spotreby zdrojd. Tyto principy se promitaji do vSech fazi
zivotniho cyklu budovy od vystavby az po kazdodenni provoz.

Nasim cilem je také postupné sniZzovani spotfeby vody prostfednictvim pravidelného
monitoringu a zavedeni systému Fizeni jejiho vyuziti. V roce 2024 jsme zahdjili proces nastavovani
metodiky sbéru, monitoringu a rozboru dat. Pfi obnové &i instalaci novych méfidel spotfeby vody
upfednostriujeme smart-meteringové technologie, které umoziuji pfesny real-time monitoring
a rychlou detekci havérii nebo Unikd. Postupné instalujeme opatreni pro Usporu vody, jako jsou
napriklad perlatory.

Soucasti nasich pland je také rozvoj feseni pro vyuzivani destové vody a instalace Uspornych
zafizeni, kterd pomahaji efektivné hospodarit s timto cennym zdrojem.

Sledované ukazatele — Mira spotfeby vody

KPI ZDR Investments ZDR FKI ZDR Public ZDR

(pramér) Industrial
Mira spotfeby 0,2533 0,25306 0,23127 0,36777
vody (m3/m?/rok)
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BREEAM In-Use certifikace

BREEAM'

Instalace ¢idel CO, do prodejen
Redukce pratoku vody (umyvadla,
sprchy, WC)

Detekce uniku vody

Délkové odecitatelné vodoméry
Instalace stojant na kola (pod
zastresenim)

Optimalizace spousténi chlazeni
a vétrani

Strategie adaptace budovy na
klimatické zmény

Posouzeni pfirodnich rizik
Posouzeni ekologa (vyuziti pady,
biodiverzita)

Vysadba strom0 a kerl
Instalace ptacich budek
Instalace hmyzich hotelt
Uginné sedeni travy

Opatreni k ochrané a podpore biodiverzity

Hydrologické posouzeni
Meéreni vnitfniho i venkovniho
4 osvétleni

Jsme odhodlani rozvijet nase nemovitosti s plnym respektem k zivotnimu prostredi. To zahrnuje i zmirfovani
vlivu jejich vystavby a provozu na mistni biodiverzitu.

Pfi sprévé a rozvoji nasich nemovitosti klademe dudraz na
Setrny pfistup k okolni krajiné a zachovani pfirozenych eko-

L. ot - . - ZDR
systému. Soucasti tohoto pfistupu je i zohlednéni rostou-

. : ¥ ZDR
cich klimatickych rizik a jejich dopad( na mistni prostredi. ' . ] | ¥ * *
Proto jsme v roce 2024 u vybranych objektl zajistili podrob- : o T " !

nou analyzu pfirodnich rizik a miry adaptability v rdmci certi- o, " - . e e : I o 20

fikace BREEAM In-Use, ktera poskytla jasna doporuéeni pro : e | . . ' i e o z0R F T
dalsi kroky. ETENN _ el Bl i | _ : ZDR FKI - el - ZDR 2D

Na zakladé t&chto vysledkd jsme realizovali konkrétni opat- : i . r_ " = | e = R : i | : 3 ZDR FKI * . .« * "

feni zvy$ujici odolnost budov i kvalitu jejich okoli. Patfi sem § : : o F W ha - : _ 4 ZDR FKI 2DR
zejména vysadba listnatych strom( a kerd, instalace pta- - ; o : 3 5 ZDR Public *
¢gich budek a hmyzich hotelt ¢i podpora pfirozeného rlstu 2 ; -\ > : ke EaTRr S P = 2 E ZDR Public
travnich porostl prostfednictvim Setrného seceni. P¥i jejich - - - e, 2 5 _-: S ; 3 7 ZDR Public
pfipravé a realizaci vychézime z odbornych studii zamére- = = s y o= Z) : : SV TN Ay s ZDR Public
nych na adaptaci budov a hodnoceni ekologickych i hydro- s ; ! \ V4 o R R LN s by AN ° ZDR FKI
logickych podminek v danych lokalitach, aby pfijata feSeni . h ’ R (gl - <7 : / AT ;\' 3 X Ny . © ZDR FKI
méla diouhodobé udrzitelny efekt. LN 2 PG RN
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DOSTOINA PRACE.
A EXONOMICKY RUST

Social

Zalezi nam na lidech

Nase investice ovliviiuji nejen hodnotu portfolia, ale i zivoty lidi, ktefi s nim pfi-
chazeji do kontaktu. Proto klademe diraz na otevieny dialog s investory, na-
jemci, zaméstnanci i mistnimi komunitami a usilujeme o jejich aktivni zapojeni.
Vérime, ze dlouhodoba spoluprace a vzajemna dlveéra jsou zakladem Uspéchu.

Socialné odpovédny pfistup vnimame jako zpuUsob, jak posilovat stabilitu
i dlouhodoby rozvoj. Budovanim pevnych vztahl s partnery vytvarime prostre-
di, které podporuje zdravéjsi a udrzitelnéjsi spolecnost.

Nase Usili se promita do podpory zaméstnancu, spoluprace s komunitami i re-
alizace dobrocinnych, vzdélavacich a sponzorskych aktivit. Tyto a dal$i oblasti
predstavuji nedilnou sou¢ast nasi spole¢enské odpovédnosti. Spole€nymi pro-
jekty vytvarime udrzitelnéjsi a zdravéjsi prostredi, ve kterém chceme sami zit.
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Spoluprace s najemci

Skupina ZDR Investments neni developerem, ale investorem do jiz pronajatych komerénich a primyslovych nemovitosti —

téch bylo ke konci roku 71. Rozsahlé nemovitostni portfolio zaroven predstavuje Sirokou sit témér 300 néjemcu.

Akvizici nemovitosti skupina ZDR Investments zpravidla
vstupuje do existujiciho najemniho vztahu, ktery déle roz-
viji. Najemci jsou pro nas dllezitymi partnery a dlouhodobé
a férové nastavené vztahy prispivaji nejen k jejich spokoje-
nosti, ale také ke stabilité a zhodnoceni nemovitosti a tim
i k vy§$imu vynosu pro investory.

Facility management
S ndjemci komunikujeme na denni bazi, naslouchame jejich
zpétné vazbé a snazime se realizovat jejich podnéty. Aktivni
sprava nemovitosti prispiva k vyssi spokojenosti ndjemcu,
lepsimu zhodnoceni nemovitosti a také k Uspordm provoz-
nich nakladd.
Dbame na spokojenost najemcu.
Zajistujeme, aby nase budovy splfovaly v§echny pred-
pisy a pozadavky.
Optimalizujeme naklady na provoz a udrzbu s cilem
dosahnout uspor.
Sdilenim sluzeb mezi ndjemci snizujeme jejich nakla-
dovou zatéz.

Utvareni zdravého a bezpeéného prostredi

V rémci pilotniho projektu BREEAM jsme implementovali
fadu opatfeni, kterd zlepsuji prostfedi pro ndjemce i na-
vétévniky nasich nemovitosti. Patfi mezi né napriklad insta-
lace senzord CO,, optimalizace ¢asovych rezimd automa-
tického vétrani ¢i regulace intenzity vnitfniho a venkovniho
osvétleni.

Green lease dodatky

Od roku 2023 postupné revidujeme najemni smlouvy a za-
vadime tzv. zelené dodatky (Green Leases). Tyto dodatky
kromé standardnich obchodnich ustanoveni obsahuji i za-
vazky obou stran v oblasti spoluprdce pfi vyméné envi-
ronmentalnich dat.

Environmentaini doloZky jsou pravné vymahatelné a zahr-
nuji celou skélu témat — od monitoringu spotreby a plvodu
energii pres efektivni vyuzivani vody az po snizovani mnoz-
stvi odpadu. Diky nim se ndm dafi posouvat spolupraci s na-
jemci smérem k vétsi udrzitelnosti.
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Pocet zemi

Sledované ukazatele — Uroveri bezpeénosti a pohodli

Najemnich smluv

570

KPI ZDR Investments (primér) ZDR FKI ZDR Public ZDR Industrial
Uroveii bezpeénosti 45,56 % 47,92 % 41,03 % 66,67 %
a pohodli

Bezpecnost nasich aredld posilujeme prostrednictvim kamerovych systém, které prispivaji nejen k objektivni ochrané

majetku, ale i k vyssimu subjektivnimu pocitu bezpedi a pohodli uzivateld.

Spoluprace s mistnimi komunitami

Retail parky, které tvofri vétsinu portfolia ZDR Investments, nejsou jen investiénim aktivem. Jsou predevsim mistem kazdodenniho Zivota.

Hlavnimi najemci nédkupnich parkd ZDR Investments
jsou potravinové fetézce a dalsi prodejny zékladnich
potreb. Tyto nemovitosti predstavuji dulezity

¢lanek v zasobovani a logice kazdodenni spotfeby.

V regionech, kde pusobime, se stavaji soucasti mistni
infrastruktury a pfispivaji k celkové Zivotni Urovni
obyvatel.

Uvédomujeme si, Ze dopad naSich investic
presahuje rdmec ekonomickych vysledku. Kazdy
retail park a kazdy priimyslovy aredl vytvari
prilezitost podporovat lokalni ekonomiku, posilovat
zaméstnanost a spolupracovat s komunitami,

Vv jejichZ sousedstvi stoji. Nasi ambici je byt
dlouhodobym a odpovédnym partnerem, ktery
nejen generuje vynosy pro investory, ale také vytvari

hodnotu pro regiony.

Podpora lokalnich firem

Skupina ZDR Investments upfednostriuje
spolupréci s lokalnimi dodavateli. At uz jde o vyrobu
marketingovych materiald, idrzbu a servis
nemovitosti, nebo realizaci drobnych zakazek,
snazime se vyuzivat kapacity lokaInich firem. Tento
pristup podporuje domdéci vyrobce a poskytovatele
sluzeb, zajistuje névrat prostredkd zpét do region

Retailové plochy dle segmentu

Domécnost 23,1 %

Textil 15,5 %

Drogerie 7,4 %

Sport 5,5 %

Hobby 4,4 %

Slusby 2,8 %

Elektro 1,6 %

Ostatni 2,8 %

Podpora mistni zaméstnanosti

Nase nemovitosti vytvareji podminky pro

zaméstnanost v regionech, kde plsobime.
Prostrednictvim najemcut - v retail parcich
a pramyslovych aredlech nasich fondl
pusobi stovky obchodu a sluzeb, které
vytvéreji pracovni pfilezitosti pfimo v mistnich
komunitach.
Prostfednictvim spravy nemovitosti — pri
zajistovani spravy nemovitosti, Upravy a Udrzby
okoli ¢i oprav spolupracujeme s lokalnimi
firmami a jednotlivci. Diky tomu ¢ést prostredkl
generovanych nasimi nemovitostmi zUstava
piimo v regionu.

36,9 %

Nejvétsi zastoupeni
sektoru prodejcl
potravin mezi
nemovitostnimi
fondy v CR

Dlouhodobé partnerstvi

Spoluprace s komunitami neni pro nés jednorazovym
gestem, ale dlouhodobou strategii. Vnimame potfeby
regionU, naslouchame zpétné vazbé od samosprav

i obyvatel a usilujeme o to, aby nase projekty byly

v souladu s jejich zajmy. Nase nemovitosti chapeme
jako soucast verejného prostoru, ktery ma pozitivné
prispivat k Zivotnimu prostfedi, ekonomické stabilité

i socialni soudrznosti.
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Péce o zaméstnance a jejich podpora

Zalezi nam na zameéstnancich — na jejich spokojenosti, pracovnim rozvoji i osobnim zivoté. Jsme si vedomi,

ze uspech skupiny stoji na pevnych a motivovanych tymech.

Vérime, Ze udrzitelny rozvoj je mozny pouze tehdy, pokud
vychazi ze spokojenych, motivovanych a respektovanych
zaméstnancl. Zamérujeme se na rovné podminky pro
véechny a podporujeme jejich profesni rast i osobni rozvoj.
Nedilnou soucasti je také etické jednani, které od vSech
ocekavame.

Rovné prilezitosti a inkluze

Klademe duraz na spravedinost, férovost a inkluzi. Rozho-
dujeme se na zakladé kvality prace, nikoli pohlavi, véku, rasy
nebo vyznani. Nas tym tvori lidé rdznych narodnosti a vé-
kovych skupin, pfi¢emz dosahujeme témér rovnomérného
zastoupeni muza (41 %) a zen (59 %).

Podpora zaméstnancu a benefity
V roce 2024 jsme na zakladé interni ankety zavedli systém
benefitd, ktery reflektuje potreby nasich zaméstnancu. Patii

Praha 24

< 30 31-40 41-50

sem Program Multisport, pfispévek na penzijni pripojisténi
nebo DIP a stravenkovy pausal. Systém ma také flexibilni
slozku, diky niz si kazdy muZze zvolit, ktery z benefitd chce
Cerpat.

Onboarding

Od roku 2024 uplatfiujeme strukturovany proces onboar-
dingu, ktery usnadnuje adaptaci novych kolegt a sezna-
muje je s firemni kulturou i pracovnimi ukoly.

Firemni kultura

Firemni kulturu budujeme spolecné s rlstem celé spolec-
nosti. Dulezitou soucasti jsou tymové aktivity, napriklad in-
terni snidané, které podporuji spolupraci, posiluji vzajemné
vztahy a prispivaji ke zdravému pracovnimu prostredi. Sku-
pina rovnéz finanéné podporuje zaméstnance pfi vyznam-
nych Zivotnich udalostech.

B Bratislava

Muzi 41 %
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Umime zhodnotit
vés kapital

TRH KOMERENICH
NEMOVITOSTI

Vénujeme se
vzdélavani

Vzhledem k povaze naseho podnikani se
soustfedime zejména na oblast finanéni
gramotnosti. Porddame prednasky

a workshopy uréené pro nase distribuéni
partnery, investory i Sirokou vefejnost.

Pres 60 vzdélavacich akei

V roce 2024 jsme usporadali nebo se
aktivné zuc&astnili vice nez 60 akci, at uz Slo
o prednasky, workshopy nebo konference.

Podpora kultury, sportu

a dobrocinnosti je pro nas
samozrejmosti. Nesledujeme
dlouhé seznamy cill
udrzitelnosti, ale konkrétni
projekty a pribéhy lidi,
kterym miZeme skute¢né
pomoci. Casto navazujeme
dlouhodobé spoluprace,
které nam umoznuji sledovat
realny dopad, budovat
vzajemnou duvéru a byt
soucéasti nééeho, co ma
smysl.

Prispivame na dobroéinnost

Vybirdme projekty, které pomahaji lidem

v ndro¢nych Zivotnich situacich. Nasi snahou

je usnadnit jim pfekonani obtizného obdobi
a podpofit je pfi hledani nového za¢atku.

Lokomoce

Podporujeme spolek Lokomoce, ktery se
zaméruje na zdravy pohyb u déti, dospélych
i seniord a zaroven pomaha pacientiim

s Parkinsonovou chorobou.

V oblastech dobrocinnosti a sponzoringu ddvdame prednost spolupracim, kde mdzeme byt vic neZ jen logem

Dobrocinné aktivity,
vzdelavani a sponzoring

na plakatu. Chceme byt skute¢nym partnerem projektd, které maji hloubku a vyznam.

Fandime
sportu

V oblasti sportu se zaméfujeme predevsim
na podporu détskych klubl a disciplin,
které rozvijeji vytrvalost, disciplinu a fair
play.

Pohar horskych kol XCO

Jsme hrdymi partnery Ceského poharu
horskych kol v olympijské discipliné XCO.
Z&avody propojuji vykony profesiondlnich
sportovcl s moznosti zapojeni déti

a mladeze, ¢imz podporuji nové sportovni
talenty.

Report udrzitelnosti za rok 2024
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Podporujeme
kulturu

\ybirdme projekty se spole¢enskym
prfesahem

Signal Festival

V roce 2024 jsme se stali partnery Signal
Festivalu, ktery pfenasi uméni do ulic

a zpfistupniuje ho Siroké verejnosti. Zaroven
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Partnerstvi se Signal Festivalem

Videomapping
se spotem ZDR
Investments byl umistén
na Arcibiskupském paléaci
na Prazském hradé, kde
byl také cely festival
slavnostné zahajen.

Unikatn lokalitu Videomapping na Arcibiskupském palaci
navstivilo vice
nez 54 000 lidi,
ktefi méli moznost
shlédnout spot,
ktery byl nasazen
80x pred hlavni
projekci.

Navstévnost lokality

navstévniku
v ulicich Prahy

b -
2
o s
Signal Festival e o oy i & N B ! Y- 4 ML R E = h '?1 i |3 VORRNES i b
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Chceme, aby nase projekty mély pézitivni dopad nejen
na investory, ale 1 na komunitu. Spojeni umeéni, svétla

a architektury s tématem udrzitelnosti presné vystihuje
hodnoty, které dlouhodobé prosazujeme.
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transparentnosti, odpovédnosti a dlouhodobé udrzitelnosti. Zavazujeme se

k otevfené komunikaci s investory, obchodnimi partnery i dalSimi zaintereso-

vanymi stranami a klademe dlraz na presnost a ddvéryhodnost v§ech posky-
tovanych informaci.

Veskera data souvisejici s ESG systematicky sledujeme a vyhodnocujeme, pfi-

¢emz se ridime ramcem mezinarodné uznavanych standardl. VV ramci investic-
ni spolecnosti méme nastavené jasné zasady pro shromazdovani Udaju, fizenf
ESG rizik a zajisténi odpovédného rozhodovani na vSech urovnich.

Nase efektivni sprava vychazi z pevnych principl interni kontroly, procesniho
fizeni a pravidelného reportingu. Soucasti tohoto pfistupu je zfizeni pozice ESG
manazera, implementace ESG smérnic a vytvoreni, respektive uplathiovani Po-
litiky udrzitelnosti, které spolecné tvori zakladni stavebni kameny nasi strategie
fizeni.
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Odpovédneé rizeni

Rizeni udrzitelnych investic i sprava portfolia vyZzaduiji, aby odpovédnost za ESG byla pevné za&lenéna do véech
obchodnich funkci a stala se nedilnou soucasti kazdodenniho provozu spolecnosti. Odpovednost za oblast udrzitelnosti
proto zapojujeme do fidicich struktur a systematicky ji propojujeme s rozhodovacimi procesy

.’v"’»}j;l'\'.l |

‘“\ Il'\'-.'\
~ ‘\\III.

Strategie skupiny ZDR Investments v oblasti udrzitelnosti

spociva v provozovani environmentalné Setrnych budov se
zaméfenim na dekarbonizaci. Usilujeme o snizovani ener-
getické narocnosti a minimalizaci spotfeby neobnovitel-
nych zdrojd energie. Diky udrZitelnému charakteru portfolia
oc¢ekdvame vyssi atraktivitu budov pro najemce, coz pozi-
tivné ovliviiuje jejich poptévku, zvySuje hodnotu nemovitos-
ti a v neposledni fadé i ndvratnost investic.

V investi¢ni spole¢nosti ZDR Investments je za oblast udrzi-
telnosti odpovédny ESG manazer. Ten dohlizi na implemen-
taci pfislusnych principd a procest do vSech fidicich a in-
vestiénich ¢innosti a zaroven aktivné podporuje jednotliva
oddéleni pfi zavadéni zdsad ESG do praxe.
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V letech 2024 a 2025 jsme tuto strukturu déle posilili vypra-
covanim nékolika klicovych dokument( a internich smérnic,
které stanovuji zavazné pravidla pro fizeni ESG rizik a na-
stavuji jednotné postupy pro zaclefiovani udrzitelnosti do
v8ech fazi investi¢niho procesu. Tyto dokumenty se staly
zavaznym rdmcem pro investiéni rozhodovani i pro spravu
a dlouhodoby provoz portfolia.

Za ucelem omezeni ESG rizik vyuzivdme zejména tyto na-
stroje:
Seznam omezenych investic, ktery vylu€uje investice
do odvétvi nebo aktivit s negativnimi dopady na Zivot-
ni prostfedi ¢i spole¢nost,
ESG dotaznik, jehoz prostfednictvim systematicky vy-
hodnocujeme environmentalni, socidlni a spravni as-
pekty potenciélnich akvizic,
softwarové monitorovaci nastroje, které umozniuji pri-
béZné sledovat a vyhodnocovat ESG parametry port-
folia fondU.

Neoddélitelnou soucasti akvizicniho procesu je také ESG
Due Diligence, ktery shromazduje a analyzuje komplexni
informace o nemovitostech z hlediska environmentalnich,
socialnich a sprévnich aspektd. Tento proces umozriuje
identifikovat nejen potencialni rizika, ale i pfileZitosti v ob-
lasti udrzitelnosti, které mohou ovlivnit dlouhodobou hod-
notu a vykonnost investice.

Komplexnim pfistupem k odpovédnému Fizeni posilujeme
odolnost nasich fondl vac¢i budoucim vyzvém a zaroven
zajiStujeme dlouhodobou stabilitu a transparentnost inves-
tiéni strategie.

Rizeni rizik udrzitelnosti

Rizeni rizik udrzitelnosti probiha predevaim prostfednictvim posouzeni dané
investice podle Seznamu omezenych investic, ktery byl pfipraven v souladu
s pfistupem spolecnosti k udrzitelnosti. Tento seznam zahrnuje aktiva, do

kterych maji fondy omezenou moznost investovat, a také spole€nosti, protistrany

a obchodni partnery, se kterymi je spolupréce v rdmci investi¢niho procesu
omezena.

ESG provéreni

aktiva
Posouzeni dle 5 _—
seznamu omezenych Eggogzinl ’ke
investic otazniku
VVyhodnoceni

Doporuceni pro

nakup aktiva

Soucasti odpovedného
rizeni je i Politika
udrzitelnosti a vnitrni
oznamovaci systém
(whistleblowing),

které jsme zaved]li
zacatkem roku 2025.
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Transparentni
reporting

Odpovédné Fizeni je Gzce spjato s nasi snahou o transparentnimu
informovani. Zavazali jsme se proto k pravideInému a otevienému
podavani zprav o udrzitelnosti, jejichz cilem je poskytnout jasny
a srozumitelny pfehled o naSem pokroku i vyzvach.

V roce 2023 jsme vydali Strategii udrzitelnosti, ve které jsme definovali konkrétni
cile a kroky k jejich dosazZeni. Zaroven jsme se zavazali k pravidelnému vydavani
reporty, které umoznuji stakeholderlm sledovat, jak se nam daff tyto zavazky
pInit. ESG report povazujeme za klicovy prvek transparentnosti, poskytuje jasny
obraz o vysledcich a zéroven posiluje divéru vSech zainteresovanych stran.
Z&kladem kvalitniho reportingu je systematicky sbér a ovéfovani dat.
Proto prlbézné zlepSujeme procesy jejich sbéru, kvality a presnosti. Od
roku 2024 navic spolupracujeme se spole¢nosti Greenometer, kterd nam
poskytuje metodickou podporu a nezévislou validaci. Vstupni data ziskdvéme
prostfednictvim internich dotaznikovych Setfeni a déle je zpracovdvéme
v souladu s evropskou legislativou.
Nase strategie ESG reportingu stoji na nékolika kli€¢ovych principech:
pravidelné vydéavani vyro¢nich zprav o udrzitelnosti,
audit kvality a pfesnosti dat nezavislou treti stranou,
maximalni transparentnost vici externim stakeholdertm.

Tento pfistup ndm umozriuje posilovat odpovédnost vaci investordm
i vefejnosti. Jedna se o nedilnou sou¢ast odpovédného Fizeni, kterd zvysuje
daveéru, posiluje kredibilitu spole¢nosti a dlouhodobé podporuje udrzitelnost
naseho podnikani.
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Ukazatele

udrzitelnosti

Aktivum Spotieba energie / GBA Spotifeba elektfiny / GBA Emise CO, / GBA Spotieba vody / GBA

kWh/m*? /rok klh/m? /rok tC0,e/m* /rok m*/m?/rok

Banska Stiavnica 360,73 289,70 0,0337 0,1496

Wéilovec 60,08 40,31 0,0333 0,1677
Bohumin 62,80 62,80 0,0300 0,1000

Wéélsla\l 70,75 70,75 0,0399 0,3122
Wéeskd Lipa 191,43 143,46 0,0738 0,1616
r;rgdek—l\ﬂistek 103,61 88,48 0,0499 0,1066
Wﬁd\lliékl’]\l Brod 53,62 53,62 0,0665 0,5897
Wﬁlubokd n. Vltavou 92,19 92,19 0,0480 1,6735
Wﬁlubokél n. Vltavou A 262,30 262,30 0,1105 0,2542
Wﬁrudec Kralové 217,02 144,34 0,0801 0,4071
Wéhrdsta\la 447,38 354,42 00,1642 00,1005
Vréhrudim 254,34 199,63 0,0995 0,8802
Windus'trictl Bytéa 532,93 385,79 0,2085 2,7385
Windus'trial Komarno 271,20 138,09 0,0908 0,1020
Windustriql Vrable 166,64 116,87 0,0684 0,3344
Giéin—Robousg 366,91 220,72 0,2101 0,1155
W&iéin II 281,06 175,64 0,1018 0,3265
Wkrlatovg 215,92 149,66 0,0810 0,2419
Wkromc'xrno 118,12 118,12 0,0580 0,1736
Wkrunstdepot Salzburg 95,23 95,23 0,0126 0,2688
Wkruf‘im 183,09 135,04 0,0757 0,1621
WLitoméf‘ice A 109,91 36,76 00,0458 0,1076
WLi‘tomél"‘ice B 293,99 206,74 0,1111 0,4661
erlfrlcxric'mské Lazné (MLP) 303,63 198,85 0,1582 0,4970
erlfrldriélnské Lazné II 255,53 255,53 0,1083 0,1704
er\frlost 164,99 133,93 0,0682 0,2605
er\ietolice 159,76 159,76 0,0135 0,0882
er\iové Z2amky 155,39 111,42 00,0623 0,2743
W'V‘i‘_:llv‘an':l 323,43 232,45 0,1386 0,3165
"b’pq‘m 259,62 183,47 0,1000 00,7530
Wastrcx\m-Dubina 151,74 70,45 0,0605 0,1497
Wastra\la-Poruba 182,42 163,20 0,0774 0,2513
V”F;crdubice 217,44 146,60 0,0856 0,2187
V”F;etrovang 144,86 124,47 0,0619 0,0709
Wi’rie§1lang 78,71 54,56 0,0388 0,2688
mF;lzeﬁ A 447,46 301,68 00,1624 0,3205
mF;odébrudg 93,04 41,94 0,0404 0,3188
Wi'-;raha-Kunratice 207,00 207,00 0,0902 0,2267
V;z“‘erov 182,42 163,20 0,0774 0,2513
V”F;re\lulje 222,45 157,79 00,0881 0,2311
V;l]chov 89,81 89,81 0,0471 0,1946
V;ula - Beta 74,59 74,59 0,0480 0,2743
V”F;ula - Omikron 95,88 95,88 0,0597 0,2659
Wﬁclkovnik I 44,25 44,25 0,0678 0,3198
Wﬁako\mik II 69,16 69,16 0,0392 0,0800
Wﬁd\me 122,44 122,44 0,0666 0,2743
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Ukazatele udrzitelnosti poskytuji detailni pohled na provozni efektivitu jednotlivych nemovitosti i celého portfolia skupiny
ZDR Investments. V nésledujicich tabulkdch prezentujeme data na Urovni jednotlivych objektl a zaroven jejich souhrn, ktery
porovnavame s relevantnim benchmarkem.

Aktivum Spotieba energie / GBA Spotfeba elektfiny / GBA Emise CO, / GBA Spotifeba vody / GBA

klWh/m*? /Tok klWh/m? /rok tC0,e/m* /rok m®/m?/rok

Retail Arena Chodov 95,47 90,563 0,0376 0,3568

Wﬁijeku 95,88 95,88 00,0597 0,0620
Samorin 83,78 76,39 0,0500 0,2728

Wéchuuﬁrstadt 117,12 76,29 0,0706 0,0340
Wéenec 98,88 98,88 00,0507 0,1048
Senec II 250,47 169,36 0,0601 0,5543

Wélovenj Gradec 127,59 127,59 0,0691 0,2743
Wétaré Mésto 117,56 59,09 0,0482 0,3159
Wé‘tf‘ibro 149,15 149,15 0,0688 0,1242
Wé\létld n. Sazavou 176,07 138,13 0,0572 1,3214
Wé\lé‘t la n. Sazavou A 344,04 293,56 00,1332 0,2636
Wé\litu\lg 256,90 169,49 00,0951 0,2327
Tachov 336,30 285,90 0,1437 0,5799

W;l:dn\luld 254,73 159,20 0,0927 0,2175
th;eplice 243,17 166,41 0,0939 0,4726
W;I;opoIéung 178,50 135,68 0,0700 0,1176
W;lr'i'emoénc'x 204,18 129,05 0,0771 0,5902
Wﬁs‘ti nad Orlici 225,00 163,94 0,0875 0,1410
R)elkél Dobra 237,29 237,29 0,1015 0,3229
R}elké Mezifiéi 17,25 17,25 0,0201 0,0068
V})illuch 209,91 137,18 0,0310 0,2743
Wi)oitsberg 133,28 133,28 0,0162 0,3144
R)oi‘tsberg II 145,98 145,98 0,0178 0,3443
V‘)oitsberg III 135,76 135,76 0,0165 0,3202
R)o‘tice 273,63 198,21 00,1096 0,1813
R)rchlubi 48,80 48,80 0,0311 0,0511

Nien 113,60 75,81 0,0173 0,1788

Souhrnné hodnoty vi¢i benchmarku

Spotfeba energie / GBA Spotieba elektiiny / GBA Emise CO, / GBA Spotfeba vody / GBA

klWh/m*? /rok klWh/m? /rok tC0,e/m* /rok m®/m?/rok
Skupina ZDR Investments 158,49 123,89 0,0607 0,253
Greenometer Retail Benchmark 2024 233,61 131,61 0,0835 0,691

*Hodnoty jsou vaZzené praméry, intenzity jsou vztazené k plose vyjadrené v GBA (Gross Building Area)

Zdroj dat a metodologie

Data pochdzeji z interniho dotaznikového Setfeni a byly zpracovany ve spolupréci se spole¢nosti Greenometer. Pfi hodnoceni budov se €asto setkdvame s nekompletnimi &i chybé&jicimi daty,
napfiklad z ddvodu, Ze najemci disponuji vlastnimi, oddélenymi mérenimi spotreby. Aby bylo mozné ziskat spolehlivé Udaje za cely objekt, je nutné tato chybéjici data odhadovat pomoci
metodologie aproximace. V portfoliu ZDR Investments bylo takto aproximovano 44 % dat. Pfedpokladame, Ze diky postupné se zlepsujicimu procesu sbéru dat bude tento podil v budoucnu
dale klesat.
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