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UDAJE O SPOLECNOSTI
A. ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI
Nazev spole€nosti a daj o zapisu do verejného rejstriku

ZDR Investments investi¢ni spole€nost a.s. (dale jen ,Spole¢nost®) je obchodni spole¢nosti zapsanou
dne 4. Cervna 2024 v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, vloZzka 28908.

ICO

216 84 294

LEI

315700SG680IMNIGEH53

Sidlo

Jungmanova 750/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Predmét podnikani

Obhospodarovani investiénich fondi v rozsahu povoleni udéleném Ceskou narodni bankou ve smyslu
zakona €. 240/2013 Sb. o investi€nich spole¢nostech a investi¢nich fondech.

Spolecnost neni opravnéna provadét administraci.
Spolec€nost je opravnéna presahnout rozhodny limit.

B. UDAJE O ZMENACH SKUTECNOSTIi ZAPISOVANYCH DO OBCHODNIHO REJSTRIKU,
ke kterym doslo béhem rozhodného obdobi

Dne 09.01.2025 byli v obchodnim rejstfiku vymazani ¢lenové dozorci rady JUDr. Zdenék Prazdny,
dat. nar. 18.04.1960 a JUDr. Tomas Prazdny, dat. nar. 29.08.1987, obé&ma zanikla funkce k datu
vymazu. Navazné na tuto zménu byl k 9.1.2025 zménén pocet ¢lent dozor¢i rady z 3 na 1.

Dne 23.12.2025 byl v obchodni rejstfiku vymazan clen pfedstavenstva Ing. Ondfej Sychrovsky, dat.
nar. 08.11.1975, s datem zaniku funkce ke dni 15.12.2025, a dne 12.1.2026 zapsan Ing. David Cubr,
dat. nar. 05.08.1993, s datem vzniku funkce ke dni 23.12.2025.

Ke dni 17.6.2025 byla zapsana zména druhu akcii. Nové jsou vSechny Spolecnosti vydané akcie
oznaceny jako akcie A a je s nimi je spojen specificky podil na zisku a jinych vlastnich zdrojich dle
¢lanku 18 odst. 3 stanov.



C. UDAJE O FONDECH,

které byly v rozhodném obdobi obhospodarovany Spolecnosti

V rozhodném obdobi Spole¢nost obhospodarovala fondy:

- ZDR Investments Industrial SICAV a.s., IC: 17269709 a podfond ZDR Industrial, podfond Real
Estate IC: 75163390

- ZDR Investments Public SICAV a.s. IC: 08631000 a podfond ZDR Public, Real Estate
IC: 75161621

- ZDR Investments SICAV a.s. IC: 06421091 a podfond ZDR, podfond Real Estate
IC: 75160510
(dale jen ,Fond*“ nebo ,Fondy®)

D. UDAJEvO SKUTECNOSTECH S VYZNAMNYM VLIVEM NA VYKON CINNOSTI
SPOLECNOSTI

spolu s uvedenim hlavnich faktort, které mély vliv na jeho hospodarsky vysledek v rozhodném obdobi

Spole€nost v rozhodném obdobi obhospodafovala shora uvedené Fondy. Hlavnim faktorem
ovliviujicim hospodarsky vysledek byla vy$e management fee za obhospodafovani FondU a
vykonnostni odména.

E. UDAJE O CLENECH ORGANU SPOLECNOSTI A PORTFOLIO MANAZERECH,
véetné struéného popisu jejich zkusSenosti a kvalifikace, a dale idaj o obdobi, po které tuto funkci nebo
¢innosti vykonavaji nebo vykonavali

Udaje o élenech predstavenstva Spoleénosti

Roman Latuske

Vystudoval obor bankovnictvi ve Wiesbadenu. Nasledné pracoval v oddéleni financovani komer&nich
nemovitosti u DePfa-Bank a HYPO-BANK. Poté dvacet let plsobil ve vrcholnych manazerskych
funkcich v medialnich domech Mafra a Economia. Ve Spolecnosti zastaval pozici investi¢niho feditele
zodpovédného za spravu majetku a fizeni finanénich aktiv, po nastupu Davida Cubra do funkce pozici
provozniho feditele.

Ing. David Cubr

Absolvoval podnikohospodarskou fakultu na Vysoké Skole ekonomické v Praze, obor podnikova
ekonomika a management. Béhem studii se Uc€astnil projektu implementace business intelligence
software v oddéleni large corporates Ceské spotitelny. Né&kolik let pracoval ve finanénich institucich
na manazerskych pozicich business controllingu a korporatniho financovani. V ramci skupiny ZDR
Investments vykonaval ke konci sledovaného obdobi &innost skupinového CEO, od 23.12.2025, tj.
dne nastupu do funkce &lena pfedstavenstva Spole€nosti, je investiénim Feditelem zodpovédnym za
spravu majetku a fizeni finan¢nich aktiv.

Ing. Ondiej Sychrovsky

V rozhodném obdobi (od pocatku roku do 15.12.2025) vykonaval funkci ¢lena predstavenstva Ondfe;j
Sychrovsky. Absolvoval fakultu mezinarodnich vztaht na Vysoké Skole ekonomické v Praze, obor
mezinarodni obchod politika a diplomacie. Po studiich nastoupil do oddéleni finanéniho controllingu
medialni skupiny MAFRA, kde se v ramci vydavatelstvi METRO vypracoval na pozici managing
directora. Z pozice Clena pfedstavenstva Radia Impuls byl odpovédny za finanéni management.
Nasledné se podilel na fuzich a akvizicich skupiny MAFRA a byl ¢lenem predstavenstva skupiny
Ticketportal. Ve Spole€nosti zastaval pozici provozniho feditele.



Udaje o ¢élenech dozoréi rady Spoleénosti

Mgr. Radek Hladky

Vystudoval pravnickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci. Je zakladajicim partnerem advokatni
kancelare NIRRIS (dfive Z/C/H Legal), ktera od roku 2005 poskytla pfevazné nadnarodnim klientim
poradenstvi pfi nemovitostnich transakcich v objemu pfesahujicim 100 mlid. K&.

Udaje o portfolio manazerech Spoleénosti

Funkci portfolio manazera vykonaval v obdobi od poCatku roku do 23.12.2025 Roman Latuske
z pozice investiéniho feditele a David Cubr z pozice investi¢niho manazera, od 23.12.2025 David Cubr
z pozice investi¢niho feditele manazera

POVINNE ZVEREJNOVANE INFORMACE SOUVISEJICi S UDRZITELNOSTI
Podkladové investice tohoto finanéniho produktu zohledriuji kritéria EU pro environmentalné
udrzitelné hospodaiské Cinnosti.

G. UDAJE O OSOBACH, NA KTERYCH MELA SPOLECNOST KVALIFIKOVANOU UCAST,
byt’ jen po ¢ast rozhodného obdobi, s uvedenim jejich identifikacnich udaji, vyse a typu kvalifikované ucasti
a hospodarského vysledku téchto osob, spolu s uvedenim doby, po kterou Spoleénost méla kvalifikovanou
ucast na téchto osobach

Spole¢nost neméla v rozhodném obdobi kvalifikovanou U¢ast na zadnych osobach.

H. UDAJE O OSOBACH, KTERE JEDNALY SE SPOLECNOSTIi VE SHODE,

s uvedenim jejich identifikacnich adaja

Se Spolecnosti nejednaly v rozhodném obdobi ve shodé Zadné osoby.

I. UDAJE O SOUDNICH A ROZHODCICH SPORECH, JEJICHZ UCASTNIKEM
V ROZHODNEM OBDOBI BYLA NEBO JE SPOLECNOST NA sVUJ UCET NEBO NA

UCET Ji OBHOSPODAROVANEHO FONDU,
jestlize hodnota predmétu sporu prevysuje 5 % hodnoty majetku Spoleénosti nebo fondu, jehoz se spor tyka

Spole€nost neni ani nebyla ucastnikem soudnich spori s hodnotou pfedmétu sporu prevysujici 5%
hodnoty majetku Spole&nosti nebo Fondu.

J. UDAJE O OSOBACH, KTERE BYLY VROZHODNEM OBDOBi SPOLECNOSTI
POVERENY VYKONEM  JEDNOTLIVE  CINNOSTI, KTEROU ZAHRNUJE
OBHOSPODAROVANI

s uvedenim jejich identifikacnich udaju a jednotlivé ¢innosti, kterou byly povéreny

Spolecnost v rozhodném obdobi povéfila ode dne 1.7.2025 vykonem fizeni rizik QI investicni
spole¢nost, a.s., IC: 279 11 497, se sidlem Rybna 682/14, Praha 1, PSC 110 05.



. UDAJE A SKUTECNOSTI
podle § 21 zakona €. 563/1991 sb., o ucetnictvi

A. VYBRANE UDAJE Z ROZVAHY A VYKAZU ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

Aktiva

Spole¢nost vykazala v rozvaze k 31. prosinci 2025 aktiva v celkové vysi 72 452 tis. KE. Ta jsou tvofena
predevSim pohledavkami za bankami ve vysi 16 852 tis. K& hmotnym majetkem ve formé najmu
kancelarfe ve vysi 727 tis. K&, ostatnimi aktivy ve vysi 54 730 tis. K& a naklady a pfijmy pfistich obdobi
ve vySi 143 tis. K&. Ostatni aktiva tvofi dohadné polozky aktivni ve vysi 54 730 tis. K&.

Pasiva

Celkova pasiva Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 ve vySi 72 452 tis. K& jsou tvofena zejména zakladnim
kapitalem ve vysi 4 000 tis. K&, kapitalovymi fondy ve vysi 5 000 tis. K&, zavazky vuci nebankovnim
subjektim ve vysi 763 tis. K&, ostatnimi pasivy ve vysi 21 562 tis. K& a rezervou na dafi z pfijmu ve
vySi 8 531 tis. KE. Dale je soucasti pasiv nerozdéleny zisk ve vysi 3 363 tis. K&, vyplata zalohy na
budouci podil na zisku roku 2025 ve vysi -16 881 tis. K& a zisk bézného ucetniho obdobi za rok 2025
ve vySi 46 114 tis. K&. Ostatni pasiva tvofi pfedev§im dohadné uéty pasivni ve vysi 16 990 tis. K¢,
zavazky z odmén vyboru odbornikl a povinnych odvodu ve vysi 566 tis. K&, zavazky z obchodnich
vztah( ve vysi 237 tis. K¢ a zavazek z titulu pfijatych zaloh na management fee od podfondu ve vysi
3 769 tis. K&.

B. FINANCNi A NEFINANCNi INFORMACE O SKUTECNOSTECH, KTERE NASTALY AZ PO
ROZVAHOVEM DNI A JSOU VYZNAMNE PRO NAPLNENi UCELU VYROCNIi ZPRAVY

Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné skutecnosti, které by byly podstatné pro napinéni
ucelu vyrocni zpravy.

C. INFORMACE O PREDPOKLADANEM VYVOJI CINNOSTI SPOLECNOST
Spole€nost se bude nadale vénovat obhospodarovani Fonda.
D. INFORMACE O RIZICICH VYPLYVAUJICICH Z POUZITi INVESTICNICH INSTRUMENTU A

O CILECH A METODACH JEJICH RiZENi

PFi Fizeni rizik vyplyvajicich z pouziti investi¢nich nastrojl, které jsou soucasti majetku Spole¢nosti
obhospodarovanych Fondu uplatriuje Spole€nost nasledujici metody:
a) monitorovani a kontrola dodrzovani relevantnich pravidel rozloZeni a omezeni rizik (investicni
limity a pravidla) danych pravnimi pfedpisy a statutem Fondd,
b) monitorovani vyvoje volatility vykonnosti Fondu vyjadfeného smérodatnou odchylkou z 36
mésicnich vykonnosti investi¢nich akci Fond(, vyjadfenou jako ro¢ni odchylka.

Vlastni rizika fidi Spole¢nost v souladu s vnitfni pfedpisovou zakladnou. Jedna se zejména o rizika:
a) trzni (Urokové, ménové, akciové)
b) uvérové
c) likviditni
d) operaéni
E. INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spole€nost nevyvinula b&€hem rozhodného obdobi Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

F. INFORMACE O NABYTi VLASTNICH AKCIi

Spole¢nost nenabyla béhem rozhodného obdobi viastni akcie.



G. INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNiIHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAZICH

Spole¢nost nevyvinula béhem rozhodného obdobi zadné aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a pracovné pravnich vztaha.

H. INFORMACE O TOM, ZDA UCETNi JEDNOTKA MA POBOCKU NEBO JINOU CAST
OBCHODNIHO ZAVODU V ZAHRANICI

Spole€nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

V Praze dne 29. dubna 2026

ZDR Investments investi¢ni spole¢nost a.s.

|/
S ALy "
Romanem Latuske David Cubr
Clen predstavenstva Clen pfedstavenstva



lll. Zprava o vztazich

Spole¢nost nema ovladajici osoby, a z tohoto divodu nesestavuje zpravu o vztazich.



Face ¥ to Face Business

Zprava nezavislého auditora

ZDR Investments
Investicni spolecnost a.s.

za ovérované obdobi
od 1.1.2025 do 31.12.2025

Identifikace uéetni jednotky

Firma: ZDR Investments investi¢ni spole¢nost a.s.
IC: 216 84 294

Sidlo: Jungmannova 750/34, 110 00 Praha 1

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Spisova znacka: B 28908, rejstfikovy soud v Praze

TPA Audit s.r.o.

140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79

Tel.: +420 222 826 311, E-mail: audit@tpa-group.cz, www.tpa-group.cz
Pobocky: 746 01 Opava, Veleslavinova 240/8, Tel.: +420 553 622 565
ICO: 60203480, Méstsky soud v Praze, spisova zn. C.25463

Cislo opravnéni 80 Komory auditorti CR

@ bakertilly
Albanie | Bulharsko | Cerna Hora | Ceska republika | Chorvatsko | Madarsko A Baker Tilly

Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko | Srbsko Europe Alliance member



ZDR Investments investi€¢ni spole€¢nost a.s.

Zprava je urcena akcionarim spolec¢nosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti ZDR Investments investiéni spole¢nost a.s.
(dale také "Spolecnost") sestavené na zakladé Eeskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu podrozvahovych
polozek za rok kondici 31.12.2025 a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouzitych ugetnich metodach. Udaje o spoleénosti ZDR Investments investiéni spole¢nost
a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
ZDR Investments investi¢ni spolec¢nost a.s. k 31.12.2025 a nakladli a vynosu a vysledku jejiho
hospodareni a podrozvahovych polozek za rok konéici 31.12.2025 v souladu s ceskymi
ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uc¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a
splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, ze dukazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateCny a vhodny zaklad pro vyjadieni nasSeho
vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zadkona o auditorech informace uvedené ve
vyroCni zpravé mimo ucetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
Pfedstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucCetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou
¢i s nasSimi znalostmi o U€etni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vS§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZzadavky pravnich
predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce
jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Spolec€nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupu jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.




ZDR Investments investi€¢ni spole€¢nost a.s.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spoleénosti za u€etni zavérku

Pfedstavenstvo odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Ceskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni ucCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spole€nosti povino posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukongéeni jeji €innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze uCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v uCetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodd nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je naSi povinnosti uplathovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohldSeni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

* Posoudit vhodnost pouZiti prfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni u&etni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spoleénost ztrati schopnost nepretrzité trvat.
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» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v&etné pfilohy, a déale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu spole¢nosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 29.4.2026

....... ] - VR

Auditor:

Ing. David Mrozek TPA Audit s.r.o.

&islo opravnéni 2309 KACR Antala Staska 2027/79, Praha 4

&islo opravnéni 080 KACR
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Uletni zavérka
k 31. prosinci 2025
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ROZVAHA
K 31. PROSINCI 2025
Aktiva

tis. K& Poznamka  31. prosince 2025 31. prosince 2024
3. Pohledavky za bankami 4 16 852 9912
V tom: a) splatné na pozadani 16 852 9912
b) ostatni pohledavky 0 0

10. Dlouhodoby hmotny majetek 5 727 811
b) aktiva z prava k uzivani (RoU) 727 811
11. Ostatni aktiva 6 54730 42 537
V tom: ¢) zactovani se statnim rozpoctem 0 0
d) ostatni aktiva 54 730 42 537

13. Naklady a p¥ijmy pristich obdobi 7 143 266
Aktiva celkem 72 452 53 526

Pasiva
tis. K¢ Poznamka 31. prosince 2025  31. prosince 2024
2. Zavazky vici nebankovnim subjektim 8 763 825
4. Ostatni pasiva 9 21 562 23 547
¢) zuctovani se statnim rozpoctem 61 47
d) ostatni pasiva 21501 24 325
6. Rezervy 10 8531 4173
b) na dan¢ 8531 4173
8. Zakladni kapital — splaceny 11 4000 4000
12. Kapitalové fondy 11 5000 5000
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata
z predchozich let 11 -13 518 0
15. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 11 46 114 15 981
Vlastni kapital 41 596 24 981
Pasiva celkem 72 452 53 526

Podrozvahové polozky

tis. K¢ Poznamka 31. prosince 2025 31. prosince 2024
7. Hodnoty prevzaté k obhospodatrovani 12 13 408 649 10 758 039
Podrozvahova pasiva celkem 13 408 649 10 758 039
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Piiloha v ucetni zavérce

Obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

31. prosince

Obdobi od 4. ¢ervna 2024

tis. K¢ Pozndmka 2025 do 31. prosince 2024
1. Vynosy z uroku a podobné vynosy 13 552 0
2. Naklady na troky a podobné naklady 14 -57 -34
4. Vynosy z poplatki a provizi 15 96 710 42 537
5. Naklady na poplatky a provize 16 -28 117 -9
7. Ostatni provozni vynosy 17 1346 484
9. Spravni naklady 18 -11 986 -22 671
a) Naklady na zaméstnance -6 324 -1416
aa) mzdy a platy -4 709 -1 056
ab) socidlni a zdravotni pojisténi -1 615 -360
b) Ostatni spravni naklady -5 662 -21 255
11. Odpisy k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 5 -84 -49
¢) Odpisy prava k uzivani (RoU) -84 -49
19. Zisk z béZné ¢innosti pred zdanénim 58 364 20 258
23. Dai z prijmi 19 -12 250 -4277
24. Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 46 114 15 981
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

Nerozdéleny
zisk Zisk/ztrata

Zakladni  Kapitalové Neuhrazena bézného
tis. K¢ Poznamka kapital fondy ztrata obdobi Celkem
Zistatek
k 1. lednu 2025 4 000 5000 0 15981 24 981
Vyplata dividend (pievod
zisku akcionaiim) 7 0 0 0 -12 618 -12 618
Alokace zisku minulého
obdobi 0 0 3363 -3363 0
Vyplacené zalohy na podil
na zisku roku 2025 0 0 0 -16 881 -16 881
Cisty zisk za G&etni obdobi 7 0 0 0 46 114 46 114
Zistatek
k 31. prosinci 2025 4 000 5000 3363 29 233 41 596

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2024
Nerozdéleny
zisk Zisk/ztrata

Zakladni  Kapitalové Neuhrazena bézného
tis. K¢& Poznamka kapital fondy ztrata obdobi Celkem
Zistatek
k 4. ¢ervna 2024 0 0 0 0 0
Rozdé€leni vysledku
hospodareni 7 0 0 0 0 0
Vklad kapitalu do ZK 4 000 5000 0 0 9 000
Cisty zisk za uéetni obdobi 7 0 0 0 15 981 15 981
Zistatek
k 31. prosinci 2024 4 000 5000 0 15 981 24 981
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1 VSEOBECNE INFORMACE

Vznik a charakteristika spolecnosti

ZDR Investments investicni spolec¢nost a.s. (dale jen ,,Spolecnost™) vznikla dne 4. ¢ervna 2024
zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Praze pod Sp. zn. B 28908.
Spole&nost obdrzela licenci od Ceské narodni banky dne 10. kvétna 2024.

Pfedmétem podnikéni Spolecnosti je obhospodatovani investicnich fondd v rozsahu povoleni
udeleném Ceskou narodni bankou ve smyslu zékona ¢. 240/2013 Sb, o investi¢nich spole¢nostech
a investi¢nich fondech.

Spoleénost ptisobi zejména v Ceské republice.
Akcionari spolecnosti

K 31. prosinci 2025 vlastnili akcie Spolec¢nosti nasledujici akcionari:

Jméno Akcionaisky podil
Mgr. Radek Hladky 50 %
Roman Latuske 50 %

Orgdny spolecnosti

K 31. prosinci 2025 mélo predstavenstvo Spolecnosti nasledujici ¢leny:

Jméno Funkce Vznik funkce
Roman Latuske Clen predstavenstva 4.Cervna 2024
David Cubr Clen predstavenstva 23.prosince 2025

K 31. prosinci 2025 m¢la dozor¢i rada Spolec¢nosti nasledujici ¢leny:

Jméno Funkce Vznik funkce
Mgr. Radek Hladky ¢len dozor¢i rady 4.Cervna 2024

Fondy obhospodarované Spolecnosti

K 31. prosinci 2025 Spole¢nost obhospodaiuje ZDR Investments Industrial SICAV a.s. v¢etné jeho
podfondu ZDR Industrial, podfond Real Estate, ZDR Investments Public SICAV a.s. v€etn¢ jeho
podfondu ZDR Public, podfond Real Estate a ZDR Investments SICAV a.s. v¢etn€ jeho podfondu
ZDR, podfond Real Estate (dale jen ,,Fondy*).
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2 UCETNI POSTUPY
(a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Utetni zavérka byla pfipravena na zakladé wdetnictvi vedeného v souladu se zikonem
¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a pfislusSnymi nafizenimi a vyhlaskami platnymi pro investi¢ni
spole¢nosti v Ceské republice. Zavérka byla zpracovana na principech ¢asového rozliseni naklada
a vynost a historickych cen.

Tato uéetni zavérka byla piipravena v souladu s vyhlaskou MF CR &. 501/2002, ve znéni u¢inném
od 1. ledna 2018, kterou se stanovi uspofadani a obsahové vymezeni polozek ucetni zavérky a
rozsah udaji ke zvetejnéni pro banky a nékteré financni instituce. Zaroven tato vyhlaska v §4a,
odst. 1 stanovuje, aby ucetni jednotka pro ucely vykazovani finan¢nich nastroju, jejich ocenovani
a uvadeéni informaci o nich v ptiloze v Gcetni zavérce postupovala podle mezinarodnich ucetnich
standardti upravenych pfimo pouzitelnymi piedpisy Evropské unie o uplathovani mezinarodnich
ucetnich standard (dale jen "mezindrodni ti€etni standard" nebo ,,IFRS®).

Ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach.

Udaje za minulé Gi¢etni obdobi nejsou srovnatelné s b&znym téetnim obdobi, nebot’ spoleénost byla
zalozena 4. Cervna 2024 a minulé ucetni obdobi nepiedstavuje obdobi 12 po sobé jdoucich mésica.

Castky v ucetni zavérce jsou uvedeny v tisicich korun (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.
Tato ucetni zaverka je nekonsolidovana.

UcCetni zavérka SpoleCnosti byla pfipravena v souladu s nasledujicimi dulezitymi U¢etnimi
metodami:

(b) Okamzik uskute¢néni uc€etniho pripadu

V zavislosti na typu transakce je okamzikem uskute¢néni €etniho pfipadu zejména den vyplaty
nebo prevzeti obéziva, den nakupu nebo prodeje valut, deviz, popt. cennych papirti, den provedeni
platby, den za¢tovani prikazti Spole¢nosti, den piipsani (valuty) prostfedkt podle vypisu z Gétu,
den sjednani a den vyporadani obchodu s cennymi papiry, devizami, opcemi popf. jinymi derivaty.

Finan¢ni aktiva a zdvazky se zachyti v redlné hodnoté v okamziku, kdy se Spolecnost stane
smluvnim partnerem operace. Spotové nakupy a prodeje financ¢nich aktiv jsou v Gcetnictvi
zachyceny podle metody dne vypotadani. Derivaty jsou pfi prvotnim zachyceni vykazany v realné
hodnoté k datu uzavteni obchodu.

Finanéni aktivum nebo jeho ¢ast Spole¢nost oductuje z rozvahy v piipadé, Ze ztrati kontrolu
nad smluvnimi pravy k tomuto finan¢nimu aktivu nebo jeho ¢asti. Spolecnost tuto kontrolu ztrati,
jestlize uplatni prava na vyhody definované smlouvou, tato prava zaniknou nebo se téchto prav
vzda. Finanéni aktiva ocenovand realnou hodnotou proti G¢tiim nakladt a vynost jsou v pripade
jejich prodeje oductovana ke dni vypotradani obchodniho piipadu.
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Finanéni zavazek nebo jeho ¢ast zanikne, kdyz je povinnost definovana smlouvou splnéna, zrusena
nebo skonci jeji platnost a ucetni jednotka jiz dale nebude financni zavazek nebo jeho Cast
vykazovat v rozvaze. Rozdil mezi hodnotou zavazku v tcetnictvi, resp. jeho casti, ktery zanikl
nebo byl pfeveden na jiny subjekt, a mezi ¢astkou za tento zavazek uhrazenou se zuctuje do nakladt
nebo vynosu.

(b) Vynosové a nakladové uroky

Vynosové a nakladové uroky ze vSech tiro¢enych nastrojii jsou vykazovany na akrudlnim principu
za pouziti metody efektivni Grokové miry (EIR) odvozené od redlné hodnoty pifi prvotnim
zauctovani, kterd mtze zahrnovat i souvisejici poplatky (pro dluhové nastroje klasifikované jako
finan¢ni aktiva v nab¢hlé hodnoté nebo financni aktiva v redlné hodnoté do ostatniho uplného
vysledku hospodareni).

Vynosové uroky zahrnuji zejména uroky z reverznich repo operaci, ze smének, z kratkodobych
ulozek na penéznim trhu, Casove rozliSené kupony a nabéhly diskont a 4zio ze vSech nastroji
s pevnym vynosem a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat v polozce ,,Vynosy z troku a podobné
vynosy*“.

Nakladové uroky zahrnuji zejména uroky z repo operaci, z vydanych smének a kratkodobych tivéra
z penézniho trhu a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat v poloZce ,,Naklady na uroky a podobné
naklady*.

(d) Vynosové poplatky a provize

Poplatky a provize jsou vykazovany na akrualnim principu k datu poskytnuti sluzby a jsou
vykazany ve vykazu zisku a ztrat v polozce ,,Vynosy z poplatkd a provizi“.

(e) Finan¢ni nastroje

Od data vzniku Spolecnost aplikuje standard IFRS 9 Finan¢ni néstroje v oblasti klasifikace,
ocefiovani a ztrat ze znehodnoceni financnich aktiv a finan¢nich zavazkd a IFRS 7 v oblasti
zvefejiiovani informaci o finan¢nich nastrojich a dale zohlediiuje pozadavky v I[FRS 13, I[FRS 16 a
IAS 32.

Klasifikace finan¢nich aktiv Spole¢nosti je zaloZzena na
e principech obchodniho modelu, na zakladé kterého jsou finan¢ni aktiva fizena,

e charakteru smluvnich penéZnich tokd, které plynou z finan¢niho aktiva (SPPI; z anglického
solely payments of principal and interest on the principal outstanding, dale ,,SPPI test*)

Obchodni modely posuzuji zamér ucetni jednotky ohledn€ nakladani s finan¢nim aktivem, tzn. zda
se jedna o inkaso smluvnich penéznich toku, prodej finan¢nich aktiv nebo obojiho, popf. jiného
obchodniho modelu. Jednotlivé obchodni modely Spole¢nosti mohou byt:

e ,Drzet a inkasovat® — finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnot¢ (z anglického ,,amortized cost,
dale ,,AC%),

,Drzet, inkasovat a prodat™ — finan¢ni aktiva v realné hodnot¢ pfecenovana do ostatniho
uplného vysledku hospodateni (z anglického ,fair value through other comprehensive
income®, dale ,,FVOCI®);
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,Rizeni na bazi redlné hodnoty* — finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku a
ztraty (z anglického ,,fair value through profit or loss*, dale ,,FVTPL*);

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Strategie ,,Drzet a inkasovat“ ma za cil drzet financni majetek za ucelem inkasa smluvnich
penéznich tokt. Priklady takového financniho majetku jsou uvéry, cenné papiry drzené do
splatnosti nebo pohledavky z obchodniho styku. K poruseni podminek tohoto modelu nedochazi v
ptipad¢, ze v pribéhu drzby finan¢niho aktiva dojde k vyraznému zhorSeni uvérového rizika
protistrany a Spolecnost se v reakci rozhodne takové aktivum prodat.

Aktiva v modelu "DrZet a inkasovat" jsou ocenovana v nab&hlé hodnoté. Nabéhla hodnota
finan¢niho aktiva je ¢astka, v niZ je majetek ocenén pii prvotnim zachyceni, snizend o splatky
jistiny, snizena nebo zvySena o kumulovanou amortizovanou hodnotou rozdilu mezi prvotné
vykazanou hodnotou a hodnotou pfti splatnosti (véetné¢ nabéhlého uroku) pii pouziti efektivni
urokové miry a snizena o ztraty ze znehodnoceni v disledku ocekdvanych uvérovych ztrat.

Ocekavané uverové ztraty se vykazuji ve vysledku hospodareni stejné jako kurzové rozdily a
urokové vynosy stanovené za pouziti efektivni urokové miry.

Do této kategorie jsou zafazena financni aktiva, ktera spliuji SPPI test a jedna se o dluhové
nastroje.

Finanéni aktiva v redlné hodnoté do ostatniho uplného vysledku hospodaieni

Strategie ,,Drzet, inkasovat a prodat™ ma za cil inkaso smluvnich penéznich toku z jistiny a Grokd,
a také prodej finan¢nich aktiv; model predstavuje tzv. “smiSeny* obchodni model. Tento model
rozliSuje dva rizné druhy ucetniho zachazeni pro kapitadlové nastroje a dluhové nastroje.

Dluhové nastroje, které splituji SPPI test v obchodnim modelu "drZet, inkasovat a prodat" se ocefiuji
realnou hodnotou prostiednictvim ostatniho Uplného vysledku hospodafeni. Pii oduactovani
finan¢niho aktiva dojde k pfetctovani kumulativniho zisku/ztraty do toho okamziku vykazaného
v polozce rozvahy ,,Ocenovaci rozdily* z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty. Ocekavané
uveérové ztraty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty stejné jako kurzové rozdily z precenéni
cizoménovych finanénich aktiv. Urokové vynosy se poéitaji pouzitim efektivni tirokové miry a jsou
vykéazany v poloZce "Vynosy z Grokil a podobné vynosy".

Kapitalové nastroje, které nejsou drzeny za ucelem obchodovani a ucetni jednotka k datu jejich
poftizeni rozhodne o zatazeni do kategorie finan¢nich aktiv v redlné hodnot¢ precenovanych do
ostatniho uplného wvysledku hospodafeni, jsou preceflovany pies ostatni Uplny vysledek
hospodareni vcetné kurzovych rozdili z pfecenéni. Pii jejich oductovani nedojde k pretctovani
zisku/ztraty z precenéni vykazaného ve vlastnim kapitalu do vykazu zisku a ztraty.

Financni aktiva v redlné hodnoté vykdazané do zisku a ztraty

Strategie "Rizeni na bazi realné hodnoty" se vztahuje na finanéni aktiva, ktera jsou soucasti
portfolia, které je spravované a jehoZ vykonnost je posuzovana na bazi realné hodnoty. Do této
kategorie jsou zatfazena také financni aktiva, které nespliiuji SPPI test, financni néastroje potizené
za ucelem obchodovani, kapitalové nastroje, u kterych se ti€etni jednotka rozhodla nezatadit je do
kategorie finan¢nich aktiv v realné hodnoté piecenovanych do ostatniho uplného vysledku
hospodateni a jsou zde zafazeny rovnéz vSechny derivaty (typickymi finan¢nimi aktivy jsou
dluhové cenné papiry, kapitalové néstroje a podilové listy, derivaty, Gveéry a pohledavky). Zmény
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realné hodnoty vcetné kurzovych rozdild se v piipadé téchto aktiv vykazuji ve vykazu zisku a
ztraty. Finan¢ni aktiva v tomto modelu nejsou predmétem vypoctu znehodnoceni z o¢ekavanych
Gvérovych ztrat. Obchodni model ,,Rizeni na béazi realné hodnoty* nesplni podminky pro zafazeni
finan¢nich aktiv do kategorii finan¢ni aktiva v nab&hlé hodnoté a financni aktiva v realné hodnot¢
ptreceniovana do ostatniho tplného vysledku hospodateni a finan¢ni aktiva fizena timto modelem
se musi pfecefiovat na realnou hodnotu do vykazu zisku a ztraty.

Vyhodnoceni obchodniho modelu

Obchodni model ucetni jednotky je stanoven na urovni, kterd odrazi zptsob spole¢ného fizeni
skupin financnich aktiv za ucelem dosazeni urcitého obchodniho cile. V disledku toho jsou
finan¢ni nastroje klasifikovany na vyssi urovni agregace, na urovni portfolii. Pro posouzeni
obchodniho modelu bere tcetni jednotka do uvahy vSechny relevantni informace a ditkazy, které
jsou k tomuto datu k dispozici. Tyto relevantni informace a diikazy zahrnuji mimo jiné nasledujici:

e stanovené metody a cile pro fizeni portfolia a pfistup k témto metodam v praxi. Tj. zejména
zda strategie ucetni jednotky se zaméiuje na vynos ze smluvniho tiroku, udrzovani profilu
urokové sazby, shodu durace finan¢nich aktiv s duraci zavazku, které slouzi jako zdroj
financovani té€chto finan¢nich aktiv nebo realizaci penéznich tokd prodejem aktiv;

e jakje hodnocena vykonnost portfolia finan¢nich aktiv drzenych v ramci tohoto obchodniho
modelu a jak je dana vykonnost pfedkladana klicovému vedeni ucetni jednotky;

e rizika, kterd ovliviiuji vykonnost portfolia financnich aktiv drzenych v ramci tohoto
obchodniho modelu a zejména zptisob, jakym jsou tato rizika fizena;

e jak jsou odménovani manazeti a vedouci ucetni jednotky, napt. zda odmény jsou zaloZeny
na realné hodnot¢ portfolia financnich aktiv nebo na inkasovanych smluvnich penéznich
tocich;

e Cetnost, objem a nacasovani prodeju v ptedchozich obdobi, diivody pro dané prodeje a
jejich ocekavani v budoucnu. Nicmén¢ informace o prodejich nejsou vyhodnocovany
izolovang, ale jako soucast celkového posouzeni, jak je dosahovano cili stanovenych
ucetni jednotkou pro fizeni financnich aktiv a jak dochazi k realizaci penéznich tok.

Vyhodnoceni, zda smluvni penéZni toky jsou tvoireny vylu¢né splatkami jistiny a uroki
(tzv. ,,SPPI test*)

Pro ucely tohoto vyhodnoceni ,,jistina* je definovana jako realna hodnota finan¢niho aktiva pti
prvotnim zauétovani. ,,Uroky* jsou definované jako odména za ¢asovou hodnotu pendz a za
uveérove riziko spojené s nesplacenou castkou jistiny za konkrétni casové obdobi, a miize se také
jednat o dalsi zakladni rizika a naklady spojené s poskytovanim uvért (napfi. riziko likvidity a
administrativni naklady), ale i ziskovou marzi.

Pfi vyhodnoceni, zda penézni toky jsou tvofeny vylucné splatkami jistiny a urokli, Spolecnost
hodnoti smluvni podminky daného instrumentu. Toto zahrnuje vyhodnoceni, zda finanéni aktivum
zahrnuje smluvni ujednani, kterd mohou zmeénit nacasovani a vysi smluvnich penéznich toku.
V ramci vyhodnoceni Spole¢nost vyhodnocuje:

e podminéné udalosti, které mohou zménit nacasovani a vysi smluvnich penéznich toku

e pakovy efekt

e predcasné splaceni a prodlouzeni splatnosti

e podminky, které omezuji ti¢etni jednotku pii inkasu penéznich toki z konkrétnich aktiv
podminky, které modifikuji Gplatu za ¢asovou hodnotu penéz (napft. zptisoby pravidelného
stanoveni vySe urokové sazby).
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Prvotni zauctovani

O financnich aktivech ocefiovanych v nab&hlé hodnoté Spolec¢nost uctuje ke dni realizace obchodu
pii prvotnim zauctovani. Od tohoto dne se uctuje ve vykazu zisku a ztraty o vSech ndkladech a
vynosech plynoucich ze zmén nab&hlych hodnot téchto aktiv. Pti prvotnim zauc¢tovani jsou financni
aktiva ocenéna realnou hodnotou upravenou o transak¢ni naklady.

Oceriovani

- Nasledné po prvotnim zaictovani se finan¢ni nastroje ocefiované v nab&éhlé hodnoté budou
ocefiovat nab¢&hlou hodnotou (AC), za pouziti efektivni trokové miry a testovat na sniZeni
hodnoty (,,impairment*). Do ndkladl a vynost Spolecnost uctuje o:

- urokovych vynosech (vypoctenych za pomoci efektivni tirokové miry)

- tvorbé/rozpousténi opravné polozky na o¢ekavané uvérové ztraty (ECL)

- ziscich a ztratach z kurzovych rozdila

Ocekdavané uvérové ztraty — sniZeni hodnoty financnich aktiv (impairment)

Finan¢ni aktiva, s vyjimkou finan¢nich aktiv/zavazki v realné hodnoté vykazané do zisku a ztraty,
jsou posuzovany z hlediska ocekavané uveérové ztraty vzdy v okamziku prvotniho vykazani. Vyse
ocekavanych uvérovych ztrat se aktualizuje vzdy k datu ucetni zavérky, aby reflektovala zmény
uveéroveého rizika od prvotniho vykazani ptislusného finanéniho nastroje.

Spole¢nost hodnoti Gveérové riziko zejména u dluhovych néstroji (cenné papiry, uvéry apod.) na
zaklad¢ ratingli (externich nebo internich). Pokud Spole¢nost nema k dispozici rating
nastroje/protistrany postupuje individudlné (napt. vyse o¢ekavanych celozivotnich uvérovych ztrat
bude stanovena na zikladé¢ diskontovanych ocekavanych penéznich rokti se zohlednénim
oc¢ekavaného zpenézeni zastav apod.).

Spolecnost pouziva model ocekavané uverové ztraty u financnich aktiv ocefiovanych nabé&hlou
hodnotou, formou opravné polozky (impairment), ktera snizuje hodnotu aktiva a je zauctovana jako
naklad, ktery je vykazan ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Odpisy, tvorba a pouziti opravnych
polozek a rezerv k pohleddvkam a zarukdm* (ptipadné snizeni opravné polozky se promitne do
zvySeni hodnoty aktiva a zvySeni zisku).

Spolecnost pouziva 12-ti mésicni ocekavanou tvérovou ztratu pro vycisleni opravné polozky,
pokud nedojde od data pofizeni finan¢niho nastroje k datu vykazani opravné polozky
k vyznamnému zvyseni kreditniho rizika (Stupen 1). Pfi zvySeném kreditnim riziku (Stupen 2) a
znehodnocenych aktivech (Stupeii 3) Spole¢nost pocita k datu ucetni zavérky, resp. k datu ocenéni
ocekavané uveérové ztraty za dobu trvani.

Pro ptesun ze Stupné 1 do Stupné 2 posuzuje Spolecnost zménu v uvérovém hodnoceni
protistrany/aktiva. Diivodem pro pfesun do Stupné 2 muize byt skute¢nost, ze:

e Aktivum je vice nez 30 dni po splatnosti (vyvratitelna podminka), nebo

e Dojde k ,,vyznamnému zvySeni kreditniho rizika® — spolec¢nost definovala vyznamné
zvySeni kreditniho rizika jako sniZeni ratingu o minimalné jeden cely stupei neboli tfi
notche nebo
Dalsi vefejné dostupné informace indikuji vyrazné zvyseni kreditniho rizika oproti datu
poftizeni aktiva




ZDR Investments investi¢ni spole¢nost a.s.
Ptiloha v Gcetni zavérce
Obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

K ptesunu aktiva do Stupné 3 dochazi, pokud je aktivum znehodnoceno. Vyznamnymi indikatory
znehodnoceni jsou zejména nasledujici situace:

e Aktivum je vice nez 90 dni po splatnosti (vyvratitelnd podminka), nebo

e Aktivum ma externi/interni rating indikujici znehodnoceni (default)

o Existuji dalsi dostupné informace, ze dluznik nebude schopen splacet

Podle zatazeni finan¢nich aktiv do jednotlivych stupiili je pouzit rozdilny zplsob vypoctu urokd.
Pfi vypoctu trokového vynosu je efektivni tirokova mira aplikovana na hrubou Gcetni hodnotu
aktiva (pokud aktivum neni uvéroveé znehodnocené), resp. nabéhlou hodnotu aktiva (v pripadé
znehodnoceného aktiva

Pro pohledavky z obchodniho styku Spolecnost uplatituje zjednoduSeny piistup pro vypocet
oc¢ekavanych Uve€rovych ztrat pomoci matice opravnych polozek na zakladé historickych
zkuSenosti Spole¢nosti v oblasti uvérovych ztrat upravenych o faktory, které jsou specifické pro
dluzniky, obecné ekonomické podminky a posouzeni stavajicich i odhadovanych budoucich
podminek k datu ucetni zavérky, véetné ¢asové hodnoty penéz, pokud je relevantni.

Kompenzace

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou kompenzovany a Cista vySe je vykdzana v rozvaze, jestlize ma
Spole¢nost pravné vymahatelny narok vykazané castky kompenzovat a ma v umyslu vypotadat
ptislusné aktivum a ptisluSny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat prislusné aktivum a zaroven ve
stejny okamzik vypotadat prislusny zavazek. Néktera financni aktiva a zavazky mohou byt na
zakladé pravné vymahatelnych smluvnich ujednani kompenzovéna, ale ve vykazech ke
kompenzaci nedochazi a nejsou vykdzana v Cisté vysi.

i. Penize a penéZni ekvivalenty

Za penézni ekvivalenty se v ramci Spole¢nosti povazuje pokladni hotovost a vklady u bank splatné
na pozadani, pokladni¢ni poukazky a statni dluhopisy se zbytkovou splatnosti do 3 mésica.
Pokladni hotovost a vklady na pozadani jsou ocenovany nominalni hodnotou, coz zaroven
predstavuje redlnou hodnotu. Pokladnicni poukazky a statni dluhopisy jsou ocefiovany realnou
hodnotou proti nakladiim a vynostm.

ii. Emitované cenné papiry

Cenné papiry emitované Spolecnosti (zakladatelské akcie) splituji zakladni podminku dle IAS 32
pro klasifikaci jako kapitalovy nastroj a Spolecnost vykazuje v souladu s IAS 32 (na zaklad¢
posouzeni dodate¢nych podminek uvedenymi v § 16A-16B, resp. 16C-16D) emitované nastroje
jako kapitalovy nastroj.

iii. Pohledavky

Pohledavky se vykazuji v nabehlé hodnoté snizené o opravnou polozku (impairment). Nedobytné
pohledavky se odepisuji po skonceni konkurzniho fizeni dluznika.

vi. Finanéni zavazky

Spole¢nost klasifikuje své finanéni zavazky jako oceniované realnou hodnotou (FVTPL) do zisku
nebo ztraty, pokud jsou podminénou protihodnotou zauctovanou nabyvatelem v podnikové
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kombinaci, nebo jsou uréeny k obchodovani a nebo jsou oznaceny jako nastroje ocenované realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako uréené k obchodovani, pokud:

byly potizeny v zasad¢ za ucelem zpétné koupé v blizké budoucnosti, nebo

jsou pii prvotnim vykazani soucésti portfolia identifikovanych finan¢nich néstroji, které
jsou spolecné fizeny Spolecnosti a u kterych je v posledni dobé doloZeno obchodovani
realizované pro kratkodoby zisk, nebo

jsou derivatem (kromé derivatu, ktery je smlouvou o finan¢ni zaruce nebo plni funkci
efektivniho zajistovaciho nastroje)

Finanéni zavazky je mozné pii prvotnim vykéazani oznacit jako financni zavazky v reélné hodnoté
do zisku nebo ztraty (FVTPL) pokud:

takové oznaceni vylucuje nebo vyznamné omezuje oceniovaci nebo ucetni nesoulad, ktery
by jinak mohl vzniknout, nebo

je finanéni zavazek soucasti skupiny finan¢nich aktiv nebo finan¢nich zavazki nebo obou,
které jsou fizeny a jejichz vykonost je hodnocena na zaklad¢ realné hodnoty a v souladu se
zdokumentovanou strategii Spolecnosti v oblasti fizeni rizik nebo investi¢ni strategii a
informace o této skupiné zavazki jsou interné vykazovany, nebo

jsou soucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivati, a IFRS 9
umoziuje, aby se celd kombinovand smlouva oznacovala jako ocenéna v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty (FVTPL)

Finanéni zavazky, které nejsou ocefiované realnou hodnotou (FVTPL) jsou nasledné ocenény
v nabéhlé hodnot¢ pomoci efektivni urokové miry.

Vsechny finan¢ni zavazky (dluhové) jsou u Spolecnosti prvotné vykazany v readlné hodnot€ snizené
o pfimo priraditelné transak¢ni naklady. Po prvotnim vykazani jsou zavazky vykazovany v nabehlé
hodnot¢.

Vzhledem k povaze ¢innosti Spole¢nosti a druhiim finané¢nich nastroju, které drzi, se vS§echna
finanéni aktiva a pasiva ocefiuji nabéhlou hodnotou (AC) vykazanou do zisku a ztraty v ramci
obchodniho modelu ,,DrzZet a inkasovat®,

11



ZDR Investments investi¢ni spole¢nost a.s.
Ptiloha v Gcetni zavérce
Obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

(f) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny provozni majetek je nejprve ocefiovan pofizovaci cenou, zahrnujici vedlejsi
potizovaci naklady a je odepisovan/amortizovan dle odpisovych planti Spole¢nosti po dobu jeho
predpokladané Zivotnosti. Zplisob sestaveni odpisovych plant a pouzité odpisové metody jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

Odpisova skupina Limit v K¢ Ugetni odpisy, doba
1 ptes 80 000 rovnomerne, 3 roky
2 pres 80 000 rovnomerng, 5 let
3 pres 80 000 rovnomerne, 10 let
4 ptes 80 000 rovnomérme, 30 let
5 ptes 80 000 rovnomerne, 50 let

(g) Najem dlouhodobého majetku (leasing z pohledu najemce)

Spole¢nost posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na pocatku
smlouvy. Aktiva drZzend Spolecnosti v ramci leasingu, u kterych dochazi k pfevodu vsech
podstatnych rizik a odmén spojenych s vlastnictvim aktiva, jsou klasifikovana jako financni
leasing.

Z pohledu najemce dochazi k aktivovani dlouhodobého hmotného majetku (Aktiva -RoU-Right-
of-use— Pravo k uzivani), ktery je pfedmétem najemni (leasingové) smlouvy a zachyceni zavazku.

Aktivum, které je predmétem leasingu, je stanoveno na zaklad¢ ¢astky prvotniho ocenéni zavazku
z leasingu a leasingovych plateb zaplacenych pied dnem zahajeni leasingu, snizené o leasingové
pobidky, a odepisovano do nakladd po dobu trvani leasingu, nebo po dobu pouzitelnosti aktiva
z prava k uzivani, podle toho, ktera je kratsi.

Zavazek, ktery je predmétem leasingu je stanoven jako soucasnd hodnota neuhrazenych
leasingovych plateb (diskontni sazba stanovena bud’ jako Property yield u pronajmu nemovitosti,
nebo jako Grokova sazba spotifebniho Gvéru pro najem movité véci) a amortizovan. Spole¢nost
piecenuje zavazek z leasingu (a provadi odpovidajici upravy souvisejiciho aktiva z prav k uzivani),
pokud:
e se zménila doba trvani leasingu nebo doslo k dilezité udélosti nebo zméné okolnosti,
v dusledku ¢ehoz doslo ke zméné v posouzeni uplatnéni opce
e se zménily leasingové platby z divodu zmény indexu nebo sazby, nebo zmeény
pohyblivych tirokovych mér nebo zmény ocekavanych plateb v ramci zaruk zbytkové
hodnoty
e je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zauctovana jako
samostatny leasing

Ptipadna kauce na najem je k datu prvotniho vykazéani ocenéna redlnou hodnotou a o rozdil mezi
nominalni a redlnou hodnotou je upraveno Aktivum (RoU) a kauce je ocenéna nab&hlou hodnotou
po dobu trvani. Pokud je rozdil mezi realnou a nominalni hodnotou nevyznamny, kauce je vykazana
v nominalni hodnot¢ a od amortizace je abstrahovano.

V ptipadé subleasingu je Aktivum (RoU-Pravo k uZivani) poniZzeno o vykéazanou Pohledavku
z leasingu za podnajemcem.
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Aktiva z Prava k uzivani jsou vykazovana ve vykazu Rozvaha na samostatném fadku v ramci
kategorii, do kterych by bylo zatfazené aktivum drzené v rdmci leasingu, pokud by bylo v pfimém
vlastnictvi Spole¢nosti.

Uskutecnéné minimalni leasingové platby v ramci finan¢niho leasingu se rozdéluji mezi:
e finan¢ni naklady vykazané v polozce ,,Naklady na troky a podobné naklady* ve vykazu
zisku a ztraty
e snizeni piislusného zavazku

(h) Daii z prijmu a odloZena dan

Datovy naklad zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Srazkova dan ve vysi, kterou nelze odecist
od splatné dang, tvoii souc¢ast danového nakladu.

Splatna dan zahrnuje odhad dan¢ vypocteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné
v prvni den ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

Rezervu na daii z piijmu vytvaii spolecnost vzhledem k tomu, ze okamzik sestaveni ucetni zavérky
predchazi okamziku stanoveni vyse dafiové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi spole¢nost
rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na daii z pfijmi snizena o zaplacené zalohy na da z piijma, ptfipadnd vysledna
pohledavka je vykazana v polozce Ostatni aktiva

Odlozena dan se vykazuje u vSech ptrechodnych rozdili mezi ziistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou s pouzitim uplné zavazkové metody. Odlozena
datiova pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobn€ mozno realizovat proti
ocekavanym zdanitelnym ziskiim v budoucnosti.

Pro vypocet odlozené dan¢ se pouziva schvalend dafiova sazba pro obdobi, v némz Spolecnost
ocekava jeji realizaci.

(i) Daii z pridané hodnoty

Spolecnost neni platcem dané z ptidané hodnoty (déle jen DPH). Veskera DPH na vstupu se stdva
soucasti vynalozenych nakladi. Spole¢nost je identifikovanou osobou z diivodu pfijeti sluzeb od
zahrani¢nich osob s mistem plnéni v tuzemsku.

(j) Spriznéné strany

Spiiznéné strany Spolecnosti jsou v souladu s [AS 24 Zvefejnéni spiiznénych stran definovany
nasledovné:
a) strana ovlada ucetni jednotku;
b) strana ma podil v Gcetni jednotce, ktery ji poskytuje vyznamny vliv nad touto tcetni
jednotkou;
¢) strana je ¢lenem klicového managementu Spolecnosti;
d) strana je blizkym ¢lenem rodiny jednotlivce, ktery patfi pod pismeno c).

Transakce mezi spfiznénymi stranami je pievod zdroju, sluzeb nebo zavazki mezi sptiznénymi
stranami bez ohledu na to, zda je uctovana cena.
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Vyznamné transakce, zlstatky a metody stanoveni cen transakci se spfiznénymi stranami jsou
uvedeny v bodé 20.

(k) Polozky z jiného ucetniho obdobi

Polozky z jiného ucetniho obdobi, nez kam vécné a ¢asové patii, jsou uctovany jako vynosy nebo
naklady ve vykazu zisku a ztraty v bézném ucetnim obdobi s vyjimkou oprav zasadnich chyb
uctovani vynosti a ndkladi minulych obdobi a zmén ucetnich metod, které jsou zachyceny
prostednictvim polozky ,Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata z predchozich obdobi*
v rozvaze Spole¢nosti.

(I) Zmény ucetnich metod platné pro bézné ticetni obdobi
Spolecnost v roce 2025 nezménila zadné Gi¢etni metody a postupy.

Pouzité ucetni metody se nelisi od metod predchoziho ti€etniho obdobi, s vyjimkou nize
uvedenych novych nebo novelizovanych standardt IFRS, které nejsou relevantni pro Spolecnost:

* IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzii: Nedostatecna sménitelnost (novela).

Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2025, ucetni jednotky ji ale
mohou uplatnit jiz pred timto datem. Vedeni spolecnosti posoudilo, Ze tato novela nebude mit
materialni dopad na ucetnictvi Spolecnosti.

(m) Zmény ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami IAS — Dopad
vydanych standardu a Interpretaci, které dosud nenabyly u¢innosti

Spole¢nost zvazila vyuziti novych standardi a interpretaci, které dosud nejsou pro aktualni acetni

vvvvvv

vykazl nebyly pouzity.

Rocéni zdokonaleni ucetnich standardu IFRS (11.dil)

(Uginné pro ro&ni obdobi za&inajici 1. ledna 2026 nebo pozdéji; diivéjsi pouziti je povoleno.)

Tyto tpravy vydané radou IASB v ¢ervenci 2024 zahrnuji vyjasnéni, zjednoduseni, opravy a zmény
v nasledujicich oblastech:

* zajiStovaci Gcetnictvi u prvouzivatele (IFRS 1),

* zisk nebo ztrata z oduétovani (IFRS 7),

* zvetejnéni odlozeného rozdilu mezi realnou hodnotou a transakéni cenou (IFRS 7),

* zvetejiiovani informaci o aveérovém riziku (IFRS 7),

* oductovani zavazki z leasingu najemcem (IFRS 9),

* transak¢ni cena (IFRS 9),

» urceni "faktického zmocnénce" (IFRS 10),

» metoda ocenovani potizovacimi naklady (IAS 7).

Nové a novelizované standardy IFRS vydané radou IASB, které jiz byly piijaty Evropskou unii:

vvvvvv
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i. Novelizace IFRS 9 Finan¢ni nastroje a IFRS 7 Financ¢ni nastroje: Zverejiiovani —
Upravy Kklasifikace a ocefovani financnich nastroju

Novelizace IFRS 9 objasnuje datum prvniho zauctovani nebo oductovani finan¢nich aktiv a
finan¢nich zavazkd a umoziuje tcetni jednotce povazovat finan¢ni zdvazek (nebo jeho ¢ast), ktery
bude vyporadan pomoci elektronického platebniho systému, za odictovany pred datem vypotradani,
pokud jsou splnéna stanovena kritéria. Novelizace dale poskytuje pokyny pro hodnoceni
charakteristik smluvnich penéznich tokt finan¢nich aktiv, které obsahuji environmentalni, socialni
¢i spravni (ESG) prvky nebo jiné podobné podminéné prvky. Novelizace dale objasiiuje zachazeni
s bezregresnimi aktivy a smluvné vazanymi nastroji.

Novelizace IFRS 7 fesi zvetejnovani
e informaci o investicich do kapitalovych nastrojii ocenovanych realnou hodnotou do
ostatniho uplného vysledku (FVOCI),
e smluvnich podminek, které mohou zménit nacasovani nebo vysi smluvnich penéznich tok

Nové a novelizované standardy IFRS vydané radou IASB, které dosud nebyly piijaty Evropskou
unii:
(Uginné pro roéni obdobi za&inajici 1. ledna 2027 nebo pozdéji; diivéjsi pouziti je povoleno.)

ii. IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v ucetni zavérce

IFRS 18 zavadi nové pozadavky na:
e uvadeéni specifikovanych kategorii a definovanych mezisoucti ve vykazu zisku a ztraty*,
e zvefejnovani informaci o meéfitcich vykonnosti definovanych vedenim (management-
defined performance measures, aj.) v piiloze k ucetni zavérce,
e zlepSeni sdruzovani a odd€lovani informaci na zaklad¢ identifikovanych ,,roli

* Standard IFRS 18 vyZaduje, aby Gc¢etni jednotka klasifikovala v§echny vynosy a naklady ve svém
vykazu ziski a ztraty do jedné z péti kategorii: provozni, investi¢ni, z financovani, dan z pfijmu a
ukoncované ¢innosti. Tyto pozadavky jsou doplnény pozadavky na prezentaci mezisouctl a souctil
do kategorie ,,provozni zisk nebo ztrata®, ,,zisk nebo ztrata pred financovanim a dani z pfijmu“
a ,,zisk nebo ztrata“.

iii. IFRS 19 Dcefiné podniky bez vei‘ejné odpovédnosti: Zverejiovani

IFRS 19 umoziiuje dcefinym spolecnostem bez vefejné odpovédnosti pouzivat snizené pozadavky
na zvefejiiovani informaci, pokud jejich matefska spole¢nost (ultimatni ¢i piima nebo neptima)
sestavuje vetejn¢ dostupnou konsolidovanou Gc¢etni zavérku v souladu s Géetnimi standardy IFRS.
Tyto dcefiné spolecnosti musi i nadale uplatiiovat pozadavky na prvotni zachyceni, ocenlovani a
vykazovani v jinych u€etnich standardech IFRS. Pokud neni stanoveno jinak, tyto Gcetni jednotky,
které se rozhodnou implementovat standard IFRS 19, nebudou muset uplatfiovat pozadavky na
zvetejnéni v jinych ucetnich standardech IFRS.
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iv. Upravy IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi: Pfevod do hyperinflaéni mény
vykazovani (novely)

Novely IAS 21 vyzaduji pfevod zne-hyperinflacni funkéni mény do hyperinflacni mény
vykazovani zavéreCnym kurzem. Pokud je funk¢ni ména tcetni jednoty ména ne-hyperinflacni
ekonomiky, avsak jeji ménou vykazovani je ména hyperinfla¢ni ekonomiky, finan¢ni vykonnost a
finan¢ni pozice Gcetni jednotky se prepoctou do mény vykazovani tak, ze se veskeré hodnoty (.
aktiva, zavazky, polozky vlastniho kapitalu, vynosy a naklady) a veSkeré srovnavaci udaje
prepoétou zavérednym kurzem k datu nejnovéjsiho vykazu o finanéni pozici. Ugetni jednotka, jejiz
funk¢ni ména i ména vykazovani jsou ménou hyperinflacni ekonomiky, piepracuje srovnavaci
udaje zahrani¢ni jednotky, jejiz funkéni ména je ménou ne-hyperinflacni ekonomiky, pouZzitim
vSeobecného cenového indexu na srovnévaci udaje této zahrani¢ni jednotky.

v. Novelizace IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho
pridruzZenym ¢i spoleénym podnikem

vvvvvv

Novelizace objasiiuje, ze v ptipadé transakce tykajici se pfidruzeného ¢i spolecného podniku zavisi
rozsah vykazani zisku nebo ztraty na tom, zda prodana ¢i vlozena aktiva pfedstavuji podnik,
pricemz:

e zisk nebo ztrata se vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce mezi investorem a jeho
pridruzenym ¢i spolecnym podnikem tyka pievodu aktiva nebo aktiv, ktera predstavuji
podnik (bez ohledu na to, zda je obsazen v dcefiné spolecnosti), kdezto

e zisk nebo ztrata se vykazou v ¢aste¢ném rozsahu, pokud se transakce mezi investorem a
jeho pfidruzenym ¢i spoleénym podnikem tyka aktiv, ktera nepfedstavuji podnik (i
v piipad¢, ze dana aktiva jsou obsazena v dcefiné spolec¢nosti).

Spolecnost neocekava, Ze by prijeti vySe uvedenych standardii a iprav stavajicich standardia
mélo vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti v budoucich ucetnich obdobich.

(n) Informace o celkové vysi zavazku, podminénych zavazki a poskytnutych vécnych
zajisténi, které nejsou vykazany v rozvaze

Spolecnosti nevznikly mimo rozvahové zavazky, podminéné zavazky ani neposkytla vécna
zajisténi.

(0) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem, a dnem sestaveni ucetni zavérky
je zachycen v ucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytuji dopliujici dikazy
o podminkach, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni i¢etni zaveérky doslo k vyznamnym

udélostem zohlediujicim podminky, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto
udalosti popsany v piiloze, ale nejsou zat¢tovany v tcetnich vykazech.
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3 VYZNAMNE UCETNI USUDKY, PREDPOKLADY A ODHADY

Néekteré castky v této ucetni zaveérce byly stanoveny na zakladé ucetnich tsudkl a s pouzitim
odhadu a predpokladi. Tyto odhady a ptredpoklady vychazeji z predchozich zkuSenosti a dalsich
podkladt, napiiklad z plant a progno6z budouciho vyvoje, které jsou v soucasnosti povazovany za
realistické. Vzhledem k tomu, Ze s témito predpoklady a odhady je spojena urcitd mira nejistoty,
muze dojit v budoucnu na zakladé skutecnych vysledkti k upraveé ucetni hodnoty souvisejicich aktiv
a zavazkd.

Ugetni tsudky, odhady a piedpoklady jsou pravidelné piehodnocovany a jejich zmény jsou
promitany do hodnot zobrazenych v ucetnictvi.

Pri sestaveni ucetni zavérky byly pouzity nasledujici nejvyznamnéjsi ucetni usudky, odhady a
predpoklady:

1 Posouzeni obchodnich modelit a vyhodnoceni SPPI testu

Klasifikace a ocenéni financnich aktiv zavisi na vysledcich testu charakteristik smluvnich
penéznich tokll (zda jsou tvoreny vyluéné splatkami jistiny a urokd, tzv. ,,SPPI test*) a vyhodnoceni
obchodniho modelu (viz bod 2 pism. ¢) Finan¢ni nastroje), ktery definuje zptsob, jakym Spole¢nost
fidi financni aktiva s cilem generovani penéznich tokd. Spolec¢nost urCuje obchodni model na
urovni, kterd odrazi, jak jsou portfolia financnich aktiv fizena za i¢elem dosazeni stanovenych cill,
zejména na zaklad¢ strategie Spolecnosti, financnich nastroj v portfoliu, hodnoceni vykonnosti,
sledovani rizik a hodnoceni/odménovani spravct portfolia. Pii vyhodnoceni, zda penézni toky jsou
tvofeny vylu¢né splatkami jistiny a trokti, Spolec¢nost hodnoti smluvni podminky daného
instrumentu. Toto zahrnuje vyhodnoceni, zda finan¢ni aktivum zahrnuje smluvni ujednéni, ktera
mohou zménit nacasovani a vysi smluvnich penéznich tokd.

Spolecnost sleduje financni aktiva, ktera jsou odictovana pred datem splatnosti, aby porozuméla
divodu jejich prodeje a zda jsou tyto divody konsistentni s cilem, pro néjz je aktivum drzeno.
Sledovani je soucasti pribézného hodnoceni Spole¢nosti, zda je obchodni model, v jehoz ramci
jsou zbyvajici aktiva drzena, nadale vhodny, a pokud ne, zda doslo ke zméné obchodniho modelu,
a tedy i potencialni zméné klasifikace téchto aktiv. Zadné takové zmény nebyly b&hem
vykazovaného obdobi tfeba.

2 Realna hodnota finanénich ndstrojii

Informace o pfedpokladech a odhadech, které maji vyznamny vliv na vykazovanou realnou
hodnotu finan¢nich nastrojt, jsou popsany v bodu 22.

3 Ocekavané uvérové ztraty (ECL)

Informace o predpokladech a odhadech, které maji vyznamny vliv na stanoveni ocekavanych
uvérovych ztrat, jsou popsany v bodu 23
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4 POHLEDAVKY ZA BANKAMI

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bé&zné uéty u bank 16 852 9912
Terminovany vklad 0 0
Celkem 16 852 9912

5 AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI (LEASING)

Spole¢nost aplikuje v souvislost s povinnym vykazovanim finan¢nich nastrojt dle IFRS 16 také
ucetni standard IFRS 16 Leasing. V disledku aplikace tohoto standardu doslo k vykazani aktiva
(RoU-Rigut-of-use — Pravo k uzivani), které bude Spolecnost odepisovat v souladu s ptislusnymi

ucetnimi metodami a zavazku z leasingu.

Platby leasingii predstavuji najemné, které ma Spolecnost uhradit za kancelarské prostory.
Najemné je pevné stanoveno na 10 let a 2 mésice s moznosti prodlouzeni nebo ukonceni smlouvy.

Budovy Celkem
tis. K¢
Pofizovaci cena
K 1. lednu 2025 860 860
Prevod do uzivani 0 0
K 31. prosinci 2025 860 860
Opravky
K 1. lednu 2025 -49 -49
Odpisy -84 -84
K 31. prosinci 2025 -133 -133
Uketni hodnota
K 1. lednu 2025 811 811
K 31. prosinci 2025 727 727
Budovy Celkem
tis. K¢
Pofizovaci cena
K 4. ¢ervna 2024 0 0
Prevod do uzivani 860 860
K 31. prosinci 2024 860 860
Opravky
K 4. ¢ervna 2024 0 0
Odpisy -49 -49
K 31. prosinci 2024 -49 -49
Uketni hodnota
K 4. Cervna 2024 860 860
K 31. prosinci 2024 811 811
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Analyza splatnosti zavazki z leasingu

tis. K¢ Budouci min. Uroky Soucasna

leasingové 31.12.2025 hodnota min.

splatky leasing.splatek

31.12.2025 31.12.2025

Splatné do jednoho roku 120 8 112

Splatné ve 2. az 5. roce 480 100 380

Splatné po vice nez 5 440 170 270
letech

Celkem 1040 278 762

Spolecnost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zévazky z leasingu ani
meénovému riziku, nebot’ v§echny leasingy jsou denominovany v K¢.

tis. K¢ Budouci min. Uroky Soucasna

leasingové 31.12.2024 hodnota min.

splatky leasing.splatek

31.12.2024 31.12.2024

Splatné do jednoho roku 120 8 112

Splatné ve 2. az 5. roce 480 100 380

Splatné po vice nez 5 560 297 133
letech

Celkem 1160 335 825

Spolec¢nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu ani
meénovému riziku, nebot’ vSechny leasingy jsou denominovany v K¢.

Castky vykazané v hospodaiském vysledku

tis. K& 2025 2024
Naklady na odpisy aktiva z prava k uzivani -84 -49
Urokové naklady na zavazky z leasingu -57 -34
Celkem -141 -83

6 OSTATNI AKTIVA

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zuctovani se statnim rozpoctem 0 0
Dohadné tcty aktivni 54 730 42 537
Odbératelé 0 0
Celkem 54 730 42 537

Dohadné ucty aktivni predstavuji vykonnostni odménu ve vysi 21 756 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024:
18 426 tis. K¢), poplatky za obhospodarovani Fondu ve vysi 32 006 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024:
24 111 tis. K¢&), ocenéni obchodnich podild 839 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 0 tis. K¢&), provize 129
S\ tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: 0 tis. K¢).
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7 NAKLADY A PRIJMY PRiISTICH OBDOBI

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Naklady pristich obdobi 143 0
Piijmy ptistich obdobi 0 266
Celkem 143 266

8 ZAVAZKY VUCI NEBAKOVNIM SUBJEKTUM

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazek z leasingu 763 825
Celkem 763 825

9 OSTATNI PASIVA

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodnich vztaht 237 354
Ptijaté provozni zalohy 3769 1 808
Zamestnanci — mzdy 320 256
Zuctovani se statnim rozpoctem 61 47
Socialni a zdravotni pojisténi 185 156
Dohadné cty pasivni 16 990 20 926
Celkem 21 562 23 547

* Analyza splatnosti zavazki z leasingu je uvedena u bodu 8 Aktiva z Prava k uzivani (leasing)

10 REZERVY

tis. K& 31. prosince 2025

31. prosince 2024

Rezerva na dan z piijmu k 31.12.2024 8 531

4173

K 31.12.225 byla zauctovana rezerva na dan z ptijmu ve vysi 12 250 tis. K¢&. Tato byla zapoctena

se zaplacenu zalohou na dan z pfijmu ve vysi 3 719 tis. K¢.

K 31.12.224 byla zauctovana rezerva na dan z ptijmu ve vysi 4 277 tis. K¢. Tato byla zapoctena

se zaplacenu zalohou na dan z pfijmu ve vysi 104 tis. K¢.
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11  VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital
tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zakladni kapital splaceny 4 000 4 000

Rozdéleni zisku/uhrazeni ztraty

Spolecnost v roce 2025 vykazala kladny vysledek hospodateni ve vysi 46 114 tis. K&. Zisk ve vysi
16 881 tis. K¢ byl vyplacen formou zalohy na budouci podil na zisku 2025 (a je vykazan ve vykazu
Rozvaha k 31.12.2025 na fadku ,,Nerozdéleny zisk minulych obdobi) a zbyly zisk ve vysi 29 233
tis. K¢ bude navrzen k ptevodu do nerozdélenych ziskl z predchozich obdobi.

Spolecnost za obdobi od 4. ¢ervna do 31. prosince 2024 vykézala kladny vysledek hospodareni ve
vysi 15 981 tis. K&. Zisk ve vysi 3 263 tis. K¢ byl pieveden na tcet nerozdélenych ziski z
predchozich obdobi a zbyla ¢ast ve vysi 12 618 tis. K¢ byla rozd€lena formou dividendy mezi
akcionare.

Ptiplatek mimo zakladni kapital

tis. K¢ 31. prosince 2025 31. prosince 2024

Ptiplatek mimo ZK 5000 5 000

V obdobi od 4. ¢ervna do 31. prosince 2024 byl na ucet Spolecnosti uhrazen pfiplatek mimo
zékladni kapital ve vysi 5 000 tis. K¢.

12 PODROZVAHOVA PASIVA

Spolecnost prostfednictvim Fondl pfevzala k obhospodatrovani majetek Fondi v celkové vysi
13 408 649 tis. K¢ (k 31.prosinci 2024: 10 758 039 tis. K¢).

tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
ZDR Investments Industrial SICAV a.s. 620 239 380 947
podfond ZDR Industrial, Real Estate

ZDR Investments Public SICAYV a.s. 3394292 2701 701
podfond ZDR Public, Real Estate

ZDR Investments SICAV a.s. 9394118 7 675391
podfond ZDR, podfond Real Estate

Celkem 13 408 649 10 758 039
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13

14

15

16

17

VYNOSY Z UROKU A PODOBNE VYNOSY

tis. K¢ 2025 4. ¢ervna 2024 -

31. prosince 2024
Uroky z terminovanych vkladi 552 0
Celkem 552 0

NAKLADY NA UROKY A PODOBNE NAKLADY

tis. K¢ 2025 4. ¢ervna 2024 -

31. prosince 2024
Néklady na turoky ze zavazku z leasingu 57 34
Celkem 57 34

VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZI

tis. K¢ 2025 4. ¢ervna 2024 -

31. prosince 2024
Obhospodarovani 60 575 24 111
Provize ostatni 693 0
Vykonnostni odména 35442 18 426
Celkem 96 710 42 537

Vynosy z poplatki a provizi byly realizovany v Ceské republice.

NAKLADY NA POPLATKY A PROVIZE

tis. K¢ 2025 4. Cervna 2024 -

31. prosince 2024
Bankovni poplatky 17 7
Provize udrzovaci 28 099 0
Poplatek sprava CP 1 2
Celkem 28 117 9

OSTATNI PROVOZNi VYNOSY

tis. K& 2025 4. ¢ervna 2024 -

31. prosince 2024
Ostatni provozni vynosy 1 346 484
Celkem 1346 484
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18 SPRAVNI NAKLADY

tis. K¢ 2025 4. ¢ervna 2024 -

31. prosince 2024
Néklady na audit 103 96
Poradenstvi pravni, Gcetni, danové a ostatni 480 348
Néklady na marketing, inzerci, reklamu 74 0
Néklady na informacni sluzby 274 0
Material a drobny majetek 121 0
Néjemné kancelafi, skladl a ostatni 35 0
Ztizovaci naklady 0 146
Dan¢ a ostatni poplatky 15 52
Naklady na zaméstnance 6 324 1416
Ostatni spravni ndklady 2710 455
Obhospodarovani 1 850 20 158
Celkem 11 986 22 671

V ostatnich spravnich nakladech se nachazi zejména nédklady na provoz kancelarskych prostor,
ESG sluzby a ostatni sluzby.

Néklady na zaméstnance lze analyzovat nasledujicim zptisobem:

tis. K& 2025 2024
Mzdy, osobni ndklady a odmény zaméstnancii 4709 1 056
Socialni naklady a zdravotni pojisténi 1568 354
Ostatni socidlni ndklady na zaméstnance 47 6
Celkem 6 324 1416

Statistika zaméstnancu:

tis. K¢ 2025 2024
Primérny pocet zaméstnancti 0 0
Pocet ¢lent predstavenstva 2 2
Pocet ¢lent dozor¢i rady 1 1
Celkem 0 0

Clentim piedstavenstva Spole¢nosti byly ve sledovaném obdobi vyplaceny odmény 480 tis. K&
(za rok 2024: 0 tis. K¢). Clentim dozor¢i rady Spolecnosti byly z titulu jejich funkce za rok 2025
poskytnuty odmény ve vysi 0 tis. K¢ (za rok 2024 ¢inila jejich odmeéna 0 tis. K¢).
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19 DAN Z PRIJMU

tis. K& 2025 2024
Vysledek hospodaieni pted zdanénim 58 364 20 258
Vynosy dle CUS (pronajem NP x leasing IFRS) 0 0
Danové neuznatelné vydaje 233 178
Rozdil mezi UO a DO 0 0
Rozdil mezi DO a UO 0 0
Niéklady dle CUS (pronajem NP x leasing IFRS) 120 69
Rozpusténi rezerv a OP(ECL) k pohl.dle IFRS 0 0
Vynosy dle IFRS (subleasing) 0 0
Socialni a zdravotni pojisténi 2024 95 0
Zaklad dané 58382 20367
Odecet bezuplatnych plnéni -50 0
Upraveny zaklad dané 58332 20 367
Daiiova sazba 21% 21%
Vypoctend dan 12 250 4277
Odlozena dan 0 0
Vysledek po zdanéni 46 114 15981

K 31. prosinci 2025 vykazala Spolecnost rezervu na dané ve vysi 8 531 tis. K¢, ktera vznikla
z danové povinnosti ve vysi 12 250 tis. K¢ poniZzené o zaplacené zalohy ve vysi 3 719 tis. K¢.
Spolec¢nosti v roce 2025 vznikly prechodné rozdily mezi ti€etnimi néklady ve vysi 233 tis. K¢
a dafovymi naklady ve vysi 120 tis. K&. dle CUS v souvislosti s u¢tovanim finanénich aktiv a

finan¢nich zavazku dle IFRS.

K 31. prosinci 2024 vykazala Spolecnost rezervu na dané ve vysi 4 173 tis. K¢, kterd vznikla
z danové povinnosti ve vysi 4 277 tis. K¢ ponizené o zaplacené zalohy ve vysi 104 tis. K¢.
Spolecnosti v roce 2024 vznikly prechodné rozdily mezi Gcetnimi néklady ve vysi 178 tis. K¢
a dafovymi naklady ve vysi 69 tis. K&. dle CUS v souvislosti s u¢tovanim finanénich aktiv a

finan¢nich zavazku dle IFRS.
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20

21

TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

tis. K¢

31.prosinci 2025

31.prosinci 2024

Dohadné ucty aktivni
Pohledavky z prefakturace

54 600
0

42 537
266

tis. K¢

31.prosinci 2025

31.prosinci 2024

Zavazek z pronajmu kancelari

763

825

tis. K¢ 31.prosinci 2025 4. Cervna 2024 -
31. prosince 2024

Vynosy

Obhospodarovani 60 575 24 111

Vykonnostni odména 35442 18 426

Ostatni provozni vynosy 1346 484

Naklady

Najemné kancelar 120 49

Spravni naklady 149 0

Tabulka zahrnuje veskeré transakce se spfiznénymi osobami.

Vsechny transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny za stejnych podminek, které byly

ve stejné dob¢ poskytnuty ve srovnatelnych transakcich jinym subjekttim.

KLASIFIKACE FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

Spolecnost klasifikuje své financni aktiva a finan¢ni zavazky jako ocefiované:

Aktiva
e nab¢hlou hodnotou (AC)

Zavazky
e nab¢hlou hodnotou (AC)

Nasledujici tabulka poskytuje sesouhlaseni mezi polozkami rozvahy a ocenovacimi kategoriemi

finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka:

Finan¢ni  Finan¢ni
Aktiva  zavazky
v nab&hlé v nabé¢hlé
tis. K& hodnoté  hodnoté Celkem
K 31. prosinci 2025
Pohledavky za bankami 16 852 0 16 852
Ostatni aktiva — provozni
pohledavky 0 0 0
Ostatni pasiva — leasing dle IFRS 0 -763 -763
Celkem 16 852 -763 16 089
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Finan¢ni  Finan¢ni
Aktiva  zavazky
v nab¢hlé v nab¢hlé
tis. K¢ hodnot¢  hodnoté Celkem

K 31. prosinci 2024

Pohledavky za bankami 9912 0 9912
Ostatni aktiva — provozni

pohledavky 0 0 0
Ostatni pasiva — leasing dle IFRS 0 -825 -825
Celkem 9912 -825 9 087

REALNA HODNOTA AKTIV A ZAVAZKU

Mezinarodni ucetni standardy pozaduji i u aktiv a zavazkt, které¢ nejsou primarné oceniovany
realnou hodnotou, jejich realnou hodnotu zvetejnit. Pro jeji vycisleni Fond postupoval dle nize
popsanych pravidel.

Nejlepsim dokladem redlné hodnoty jsou trzni ceny kotované na aktivnim trhu. Pokud jsou takové
ceny k dispozici, pouzivaji se pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku (tdirover 1
hierarchie stanoveni realné hodnoty).

V piipadég, Ze je za ucelem stanoveni hodnoty pouzita trzni kotace, nicméné z divodu omezené
likvidity nelze trh povazovat za aktivni (na zakladé dostupnych ukazatelt likvidity trhu), je nastroj
klasifikovan jako spadajici do iirovné 2.

Nejsou-li trzni ceny k dispozici, redlna hodnota se stanovi pomoci ocetiovacich modeli,
pouzivajicich jako vstupy objektivné zjistitelné trzni udaje. Pokud jsou vSechny vyznamné vstupy
oceniovaciho modelu charakterizovany jako objektivné zjistitelné, je nastroj klasifikovan v ramci
urovné 2 hierarchie realné hodnoty. Za objektivni parametry trhu se v souvislosti se stanovenim
hodnoty na tirovni 2 obvykle povazuji vynosové kiivky, uvérova rozpéti a implikované volatility.

V nékterych ptipadech nelze redlnou hodnotu urcit ani na zéklad¢ dostatecné Casto kotovanych
trznich cen, ani s pouZzitim ocenovacich modelt vychazejicich vyhradné z objektivné zjistitelnych
trznich idajt. Za této situace se s pouzitim realistickych predpokladl provede odhad individualnich
ocenovacich parametri, které nejsou na trhu zjistitelné. Je-li urcity objektivné nezjistitelny vstup
ocenovaciho modelu vyznamny, je dany nastroj klasifikovan v ramci urovné 3 hierarchie realné
hodnoty. Pfi stanoveni hodnoty na drovni 3 se pro stanoveni realné hodnoty pouzivaji také
znalecké posudky pouzivajici pfedepsané metody ocenéni aktiv (ocekavané penézni toky, vyvoj
trhu, apod.), ocenovaci modely tietich stran a interni modely Administratora.
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Ostatni aktiva a zdavazky, které nejsou precefiované na redlnou hodnotu
Veskera aktiva a zdvazky Spolecnosti, jsou aktiva zafazend v rdmci modelu Drzet a inkasovat,
ocefiovand nab&hlou hodnotou, zadvazky ocenované nab&hlou hodnotou a aktiva/zavazky, které

nespliuji definici finan¢nich nastroji a jsou vykazovana v nominalni/icetni hodnote.

Nasledujici tabulky uvadi redlnou hodnotu a analyzuji je dle trovné ocenéni.

Ucetni Nabehla ) ,
tis. K¢ hodnota hodnota  Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
K 31. prosinci 2025
Aktiva
Pohledavky za bankami 16 852 16 852 0 16 852 0 16 852
Aktiva z prava k uzivani 727 727 0 0 727 727
Ostatni aktiva 54730 54730 0 0 54730 54730
Naklady piistich obdobi 143 143 0 0 143 143
Pasiva
Zavazky vuci nebankovnim
subjektim 763 763 763 763
Ostatni pasiva 21 562 21 562 0 0 21 562 21 562
Rezervy 8 531 8 531 0 0 8 351 8531

V prubéhu obdobi od 1.ledna 2025 do 31.prosince 2025 nedoslo k Zadnym presuniim mezi trovnémi 1,2,3.

Utetni Nabéhla

tis. K¢ hodnota hodnota Uroveii 1 Uroveii 2 Uroveii 3 Celkem
K 31. prosinci 2024

Aktiva

Pohledavky za bankami 9912 9912 0 9912 0 9912
Aktiva z prava k uzivani 811 811 0 0 811 811
Ostatni aktiva 42 537 42 537 0 0 42537 42537
Naklady piistich obdobi 266 266 0 0 266 266
Pasiva

Ostatni pasiva 24 372 24 372 0 0 24 372 24372

Rezervy 4173 4173 0 0 4173 4173
V prubéhu obdobi od 4.¢ervna 2024 do 31.prosince 2024 nedoslo k Zadnym presunim mezi trovnémi 1,2,3.

23 FINANCNI NASTROJE — TRZNI RIZIKO

Spolecnost se v souladu se svym piedmétem podnikani nezabyva aktivnim obchodovanim
s finan¢nimi nastroji na vlastni Gcet a je vystavena trznim rizikim, které vyplyvaji z otevienych
pozic transakci s irokovymi a ménovymi nastroji, které¢ jsou citlivé na zmény podminek na
finan¢nich trzich.

Mezi hlavni sledovana trzni rizika patii mé€nové riziko, tirokové riziko a riziko likvidity, ktera jsou

popsana nize a jimz je Spole¢nost vystavena z divodu svych aktivit a fizeni pozic vzniklych
z téchto aktivit a dale pak ptistupy k fizeni téchto rizik.
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(a) Ménové riziko

Spolecnost je vystavena mé€novému riziku vzhledem k vyvoji kursti, které maji vliv na hodnotu
aktiv. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny piimo ve vykazu zisku a
ztraty.

V tabulce je uvedena ménova pozice Spolecnosti podle jednotlivych mén

31. prosince 2025

tis. K& EUR USD GBP CZK Celkem
Pohledavky za bankami 0 0 0 16 852 16 852
Dlouhodoby hmotny majetek

(RoU-Pravo k uzivani) 0 0 0 727 727
Ostatni aktiva 0 0 0 54730 54730
Naklady pfistich obdobi 0 0 0 143 143
Celkem aktiva 0 0 0 72 452 72 452
Zavazky vuci nebankovnim

subjektim 0 0 0 763 763
Ostatni pasiva 0 0 0 21562 21562
Rezervy 0 0 0 8531 8531
Vlastni kapital 0 0 0 41 596 41 596
Celkem pasiva 0 0 0 72 452 72 452
Gap 0 0 0 0 0

31. prosince 2024

tis. K¢ EUR USD GBP CZK Celkem
Pohledavky za bankami 0 0 0 9912 9912
Dlouhodoby hmotny majetek

(RoU-Pravo k uzivani) 0 0 0 811 811
Ostatni aktiva 0 0 0 42 537 42 537
Naklady ptistich obdobi 0 0 0 266 266
Celkem aktiva 0 0 0 53 526 53 526
Ostatni pasiva 0 0 0 24 372 24 372
Rezervy 0 0 0 4173 4173
Vlastni kapital 0 0 0 24 981 24 981
Celkem pasiva 0 0 0 53 526 53 526
Gap 0 0 0 0 0
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(b) Urokové riziko

Finan¢ni pozice a pen¢zni toky Spolecnosti jsou vystaveny riziku pohybt béznych trovni trznich
urokovych sazeb. Urokové marze mohou v dusledku takovych zmén vyrazn€ rlst i klesat
ptedevsim v ptipadé€ vzniku neocekavanych pohybi.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Spole¢nosti vigi trokovému riziku. Uetni hodnota
urocenych aktiv a zavazki je zahrnuta do obdobi, ve kterém dochazi k jejich splatnosti nebo zméné
urokové sazby, a to v tom obdobi, které nastane diive. Aktiva a pasiva, kterd jsou neiro¢ena, jsou
zahrnuta ve skupiné ,,Neturoceno.

31. prosince 2025

Do 3 3-12 Nad 5

tis. K¢ mesict meésici 1 -5 let let Netroceno Celkem
Pohledavky za bankami 16 852 0 0 0 0 16 852
Dlouhodoby hmotny

majetek (RoU-Pravo

k uzivani) 0 0 0 0 727 727
Ostatni aktiva 0 0 0 54 730 54730
Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 143 143
Celkem aktiva 16 852 0 0 0 55 600 72 452
Zavazky vici

nebankovnim subjektim 0 763 763
Ostatni pasiva 61 0 0 0 21 501 21562
Rezervy 0 8531 0 0 0 8531
Vlastni kapital 0 0 0 0 41 596 41 596
Celkem pasiva 61 8531 0 0 63 860 72 452
Gap 16 791 -8 531 0 0 -8 260 0

29



ZDR Investments investi¢ni spole¢nost a.s.
Ptiloha v Gcetni zavérce
Obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

31. prosince 2024

Do 3 3-12 Nad 5

tis. K¢ mésicl mésicit 1 -5 let let Netiroceno Celkem
Pohledavky za bankami 9912 0 0 0 0 9912
Dlouhodoby hmotny

majetek (RoU-Pravo

k uzivani) 0 0 0 0 811 811
Ostatni aktiva 0 0 0 42 537 42 537
Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 266 266
Celkem aktiva 9912 0 0 811 42 803 53 526
Ostatni pasiva 47 0 0 0 24 325 24372
Rezervy 0 4173 0 0 0 4173
Vlastni kapital 0 0 0 0 24 981 24 981
Celkem pasiva 47 4173 0 0 49 306 53 526
Gap 9 865 -4 173 0 811 -6 503 0

¢) Riziko likvidity

Riziko likvidity zahrnuje, jak riziko schopnosti financovat aktiva Spolecnosti nastroji s vhodnou
splatnosti, tak i schopnost Spolecnosti likvidovat/prodat aktiva za pfijatelnou cenu v pfijatelném
¢asovém horizontu.

Spolecnost fidi riziko likvidity aplikaci téchto nastroju:
a) limity;
b) evidenci vyznamnych kratkodobych provoznich zavazki se splatnosti do 30 dnt;
c) zatézovym a zpétnym testovanim likvidity Spolecnosti v souladu s platnou legislativou;

Nasledujici tabulka ¢leni aktiva a pasiva Spole¢nosti podle ptislusnych pasem splatnosti na zaklade
zbytkové doby splatnosti k datu ticetni zaverky.
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31. prosince 2025

Do 3 3-12 Nad 5

tis. K¢ mésict mesicd 1 -5 let let Bez specifikace Celkem

Pohledavky za

bankami 16 852 0 0 0 0 16 852

Dlouhodoby hmotny

majetek (RoU-Pravo

k uzivani) 0 0 0 0 727 727

Ostatni aktiva 0 0 0 54730 54730

Néklady pfistich

obdobi 0 143 143

Celkem aktiva 16 852 55 600 72 452

Zavazky vici

nebankovnim subjektim 0 0 0 0 763 763

Ostatni pasiva 61 0 0 0 21501 21562

Rezervy 0 8531 0 0 0 8531

Vlastni kapital 0 0 0 0 41 596 41 596

Celkem pasiva 61 8531 0 0 63 860 72 452

Gap 16 791 -8 531 0 0 -8 260 0
31. prosince 2024

Do 3 3-12 Nad 5

tis. K¢& mésict mésicd 1 -5 let let Bez specifikace Celkem

Pohledavky za

bankami 9912 0 0 0 0 9912

Dlouhodoby hmotny

majetek (RoU-Pravo

k uzivani) 0 0 0 0 811 811

Ostatni aktiva 0 0 0 42 537 42 537

Naklady ptistich

obdobi 0 0 266 266

Celkem aktiva 9912 0 811 42 803 53 526

Ostatni pasiva 47 0 0 0 24 325 24 372

Rezervy 0 4173 0 0 0 4173

Vlastni kapital 0 0 0 0 24 981 24 981

Celkem pasiva 47 4173 0 0 49 306 53 526

Gap 9 865 -4 173 0 811 -6 503 0

(c) Citlivostni analyza

Spole¢nost ma celkovou zodpoveédnost za vytvoreni a dohled nad systémem fizeni rizik. Spole¢nost
povertila Risk Management stanovenim a dohledem nad zasadami a metodami fizeni rizik. Zasady

metody fizeni rizik j

Spole¢nosti.
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Nizka mira citlivosti Spolecnosti na negativni vlivy, které ovliviuji kapitalovou pozici Spolecnosti
spolu se systémem fizeni rizik, ktery Risk Management vyhodnotil jako dostatecny pro
zdokumentovani odolnosti Spole¢nosti vii¢i zménam trznich a ekonomickych podminek, dovoluje
Spolec¢nosti neprovadét v pravidelnych intervalech citlivostni analyzu formou zatézovych testu.
Citlivost spole¢nosti na rozumn¢ mozné zmény trznich rizik byla vyhodnocena jako nevyznamna.

FINANCNI NASTROJE — OPERACNI, PRAVNI, UVEROVE A OSTATNI
RIZIKA

Spole¢nost ma implementovany vnitini predpisy a procesy tykajici se fizeni operacniho rizika.
Spole¢nost ma vytvoieny pohotovostni plany pro mimofradné situace. SpoleCnost, je-li to mozné,
snizuje pravdépodobnost vyskytu udalosti operac¢niho rizika resp. Jejich dopad na Spolecnost
vhodnymi nastroji zdvazkového prava.

(a) Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko ztraty vyplyvajici ze selhani Protistrany tim, Ze nedostoji svym zavazkam
podle podminek smlouvy, pfi¢emz podskupinou Gveérového rizika je vyporadaci riziko.
Spolecnost je vystavena uvérovému riziku zejména z repo operaci a reverznich repo operaci, rizika
selhani Protistrany z obchodii a dalSich operaci, kde vznika expozice vici Protistrané (napf.
terminované vklady, dluhopisy, derivaty, pohledavky z bézného obchodniho styku apod.)

Spolecnost tidi uveérové riziko zejména omezenim expozic vaci jednotlivym protistranam,
uzaviranim nékterych transakci pouze s povolenymi protistranami, schvalovanim protistran pro
nékteré transakce, kontrolou limitt, apod. Veskera aktiva Spole¢nosti jsou vazana v ramci ¢eského
finan¢niho sektoru a se spfiznénym osobami, a proto vedeni Spolecnosti nepoklada uverové riziko
za vyznamné.

Clenéni aktiv podle zemé&pisnych segmentii

Veskera aktiva Spolecnosti k 31. 12. 2025 jsou aktivy tuzemskymi.

Maximalni ivérova expozice finan¢nich aktiv

Rozvaha Podrozvaha Expozice vic¢i Poskytnuté Hlavni druh
uveérovému zajisténi zajisténi
31. prosince 2025 riziku celkem
Uvéry a pohledavky za
bankami 16 852 0 16 852 0 0
Ostatni aktiva — dohadné ucty
aktivni 54 730 0 54 730 0 0
Naklady ptistich obdobi 143 0 143 0 0
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Rozvaha Podrozvaha Expozice vi¢i Poskytnuté Hlavni druh
uvérovému zajisténi zajisténi
31. prosince 2024 riziku celkem
Uvéry a pohledavky za
bankami 9912 0 9912 0 0
Ostatni aktiva — dohadné ucty
aktivni 42 537 0 42 537 0 0
Naklady pristich obdobi 266 0 266 0 0

Ocekdavané uvérové ztraty (ECL)

Pro vycisleni rizika selhani protistrany a posouzeni pfipadného znehodnoceni pouziva Spolecnost
bud’ externich ratingli zavedenych ratingovych agentur (pokud jsou k dispozici), ptipadné je
stanoven interni rating spolec¢nosti pro neobchodované dluhové CP/protistrany, resp. dluzniky bez
ratingu, pfi¢emz zafazuje nastroje do 3 stupiiti uvérového znehodnoceni.

K datu poftizeni je aktivum (pokud neni znehodnocené) zatazené do prvniho stupné. Pokud od data
pofizeni dojde k vyznamnému zvysSeni kreditniho rizika, dochézi k ptfesunu do druhého stupné, do
tretiho stupné je pak zatfazeno aktivum znehodnocené.

Vy¢isleni ECL

IFRS 9 pozaduje pro dluhové finan¢ni nastroje ocenéné AC nebo FVOCI tvorbu opravnych polozek
(déle téz znehodnoceni, nebo impairment) na zéklad¢ vypoctu o¢ekavanych tvérovych ztrat.

Vyse impairmentu zohlednuje ocekavané Gverové ztraty z finan¢niho aktiva (nezkreslenou a
pravdépodobnostné vazenou ¢astku) se zohlednénim ¢asové hodnoty penéz a veskeré piiméiené a
dolozitelné informace dostupné k datu vykazani vcetné zohlednéni dostupnych prospektivnich
informaci.

Pti potizeni a pokud nedojde od potizeni do data vykézani k vyznamnému zvySeni kreditniho
rizika, Spole¢nost pouZziva pro tyto financni nastroje 12-ti mésicni ECL pro vycisleni impairmentu.
V ptipadé znehodnocenych aktiv, pfipadn¢ pii vyznamném zvySeni kreditniho rizika bude
Spolecnost pocitat k datu Gcetni zaveérky, resp. k datu ocenéni o¢ekavané Gvérové ztraty za dobu
trvani.

Spolecnost zaclenuje informace o vyhlidkach do budoucna jednak pii posuzovani, zda se Gveérové
riziko finan¢niho nastroje od prvotniho zauctovani vyznamné zvySilo, tak pii stanoveni
ocekavanych uvérovych ztrat.

Klicovymi vstupy pro vypocet ocekavanych uvérovych ztrat (ECL) je casova struktura
nasledujicich proménnych/parametrt:

e pravdépodobnost selhani (Probability of default / PD);

e ztrata v selhani (Loss given by default / LGD);

e expozice v okamziku selhani (Exposure at default / EAD).

V ptipadé cennych papirti je pro PD a LGD pouzito statistickych modelti na zaklad¢ ratingu
protistrany (historicka data spolecnosti Moody’s — Annual Default study), v ptipadé zvySeni
kreditniho rizika mize byt vyse ocekavané celozivotni ztraty stanovena i individualné posouzenim
o¢ekavanych penéznich tokd.

U nékterych transakci - typicky Terminované vklady, Marzové ¢ty a Reverzni repo obchody, které
jsou ve Spolecnosti témér vyluéné provadény u tuzemskych bank (s investicnim ratingem), se
splatnosti zpravidla do 1 roku, povazuje Spolecnost riziko protistrany obvykle za minimalni (v
“Riipad¢é Reverzniho repa je navic expozice plné€ zajisténa CP). Pfi signifikantnim zhorSeni ratingu
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protistrany Spolecnost situaci posuzuje individualné a ptipadny impairment by vycislila dle vyse
uvedenych pravidel.

Pro pohledavky z obchodniho styku — typicky pohledavky provozni, pohledavky vii¢i najemniktim,
uplatiiuje Spolecnost zjednoduseny pristup pro vypocet ocekavanych ztrat (viz IFRS 9, odst. 5.5.15)
auplatniuyje tak pro vypocet ECL metodu celozivotnich ocekévanych ztrat pomoci matice opravnych
polozek. Posouzeni a zatictovani probiha na rocni bazi. Hodnoty PD nejsou stanoveny na zdklade
historickych dat (pro danou historii analyzovanych dat neeviduje spolecnost zpravidla zadné
pohledavky po splatnosti, na kterych by byla zaznamendana ztréata), ale expertnim odhadem. Protoze
se jedna o kratkodobé pohledavky, casova hodnota penéz neni ve vypoctu zohlednéna.
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24 NASLEDNE UDALOSTI

Od rozvahového dne do data sestaveni Gcetni zaveérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti, krome
vyse uvedenych, které by ovlivnily Gcetni zavérku k 31. prosinci 2025.

Tato uc¢etni zaverka byla schvalena predstavenstvem Spolecnosti

Datum sestaveni Podpis statutdrniho zdstupce

29. dubna 2026

Roman Latuske
Clen predstavenstva

David Cubr
Clen predstavenstva
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