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Highlights
2025

441 989 m’®
pronajimatelné plochy

V prubéhu roku prekrocila pronajimatelna
plocha portfolia skupiny hranici 400 000 m2

K externimu financovani
pristupujeme konzervativne
a udrzujeme ho na
optimalni urovni..
Dlouhodobeé usilujeme

o LTV (pomer externiho
financovani k hodnote
portfolia nemovitosti)

v blizkosti 50 %.
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Obsazenost nasich
nemovitosti dosahuje
dlouhodobeé témeér

100 %. Stabilni najemni
struktura je jednim

z klicovych pilira
vykonnosti celého
portfolia.

WAULT 7,2 let Oceneéni pro fond
Aktivnim pristupem ke sprévé najemnich smluv a jejich predc¢asnému ZDR FKI ziskal ocené&ni ThePrime Awards jako
obnoveni s klicovymi najemci jsme prodlouzili pramérnou dobu do konce nejlepsi fond kvalifikovanych investord roku
jejich platnosti (WAULT) na celém portfoliu z 5,9 na 7,2 roku. To posiluje 2025.

odolnost celého portfolia a vytvari solidni zéaklad pro stabilni vynosy

v nadchdzejicich letech.

AKAT

Stali jsme se ¢leny Asociace pro kapitalovy trh CR
(AKAT), ¢imz potvrzujeme nas zavazek k transparentnosti
a standardim kapitalového trhu.

21 901 investoru ve fondech
ZDR Investments

Dlouhodoby rist poctu investort z rad kvalifikovanych
i retailovych potvrzuje, Ze komeréni nemovitosti jsou vnimany
jako stabilni investice.

Hodnota portfolia skupiny presahla 20 mid. K¢.
Meziroéni narist o 5 mid. K¢ je dosud nejvétsi
v historii skupiny.

Akvizice 2025

Béhem roku jsme portfolia nasich fondU rozsifili jak o nové akvizice,
tak i o nové dostavéné etapy stavajicich retail parkd.

Wolfsberg (AT) Logatec (SI)
. " Eugendorf (AT) Zeltweg (AT)
nemovitosti Znojmo (CZ) Jihlava (C2)

v portfoliich

- s -]
vSech tri fondu e e o
. Rozsireni stavajicich retail parku: 16 000 m* pronajimatelné plochy vzniklo diky
Skupl ny rozsifeni retail parkd v Hradci Kralové, Litomé&ficich, Prevalje a Rijece.
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Vazeni investori,
vazeni obchodni
partneri,

lia obhospodarovanych fondd ke konci roku zahrnovala 77 nemovitosti v Sesti evrop-
skych zemich s celkovou trzni hodnotou presahujici 20 miliard K& a roéné inkasovanym
najemnym pres 1,3 miliardy korun. Primérna zbyvajici délka ndjemnich smluv skupiny
(WAULT) vzrostla na 7,2 roku a pocet investord, ktefi ndm svéfili sv{j kapital, dosahl ke
konci roku témér 22 tisic. To jsou Cisla, za kterymi stoji kazdodenni prace celého tymu
a zavazek, ktery nas motivuje do dalSich let.

Cesky investi&ni trh komer&nich nemovitosti zaZil vyjime&ny rok: celkovy objem
transakci dosahl 4,2 miliardy eur, coz je vice nez dvojnasobek predchoziho roku a za-
roveR nejvy$si hodnota v historii trhu. Cesti investofi transakcim dominovali, na rognim
objemu se podileli 86 %. Silna aktivita tuzemského kapitalu se odrazila i v jeho zvySe-
ném zajmu o zahraniéni trhy. Ostatné i my jsme v roce 2025 posilovali portfolia vSech
nasich tfi fond i mimo eské Uzemi. Podle Cushman & \Wakefield zUstavaji retail parky
dominantnim segmentem novych developerskych projektd v rdmci komerénich nemo-
vitosti, podporovanym silnou poptévkou najemcl a nakupnimi vzorci zamérenymi na
dostupnost a pohodli. Retail parky pfitom tvofi pater dvou ze tfi nasich fondd, a pravé
to je také jeden z dlvodd, pro¢ jsme v tomto prostredi nejen obstdli, ale i rostli.

Do portfolii véech tfi fondd jsme pridali prémiové nemovitosti, které se staly je-
jich vlajkovou lodi. Fond ZDR FKI posilil o Aventin Shopping Jihlava — jeden z nejvét-
sich retail parkt v Ceské republice s vice nez 26 tisici m* a planovanym rozsitenim
do roku 2027. Fond ZDR Public ziskal Aventin Shopping Znojmo, ktery je z hlediska
plochy i transakéni hodnoty nejvétsi nemovitosti fondu. Fond ZDR Industrial vstoupil
do Slovinska prostrednictvim akvizice logistického parku kategorie A LOGspot Logatec
a prekrocil hranici 1 miliardy K& hodnoty portfolia. Rok 2025 tak pro nés nebyl jen rokem
rdstu, ale rokem, ktery zasadné posunul kvalitu a vahu celého portfolia.

Za cely rok 2025 jsme pro fond ZDR FKI dosahli vynosu 8,10 % (tfida A, CZK), pro
ZDR Public 6,27 % a pro ZDR Industrial 6,85 % (tfida I, CZK). To jsou vysledky, které
vznikly diky konzistentni praci s portfoliem, peclivému vybéru najemct a konzervativni-
mu financovani. Do dalSich let vstupujeme s tim, Ze dlraz na kvalitu vybéru a nemovi-
tosti jesté posilime. Vase dlveéra je pro nds nejvétsim zavazkem.

S Uctou,

Roman Latuske
¢len predstavenstva, ZDR Investments investi¢ni spole¢nost a.s.

Rok 2025 tak
pro nas nebyl
jen rokem rustu,
ale rokem, ktery
zasadné posunul
kvalitu a vahu
celého portfolia.
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Profil
spolecnosti

Jsme ZDR Investments, investicni skupina zameérena na dlouhodobé pronajaté
komercni nemovitosti. Za 8 let jsme vybudovali portfolio 77 nemovitosti

v 6 evropskych zemich o celkove hodnoté pres 20 miliard korun. Spravujeme je
prostfednictvim tfi nemovitostnich fondU, kterym dUvéruje témér 22 tisic investorl.

Nasi strategii stavime na konzervativnim pfistupu, ddrazu na stabilni ndjemnivynos,
bonitni najemce a geografickou diverzifikaci. Soustredime se na segmenty, kterym
dlouhodobé rozumime a u nichz vidime odolnost i v promenlivem ekonomickem
prostredi.

Nase investicni filozofie

VVé&Fime, Ze kvalitni komeréni nemovitosti maji dlouhodobou hodnotu, pokud se opiraji o silnou
lokalitu, dobre nastavenou strukturu najemcu a aktivni spravu. Proto vybirdme takova aktiva,
kterd dokazou prinaset stabilni vynos a zarover obstoji i v delSim ¢asovém horizontu.

Zaméfujeme se na nemovitosti v segmentech s pfirozené odolnou a rostouci
poptavkou. Mezi nase hlavni investi¢ni oblasti patfi retail parky s vyznamnym zastoupenim
potravinarskych retézcud a diskontnich prodejen a rovnéz priméstska logistika a vyroba.

Investujeme na trzich stredni a vychodni Evropy, které detailné zndme. Hleddme lokality
s vysokou kupni silou, dobrou dostupnosti a silnou infrastrukturou, kde je poptévka po
kvalitnich komerénich prostorach.

Nase investicni rozhodnuti vychazeji z dikladné analyzy a bohatych zkusenosti naseho
tymu. Diky aktivni spravé nemovitosti, diverzifikaci portfolia a dlouhodobému partnerstvi
s ndjemci se ndm dafi dorucovat stabilni a udrzitelné vynosy pro nase investory. Nase fondy
tak predstavuji pevny pilif, na némz Ize stavét Uspésnou investicni strategii.

Zévazek k dlouhodobé stabilité
Stavime najasné definované strategu, disciplinovaném pfistupu ke spraveé aktiva dosazenych
vysledcich.

Nemovitosti aktivné spravujeme, sledujeme jejich provoz, pracujeme s najemnimi
vztahy a soustfedime se na to, aby nase portfolia obstéla dlouhodobé — nejen vynosem, ale
i kvalitou samotnych aktiv.

ZDR Investments 13



Viastni

. _— sprava
Dél ka Nemovitosti v nasem portfoliu maji jednu _t t .,
. . z nejdelsich hodnot prdmérné zUstatkové nemovVvIitostl
najemn |Ch doby do konce platnosti ndjemnich smluv
sm I uv (WAULT) na trhu. Ndjemci u nds zUstavaji O nase nemovitosti ' '
dlouhodobé a pfinaseji stabilni pfijem. Diskontnl’ se stardme sami. Diky

pfimému vztahu s najemci

Segment znadme jejich potieby Osm Iet vyISIed kﬁ_

i vyzvy, a proto jim umime

Diskontni prodejny s cenové nabidnout rychlou pomoc S e d m pi I I,FCI n a
r

dostupnym zbozim tvofi také i FeSeni na miru.

vyznamnou ¢ast nasich retail kte ry’c h d I o u h Od 0 bé

parkuU. Pro zédkazniky jsou

:\tl;a;lj;lvsn\;;\\/l::alj: kdy vice D- .ﬁk StaVI’me- Jed na
' iverzinKkace 1 -4
rizika strat_egl_e, ktera se
propisuje do kazdeho

Rozkladame riziko mezi riizné

R e e T typy néjemti z odlisnjoh naseho rozhodnuti.

potreby je zakladnim

sektort ekonomiky, vysoky

predpokladem pro pocet nemovitosti i rizné

dlouhodobé stabilni trhy. Diverzifikace je kli€ovym

vysledky. prvkem nasi strategie.

V ¢cem se

odlisujeme

Stabilitu vynost
potvrzuje 8 let
konzistentnich

vysledku.

~Dlouhodobé se soustredime

na to, co ma v nemovitostnim Tym zkusenych

Prodejny potravin

) o
e portfoliu skute€énou hodnotu: odborniku
Velkou €ast nasich nadkupnich zén tvofi . s s . ~

prodejny potravin — tradi¢ni a nejstabilnéjsi cast kvalltnl najemce' Sllne Sta bi I ita vy’nosﬁ Skupina ZDR Investments byla zaloZzena
maloobchodu. IOkaIity, rozumné rOZIOiené v roce 2017. Za jejim Uspéchem stoji lidé,
riziko a aktivni spra’vu VWynos plyne prevézné z inkasovaného kteFi spojuji své know-how z réiznych
kaidého aktiva." najemheho, c’:?z nam umoznuje predllfovat obort a sp.olecn.e se staraji o to’, aby vase
jeho vysi na dlouhou dobu dopredu. investice byly v dobrych rukou.

David Cubr Stavime na spolehlivych a silnych, asto

Clen predstavenstva nadndrodnich najemcich, ktefi jsou

zakladem pro budouci stabilni vynos.
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Popis cinnosti investicni spolecnosti

Zakladni informace

Nazev spolecnosti: ZDR Investments investi¢ni spolecnost a.s. (déle jen Spolecnost)
ICO: 216 84 294

Zapsana: v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 28908
Sidlo: Jungmannova 750/34, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

Misto ptisobeni: Ceské republika

Vznik spole€nosti: 4. 6. 2024

Zakladni kapital: 4,0 mil. K& byl splacen v pIné vysi

Vlastni kapital: 41,6 mil. K&

Obhospodarovany majetek: 12,2 mld. K&

Auditor: TPA Audit s.r.o.

Spoleénost je zapsana v seznamu investiénich spole¢nosti vedeném Ceskou narodni
bankou dle prislusnych ustanoveni zékona ¢. 240/2013 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
(déle jen ZISIF). V obchodnim rejstriku je uvedena od 4. 6. 2024.

Predmét podnikani

Predmétem podnikéani Spolecnosti je obhospodarovéni investi¢nich fondl v rozsahu
povoleni udéleném Ceskou narodni bankou ve smyslu ZISIF. Spoleénost shromazduje
finan¢ni prostfedky od svych investord, které nasledné investuje do akvizice a spravy
kvalitnich nemovitostnich aktiv - predevsim retailovych parkd, ale také industridlnich
a logistickych objektl. Tim spole¢nost poskytuje investordm moznost podilet se na stabilnich
a dlouhodobych vynosech bez nutnosti pfimého vlastnictvi nemovitosti.

Mezi obhospodarované fondy patfi fond pro kvalifikované investory ZDR Investments
SICAV a.s. véetné jeho podfondu ZDR, podfond Real Estate, déle také fondy kolektivniho
investovani (i) ZDR Investments Public SICAV as. véetné jeho podfondu ZDR Public,
podfond Real Estate a (ii) ZDR Investments Industrial SICAV a.s. véetné jeho podfondu ZDR
Industrial, podfond Real Estate.
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Licencovani a regulace

Spolecnost plsobi v souladu s platnou legislativou, zejména podle ZISIF. Jako regulovany
subjekt je Spolednost drzitelem licence vydané Ceskou narodni bankou (CNB), ktera
zaruc€uje dodrzovani prisnych standard( v oblasti fizeni rizik, transparentnosti a internich
kontrol. Pravidelné podiéha kontroldm ze strany CNB a splfiuje veskeré povinnosti vyplyvajici
z regulatornich predpist.

Organizacéni struktura a vedeni

Spolec¢nost je fizena Pfedstavenstvem jako statutarnim organem. Klicové osoby s bohatymi
zkuSenostmi v oblasti investic a spravy nemovitosti nesou odpovédnost za strategickeé Fizeni
a operativni rozhodovani. Tato struktura zaru€uje rychlé a efektivni rozhodovaci procesy,
podporujici dlouhodobou stabilitu a rist spole¢nosti.

Statutarni organ

Statutarnim organem Spolecénosti je predstavenstvo, které tvori:
. Roman Latuske, ¢len predstavenstva

. Ing. David Cubr, &len predstavenstva (od 23. 12. 2025)

. Ing. Ondrej Sychrovsky, ¢len predstavenstva (do 23. 12. 2025)

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem investi¢ni spole¢nosti, ktery dohlizi na jeji ¢innost

a vykon pUsobnosti predstavenstva. Ma pravomoc volit ¢leny predstavenstva, zajistovat
transparentni fizeni spole¢nosti a dbat na ochranu z&jmU investor(. Dozor¢i rada ZDR
Investments investi¢ni spole¢nosti a.s. méa jednoho ¢lena.

Dozoréi radu Spolecnosti tvori:
. Magr. Radek Hladky, ¢len dozoréi rady

Organizacni schéma ZDR Investments
investicni spolecnost a.s.

Predstavenstvo
Roman Latuske
David Cubr

Dozorcirada
Radek Hladky

Provozni feditel Investicni reditel
Roman Latuske David Cubr

Vyporadani obchodi - Smlouva o bovsfent
finanéni aktiva uva o povereni

Marcela Fujanova CIM Qlls

Klientsky servis ESG manazer

Kamila Lohniska

Administrace Vyporadani Manazer
(s vyjimkou nabizeni) kybernetické bezpecnosti

nefinancnich obchod
QlIS, CIS Zlata Svédova, Milan Betka TALKEY as.

PInéni informacnich Vedeni Ucetnictvi Dalsi ¢innosti plynouci

a oznamovacich povinnosti L ol ane e e smiouv veieni
o Pavel Sudek Petra Hrdilkové Clhietee D e smlouvy o povére
Petr Nemerad Petr Nemerad Petr Nemerad
Legenda: Zkratky:

[ | ¢innosti, které vykonava ZDR IS sama, CFIS - Conseq Funds investi¢ni spole¢nost, a.s.

Investiéni manazer

Sprava nemovitosti
CIS - CODYA investi¢ni spole€nost, a.s. ZDR FM

resp. jeji pracovnici

Ladislav Sepesi

¢innosti, kterymi byla povérena treti osoba CIM - Conseq Investment Management, a.s.
4> vzajemna zastupitelnost QIIS - Ql investiéni spole¢nost, a.s.
ZDR FM - ZDR Facility Management s.r.o.

ZDR IS - ZDR Investments investi¢ni spole¢nost a.s.

Distribuce fondu
CIM

Pravidla zastupitelnosti:

Zastupitelnost statutarniho organu @ ¢lenové predstavenstva se zastupuji navzajem pfi pinéni povinnosti statutarniho orgéanu

Obhospodarovani (investiéni management) @ sprava aktiv v majetku fondd nélezi investiénimu fediteli (David Cubr), kterého pri vykonu funkce zastupuje hlavni investiéni manazer (Ladislav Sepesi)
Vyporadani obchodi s majetkem fondl @ vyporidani obchodl s majetkem fondd nélezi do pusobnosti ¢lena predstavenstva (Roman Latuske), kterého pfi vykonu funkce zastupuje jemu
podfizeny pracovnik (Zlata Svédova nebo Milan Betka)

Rizeni rizik @ fizeni rizik je delegovano na QI investiéni spoleénost a.s. Risk manazera Jakuba Fecaka pfi vkonu &innosti zastupuije predstavenstvo, resp. élen predstavenstva, do jeho? plsobnosti
nendlezi investi¢ni management (v souladu s ¢l. 7.9 smérnice SPR_2_00_OrgRad)
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Klicové
osobnosti
ve vedeni
spolec¢nosti

Predstavenstvo investicni spoleCnosti je jejim statutarnim
organem, ktery odpovida za strategicke rizeni, obchodni
aktivity a dlouhodoby rozvoj spoleCnosti. Zajistuje efektivni
spravu investi¢nich fondd, nastavuje klicové cile a dohlizi na
jejich plnéni. Soucasti jeho Cinnosti je rovnéz odpovednost
za dodrzovani regulatornich pozadavkl a uplatfiovani zasad
udrzitelného a odpovédného investovani.
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Clen predstavenstva

Roman Latuske

David Cubr

Radek Hladky

Roman Latuske vystudoval bankovnictvi ve Wiesbadenu a ziskal rozsahlé zkuse-
nosti v oblasti financovani komerénich nemovitosti béhem pusobeniv DePfa-Bank
a HYPO-BANK. Vice nez 20 let zastaval vrcholné manazerské pozice v medidlnich
spolecnostech MAFRA a Economia. V soucasnosti je partnerem ve skupiné ZDR
Investments, kde rozviji vztahy s kli€¢ovymi obchodnimi partnery.

Role v investi¢éni spole€nosti: Provozni Feditel

Jako &len predstavenstva investi¢ni spoleénosti a provozni Feditel odpovida za
vyporadéavani obchodd s majetkem fondu.

David Cubr vystudoval obor Podnikové ekonomika a management na VSE v Pra-
ze. Z pozice investi¢niho feditele Fidi investi¢ni strategii, rozvoj portfolia i klic¢ova
investi¢ni rozhodnuti skupiny ZDR. V prostredi investi¢nich spole¢nosti a fondl se
pohybuije jiz vice nez 10 let. Stél u zrodu nékolika fondovych struktur a aktivné se
vénuje Skoleni, pfednaskam a osvété v oblasti investic.

Role v investiéni spole¢nosti: Investi¢ni feditel
Jako investi¢ni Feditel se David podili na vyhledavani, analyze a realizaci investic¢-

nich prilezitosti. Déle odpovida za prabézné fizeni portfolia a strategické rozhod-
nuti.

Clen predstavenstva

Radek Hladky vystudoval prdvo na Univerzité Palackého v Olomouci.

Po studiich pusobil v ¢eské pobocce mezindrodni advokatni kancelare Gleiss
Lutz a pozdéji, spole¢né s dalSimi partnery, zaloZil advokatni kanceldF NIRRIS
(pGvodné Z/C/H Legal). Od roku 2005 tato kancelar poskytla pravni poradenstvi
predevsim nadnarodnim klientdm pfi nemovitostnich transakcich v hodnoté
presahujici 100 miliard K&.

Radek je také jednim ze zakladajicich partnerd skupiny ZDR Investments.

Dozor¢i rada
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Udaje k 31.12. 2025

Struktura SPV v ramci skupiny ZDR Investments

Mgr. Radek Hladky

Roman Latuske

ZDR Investments SICAV a.s.

ZDR, podfond Real Estate

l l

ZDR Retail VoTa s.r.o. ZDR Retail Stfibro s.r.o. FMZ Voitsberg | GmbH

ZDR Retail Frydek-Mistek a.s. ZDR Retail Hradec Kralové s.r.o. FMZ Voitsberg Il GmbH

ZDR Retail Ostrava Dubina a.s. ZDR Retail Ostrava-Poruba s.r.o. FMZ Voitsberg Il GmbH

ZDR Retail Nyrany s.r.o. ZDR Retail Teplice s.r.o. FMZ Wolfsberg GmbH

ZDR Retail Rakovnik | s.r.o. ZDR Retail Most s.r.o. ZDR Retail W1 GmbH

ZDR Retail Maridnské Lazné Il s.r.o. ZDR Retail Kunratice s.r.o. kunstdepot GmbH

ZDR Retail PUSCH s.r.o. ZDR Retail Vrchlabi s.r.o. ZDR Retail Schworstadt GmbH

ZDR Retail Rakovnik Il s.r.o. |: ZDR HoldCo Presov s.r.o. ZDR Retail Omikron d.o.o.

ZDR Retail Havlick(v Brod s.r.o. ZDR Logistic Presov s.r.o. ZDR Retail Beta d.o.o.

ZDR Retail Litoméfice s.r.o. ZDR Retail Komarno s.r.o.

ZDR Retail Pardubice s.r.o. ZDR Retail Nové Zamky s.r.o. ZDR Retail PRSG d.o.o.

ZDR Retail Jigin s.r.o. ZDR Investment Solar s.r.o. HRDB Immobilien GmbH
ZDR Retail Ji¢in Il s.r.0. Traxial - septima s.r.o. EUCO Vermietung GmbH

ZDR Retail Opava s.r.o. ZDR Retail Jihlava s.r.o.

ZDR Retail Bilovec s.r.o. ZDR Retail Litomérice Il s.r.o.

ZDR Retail Kaznéjov s.r.o. ZDR Maso Béchovice s.r.o. ZDR HoldCo AT GmbH

AM PS LAMBDA NEKRETNINE d.o.o.

75 %

Mgr. Radek Hladky

Roman Latuske 25%

ZDR Investments Public SICAV a.s.

Nemovitosti fondu
jsou élenény do
jednotlivych SPV

(Special Purpose
Vehicle).

ZDR Public, podfond Real Estate

ZDR Retail Céslavs.r.o.

ZDR Retail Staré Mésto s.r.o.
ZDR Retail Klatovy s.r.o.

ZDR Retail Ceska Lipa s.r.o.
ZDR Retail Kufim s.r.o.

ZDR Retail Svétla nad Sazovou s.r.o.
ZDR Retail Netolice s.r.o.

ZDR Retail Chodov s.r.o.

ZDR Flex-space Plzen s.r.o.
ZDR Retail TT s.r.o.

ZDR Retail MLP s.r.o.

ZDR Retail Bohumin s.r.o.
ZDR Retail Velka Dobra s.r.o.
ZDR Retail Hluboka s.r.o.

ZDR Retail Velké Mezifi€i s.r.o.

ZDR Retail Znojmo s.r.o.

l

ZDR Retail Samorin s.r.o.

ZDR Retail Banské Stiavnice s.r.o.
ZDR Retail Topol¢any s.r.o.

ZDR Retail Senec s.r.o.

ZDR Retail Senec Il s.r.o.

ZDR Absolutio Office Piestany s.r.o.
ZDR Retail Puchov s.r.o.

FMZ Villach GmbH

FMZ Zeltweg GmbH

ZDR Retail JACL s.r.o.

50 %

Mgr. Radek Hladky

Roman Latuske 50 %

ZDR Investments Industrial SICAV a.s.

ZDR Industrial, podfond Real Estate

100 % neni-li | uvedeno jinak
ZDR Industrial Komarno s.r.o.
ZDR Industrial Vrable s.r.o.

ZDR Industrial Byt¢a s.r.o.

75 % ZDR Investments Industrial SICAV a.s.
25 % ZDR Investments SICAV a.s.

—» ZDR Industrial Logatec d.o.o.

Mgr. Radek Hladky

Roman Latuske

ZDR Investments SG VCC

ZDR SG Sub-Fund

Mgr. Radek Hladky

Roman Latuske

ZDR Investments investi¢ni
spolec¢nost a.s.

Mgr. Radek Hladky

Roman Latuske

ZDR Facility Management s.r.o.

ZDR Facility Management
Slovakia s.r.o.

Mgr. Radek Hladky

50 %

Roman Latuske 50 %

Advisory 4 Funds s.r.o.
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Némecko

Legenda

Fond kvalifikovanych investort ZDR FKI| a fond
ZDR Public se primarné orientuji na retailové
nemovitosti, jejich portfolia v§ak zahrnuiji

i mensinovy podil prdmyslovych nemovitosti,
kancelarskych prostor a skladovacich

kapacit. Fond ZDR Industrial se zaméfuje na
pramyslové nemovitosti — zejména objekty
lehké vyroby a pfiméstskeé logistiky.

B ZDRFKI
B ZDR Public
M ZDR Industrial

Ceska republika

Slovinsko

Rakousko

Chorvatsko

Slovensko

Mapa nemovitosti
skupiny ZDR Investments

Na konci roku 2025 zahrnovalo celé portfolio fondl skupiny ZDR
Investments celkem 77 nemovitosti v Sesti evropskych zemich o cel-
kové hodnoté 20,1 mid. K¢&.

Historii portfolia ZDR Investments zahajovaly prvni akvizice v Ceské re-
publice v roce 2018. Zahy se pridal slovensky trh a v roce 2020 Rakousko.
Postupné jsme vstoupili i do dalSich tfi evropskych zemi, do Némecka,
Chorvatska a Slovinska. VSechny trhy, kde prostrednictvim spravovanych
fondl plsobime, spojuje politicka a ekonomicka stabilita. Geograficka
diverzifikace je jednim ze zakladnich prvki nasi konzervativni investicni
strategie. Spolecné s pestrou skladbou najemcu zajistuje stabilitu port-
folia i v proménlivém trznim prostredi.
Dlouhodoba strategie

Silné nemovitostni portfolio a defenzivni investi¢ni pristup tvori za-
klad dlouhodobého ristu. Pri vybéru aktiv klademe dliraz na predvidatel-
nost vynosu a udrzitelné zhodnocovani svéreného kapitalu. Zamérujeme
se vyhradné na jiz dokoncené a pronajaté nemovitosti s bonitnimi najem-
ci. Tento pristup minimalizuje rizika a od prvniho dne po akvizici generuje
stabilni prijem. Portfolio Eitajici 77 nemovitosti v Sesti evropskych zemich
a stovky najemnich smluv s renomovanymi maloobchodnimi retézci i sil-
nymi lokalnimi hrac¢i nam umoznuje efektivné vyjednédvat najemni pod-
minky a pribézné optimalizovat sloZeni aktiv. Klicovou roli pfitom hraji
prodejny potravin. Jde o segment, ktery prokazuje mimoradnou odolnost
i v dobach ekonomické nejistoty.

Investicni kritéria

Pronajaté nemovitosti

Nevénujeme se developmentu, ale zamérujeme se vyhradné na akvizi-
ci nemovitosti, které jsou jiz pronajaté a generuji vynosy okamzité. Tento
pfistup vyrazné snizuje investiéni riziko.

Bonitni najemci

Podstatnou ¢ast nasich najemcu tvori nadnarodni retailové retézce, s ni-
miz spolupracujeme napfic¢ vice trhy. Dlouhodobé partnerstvi s témito
hraci posiluje stabilitu portfolia a predikovatelnost prijmu.

Dlouhodobé zhodnocovani kapitalu

Néjemni smlouvy uzavirame na dlouha obdobi, ktera prispivaji k predvi-
datelnosti vynosl. Primérna zbyvajici délka najemnich smluv (WAULT)
dosahovala ke konci roku 2025 hodnoty 7,2 let napri¢ vSemi fondy.

Etablované trhy

Investujeme vyhradné v politicky a ekonomicky stabilnich zemich. Inves-
tordim to poskytuje vyssi miru jistoty a ochrany pred volatilnimi vykyvy na
trzich.

Udrzitelnost

Pri novych akvizicich zohledriujeme rostouci pozadavky na udrzitelnost
a spolecenskou odpovédnost. Standardni soucasti procesu due diligen-
ce je ESG dotaznik, ktery reflektuje aktualni trendy v oblasti odpovédné-
ho investovani.
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: Profil
spolecnosti

Spolecnost obhospodaruje a zajistuje komplexni spravu a strategicky rozvoj tri
nemovitostnich fondU. Prvni z fondU je ur¢en pro kvalifikované investory, zatimco dalsi
dva fondy jsou otevreny retailovym investordm. PrestoZe se zaméruji na rizné segmenty
komercnich nemovitosti, vSechny fondy vychazeji ze stejné konzervativni investicni
filozofie skupiny ZDR Investments.

Spolecnosti obhospodarované investicni fondy v prabéhu rozhodného obdobi

ZDR Investments SICAV a.s.
podfond ZDR, podfond Real Estate

Fond pro kvalifikované investory se
prevazné zaméruje na evropské retail
parky. Peclivym vybérem nemovitosti
a aktivni spravou portfolia dosahujeme
dlouhodobé konzistentnich vysledkd
jiz od roku 2017. Nemovitosti fondu se
nachézeji v Sesti evropskych zemich -

ZDR Investments Public SICAV a.s.
podfond ZDR Public, podfond
Real Estate

Tento fond umoznuje i drobnym
investordm participovat na vynosech

z dlouhodobé pronajatych komerénich
nemovitosti, €&imz zpfistupriuje kvalitni
investi¢ni prilezitosti SirSimu publiku.
Portfolio tvofi retail parky ve tfech
zemich — v Ceské republice, v Rakousku

ZDR Investments Industrial SICAV a.s.
podfond ZDR Industrial, podfond
Real Estate

Prvni retailovy fond na trhu zaméreny

na logistické a vyrobni aredly, které

hraiji kli€ovou roli v rozvoji moderniho
prumyslu. Nemovitosti fondu se nachazeji
ve Slovinsku a na Slovensku.

Ceské republice, Slovinsku, Rakousku, a na Slovensku.

Némecku, Chorvatsku a Slovensku.

Nasim cilem je prostrednictvim téchto fondl efektivné spravovat a rozvijet portfolio
kvalitnich nemovitosti, které prinasi atraktivni a konzistentni vynosy svym investorim.
Na nésledujicich strankach naleznete detailni informace o kazdém fondu, véetné jejich
strategie, vykonnosti a prehledu portfolia.
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ZDR Investments SICAV a.s.

ZDR Investments SICAV as. a jeho podfond ZDR, podfond Real Estate (dale ZDR FKI) je uréen
kvalifikovanym investortm. Vynosy fondu plynou z inkasovaného najemného z mezindrodniho
portfolia 45 komerénich nemovitosti, z nichz drtivou vétsinu tvofi retail parky s vysokym
podilem prodejen potravin a diskontniho segmentu. Pravé tato kombinace odolnych najemcu,
dlouhodobych smluv s inflaéni indexaci a vlastni spravy nemovitosti prostfednictvim interniho
facility management tymu zajistuje stabilitu vynost bez ohledu na ekonomicky cyklus.

Rok 2025 prinesl do portfolia fondu ZDR FKI jednu z nejvyznamnéjsich akvizic v jeho his-
torii — Aventin Shopping Jihlava, jeden z nejvétsich retail park( v Ceské republice s pronajima-

Kumulativni vynos fondu
ZDR FKI

Od zalozeni 01/2018 (trida A)

N € 9039%

12_2018 ) 122025

telnou plochou 26 534 m?. Tato transakce v hodnoté 1,5 miliardy korun navysila podil deskych
aktiv v portfoliu na 47 %. Kromé toho fond expandoval také v Rakousku.

Fond si udrzuje stabilni vynosy jiz osm let a oslovil pres 4 400 investord, ktefi ocenuji jeho
konzervativni pfistup. Ro¢ni inkasované néjemné doséhlo 958 miliond korun, pficemz WAULT
dosahuje po pred€asném prodlouzeni smluv se systémovymi ndjemci 7,6 roku a obsazenost
se blizi 100 %. Diky vlastnimu facility management tymu ma fond moznost pruzné reagovat na
potieby najemcl a udrZovat vysokou kvalitu spravy majetku.

Top 3 nemovitosti fondu ZDR FKI podie plochy

Rijeka, HR

Nejvétsi retail park v okoli
chorvatské Rijeky a po dostavbé
dalsi etapy v roce 2025 také
nejvétsi retail park skupiny ZDR
Investments. Nachazi se v rychle
se rozvijejici komeréni zéné
Kukuljanovo—-Bakar.

Pula, HR

Spadova oblast presahuijici

100 tisic obyvatel zaru¢uje vysokou
navstévnost po cely rok, i mimo
turistickou sezonu. Z pohledu
ro¢niho inkasovaného ndjemného
jde o nejvykonnéjsi retail park

v portfoliu.

Jihlava, CZ

Nejvyznamnéjsi akvizice

roku 2025 s pronajimatelnou
plochou 26 534 m® a témé&f 50
obchodnimi jednotkami. Jeden
z nejvétsich retail park v CR se
bude dal rozsifovat, nova etapa

bude dokonc¢ena v roce 2027.

Retailové plochy dle segmentu

5%
2% ;
Elektro ~ Ostatni °33%
Potraviny

4%

«8%
Drogerie

17 %
Textil

022 %
Domadacnost

Top 10 ndjemcti podle plochy

Najemce Plocha (%) Segment
Albert 194 Potraviny
Harvey Norman 7.9 Domécnost
SPAR 58 Potraviny
JYSK 4,9 Domaécnost
TEDi 38 Domécnost
BILLA 3.6 Potraviny
Miiller 3.3 Drogerie
KiK 25 Textil
Pepco 2,2 Domécnost
dm drogerie 22 Drogerie

8,10 %

vynos tfidy A od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

6 evropskych zemi

= o ™ I

Rozdéleni portfolia podle zemi

« Ceska republika

» Chorvatsko
Rakousko

« Slovensko

« Slovinsko
Némecko

a7 %
27 %
13 %
6%
6%
1%

45

nemovitosti

8 90.4 %

let na trhu zhodnoceni od zalozeni

(k 31. 12. 2025, tfida A)
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14'2 mid.

hodnota nemovitosti (K&)

4 402

pocet investort

958 mil.

inkasované najemné (K¢)

495

najemnich smluv

33 %

podil prodejen potravin

7,6 let

WAULT LTV

46,6 %
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Aventin Shopping >
Jihlava

Projekt vyjime€ny svou technickou a architektonickou
kvalitou i velikosti

RUMATIER
1 ORuTREN

Aventin Shopping Jihlava je s pronajimatelnou plochou
26 534 m? a témé&f 50 obchodnimi jednotkami jednim

z nejvétsich retail park( svého druhu v Ceské republice.
Akvizici Aventin Shopping Jihlava se podil €eskych
nemovitosti v portfoliu fondu ZDR FKI priblizil k 50 %.

Nemovitost, dokon&end v roce 2021 developerskou
skupinou Aventin, mé strategickou polohu na okraji Jihlavy
a diky pfimému napojeni na dopravni infrastrukturu
obsluhuje nejen samotné mésto, ale také rozsahlou
spadovou oblast v rdmci kraje Vysoc¢ina.

ZDR Investments zaradilo tento retail park do portfolia
fondu ZDR FKI koncem kvétna. Jednalo se o nejvyznamnéjsi
akvizici uplynulého roku a zéroven o nejvétsi akvizici na
Ceském trhu. Nakupni park splfiuje klicova kritéria investicni
strategie: 100% obsazenost, diverzifikovany mix najemcu
z odolnych segmentu a dlouhodobé stabilni pFijem
z ndjemného ve vysi 94 mil. K& roéné.

Tomas Hozlar
Acquisitions & Transactions

Aventin Shopping Jihlava byl
jednoznaéné nejsilnéjsim akvizi¢nim
momentem roku. Nejenze jde

o nemovitost §pi¢kové stavebni
kvality s provéfenymi najemci

a stoprocentni obsazenosti, ale ma

i jasny rastovy potencial. Pripravované
rozgifeni 0 10 000 m? z ni udél4 jesté
dominantnéjsiho hrace v regionu.

Strategicka poloha a silna
spadovost

Komplexni nabidka a odolny
najemni mix

Jihlava je krajské mésto s vice nez
50 000 obyvateli a pfirozenym
spadovym centrem pro cely kraj

Vysoc&ina. Aventin Shopping Jihlava

vyuziva polohu na okraji mésta

s pfimou dostupnosti z hlavnich

komunikaci. Pro zékazniky je k dispozici

1200 parkovacich mist. Diky tomuto

zazemi park pfitahuje nakupujici nejen
z centra mésta, ale z celého okolniho
regionu.

Retail park nabizi navstévnikiim
kompletni skladbu obchodU a sluzeb
- od potravin a drogerie pfes médu,
doméci potreby, Iékarnu, sportovni
vybaveni, chovatelské potreby

a nabytek az po gastronomii. Mezi
klicové ndjemce patfi Lidl, JYSK,
Super zoo, dm drogerie, Action,
SPORTISIMO, Teta, Pepco a dalsi.
Tento mix je zdmérné sestaven

z prodejen denni potfeby a diskontniho
segmentuy, které jsou odolné vUuci
vykyvim spotrebitelského chovani

i ekonomickym cykltim. WAULT
najemnich smluv dosahuje 4,5 roku
a obsazenost se udrzuje na 100 %.

Udrzitelnost
a planované rozsireni

Budova je osazena fotovoltaickymi
panely o vykonu 650 kWp, které budou
v budoucnu rozsifeny o dalsi instalaci

s vykonem 750 kWp. Navyseni kapacity
FVE je soucasti vétsiho projektu rozsifeni
retail parku o dalich témé&f10 000 m?
maloobchodni plochy. Dokonéenf
stavby je pldnovéno na rok 2027.

4

Jeden z nejvétsich

nakupnich parka v

se bude jesté rozsi
~ dostavba pFi

Ce

v

Zakladni udaje

Aventin Shopping Jihlava

Lokalita .
Jihlava, Ceska republika

Celkova pronajimatelna plocha
26 534 m?

Fond
ZDR FKI

SPV
ZDR Retail Jihlava s.r.o.

V majetku fondu

05/2025
Poéet najemcu
53
Obsazenost (2025)
WAULT (2025)

4,5 let
(.

Dalsi informace

Trzni ocenéni nemovitosti
1641190 000 K&

NOI
93 957 549 K&

Vyznamni najemci
Lidl, JYSK, Super zoo,

dm drogerie, Teta,
Dr. Max, Pepco
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ZDR Investments Public SICAV a.s.

Fond ZDR Investments Public SICAV as. a jeho podfond ZDR Public, podfond Real Estate (déle
jen ZDR Public) umozniuje investice do komercnich nemovitosti Siroké verejnosti. Uz od 200
K& mésiéné nebo pfi jednordzové investici od 10 000 K¢ ziskavaji investofi podil na vynosech
zrozsahlého portfolia nemovitosti, které tvofi predevaim retail parky v Ceské republice, Rakousku
a na Slovensku. Do fondu ZDR Public je mozné investovat také v rdmci darové zvyhodnéného
zajisténi na stéfi prostrednictvim Dlouhodobého investi¢niho produktu (DIP).

Investi¢ni strategie fondu je zalozena na inkasovaném stabilnim najemném z 28
nemovitosti, které jsou dlouhodobé pronajaty prevazné mezinarodnim maloobchodnim
fetézcUm. Vyznamnou ¢ast ndjemniho mixu tvofi prodejci potravin a dal$iho zboZi denni
potieby. Diky dlouhodobym najemnim smlouvéam a pestré skladbé ndjemcut z riznych odvétvi
ekonomiky je fond schopen generovat stabilni a pfedvidatelny vynos.

Kumulativni vynos
fondu ZDR Public

Od zalozeni 11/2019

N« 5287%

4 4796%

4 4385%

4 445%

12_2019 ) 122025

Za Sest let své existence fond ZDR Public dorudil investordm zhodnoceni pres 52 %,
a potvrdil tak, Ze konzervativni strategie stoji na pevnych a dlouhodobé udrzitelnych zékladech.
Dudkazem stability a odpovédného pfistupu je i zafazeni fondu do nizké rizikové tridy 3. Davéru
fondu aktualné projevuje vice nez 15 000 aktivnich investord, ktefi hledaji dlouhodobé stabilni
uloZeni svych Uspor.

Hodnota investi¢ni akcie je stanovovana mésicné, coz zajiStuje transparentnost a aktualni
prehled o vykonnosti fondu. S cilenym ro¢nim vynosem mezi 5 a 7 % po odecteni poplatkd
predstavuje ZDR Public stabilni a konzistentni investiéni produkt. Tento pfistup umozriuje
investorlm, aby prostrednictvim fondu participovali na dlouhodobych vynosech z kvalitnich
retail parkd, a tak si vytvofili pevny pilit diverzifikovaného investi¢niho portfolia.

Top 3 nemovitosti fondu ZDR Public podle plochy

Znojmo, CZ

Aventin Shopping Znojmo je
jeden z nejvétsich retail parkd
v regionu jizni Moravy. Nachazi
se na strategickém misté pfi
hlavnim dopravnim tahu a tézi
ze silné spadové oblasti.

Topol'éany, SK

Retail park TopolC€any je nejvétsi
nemovitost fondu ZDR Public na
Slovensku. LeZi na okraji mésta,
coz umoznuje snadny pfistup
zakaznikdm z celého okoli. Na
ploge necelych 9 000 m? plsobi
pestra skladba najemcu.

Praha-Chodov, CZ
Nemovitost v tésné blizkosti

D1 si pronajima Decasport pro
prodejnu a kancelére nejvétsiho
obchodnika se sportovnim
vybavenim v Evropé,

Decathlon.

Retailové plochy dle segmentu

e3%
Sluzby

5%
Hobby

-8%
Drogerie

M%
Sport

19 %
Domacnost

2%
«3% ;
Elektro ~ Ostatni °28%
Potraviny

21%
Textil

Top 10 ndjemcti podle plochy

Najemce Plocha (%) Segment
BILLA 106 % Potraviny
TEDi 80% Domécnost
JYSK 6.9 % Domécnost
Tesco 68 % Potraviny
Decathlon 6.8 % Sport
Albert 63 % Potraviny
KiK 43% Textil
Pepco 42 % Domaécnost
Super zoo 33% Ostatni
GATE 27% Textil

6,27 %

Vynos od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

3 evropské zemé

R S e

Rozdéleni portfolia podle zemi

» Ceska republika 64 %
» Slovensko 26 %
Rakousko 10 %

6 52,9 % 28

let na trhu zhodnoceni od zalozeni nemovitosti

(k 31. 12. 2025)
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4'6 mid.

hodnota nemovitosti (K&)

15 018

pocet investort

323'7 mil.

inkasované najemné (K¢)

229

najemnich smluv

28 %

podil prodejen potravin

6,0 let

WAULT LTV

44,0 %
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Aventin Shopping >
Znojmo

Nejvétsi akvizice v historii fondu ZDR Public je zaroven
dominantni nakupni zénou jizni Moravy

B

Aventin Shopping Znojmo se stal soucasti portfolia fondu
ZDR Public v roce 2025 jako jeho historicky nejvétsi akvizice
s transakéni hodnotou presahujici 750 milion( korun. Retail
park patfi mezi nejvétsi svého druhu v regionu jizni Moravy
a svou polohou pfi hlavnim dopravnim tahu pfirozené
obsluhuje nejen mésto Znojmo, ale i Siroké spadové uzemi
véetné prihrani¢ni oblasti s Rakouskem.

Na ploge pres 12 000 m? plsobi 35 najemct
s vyvazenym mixem kazdodennich nakupt, maédy,
elektroniky a stravovani. Kotevnim potravinarskym
najemcem je supermarket BILLA, doplnény dm drogerie,
Super zoo, Sinsay, CCC, Dr. Max, DATART a McDonald's.
Projekt byl do portfolia fondu prevzat s plnou obsazenosti,
coz potvrzuje jeho silnou trzni pozici a atraktivitu pro
najemce.

Nemovitost splfiuje nejvyssi naroky na kvalitu provedeni
i udrzitelnost. Budova nese energeticky stitek PENB A,
na streSe je instalovana fotovoltaicka elektrarna o vykonu
496 kWp a navstévnici mohou vyuzit dobijeci stanice pro
elektromobily pfimo na parkovisti.

David Cubr
CEO

Aventin Shopping Znojmo je
architektonicky i kvalitou provedeni
vyjime€ny retailovy projekt. Vyvazeny
najemni mix, vysoka retence
ndjemcu a plnd obsazenost potvrzuji
jeho dominantni pozici v regionu.

Z pohledu investora jde o nemovitost
s dlouhodobé ovérenou vykonnosti

a jasnym potencidlem udrzet si svou
roli kli¢ového nakupniho mista.

Strategicka akvizice

Udrzitelnost

Nejvétsi akvizice v historii fondu ZDR
Public. Transakéni hodnota prekrocila
750 mil. K&.

Na stfese objektu je nainstalovana
fotovoltaicka elektrarna o vykonu 496
kWp. Budova disponuje energetickym
Stitkem PENB A a na parkovisti jsou
navstévnikiim k dispozici dobijeci
stanice pro elektromobily.

inS 655_iné Znojmo je
gjvetsi nemovitostiw.portfoliu fondu

Zakladni udaje

Retail park Aventin Shopping Znojmo

Lokalita .
Znojmo, Ceska republika

Celkova pronajimatelna plocha
12146 m?

Fond
ZDR Public

SPV
ZDR Retail Znojmo s.r.o.

V majetku fondu

12/2025
Poéet najemct
35
Obsazenost (2025)
WAULT (2025)

4,5 let
(.

Dalsi informace

Trzni ocenéni nemovitosti
763 720 000 K&

NOI
48 040 391Ke

Vyznamni najemci
BILLA, dm drogerie,

Super zoo, Sinsay,
CCC
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ZDR Investments Industrial SICAV a.s.

Fond ZDR Investments Industrial SICAV a.s. a jeho podfond ZDR Industrial, podfond Real
Estate (déle jen ZDR Industrial) je v rdmci ¢eského trhu retailovych fondd vyjimeény svym
zamérenim na nemovitosti z oblasti lehké vyroby a pfiméstské logistiky. Diky tomuto fondu
mohou prdmyslové nemovitosti zafadit do svych portfolii i drobni investori z fad Siroké
verejnosti, a to i v rdmci dlouhodobého investi¢niho produktu (DIP). Investice zac¢ina jiz od
200 K& mésicné nebo jednorazové od 10 000 K¢&.

Prdmyslové nemovitosti hraji v moderni ekonomice klic¢ovou roli. Sektor lehké vyroby
a pfiméstské logistiky se vyznacuje dlouhodobym rdstem, nizkou mirou neobsazenosti
a stabilné vysokou poptavkou. Nemovitosti v portfoliu fondu vyuzivaji mezindrodni
spolecnosti s nadprimeérnou délkou najemnich smluv (WAULT) 7,9 roku.

Kumulativni vynos
fondu ZDR Industrial

Od zalozeni 09/2022 (tfida 1)

4 2792%

12_2022 ) 12,2025

Za tfi roky své existence fond ZDR Industrial dorugil investordm kumulativni zhodnoceni
témér 28 % a potvrdil tak, Ze prdmyslovy segment nabizi atraktivni a stabilni vynosy i pro
retailové investory. V roce 2025 fond rozsifil portfolio o logistické centrum ve slovinském
Logatci, ¢imz prinesl geografickou i sektorovou diverzifikaci a navysil hodnotu spravovanych
aktiv na 1,3 miliardy korun. Ddvéru fondu aktudlné projevuje vice nez 2 400 aktivnich
investord.

Diky konzervativni investi¢ni strategii, zalozené na peclivém vybéru nemovitosti a aktivni
spravé portfolia, dosahuje fond stabilnich vynos s cilenym roénim zhodnocenimmezi5 a7 %
po odecteni poplatkd. Investice prostrednictvim fondu ZDR Industrial umozriuje drobnym
investorim podilet se na rlstu segmentu, ktery byl dosud vysadou instituciondlnich hraca.

Top 3 nemovitosti fondu ZDR Industrial podle plochy

Logatec, Sl

Moderni logistické centrum ve

slovinském Logatci predstavuje
nejvétsi nemovitost fondu

a zéroven jeho prvni slovinskou
akvizici.

Vrable, SK

Moderni vyrobni areal
spolecnosti Semecs, s.r.o.

ve Vréblich na Slovensku je
energeticky neutralni zavod

s pronajimatelnou plochou pres
8300 m?.

Komarno, SK

Vyrobni areél ve slovenském
Komarné dlouhodobé vyuziva
ZF Slovakia a.s., ¢len skupiny ZF
a predni dodavatel systémU pro
automobilovy pramysl. Aredl

ma pronajimatelnou plochu pres
7700 m?.

Prdmyslové plochy dle segmentu

«14 %
Prdmyslové
komponenty

15%
Automotive

«16 %
Elektrotechnicka
vyroba

6,85 %

vynos tridy I1 (CZK) od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nemovitosti fondu dle plochy

Nemovitosti Plocha (%)
Logatec, Sl 542 %
Vrable, SK 163 %
Komarno, SK 150 %
Bytca, SK 145%

i

2 evropské zemé

« Slovinsko
» Slovensko

Rozdéleni portfolia podle zemi

54 %
46 %

3 27,9 % 4.

roky na trhu zhodnoceni od zalozeni

(k 31. 12. 2025, trida 1) nemovitosti
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2 481

pocet investoru

1'3 mid.

hodnota nemovitosti (K&)

100 %

mira obsazenosti

100'8 mil.

inkasované najemné (K¢)

10

najemnich smluv

7.9 let

WAULT

51,8 %

LTV
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LOGspot =
Logatec

Nejvétsi nemovitost fondu ZDR Industrial v srdci
slovinského logistického koridoru

opaTiEN

Logisticky park LOGspot Logatec se stal soucasti portfolia
fondu ZDR Industrial v roce 2025 a predstavuje jeho
historicky nejvétsi akvizici. Zaroven to byl okamzik, kdy
fond poprvé prekrocil hranici 1 miliardy korun v hodnoté
spravovanych nemovitosti. S pronajimatelnou plochou
27 820 m? jde o nejvétsi nemovitost v portfoliu fondu.

Objekt se nachazi ve slovinském Logatci, strategicky
situovaném logistickém uzlu mezi Lublani a pfistavem Koper
s pfimym napojenim na dalniéni sit. Lokalita se navic stane
soucasti budouci nejvétsi pramyslové zény ve Slovinsku
mimo Lublané. Najemci jsou predni mezindrodni logistické
spolecnosti — cargo-partner, ¢len japonské skupiny Nippon
Express pUsobici ve vice nez 50 zemich svéta, BOX NOW
a regionalni lidr MilSped s vice nez tficetiletou tradici
a ro¢nim obratem presahujicim 16 miliard K&.

Budova kategorie A byla dokon&ena v roce 2025
a ziskala certifikaci BREEAM New Construction na urovni
Very Good. Je vybavena tepelnymi Cerpadly pro vytdpéni
i chlazeni a dobijecimi stanicemi pro elektromobily. V roce
2026 bude na stieSe instalovéna fotovoltaicka elektrarna
s kapacitou 3,0 MWp a bateriovym uUlozistém.

LOGspot Logatec je nejvétsi
nemovitosti v portfoliu fondu

ZDR Industrial. Diky této akvizici fond
prekrocil hranici 1 miliardy korun

v hodnoté spravovanych nemovitosti.

Strategicka poloha

Prvotridni moderni nemovitost

David Cubr
CEO

Akvizici logistického aredlu LOGspot
v Logatci jsme udélali vyznamny krok
v geografické i sektorové diverzifikaci
portfolia fondu a zaroven ziskali
nemovitost nejvyssi kvality. Spojeni
silnych najemcud s mezinarodnim
dosahem a vysokych ESG standardl
pak nasim investordm prinasi stabilni
zéaklad pro dlouhodobé vynosy a dalsi
rdst hodnoty portfolia.

Logatec lezi na kfiZzovatce tras mezi
Lublani a pfistavem Koper s pfimym
napojenim na dalniéni sit. Lokalita
se stane soucasti budouci nejvétsi
pramyslové zény ve Slovinsku mimo
Lublané.

Budova kategorie A ziskala certifikaci
BREEAM New Construction Very
Good. V roce 2026 pfibude FVE

s kapacitou 3,0 MWp a bateriovym
Ulozistém.

Zakladni udaje

Logisticky areal LOGspot

Lokalita
Logatec, Slovinsko

Celkova pronajimatelna plocha

27820 m?
Fond
ZDR Industrial
SPV
ZDR Logistic Logatec d.o.o.
V majetku fondu
09/2025
Poéet najemcu 3
Obsazenost (2025)
WAULT (2025)

6,5 let
-

Logatec °

Dalsi informace

Trzni ocenéni nemovitosti
805 040 000 K&

NOI
55 347 899 K&

Najemci
MilSped, cargo-partner, BOX NOW
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m Sektoroveé rozlozeni portfolia skupiny
Struktura portfolia skupiny
« Retail 82 % » Logistika a vyroba 17 %  Office <1 %
Portfolio podle zemi Retailové plochy dle segmentu
<10 % 1% . i .. .. . e . i
Slovinsko Némecko Potraviny 32 % Ménovy pomeér financovani Roéni vazena urokova sazba
= . ; bankovniho financovani
M% +45% 131%
Rakousko Ceska republika CzZK
—_— R Domécnost 22 %
Textil 18 %
Drogerie 8 % o/
Sport 6 %
o Vazena urokova sazba
Flobby 8% 32 /o bankovniho financovani dosahla
Nejvatsi podil svého maxima na konci roku 2023.
jvetsi i . - e .
Sluzby 4 % . v ,
uzby potravinafského Od té doby \q(kazwe I_(Iesajlm _
sektoru mezi trend a v soucasnosti se pohybuje
Eloktro 2 % nemovitostnimi priblizne o 3 procentni body
fondyv CR s69 % pod urovni dosahovaného vynosu
15 % .18% e 2= 2
Slovensko Chorvatsko Ostatni3 % EUR r4 najemneho'
_=
Top 10 nemovitosti skupiny podle plochy (m?)
Nemovitost Zemé SPV Fond Podil plochy ~ WAULT Obsazenost (%) Pocet V portfoliu Vybrani najemci Trzni ocenéni nemovitosti (K¢) LTV (%)
v portfoliu skupiny (%) (let) najemcu od roku
Rijeka — AMS PS LAMBDA NEKRETNINE d.o.o. ZDR FKI 9.4 6.7 100,0 29 2023 Harvey Norman, SPAR, Muller, NEW YORKER, IKEA 1 495 680 000 52,3
Pula — ZDR Retail Beta d.o.0., ZDR Retail Omikron d.o.o. ZDR FKI 8,5 3,7 100,0 59 2021 SPAR, Harvey Norman, Muller, Decathlon, C&A 1978030000 380
Logatec = ZDR Industrial Logatec d.o.o. ZDR Industrial 6.3 6.5 1000 3 2025 MilSped, cargo-partner 805 040 000 56,6
Jihlava — ZDR Retail Jihlava s.r.o. ZDR FKI 6.0 45 100,0 53 2025 Lidl, dm drogerie, Super zoo, KiK, Pepco, IKEA 1641190000 52,6
Hradec Kralové - ZDR Retail Hradec Kralové s.r.o., ZDR Retail Hradec Kralové Il s.r.o. ZDR FKI 4,2 8,0 100,0 37 2022 Albert, JYSK, TEDi, Woolworth 857 450 000 471
Voitsberg — FMZ Voitsberg | GmbH, FMZ Voitsberg Il GmbH, FMZ Voitsberg Ill GmbH ZDR FKI 30 48 94,2 22 2021 BILLA, Fussl, TEDi, HERVIS, C&A 795 820 000 41,3
Litomérice — ZDR Retail Litomérice s.r.o., ZDR Retail LitoméFice Il s.r.o. ZDR FKI 28 11,9 100,0 4 2020 Albert, OBI 658 880 000 35,0
Znojmo — ZDR Retail Znojmo s.r.o. ZDR Public 28 45 100,0 35 2025 BILLA, dm drogerie, Super zoo, Sinsay, CCC 763 720 000 601
Ostrava-Poruba - ZDR Retail Ostrava-Poruba s.r.o. ZDR FKI 2,2 10,3 99.8 22 2022 Albert, Sinsay, KiK, Pepco 398 320 000 348
Topoléany () ZDR Retail Topol&any s.r.o. ZDR Public 2,0 5.8 1000 24 2023 BILLA, JYSK, TEDi, Pepco, dm drogerie 310 950 000 41,6

38  Rocnireport 2025

39



Nejvyznamnéjsi retailovi najemci podle plochy Bankovni financovani

«16,0 %
Albert

48,0 %
Ostatni

+6,0%
Harvey Norman

I "plw

— 50%
JYSK

+50%
BILLA

Diky témér

100% obsazenosti

a realizovanym
akvizicim se nam

v lonském roce
podafrilo prekrogit
castku 1 mld. K¢ na
rochim inkasovaném

-5,0%

najemnem
2,0% 23,0% KiK
dm drogerie Pepco

Struktura pronajimanych retailovych ploch dle segmentu
Segment Poéet najemcu Plocha (%) WAULT (let)
Potraviny 19 318 116
Domacnost 26 21,6 51

: 2%
Textil 32 17.8 38 o

Trinity Bank

Drogerie 11 7.8 59
Sport 9 5.9 5.2 1 % Volksbank
Hobby 13 47 50 1 % Fio Banka
Sluzby 71 40 7.0 1 % Tatra Banka
Elektro 4 2,0 4,7 1 % Oberbank
Ostatni 64 4,2 5.8 1 % Komer¢ni banka
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Udrzitelnost

Udrzitelnost je soucasti toho, jak premyslime o investicich, jak spravujeme nemovitosti
a jak rozhodujeme. Jako obhospodarovatel fondd s rozsahlymi portfolii v nékolika

evropskych zemich si dobre uvedomujeme, jaky dopad nase rozhodnuti maji. Proto jsme

zpracovali dlouhodobou Strategii udrzitelnosti, ktera definuje konkrétni zavazky a cile
v oblasti ochrany zivotniho prostredi i v oblasti spoleCenské odpoveédnosti.

Udrzitelnost zvazujeme uz pfi samotném vybéru investic. Hodnotime environmentalni rizi-
ka a prilezitosti spojené s kazdym aktivem a zohledriujeme jeho dopad na mistni prostredi
i komunity. Nasim dlouhodobym zadmérem je budovat portfolio nemovitosti, které obstoji
i z hlediska budoucnosti — snizujeme jejich energetickou narocnost, omezujeme spotiebu
neobnovitelnych zdroji a postupujeme k dekarbonizaci. Kli¢ovym nastrojem jsou instalace
fotovoltaickych elektréren a optimalizace spotfeby energii.

Udrzitelnd opatfeni neprosazujeme izolované. Spolupracujeme s najemci, municipa-
litami i mistnimi komunitami a hleddme reSeni, ktera maji smysl pro vSechny zicastnéné.
Kli¢ovou roli v tomto procesu hraje pravidelny a transparentni reporting — kazdoro¢né zverej-
nujeme Report udrzitelnosti, ktery podrobné dokumentuje, jak pInime zavazky, které jsme si
v ramci nasi strategie stanovili.

NasSe aktivity v oblasti udrzitelnosti nejsou pouze investici do budoucnosti skupiny ZDR
Investments. Jsou soucasti odpovédného pristupu k prostiedi, ve kterém pusobime, a ke ge-
neracim, které pfijdou po nas.

ZDR Investments
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Aktivity v oblasti udrzitelnosti za rok 2025

Instalace fotovoltaickych elektraren

Pokracujeme v rozsifovani sité fotovoltaickych elektraren na stfechach nemovitosti skupiny
ZDR Investments, at uz sami nebo ve spolupraci s ndjemci. V roce 2025 byly realizovany
instalace FVE u nemovitosti v Mosté, Ostravé-Porubé, Usti nad Orlici a Plzni. Celkovy vykon
téchto elektréren je 0,96 MWp. Celkovy vykon instalovanych FVE v ramci celého portfolia
fondu Cinil ke konci roku 6,57 MWp.

Nové instalované FVE v roce 2025

Nemovitost Fond Instalovany

vykon (kWp)
Plzen ZDR Public 318,20
Most ZDR FKI 144,00
Ostrava-Poruba ZDR FKI 350,40
Usti nad Orlici ZDR FKI 151,20

Light Green fondy

VSechny tfi fondy pod spravou ZDR Investments investiéni spolecnost a.s. ziskaly oznaceni
Light Green podle ¢lanku 8 nafizeni SFDR EU. Toto oznaceni potvrzuje, Ze fondy prosazuji
environmentalni a socidlni vlastnosti ve svych investicich.

Standardy udrzitelné vystavby retail
parkl ZDR Investments

Zavedli jsme Standardy udrzitelné vystavby retail parkd ZDR Investments, tzv. Bilou knihu,
kterou jako zévazny metodicky pokyn predédvéme developerim jiz ve fazi akvizice. Tento
dokument zajistuje, Ze nova vystavba striktné splfiuje poZzadavky taxonomie EU a dosahuje
energetické narocnosti tfidy A ¢i B spolu s certifikaci BREEAM Very Good.

Slovenj Gradec, Sl
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BREEAM certifikace

Jiz v roce 2024 jsme zahdjili proces certifikace v rdmci standardu BREEAM. V prvni fazi bylo
do certifika¢niho fizeni zarfazeno 10 objektl. Proces certifikace zahrnuje nejen administrativni
pfipravu, ale také konkrétni realizace vybranych opatfeni na budové a okoli retail parku.
Tato opatfeni probihala na prelomu let 2024 a 2025. BEhem roku 2025 bylo na zékladé
realizovanych opatreni certifikovano 9 nemovitosti v portfoliich fondd ZDR FKI a ZDR Public.

Vybrané nemovitosti pro pilotni projekt certifikace BREEAM

Retail park Bilovec zDRFKI | I Retail park Ceské Lipa ZDR Public
Retail park Hradec Krélové ZDR FKI Retail park Klatovy ZDR Public
Retail park Ostrava-Poruba zDRFKI | Bl Retail park Stibro ZDR FKI
Il Retail park Teplice zDRFKI | Bl Retail park Svitavy ZDR FKI
Retail park Bohumin ZDR Public

BREEAM In-Use posuzuje
stavbu komplexné

v téchto kategoriich: energie,
zdravi a vnitrni prostredi,
materialy, management,
znecisténi, doprava, odpad

a voda.

Podpora e-mobility

V rdmci zvySovani atraktivity nasich aredld poskytujeme
plochy pro rozvoj dobijecich stanic provozovanych
specializovanymi partnery. Tento model spoluprace umoznil
v zavéru roku zprovoznéni Tesla Superchargert v OC Kukleny

a rychlodobijecich stanic sité CEZ ESCO v Bohuming.

Budoucnost zdravé zelené
v retail parcich

Cilem pilotniho projektu bylo vyhodnoceni aktuélniho stavu
drevin ve tfech vybranych retail parcich na zékladé analyzy
jejich stanovistnich podminek a terénniho prazkumu.
Vysledkem jsou navrhy konkrétnich opatreni, ktera zajisti
zdravou a dlouhodobé udrzitelnou zeler v areélech.

Green Lease dodatky

Postupné zavadime tzv. zelené dodatky nadjemnich smluv.

V rémci ndjemniho vztahu smluvni strany deklaruji, ze budou
vyvijet Usili a aktivity ke zlepSeni Zivotniho prostredi's cilem
snizit spotfebu energie, pouzivat alternativni zdroje energie

s niz8im dopadem na Zivotni prostredi, snizovat produkci

a emise sklenikovych plynd, snizovat a zlepSovat spotfebu
vody a vypousténi vody, snizovat produkci odpadu a zvySovat
podil recyklované slozky odpadu.

Cile strategie

Nase dlouhodobé cile v oblasti udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti vychazeji ze zavazkl
SDG (Sustainable Development Goals - cile udrzitelného rozvoje), které prijaly ¢lenské staty
OSN v roce 2015. Z celkem 17 cilt klademe dlraz predevsim na Sest klicovych oblasti, které
maji nejvétsi relevanci z hlediska oblasti naseho pusobeni:

Rowvast SDG 5 - Rovnost zen a muzi

K Podporujeme rovnost pfilezitosti a inkluzi v rdmci naSeho tymu

g i v obchodnich vztazich. Usilujeme o pracovni prostfedi bez diskriminace,
kde maiji vSichni zaméstnanci pfistup k férovym podminkdm a moznostem

profesniho ristu.

SDG 7 - Dostupné a Cisté energie

Snizujeme energetickou narocnost nasich nemovitosti a minimalizujeme
spotrebu neobnovitelnych zdroju. Toho dosahujeme predevsim efektivnim
fizenim spotfeby, modernizaci technického vybaveni a integraci
obnovitelnych zdrojl energie, napriklad instalaci fotovoltaickych elektréaren.

lsToi pRice SDG 8 - Dustojna prace a ekonomicky ruast

A EXONDMICKY RUST

Podporujeme odpovédné podnikani, transparentni pracovni podminky
ﬁ/‘ a dlouhodobé udrzitelny ekonomicky rlst. Nase investicni aktivity jsou

navrzeny tak, aby pfispivaly k rozvoji stabilniho a etického podnikatelského
prostredi.

SDG 11 - Udrzitelna mésta a obce
Spravovand aktiva skupiny ZDR Investments jsou fizena vlastnim facility

managementem, ktery zajiStuje, aby naSe budovy aktivné pfispivaly

k rozvoji udrzitelnych mést. Zamérujeme se na energetickou efektivitu,
ekologické inovace a zvySovani kvality Zivota obyvatel a uZivateld nasich
nemovitosti.

13 mmcced SDG 13 - Klimaticka opatreni
OPATHEN
Nasim dlouhodobym cilem je dosaZeni uhlikové neutrality v rdmci portfolia

a nemovitosti. Zavadime opatfeni ke snizovani uhlikové stopy, optimalizujeme
-

= hospodareni's energiemi a vodou, renovujeme technicka zafizeni, rozvijime
vyuziti obnovitelnych zdroji energie a zpracovavame studie adaptace na

klimatické zmény a posouzeni pfirodnich rizik.

1 e SDG 17 - Partnerstvi ke spInéni cila
KE SPLN:
Prosazujeme odpovédné investovania aktivné spolupracujeme s investory,
@ odborniky, komunitami, mésty a obcemi. Spole¢né usilujeme o budovani

portfolia nemovitosti, které pfispiva k rozvoji celé spole¢nosti.
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Témata udrzitelnosti

Odpovedné podnikani a investovani vnimame jako dulezity
princip naseho fungovani. Udrzitelnost pro nas neznamena
pouze vztah k Zivotnimu prostredi, ale také dlraz na socialni

dopady a odpovédnou spravu spolec¢nosti. Dulezitou
soucasti tohoto pristupu je take oteviena spoluprace
s najemci, transparentni komunikace a pravidelne
vyhodnocovani dopadU nasi ¢innosti. Prave diky

systematickému méreni a pribéznému zlepSovani chceme

prispivat k dlouhodobé udrzitelnému rozvoji ekonomiky
i spoleCnosti.

Provozujeme
udrzitelné budovy

Marcela Fujanova
ESG manazerka

udrzitelnosti. Pokracovali jsme v rozvoji energeticky Uspornych

feseni, rozSifovali jsme rozsah sledovanych dat a déle propojovali
principy udrzitelnosti s kazdodenni spravou portfolia, akvizi¢ni ¢innosti
i internimi procesy spolecnosti. Sou¢asné jsme se vice zaméfili také
na kvalitu prostfedi pro ndjemce, podporu komunit a posilovani

transparentniho reportingu.
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Rok 2025 pro nds znamenal posun ve vSech pilifich nasi Strategie

Za udrzitelnou budovu povazujeme takovou, kterd je navrzena a provozova-

na s ohledem na své okoli i dlouhodobou efektivitu. Diraz klademe na Setrné
nakladani se zdroji, snizovani provozni ndro¢nosti budov a zavadéni feseni, ktera
prispivaji ke kvalitn&jsimu a zdravéjSimu prostredi.

Uspora zdroju

Instalaci fotovoltaickych elektraren, modernizaci technologii a postupnym zava-
dénim provoznich opatreni snizujeme energetickou narocnost nasich objektl.
Soucasné se zaméfujeme i na efektivnéjsi hospodareni s vodou a omezovani
zbytecnych ztrat pfi provozu budov.

Cirkularni ekonomika

Podporujeme odpovédné nakladani s materidly, pfedchézeni vzniku odpadu

a vyss$i miru jeho tfidéni a recyklace. Pri spravé objektu i planovani dalsich Uprav
hledadme cesty, jak prodluzovat Zivotnost pouzivanych FeSeni a vyuZivat zdroje co
nejefektivnéji.

E-mobilita

Rozsifovanim infrastruktury pro elektromobilitu a podporou cyklodopravy pfi-
spivdme ke sniZzovani emisni zatéze. U nasich objektl proto instalujeme dobijeci
stanice pro elektromobily i stojany na kola a usilujeme o to, aby byly retail parky
dobre dostupné i udrzitelnymi formami dopravy.

Zalezi nam
na lidech

Dlouhodobé vztahy s partnery, ndjemci, zaméstnanci i mistnimi komunitami pova-
Zujeme za nezbytny predpoklad odpovédného rdstu. Véfime, Ze pravé spoluprace
a sdilena odpovédnost jsou kli¢em k vytvareni kvalitniho a udrzitelného prostredi.

Firemni kultura

Podporujeme otevienou firemni kulturu zaloZenou na spolupraci, vzadjemném
respektu a pravidelném setkdvani. Soucasti Zivota ve firmé jsou spolecné snidané,
zaméstnanecké akce i dalSi aktivity, které posiluji tymové vztahy.

Prazkum spokojenosti ndjemct

V roce 2025 jsme realizovali terénni priizkum spokojenosti najemcu v retail
parcich s cilem ziskat konkrétni zpétnou vazbu z kazdodenniho provozu. Zjisténé
podnéty nam pomahaji dale zlepsSovat prostredi i sluzby v nasich objektech a pod-
porovat jejich dlouhodobou kvalitu i atraktivitu pro navstévniky.

Akce na podporu prodeje

ProstFednictvim akci pro verejnost, jako jsou Den déti nebo Zpatky do Skoly,
podporujeme mistni komunity i obchodni ¢innost nasich nadjemct. Tyto aktivity
prispivaji k vétsi navstévnosti retail park( a posiluji jejich roli jako pfirozenych
center kazdodenniho Zivota.

Podpora sportu a zdravého pohybu

Dlouhodobé podporujeme sportovni aktivity a zdravy Zivotni styl. Sponzorujeme
Cesky pohér horskych kol v olympijské discipling XCO i détské sportovni kluby.
Souc¢asné motivujeme zaméstnance ke zdravému pohybu a vyuzivani udrzitel-
nych forem dopravy.

Podpora kultury
ZDR Investments je oficidInim partnerem Signal Festivalu, ktery kazdoro&né
zpfistupriuje sou¢asné uméni Siroké verejnosti a propojuje Ceskou i mezinarodni

kulturni scénu.

Téma

Vytvarime portfolio
s trvalou hodnotou

Nasim cilem je budovat portfolio s dlouhodobou hodnotou a sou¢asné zacho-
vavat vysokou miru dlvéry ze strany investorl, obchodnich partner( i dalSich
zainteresovanych stran. Proto klademe duraz na transparentni komunikaci,
peclivé sledovani klicovych dat a prabézné vyhodnocovéni nasich postupt podle
oborovych standardu.

Compliance

DodrZovani pravnich a etickych pravidel je nedilnou soucasti fizeni spole¢nosti.
Oblast compliance zajistujeme prostfednictvim nastavenych kontrolnich mecha-
nismu, nezavislého auditu a v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Green Lease

Do néajemnich vztaht postupné zacleriujeme udrzitelné principy formou dodatkd
ke smlouvam. Tyto mechanismy podporuji sdileni dat o spotfebé, odpovédné
vyuzivani vody a systematictéjsi pfistup ke snizovani produkce odpadu.

Transparentni reporting

Za rok 2025 reportujeme data o prosazovanych environmentalnich a socidlnich
vlastnostech fondd v souladu s povinnostmi vyplyvajicimi z oznaceni Light Green.
Mezi sledované ukazatele patfi zejména mira energetické intenzity, spotfeba
vody, produkce obnovitelné energie, emise sklenikovych plyn podle GHG pro-
tokolu a Uroven bezpecnosti a pohodli uzivatell. Transparentni reporting tak déle
rozvijime jako duleZity nastroj dvéryhodné a odpovédné spravy.

Digitalizace procest

V roce 2025 jsme zavedli digitalni platformu pro automatizovanou spravu firem-
nich vydaju. Toto FeSeni prispiva k vyssi transparentnosti, lepsi dohledatelnosti
a celkové integrité finan¢nich tokl ve spole¢nosti.

Optimalizace akviziéniho ramce pro rust portfolia

S ohledem na rostouci objem spravovanych aktiv jsme v roce 2025 provedli
komplexni revizi akvizi¢niho procesu. Jejim cilem bylo posilit kontrolni mechanis-
my v celém prabéhu transakce, od pfipravné faze az po post-closing, a dale zvysit
kvalitu fizeni portfoliového rustu.
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Fondy ZDR FKI, ZDR Public a ZDR Industrial nesou od unora 2025 oznaceni Light
Green podle ¢lanku 8 evropského nafizeni SFDR. Rok 2025 je zaroven prvnim
obdobim, za které u téchto fondd vykazujeme sledované ukazatele udrzitelnosti.

Ziskani oznaceni Light Green zacatkem roku 2025 navazalo
na kroky, které jsme pripravovali jiz v roce predeslém. Jejich
cilem bylo systematicky zaclenit environmentalni a socidlni
hlediska do investi¢niho procesu, spravy portfolia i souvi-
sejiciho reportingu. Za rok 2025 proto jiz reportujeme miru
energetické intenzity, spotrfeby vody, produkce obnovitel-
né energie, emisi sklenikovych plynt podle GHG protoko-
lu a Uroven bezpecnosti a pohodli uzivatell. Viysledky jsou
soucasti RTS pfiloh jednotlivych fondd.

Cesta k Light Green fondim

- Implementace nastroju pro fizeni ESG rizik do
akviziéniho procesu, zejména ESG dotazniku a kontroly
Seznamu omezenych investic.

« Publikovani Politiky udrzitelnosti na webovych stran-
kach spole¢nosti.

- Sbér dat a monitoring aktiv z hlediska udrzitelnosti.

Environmentalni vlastnosti:
Podpora energetické efektivity
Odpovédné hospodareni' s vodou
Produkce energie z obnovitelnych zdroju
Snizovani emisi sklenikovych plynt

Prosazované environmentalni
a socialni vlastnosti fondu

Socialni vlastnosti:
. Zajisténi bezpecnosti, zdravi a pohody
uzivateld budov
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Fondy podie
SFDR

Evropskeé nafizeni SFDR rozdéluje fondy podle jejich pristupu k udrzitelnosti do tfi zakladnich kategorii:

u Clanek 6 - bézné fondy
Nezohlednuji zadna zvlastni ESG kritéria.

n Clanek 8 - Light Green fondy
Prosazuji environmentalni nebo socialni

vlastnosti, pricemz hlavnim cilem zUstava financni
navratnost.

n Clanek 9 - Dark Green fondy
Udrzitelnost je jejich hlavnim investi¢nim cilem.

»

- e
-
—

,

Marcela Fujanova
ESG manazerka

Oznaceni Light Green potvrzuje, Ze principy udrzitelnosti
zacleriujeme do fungovani fondl systematicky a v souladu
s evropskym regulatornim ramcem. Rok 2025 je zaroven
prvnim obdobim, za které tyto ukazatele vykazujeme

a zverejriujeme v rdmci RTS pfiloh jednotlivych fondd.

49




Skupina ZDR Investments se jiz podruhé stala oficialnim
partnerem Signal Festivalu, ktery kazdorocné prinasi
svételné a digitalni uméni do ulic Prahy. Jeho tfinacty
ro¢nik nabidl dvacet instalaci na dvou trasach v centru
mésta a na Vinohradech a pfilakal vice nez 560 000
navstévnikl. Signal Festival se tak fadi nejen mezi nejvétsi
prehlidky digitdlniho uméni ve stfedni Evropé, ale i mezi
nejvyznamnéjsi akce svého druhu na svété.

Spot ZDR Investments byl soucasti videomappingu na
vézi Staroméstské radnice, nejnavstévovanéjsSim misté
celého festivalu. Nase projekty vnimame nejen jako
investi¢ni prilezitosti, ale také jako soucast prostredi,
které ma mit pozitivni dopad na své okoli. | proto je pro
nds spojeni uméni, architektury, svétla a udrzitelnosti tak
pfirozené.

Roc¢nik 2025 v Cislech

Navstévnost lokality 120 000+

Navstévniku na instalacich

Rozdéleni navstévniku
Muzi: 47,86 % Zeny: 52,14 %

Spadovost

Sesii931% -

Cizinci: 6,9 %

Zdroj: Analyza navstévnosti od spolecnosti T-Mobile, 2025
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Signal Festival je nam blizky svym pristupem, kterym
zpristupnuje souéasné uméni Siroké verejnosti.
Zaroven to déla zpuisobem, ktery klade duraz na
udrzitelnost - od omezeni jednorazovych plasti pres
energeticky usporna technologicka reseni az po
recyklaci uméleckych instalaci.
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3.6 .
Prazkum 15 retall

spokojenosti

nhajemcu pa rkﬁ

10 v Ceské republice 5 v Rakousku

Najemci jsou pro nas klicovymi partnery a jejich Uspéch
vnimame jako dUlezitou souc¢ast dlouhodobé funguijiciho
portfolia. Prave z tohoto pristupu jsme vychazeliiv roce
2025, kdy jsme se rozhodli najemce oslovit pfimo - R L : _ . o~ .
a systematicky formou dotaznikd spokojenosti. S - . sl | a7y ] = | ' T s -—E‘:L--—--;E_E__-
e o = - 1| btk D pEE = |
"Tl*--:"":ﬁ-:_ L/ “/8

Pocet oslovenych Pocet oslovenych
retail parku najemcu

Od srpna do listopadu 2025 jsme osobné navstivili ndjemce v 15 retail parcich, z toho v 10

lokalitdch v Ceské republice a 5 v Rakousku. Celkem jsme oslovili zstupce 104 najemc.

Prazkum jsme zédmérné realizovali formou osobnich rozhovor(, nikoli anonymni online

ankety. Préavé pfimy kontakt povaZujeme za predpoklad ziskani relevantni zpétné vazby,

stejné jako za dulezitou soucast dlouhodobé a proaktivni péce o nase objekty.

Cilem prazkumu bylo ziskat redlny obraz o spokojenosti ndjemcd, identifikovat oblasti, které
vyZaduji pozornost, a zaroven vytvorit vychozi zéklad pro sledovani dalSiho vyvoje v ase.

Co jsme zjistovali

Stribro Klatovy @ Velké Meziriéi
Dotaznik se zaméroval na klicové oblasti kazdodenniho fungovéni ndjemcut v retail parcich. ZDR FKI ZDR Public ZDR Public
Hodnotili jsme napfiklad provozni podminky, kvalitu zazemi, technicky stav prostor,
komunikaci a podporu z nasi strany, bezpe¢nost aredlu, dostupnost lokality i celkovou

spokojenost s fungovanim daného objektu.

Ostrava-Poruba Ostrava-Dubina Bohumin
ZDR FKI ZDR FKI ZDR Public

Vysledky a co z nich plyne

Prizkum pfinesl uzite¢nou zpétnou vazbu, kterd ndm pomUze Iépe porozumét potiebam
najemcd a identifikovat oblasti, jimZ je vhodné vénovat dal$i pozornost. Ziskana data zarover

. o i A Frydek-Mistek Kufim Jihlava
predstavuji dulezity vychozi bod pro sledovani vyvoje v ase. ZDR FKI ZDR Public ZDR FKI

Prazkum chceme realizovat pravidelné. Nasim cilem je sledovat vyvoj v Case, prlibézné
vyhodnocovat ziskané podnéty a postupné dale rozvijet pristup ke spokojenosti ndjemcui jeji

promitnuti do provozniho a investi¢niho plénovani. Vysledky z roku 2025 pro nas predstavuji

Voitsber: Wolfsber:
vychozi zékladnu, ke které se budeme v dalSich letech vracet. ZDR FKI 9 ZDR FKI 9

Zeltweg Villach
ZDR Public ZDR Public
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: Financni
Informace

Béhem osmi let plsobeni na trhu jsme vybudovali portfolio 77 nemovitosti rozmisténych
v Sesti evropskych zemich, jehoz celkova hodnota presahla 20 miliard korun.
Prostfednictvim tfi specializovanych nemovitostnich fondd nabizime investorim stabilni
prilezitosti ke zhodnoceni kapitalu a efektivné diverzifikujeme investicni rizika s vyuzitim
specifik regionu stredni a vychodni Evropy.

Hlavni pfijmy generujeme prevazné z nadjemného, jehoz rist je zajistén dlouhodobymi na-
jemnimi smlouvami. Zaklddame si na konzervativnim pfistupu k externimu financovani.
Souhrnny ukazatel zadluzeni celé skupiny ke konci roku 2025 kles| na 46 %, pficemz uvéry
s fixni sazbou &i sjednanym uUrokovym zajisténim predstavuji priblizné dvé tretiny celkového
objemu. Po celou nasi historii, a to i v ekonomicky nepfiznivych obdobich, se nam dari drzet
pozitivni Cisté vklady, coz nam umoznuje dale investovat a navySovat hodnotu spravovaného
kapitélu.

Rok 2025 byl z hlediska rastu hodnoty portfolia, po¢tu investord i objemu investova-
nych prostredkld nejsilnéjsim v historii skupiny ZDR Investments. Meziro¢ni narlst hodnoty
nemovitosti o 5 miliard korun odrézi jak Uspésnou akvizi¢ni aktivitu, tak ddvéru témér 22 000

investord.

Nase skupina se kromé kontinudlniho rozvoje investi¢nich produktl intenzivné vénu-
je i udrzitelnosti, ktera je kliCovou soucasti nasi dlouhodobé strategie. Zamérujeme se pre-
devSim na snizovani energetické narocnosti nasich nemovitosti prostfednictvim instalace
fotovoltaickych panell a implementace opatreni vychazejicich z konceptu ESG. Tyto kroky
prispivaji k ochrané Zivotniho prostredi a z dlouhodobého hlediska posiluji stabilitu portfolia
a podporuji jeho udrzitelny rlst.

ZDR Investments 55
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Na atraktivite ziskavaji
segmenty, které nabizeji
stabilni prijmovy profil

a relativni odolnost vuici
ekonomickym vykyvum.
Mezi né patri i retail parky
s vysokym zastoupenim
prodejen potravin.

Roéni report 2025

Komentar k trhu
a makroekonomicky
vyhled

Rok 2025 byl z pohledu investi&ni aktivity na realitnim trhu mimoradné silny. Cesky trh komer&nich nemovi-
tosti zaznamenal rekordni transakéni objem okolo 4,2 miliardy eur a zafadil se mezi nejaktivnéjsi trhy regionu
stfedni a vychodni Evropy. Nadale ptitom platilo, Ze rozhoduijici roli hréli doméci investofi. Cesky kapital stal
za naprostou vétsinou transakei a zUstal hlavni oporou trznf likvidity.

Prévé silna pritomnost lokalniho kapitalu je jednim z klic¢ovych znakd ¢eského investiéniho prostredi.
Tuzeméti investori potvrdilii v roce 2025 mimoradnou aktivitu a ukézali, ze Cesky trh si dokaze udrzet vysokou
miru likvidity i v obdobfi zvySené mezindrodni nejistoty. Ve srovnani s fadou jinych evropskych zemi zGstava
Ceska republika specificka vysokym zastoupenim domécich fondovych struktur a privatniho kapitélu orien-
tovaného na nemovitosti.

Makroekonomické prostredi se v pribéhu roku dale stabilizovalo. Evropské centraini banka v roce 2025
pokracovala v uvolfiovani ménové politiky a postupné snizovani sazeb prispélo ke zlepSeni podminek finan-
covani i k vétsi aktivité na investiénim trhu. Vyraznéji se zacaly sblizovat cenové predstavy prodavajicich
a kupujicich a trh ziskal pevnéjsi zéklad pro dalsi rast transakeni aktivity.

Do roku 2026 vSak evropska ekonomika vstupuje i v prostfedi zvySené geopolitické nejistoty. Vedle pre-
trvavajici valky na Ukrajiné dopada na vyhled také napéti na Blizkém vychodé a $irSi obchodné-politicka
nejistota, které mohou ovliviiovat ceny energii, inflacni o€ekévani i investi¢ni sentiment. | v takovém prostredi
se ale ukazuje, Ze segmenty navézané na kazdodenni spotfebu a stabilni cash flow si udrzuji nadprdmeérnou
odolnost.

Na atraktivité proto dale ziskavaji segmenty, které nabizeji stabilni pFijmovy profil a relativni odolnost
vUci ekonomickym vykyvam. Mezi né patfi i retail parky s vysokym zastoupenim prodejen potravin. Jejich
pozici podporuje nejen orientace na kazdodenni potfeby doméacnosti, ale i pokracujici zajem najemct a in-
vestorU. V $irSim evropském kontextu se tak retail parky potvrzuji jako jeden z nejdefenzivnéjsich segmentt
trhu.

Pozitivni dynamika by méla na ¢eském trhu pretrvat i v roce 2026, i kdyZz po rekordnim roce Ize ocekavat
navrat k udrzitelnéjsi drovni aktivity. Trzni odhady pocitaji s investi¢nim objemem nad hranici 3 miliard eur,
pfi¢emz dominantni role eského kapitalu by méla pokragovat. Cesky trh tak zistavé jednim z nejvyznam-
négjsSich investi¢nich center v rdmci regionu CEE a do dalSiho obdobi vstupuje navzdory zvySené globalni
nejistoté ve velmi dobré kondici.

David Cubr
CEO, ZDR Investments
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Klicové financni informace

Vlybrané financni ukazatele z auditovanée vyroCni zpravy

Spole¢nost doséhla v roce 2025 hospodarského vysledku +46 114 tis. KE. Vynosy jsou tvoreny
zejména poplatky za obhospodarovani fondd (a jejich podfondd), jejichZ je spole¢nost
statutdrnim organem. Jednd se o poplatek za sprévu (management fee) a vykonnostni
poplatek (performance fee). Stézejni ndkladovou polozkou je odména za distribuci

podfond Real Estate. Bilanéni suma ke konci sledovaného obdobi €inila 72 452 tis. K&.
V prabéhu roku byl navysen vlastni kapital prostrednictvim priplatku mimo zakladni kapital za
Ucelem rezervy pro pinéni kapitédlového pozadavku. Vlastni kapitél spole€nosti €ini ke konci
sledovaného roku 41596 tis. K&.

investi¢nich akcii vyddvanych k podfondtm ZDR Public, podfond Real Estate a ZDR Industrial,

Rozvaha k 31. prosinci 2025

spravované fondy zisk

Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2025

vlastni kapital

tis. K&

31. prosince 2025

Obdobi od 4. ¢ervna 2024
do 31. prosince 2024

Aktiva
tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
3. Pohledavky za bankami 16 852 9912
V tom: a) splatné na pozadani 16 852 9912
b) ostatni pohledévky 0 0
10. Dlouhodoby hmotny majetek 727 811
b) aktiva z prava k uzivani (RoU) 727 811
11. Ostatni aktiva 54 730 42 537
V tom: ¢) zuctovani se statnim rozpoctem 0 0
d) ostatni aktiva 54730 42 537
13. Naklady a prijmy pristich obdobi 143 266
Aktiva celkem 72 452 53 526

1. Vynosy z urokl a podobné vynosy 552 (o]
2. Naklady na uroky a podobné naklady -57 -34
4. \Vynosy z poplatka a provizi 96 710 42 537
5. Naklady na poplatky a provize -28 117 -9
7. Ostatni provozni vynosy 1346 484
9. Spravni naklady -11 986 -22 671
a) Naklady na zaméstnance -6324 -1416
aa) mzdy a platy -4709 -1056
ab) socialni a zdravotni pojisténi -1615 -360
b) Ostatni spravni naklady -5 662 -21 255
11. Odpisy k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku -84 -49
c) Odpisy prava k uzivani (RoU) -84 -49
19. Zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 58 364 20 258
23. Dan z prFijma -12 250 -4 277
24. Zisk za ucetni obdobi po zdanéni 46 114 15981

Pasiva
tis. K& 31. prosince 2025 31. prosince 2024
2. Zavazky vuéi nebankovnim subjektim 763 825
4. Ostatni pasiva 21 562 23 547
c) zucétovani se statnim rozpoctem 61 47
d) ostatni pasiva 21501 24 325
6. Rezervy 8 531 4173
b) na dané 8531 4173
8. Zakladni kapital - splaceny 4 000 4 000
12. Kapitalové fondy 5 000 5 000
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata
z predchozich let -13518 0
15. Zisk nebo ztrata za uc¢etni obdobi 46 114 15981
Vlastni kapital 41596 24 981
Pasiva celkem 72 452 53 526
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Kompletni auditovana
vyro¢ni zprédva
investi¢ni spole¢nosti
ke staZeni zde
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