Quarante ans a transformer
I’exclusion en participation

Fondée en 1985, en pleine guerre civile libanaise, arcenciel est née d’'une conviction simple : personne ne
devrait étre exclu en raison de son handicap, de sa pauvreté, de son origine ou de ses convictions. Cing
amis ont choisi de répondre aux divisions du pays par la solidarité, I'inclusion et |le service de tous, sans
discrimination politique ou confessionnelle.

Quarante ans plus tard, cette conviction a fait d’arcenciel I'une des organisations de référence au Liban,
présente dans l'inclusion des personnes en situation de handicap, laréadaptation et la santé, 'emploi,
la jeunesse et I'éducation, 'autonomisationdes femmes, I'environnement, I'agriculture, I'écotourisme et
le patrimoine.

De I'assistance a l'autonomie, de bénéficiaire a acteur

Fidele a son principe fondateur, les personnes en difficulté au service des personnes en difficulté,
arcenciel voit dans les personnes en difficulté non pas des bénéficiaires d’'aide, mais des femmes et
des hommes dotés de compétences, d’expérience et de la capacité d’améliorer la vie des autres.
Son objectif n'a jamais été de créer une dépendance, mais de donner a chacun les moyens de
devenir autonome et de participer pleinement a |a vie sociale et économique.

Cette approche s’est traduite par des réalisations concrétes : des emplois inclusifs pour des milliers de
personnes, des services de santé et de réadaptation accessibles, la formation et I'emploi de femmes
vulnérables, des entreprises sociales qui associent activité économique et utilité sociale, et des
programmes environnementaux qui conjuguent protection de la nature, économie circulaire et
développement rural.

Née pendant |a guerre, arcenciel a aussi développé une capacité durable de réponse aux crises. Lorsque la
guerre est revenue en 2026, elle a mobilisé ses centres, ses équipes, ses ateliers, ses cuisines et ses
entreprises sociales pour se tenir aux cotés des familles déplacées et touchées.

Au-dela des services qu’elle rend, arcenciel porte une vision de société : faire de la diversité une richesse,
de lasolidarité une pratique quotidienne et de I'inclusion un moteur de développement durable, en
s'appuyant sur I'accueil et le service, le professionnalisme, I'intégrité, I'humilité, I'’équité, 'harmonie et le
leadership par le service. Depuis 1985, elle démontre qu’une société plus juste donne a chacun non
seulement une place, mais aussi la possibilité de contribuer.

Du peuple, au peuple : une vision d’un Liban ou toutes les couleurs de
larc-en-ciel ont leur place.






