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KONCEPCJA ROZWOJU

Wstep

Muzeum we wspotczesnym sSwiecie juz dawno przestato byc wytacznie miejscem
przechowywania artefaktow i prezentowania przesztosci. Coraz czesciej funkcjonuje jako
przestrzen pamieci publicznej, dialogu, badan, ochrony kultury oraz odpowiedzialnosci
spotecznej. Muzeum nie tylko zachowuje swiadectwa historii, lecz takze ksztattuje sposoby jej
rozumienia, oferuje spoteczenstwu jezyk stuzacy interpretacji ztozonych doswiadczen oraz

pomaga dostrzec zwigzek miedzy przesztoscia, terazniejszoscia i przysztoscia.

Szczegolnego znaczenia muzeum nabiera w sytuacjach historycznej traumy, przemocy
politycznej, przymusowej migracji oraz zagrozenia utraty tozsamosci kulturowej. W takich
okolicznosciach proces muzealizacji staje sie nie tylko profesjonalng praktyka muzealng, lecz
rowniez forma zachowania pamieci zbiorowej, srodkiem przeciwdziatania zapomnieniu,

fatszowaniu i niszczeniu sSwiadectw.

We wspotczesnej Biatorusi rezim Alaksandra tukaszenki konsekwentnie eliminuje niezalezna
biatoruska narracje narodowa z edukagji, kultury, mediow i przestrzeni publicznej, zastepujac ja
ideologia lojalnosci wobec panstwa, sowiecko-imperialnymi mitami oraz narracjami ,rosyjskiego
Swiata" Muzea, archiwa, biblioteki, instytucje edukacyjne i kulturalne w kraju sg w coraz wiekszym
stopniu podporzadkowywane propagandzie panstwowej. Z przestrzeni publicznej wypierane sg
tematy biatoruskiej tradycji demokratycznej, rewolucji 2020 roku, represji politycznych,
solidarnosci, europejskiego wyboru oraz sprzeciwu wobec autorytaryzmu. Jednoczesnie trwaja
represje wobec ludzi kultury, pracownikow muzeow, badaczy, artystow, dziennikarzy i aktywistow.

W tych warunkach utworzenie Muzeum Wolnej Biatorusi w Warszawie stato sie odpowiedzia na
pilng potrzebe stworzenia alternatywnej muzealnej przestrzeni biatoruskiej pamieci. Muzeum
powstato na emigracji jako miejsce, w ktorym mozna gromadzic, zachowywac, badac i publicznie
prezentowac Swiadectwa walki Biatorusinow o wolnosc¢, godnos¢ cztowieka, prawa cztowieka,
demokracje i europejska przysztosc. Dziatalnosc ta jest dzis niemozliwa do prowadzenia w samej
Biatorusi bez ryzyka konfiskaty, zniszczenia materiatow oraz przesladowan osob z nimi

Zwigzanych.

Od momentu otwarcia w 2022 roku Muzeum Wolnej Biatorusi przeszto wazny etap rozwoju
instytucjonalnego. Stato sie nie tylko inicjatywa muzealng, lecz rowniez centrum kultury, edukacji,
dokumentacji i komunikacji biatoruskiej spotecznosci w Polsce. W jego przestrzeni odbywaja sie
wystawy, dyskusje, wydarzenia teatralne i literackie, spotkania, programy edukacyjne oraz
przedsiewziecia poswiecone pamieci i solidarnosci. Muzeum stato sie miejscem, w ktorym
Biatorusini na emigracji moga odczu¢ wiez z ojczyzna, jezykiem, kulturg i wspolnym
doswiadczeniem, natomiast polska i miedzynarodowa publicznos¢ moze lepiej zrozumiec
wspotczesng Biatorus poprzez osobiste historie, artefakty i wypowiedzi kulturowe.
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W/ ciagu pierwszych lat dziatalnosci muzeum znaczaco wzmocnito swoj potencjat kolekcjonerski,
organizacyjny i profesjonalny. Powstata kolekcja obiektow muzealnych zwigzanych z biatoruskim
protestem 2020 roku, represjami politycznymi, losem wieznidow politycznych, emigracja, udziatem
Biatorusinow w obronie Ukrainy, a takze z szerszg historig biatoruskiego ruchu demokratycznego i
narodowego. Muzeum rozpoczeto systematyczne dziatania w zakresie inwentaryzacji,
dokumentowania i digitalizacji zbiorow, rozwija publiczny dostep do kolekcji, umacnia relacje
partnerskie oraz tworzy wokot siebie srodowisko profesjonalne, miedzy innymi poprzez inicjatywe
Biatoruskiego Laboratorium Muzealnego.

Jednoczesnie Muzeum Wolnej Biatorusi nadal funkcjonuje w trudnych i niestabilnych warunkach.
Jego dziatalnosc rozwija sie w kontekscie przymusowej emigragji, trwajgcych represji na Biatorusi,
wojny Rosji przeciwko Ukrainie, zagrozenia utraty biatoruskiej podmiotowosci kulturowej oraz
koniecznosci integracji z polska i europejska przestrzenig kulturowa. Muzeum musi zatem
jednoczesnie petni¢ kilka wzajemnie powigzanych rol: by¢ miejscem pamieci, centrum
dokumentacji, domem kultury biatoruskiej diaspory, profesjonalng instytucja muzealng, platforma
dialogu z polskim i miedzynarodowym spoteczenstwem, a takze potencjalng podstawa przysztej
infrastruktury muzealnej w demokratycznej Biatorusi.

Niniejsza Koncepcja przedstawia Muzeum Wolnej Biatorusi jako instytucje pamieci, oporu
kulturowego i dialogu publicznego. Analizuje historie jego powstania i rozwoju, aktualny stan,
gtowne wyzwania i mozliwosci, a takze okresla koncepcyjne i strategiczne kierunki dalszego
rozwoju. Koncepcja wychodzi z zatozenia, ze muzeum powinno rozwijac sie jako stabilna i
profesjonalna instytucja w Warszawie, jednoczesnie zachowujac wiez z Biatorusia oraz
perspektywe przysztego udziatu w odbudowie demokratycznej przestrzeni kulturowej w
ojczyznie.

Muzeum Wolnej Biatorusi to nie tylko projekt zachowania przesztosci. Jest to przestrzen, w ktorej
ksztattuje sie pamiec o wspotczesnosci, tworzone sg warunki dla solidarnosci, podejmowana jest
refleksja nad doswiadczeniem wygnania i oporu, podtrzymywana jest biatoruska tozsamosc oraz
potwierdzane jest prawo Biatorusinow do bycia czescig europejskiej wspolnoty kulturowej i
demokratycznej.
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1.1 Historia powstania i rozwoju Muzeum Wolnej Biatorusi

Idea utworzenia Muzeum Wolnej Biatorusi zrodzita sie w srodowisku biatoruskiej wspolnoty
demokratycznej po wydarzeniach 2020 roku, kiedy setki tysiecy Biatorusinow wyszty na pokojowe
protesty przeciwko sfatszowaniu wyborow prezydenckich, przemocy panstwowej i systemowi
autorytarnemu. Po brutalnym sttumieniu protestow, masowych represjach, przesladowaniach
karnych, zwolnieniach z pracy, torturach i przymusowej emigracji pojawita sie pilna potrzeba
zachowania materialnych swiadectw tego historycznego doswiadczenia.

Na Biatorusi otwarte gromadzenie, przechowywanie i publiczne prezentowanie przedmiotow
zwigzanych z protestami, ruchem demokratycznym, represjami politycznymi i solidarnoscia
obywatelska stato sie faktycznie niemozliwe. Materiaty tego rodzaju mogty zostac skonfiskowane,
zniszczone lub wykorzystane przeciwko ich wtascicielom jako podstawa do przesladowan. Czesc
artefaktow pozostata w prywatnych mieszkaniach, czesc zostata wywieziona przez Biatorusinow,
ktorzy opuscili kraj z powodu represji politycznych i zagrozenia. Wtasnie dlatego utworzenie
instytucji muzealnej na emigracji stato sie nie tylko potrzeba kulturalng, lecz takze obywatelska.

Muzeum Wolnej Biatorusi zostato pomyslane jako przestrzen zdolna do gromadzenia,
zachowywania, dokumentowania i prezentowania sSwiadectw biatoruskiego protestu, ruchu
demokratycznego oraz walki o prawa cztowieka. Od samego poczatku miato ono podwojng
nature: z jednej strony byto inicjatywa muzealna ukierunkowana na budowanie kolekgji i tworzenie
alternatywnej narracji pamieci, z drugiej zas - przestrzenig kultury i zycia spotecznego, potrzebnag
Biatorusinom na emigragji jako miejsce spotkan, wsparcia, solidarnosci i zachowania tozsamosci.

Inicjatywa utworzenia muzeum uzyskata poparcie przedstawicieli biatoruskiej wspolnoty
demokratycznej, ludzi kultury, ekspertow oraz organizacji partnerskich w Polsce i poza jej
granicami. Wazna role w jej promowaniu odegraty struktury biatoruskiego ruchu
demokratycznego na emigracji, a takze polscy partnerzy, ktorzy dostrzegli w przysztym muzeum
wazng instytucje kulturalng i spoteczng, zdolng do reprezentowania spraw biatoruskich w
Warszawie oraz w szerszym kontekscie europejskim.

17 lipca 2022 roku Muzeum Wolnej Biatorusi zostato uroczyscie otwarte w zabytkowym budynku
przy ul. Foksal 11 w centrum Warszawy. Siedziba muzeum zajmuje okoto 367 m? i obejmuje duza
sale, sale muzealna, pomieszczenia robocze i reprezentacyjne oraz dodatkowe strefy techniczne.
Na potrzeby niektorych wydarzen muzeum wykorzystuje rowniez wewnetrzne dziedzince
budynku. Lokalizacja w centrum Warszawy nadata muzeum nie tylko praktyczng dostepnosc, lecz
takze znaczenie symboliczne - biatoruska przestrzen pamieci i wolnosci powstata w jednym z

najwazniejszych osrodkow zycia kulturalnego i spotecznego polskigj stolicy.
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Juz w pierwszym roku dziatalnosci muzeum stato sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych
osrodkow biatoruskiej obecnosci kulturalngj i spotecznej w Polsce. Odwiedzito je okoto 9 000
0sob, a program obejmowat ponad 150 wydarzen kulturalnych i edukacyjnych dla dorostych i
dzieci. W muzeum odbywaty sie wystawy, spektakle, koncerty, wieczory literackie, dyskusje,
prezentacje, warsztaty oraz akcje solidarnosciowe. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyty sie
projekty artystyczne i dokumentacyjne poswiecone doswiadczeniom protestu, wiezienia
politycznego, emigracji oraz biatoruskiej tozsamosci kulturowe;.

Na kolejnym etapie muzeum stopniowo przeszto od formatu inicjatywy i przestrzeni kulturalnej do
bardziej stabilnego modelu instytucjonalnego. 5 maja 2023 roku uzyskato status samodzielnej
osoby prawnej w Polsce i rozpoczeto dziatalnosc jako zarejestrowana organizacja spoteczna -
Stowarzyszenie ,Muzeum Wolnej Biatorusi” Byt to istotny krok na drodze dalszego rozwoju,
wzmocnienia zarzadzania, odpowiedzialnosci finansowej, partnerstw oraz profesjonalnej

dziatalnosci muzealne.

W latach 2023-2025 muzeum utrzymato wysoka intensywnosc programu publicznego i nadal
petnito role jednego z gtownych biatoruskich osrodkow kultury w Warszawie. W jego przestrzeni
odbywaty sie festiwale, wystawy, przedstawienia teatralne, dyskusje, spotkania literackie,
wydarzenia upamietniajgce oraz projekty poswiecone wiezniom politycznym, artystom,
biatoruskiemu ruchowi oporu, solidarnosci z Ukraing i biatoruskiemu dziedzictwu kulturowemu.
Muzeum wspotpracowato z biatoruskimi inicjatywami kulturalnymi, organizacjami praw cztowieka
i organizacjami spotecznymi, instytucjami polskimi, partnerami miedzynarodowymi, artystami,
badaczami i ekspertami.

Rownoczesnie muzeum rozpoczeto systematyczny rozwoj swojej dziatalnosci stricte muzealnej. O
ile pierwsze nabytki do kolekcji byty zwigzane przede wszystkim z artefaktami protestow z 2020
roku, o tyle z czasem zakres tematyczny i chronologiczny zbiorow ulegt znacznemu poszerzeniu.
Obecnie kolekcja obejmuje przedmioty zwigzane z ruchem protestu, represjami politycznymi,
losem wiezniow politycznych, biatoruska emigracja, udziatem Biatorusinow w obronie Ukrainy
przed rosyjska agresja, a takze z dtuzsza historia biatoruskiego ruchu demokratycznego i
narodowego. W kolekcji muzealnej pojawity sie rowniez historyczne artefakty odzwierciedlajace
walke Biatorusindw o wolnosc¢, podmiotowosc i europejski wybor; najstarszy dokument pochodzi z
1773 roku.

Waznym etapem stat sie rozwoj ewidencji muzealnej, inwentaryzacji i digitalizacji. Muzeum
prowadzi ksiegi inwentarzowe, dokumentuje obiekty zgodnie ze struktura kompatybilng z
profesjonalnymi standardami muzealnymi, w tym ze standardem rekomendowanym przez
Ministerstwo Kultury Polski i zgodnym ze standardem Spectrum 5.0. Czesc¢ kolekgji zostata
zdigitalizowana i udostepniona publicznie za posrednictwem nowej strony internetowej muzeum
w domenie .museum, co umozliwito rozszerzenie dostepu do materiatow dla Biatorusinow
mieszkajacych w roznych krajach, badaczy, dziennikarzy oraz odbiorcow miedzynarodowych.
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Stopniowo uksztattowata sie rowniez bardziej stabilna struktura organizacyjna. Muzeum
dysponuje niewielkim, lecz profesjonalnym zespotem, ktory odpowiada za zarzadzanie, prace
kuratorska, ewidencje zbiorow, komunikacje, organizacje wydarzen oraz obieg dokumentow. Obok
podstawowego zespotu dziata rowniez grono wolontariuszy, partnerow, ekspertow zewnetrznych i
wykonawcow. Szczegolng role w zyciu muzeum odgrywajg przedstawiciele biatoruskiej
spotecznosci emigracyjnej, byli wiezniowie polityczni, rodziny osob represjonowanych, biatoruscy
weterani, artysci, badacze i ludzie kultury.

W 2025 roku muzeum zainicjowato Biatoruskie Laboratorium Muzealne - profesjonalng platforme
dla biatoruskich muzealnikow i specjalistow w dziedzinie dziedzictwa kulturowego, ktorzy znalezli
sie na emigracji. Laboratorium stato sie waznym krokiem w budowaniu wokot muzeum
profesjonalnego srodowiska, zachowaniu potencjatu ludzkiego i intelektualnego biatoruskiego
sektora muzealnego oraz przygotowaniach do przysztej odbudowy instytucji kultury w
demokratycznej Biatorusi.

Tym samym w ciggu pierwszych lat swojego istnienia Muzeum Wolnej Biatorusi przeszto droge od
pilnej obywatelskiej reakcji na represje i wygnanie do wielofunkcyjnej instytucji muzealno-
kulturalnej. Zachowato swoja role ,biatoruskiego domu" w Warszawie, a jednoczesnie stato sie
miejscem profesjonalnej dokumentacji, kolekcjonowania, historii publicznej, edukacji i dialogu
miedzynarodowego. Ewolucja ta nie tylko nie ostabita pierwotnej misji muzeum, lecz przeciwnie -
pogtebita jg, czynigc Muzeum Wolnej Biatorusi jedng z kluczowych instytucji biatoruskiej pamieci

na emigracji.
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1.2 Poszukiwanie tozsamosci i okreslenie misji Muzeum

Proces ksztattowania sie Muzeum Wolnej Biatorusi byt i pozostaje zwigzany z poszukiwaniem
optymalnej tozsamosci instytucjonalnej. Muzeum powstato w nadzwyczajnych okolicznosciach -
Jjako odpowiedz na represje, przymusowg emigracje, zagrozenie utraty sSwiadectw oraz potrzebe
stworzenia bezpiecznej biatoruskiej przestrzeni pamieci w Warszawie. Od samego poczatku nie
mogto wiec rozwijac sie jako klasyczne muzeum z wczesniej okreslong strukturg, stabilnymi
zbiorami i dtugofalowym modelem ekspozycyjnym. Jego tozsamosc ksztattowata sie w dziataniu
- poprzez gromadzenie artefaktow, organizacje wydarzen, prace ze spotecznoscia, rozwijanie
partnerstw, prowadzenie debat publicznych oraz reagowanie na biezace wyzwania.

Na pierwszym etapie istnienia Muzeum funkcjonowaty rozne wyobrazenia dotyczace jego
przysztosci. Czesc z nich wigzata sie z ideg szybkiego powrotu zbiorow i samej instytucji do
demokratycznej Biatorusi. Inne podejscia postrzegaty Muzeum przede wszystkim jako
tymczasowa przestrzen stuzaca zachowaniu swiadectw protestow z 2020 roku. Z czasem jednak
stato sie oczywiste, ze Muzeum ma znacznie bardziej ztozong i dtugofalowa misje. Trwajace
represje na Biatorusi, narastajgca emigracja, wojna Rosji przeciwko Ukrainie, zagrozenie dalsza
utrata biatoruskiej podmiotowosci kulturowej oraz potrzeba tworzenia trwatych instytucji
biatoruskich na emigracji pokazaty, ze Muzeum Wolnej Biatorusi powinno rozwijac sie jako
samodzielna, profesjonalna instytucja w Warszawie, zachowujac jednoczesnie strategiczng wiez z
przysztoscig Biatorusi.

Szczegolng role w refleksji nad tozsamoscig Muzeum odegrato seminarium naukowo-praktyczne
,Muzealna refleksja nad transformacjami politycznymi i pamiecia sporna. perspektywy
reprezentacji w kontekscie Biatorusi’, zorganizowane w listopadzie 2023 roku. Historycy,
kulturoznawcy, muzealnicy i eksperci dyskutowali podczas niego nad mozliwymi ramami
tematycznymi i chronologicznymi przysztej muzealizacji - od dokumentowania rewolucji 2020
roku i wspotczesnych represji po szersza narracje dotyczaca historii biatoruskiego ruchu
demokratycznego i narodowego. Pomimo roznic w podejsciach uczestnicy byli zgodni co do
zasadniczej kwestii: instytucja powstata w Warszawie ma wyjatkowe znaczenie dla zachowania
materiatow i znaczen, ktorych obecnie nie mozna bezpiecznie gromadzi¢ ani prezentowac na
Biatorusi.

W kolejnych latach tozsamos¢ Muzeum stawata sie coraz bardziej wyrazista. Obecnie Muzeum
Wolnej Biatorusi mozna opisac jako instytucje wielofunkcyjna, taczaca kilka wzajemnie
powigzanych rol. Po pierwsze, jest to muzeum i centrum dokumentacji, ktore gromadzi, chroni,
bada i prezentuje materialne swiadectwa biatoruskiej walki o wolnosc¢, godnosc, prawa cztowieka i
europejski wybor. Po drugie, jest to centrum kultury i edukacji, w ktorym odbywaja sie wystawy,
wyktady, debaty, spektakle, pokazy filmowe, wydarzenia literackie, programy edukacyjne oraz
inicjatywy dla dzieci i dorostych. Po trzecie, jest to miejsce wspolnoty - ,biatoruski dom” w
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\Warszawie, gdzie Biatorusini na emigracji moga podtrzymywac wiez z jezykiem, kulturg, historig i
ze soba nawzajem. Po czwarte, jest to przestrzen dialogu z polska i miedzynarodowa
publicznoscig, pomagajaca wtgczac doswiadczenie biatoruskie w szerszy kontekst europejski.

Ten wielofunkcyjny charakter nie rozmywa muzealnegj istoty instytucji, lecz przeciwnie -
odpowiada wspotczesnemu rozumieniu muzeum jako otwartej platformy spotecznej. Muzeum
\WXolnej Biatorusi pracuje ze zbiorami, ale jednoczesnie z zywa pamiecia; chroni artefakty, a
zarazem tworzy warunki do sktadania swiadectw, prowadzenia dialogu i wspolnego namystu;
buduje kolekcje muzealng, nie odrywajac jej od ludzi, ktorych historie stojg za poszczegolnymi
przedmiotami.

W tym sensie tozsamos¢ muzealna Muzeum Wolnej Biatorusi opiera sie nie tylko na
przedmiotach, ale takze na relacji miedzy artefaktem, osobistym doswiadczeniem i jego
znaczeniem spotecznym. Suknia ,Panny Mtodej Biato-Czerwono-Biatej", przedmioty nalezace do
wiezniow politycznych, dokumenty represji, plakaty i symbole protestu, rzeczy biatoruskich
ochotnikow, historyczne dokumenty i dzieta sztuki stajg sie czyms wiecej niz eksponatami. Sa
materialnymi Swiadectwami wyboru, ryzyka, solidarnosci, traumy, nadziei i odpowiedzialnosci.

Jednoczesnie Muzeum coraz wyrazniej dostrzega swoja role w polskim i europejskim kontekscie
kulturowym. Nie moze pozostawac wytacznie wewnetrzng przestrzenig biatoruskiej diaspory.
Znajdujac sie w centrum Warszawy, Muzeum powinno byc¢ otwarte na polskich odwiedzajacych,
partnerow miedzynarodowych, badaczy, dziennikarzy, studentow, przedstawicieli srodowisk
kultury oraz wszystkich, ktorzy chca lepiej zrozumiec Biatorus nie tylko poprzez wiadomosci
polityczne, lecz takze poprzez ludzkie historie, kulture, pamiec i doswiadczenie historyczne.
Dlatego jednym z kluczowych kierunkow rozwoju pozostaje poszerzanie komunikacji w jezyku
polskim i angielskim, rozwoj partnerstw z polskimi instytucjami oraz tworzenie projektow

ukazujgcych Biatorus jako czesc historii i wspotczesnosci Europy.

Waznym elementem obecnej tozsamosci Muzeum stato sie rowniez postrzeganie go jako
,muzeum na wygnaniu”. Oznacza to nie tylko funkcjonowanie poza granicami Biatorusi, lecz takze
szczegolng misje: zachowywac to, czego nie da sie zachowac w kraju; prezentowac to, co jest tam
przemilczane lub niszczone; wspierac tych, ktorzy zostali zmuszeni do emigracji; oraz tworzy¢
potencjat dla przysztego powrotu pamieci, wiedzy, zbiorow i praktyk muzealnych do
demokratycznej Biatorusi.

W tym kontekscie Muzeum \Wolnej Biatorusi petni rowniez funkcje kulturowego oporu. Nie
przeciwstawia sie poprzez agresje polityczna, lecz poprzez ochrone jezyka, pamieci, artefaktow,
historii, ludzkiej godnosci oraz prawa do wtasnej interpretacji przesztosci i terazniejszosci.
Muzeum podkresla, ze biatoruskie doswiadczenie nie moze zostac zawtaszczone, wymazane ani
przepisane przez autorytarne panstwo czy imperialng propagande.

Tak wiec misje Muzeum mozna obecnie sformutowac nastepujaco:
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Muzeum Wolnej Biatorusi w Warszawie jest muzeum, centrum kultury i edukacji, ktore
zachowuje i prezentuje pamiec¢ o biatoruskim ruchu demokratycznym, obywatelskim oporze,
represjach politycznych, wygnaniu oraz walce Biatorusinow o wolnos¢, godnosc¢ cztowieka i
europejska przysztos¢. Muzeum gromadzi i dokumentuje artefakty, historie oraz swiadectwa,
ktorych nie mozna bezpiecznie przechowywac ani prezentowac¢ we wspotczesnej Biatorusi, i
udostepnia je poprzez wystawy, edukacje, badania, programy publiczne oraz zasoby cyfrowe.

Muzeum jest miejscem przynaleznosci dla Biatorusinow na emigracji, platforma
profesjonalnego i spotecznego dialogu oraz przestrzenia komunikacji z polska i
miedzynarodowg publicznoscia. Poprzez kulture, pamie¢ i zaangazowanie spotecznosci
wspiera wartosci wolnosci, demokraciji, solidarnosci, praw cztowieka, biatoruskiej tozsamosci i
europejskiego wyboru.

Z tej misji wynikaja nastepujace wnioski dotyczace obecnej tozsamosci Muzeum:

1. Muzeum Wolnegj Biatorusi uksztattowato sie jako wielofunkcyjne muzeum, centrum kultury i
dokumentacji Biatorusindw w Polsce. taczy gromadzenie i ochrone zbiorow z programem
publicznym, dziatalnoscig edukacyjna, komunikacja, wsparciem spotecznosci oraz dialogiem

miedzynarodowym.

2. Funkcja muzealna pozostaje priorytetem. To wtasnie kolekcje, ewidencja muzealna,
dokumentacja, ochrona zbiorow, digitalizacja i interpretacja obiektow stanowia podstawe
dtugoterminowej trwatosci instytucjonalnej i odrozniaja Muzeum od zwyktej przestrzeni

kulturalnej.

3. Muzeum powinno rozwijac sie jako trwata instytucja w Warszawie, nie rezygnujac z
perspektywy przysztej roli w Biatorusi. Powrdt do demokratycznej Biatorusi moze stac sie
jednym z mozliwych scenariuszy rozwoju, jednak juz dzis Muzeum posiada samodzielng
wartosc jako biatoruska i europejska instytucja pamieci ha wygnaniu.

4. Integracja z polskim i europejskim kontekstem stanowi niezbedny warunek dalszego rozwoju.
Muzeum powinno pozostac miejscem biatoruskiej tozsamosci, a jednoczesnie tworzyc
zrozumiate i istotne przekazy dla polskiej i miedzynarodowej publicznosci.

5.Muzeum pracuje nie tylko z przesztoscia, lecz takze z terazniejszoscia, ktora nadal trwa.
Wymaga to szczegolnej odpowiedzialnosci w pracy z osobistymi historiami, trauma,
zagrozeniami politycznymi, bezpieczenstwem darczyncow i swiadkow oraz z interpretacja
wydarzen, ktore nie uzyskaty jeszcze petnego historycznego dystansu.

6. Muzeum powinno kontynuowac proces profesjonalizacji. Kolejny etap rozwoju wigze sie ze
wzmochieniem polityki gromadzenia zbiorow, poprawg warunkow ich przechowywania,
rozwojem narzedzi cyfrowych, rozszerzeniem dziatalnosci badawczej i edukacyjnej oraz
budowa trwatego modelu finansowego i organizacyjnego.

11



KONCEPCJA ROZWOJU

1.3 Gtowne wyzwania w funkcjonowaniu Muzeum

W ciggu pierwszych lat dziatalnosci Muzeum \Wolnej Biatorusi przeszto istotny etap rozwoju
instytucjonalnego. Czes¢ problemow zidentyfilkowanych na poczatkowym etapie jego
funkcjonowania zostata juz czesciowo lub w znacznym stopniu rozwigzana: muzeum uzyskato
osobowosc prawng, utworzyto podstawowy zespodt, wypracowato system realizacji programu
publicznego, rozpoczeto prowadzenie ksigg inwentarzowych, rozwineto dziatalnosc
kolekcjonerska, stworzyto nowa strone internetowa, rozpoczeto digitalizacje zbiorow, umocnito
siec partnerstw i stato sie jedng z najbardziej rozpoznawalnych biatoruskich instytucji kulturalnych

w Warszawie.

Jednoczesnie w obecnych warunkach przed muzeum nadal stoi szereg wyzwan, ktore
wyznaczaja kolejny etap jego rozwoju. Nie mozna ich juz opisywac wytacznie jako problemow
charakterystycznych dla poczatkowej fazy wzrostu. Sg to strukturalne zadania instytucji
funkcjonujacej na emigracji, pracujacej z pamiecia traumatyczng i politycznie wrazliwa, petnigcej
jednoczesnie wiele funkgji oraz dazacej do spetniania profesjonalnych standardow muzealnych.

1. Ograniczona przestrzen i koniecznos¢ dalszego funkcjonalnego podziatu

Pomieszczenia muzeum przy ul. Foksal 11 umozliwity stworzenie aktywnej przestrzeni publicznej,
jednak ich mozliwosci sa ograniczone ze wzgledu na powierzchnige, historyczny charakter
budynku oraz brak mozliwosci przeprowadzenia istotnych zmian architektonicznych. Muzeum
wykorzystuje te sama przestrzen jednoczesnie do organizacji wystaw, wydarzen, spotkan, pracy
zespotu, przechowywania zbiorow oraz obstugi zaplecza technicznego. Taka wielofunkcyjnosc
wymaga bardziej precyzyjnego planowania przestrzeni, czytelnej nawigacji, wyraznego
rozdzielenia stref publicznych, roboczych i magazynowych, a w perspektywie - poszukiwania
dodatkowych  pomieszczen lub rozwigzan partnerskich umozliwiajgcych bezpieczne
przechowywanie kolekcji.

2. Ochrona zbiorow i rozwaj infrastruktury magazynowej

Rozrastajaca sie kolekcja sprawia, ze kwestia jej ochrony staje sie jednym z najwazniejszych
zagadnien. Muzeum prowadzi juz ewidencje inwentarzowa, pracuje nad dokumentacjg i
digitalizacjg obiektow, jednak budynek, w ktorym sie znajduje, nie byt pierwotnie przeznaczony do
przechowywania zbiorow muzealnych. Niezbedna jest dalsza poprawa warunkow
przechowywania, obejmujaca odpowiednie materiaty opakowaniowe, kontrole dostepu,
monitoring stanu obiektow, uporzadkowanie przestrzeni magazynowej, konsultacje z
konserwatorami oraz poszukiwanie mozliwosci korzystania ze specjalistycznych magazynow, szaf,
gablot lub partnerskich rozwigzan w zakresie przechowywania zbiorow.

3. Profesjonalizacja dziatalnosci muzealnej
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Muzeum dysponuje niewielkim profesjonalnym zespotem, jednak zakres realizowanych zadan
znaczaco przekracza mozliwosci obecnej kadry. Rownolegle prowadzone sg prace nad
kolekcjami, wystawami, programem publicznym, komunikacja, edukacjg, dokumentacja,
wspotpraca partnerska, pozyskiwaniem finansowania oraz obstuga odwiedzajacych. Dlatego
jednym z kluczowych wyzwan pozostaje stopniowe zwiekszanie potencjatu profesjonalnego
muzeum poprzez pozyskiwanie specjalistow w zakresie ochrony zbiorow, ewidencji muzealnej,
edukacji, badan, komunikacji, pracy z odbiorcami oraz fundraisingu. Waznym zasobem w tym
zakresie jest Biatoruskie Laboratorium Muzealne, ktore moze stac sie platforma konsultagji,
wymiany wiedzy i wspolnej pracy profesjonalistow.

4. Zachowanie rownowagi miedzy funkcjg muzealng a rola centrum kultury

Jednym z najwiekszych atutow Muzeum Wolnej Biatorusi jest jego otwartosc oraz intensywny
program publiczny. Jednoczesnie duza liczba wydarzen moze konkurowac z zadaniami
muzealnymi, ktore wymagaja czasu, spokoju, precyzji i koncentragji: inwentaryzacja, badaniami,
opracowaniem zbiorow, digitalizacja, ich ochrong oraz przygotowywaniem wystaw. Muzeum
powinno zatem wypracowac trwata rownowage pomiedzy wydarzeniami przyciggajgcymi
publicznosc¢, partnerow i aktywng spotecznos¢ a dziatalnoscia muzealna, ktora buduje jego
dtugofalowa wartosc instytucjonalna.

5. Komunikacja z polska i miedzynarodowa publicznoscig

Muzeum stato sie waznym miejscem dla biatoruskiej spotecznosci, jednak jego dalszy rozwdj
wymaga wiekszej rozpoznawalnosci w polskiej i miedzynarodowej przestrzeni kultury. Nalezy
kontynuowac¢ rozwdj komunikacji w jezyku polskim i angielskim, wzmacniac wspotprace z
polskimi mediami, muzeami, uczelniami, instytucjami kultury oraz inicjatywami miejskimi.
Szczegolnie istotne jest przygotowywanie takich wystaw i programow, ktore beda zrozumiate nie
tylko dla biatoruskich odbiorcow, lecz takze dla publicznosci polskiej, europejskiej i
miedzynarodowej, obejmujac tematyke wspolnej historii, demokracji, praw cztowieka, migracji,
wojny, solidarnosci i tozsamosci kulturowe).

6. Bezpieczenstwo ludzi, danych i zbiorow

Specyfika muzeum polega na tym, ze pracuje ono z materiatami i osobami, ktore moga byc
postrzegane jako zagrozenie przez rezim Aleksandra tukaszenki i jego aparat propagandowy.
Czesc darczyncow, swiadkow, wolontariuszy, pracownikow i partnerow znajduje sie w sytuadji
podwyzszonego ryzyka. Dlatego muzeum powinno rozwijac etyczne i bezpieczne standardy
pracy z relacjami osobistymi, danymi osobowymi, publikacja materiatow, dostepem cyfrowym
oraz komunikacja z osobami przebywajacymi na Biatorusi. Zachowanie pamieci nie moze
stwarzac dodatkowego zagrozenia dla tych, ktorzy ja przekazuja.

7. Stabilnosc finansowa i niezaleznos¢ instytucjonalna
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Muzeum rozwija zroznicowany model finansowania, obejmujacy granty, prywatny sponsoring,
dochody wtasne oraz darowizny. Pozwala to planowac dziatalnos¢ w perspektywie
srednioterminowej, jednak stabilnos¢ finansowa pozostaje jednym z najwazniejszych wyzwan.
Dalszy rozwdj wymaga poszerzania grona darczyncow, budowania wieloletnich partnerstw,
rozwijania witasnych ustug oraz zachowania niezaleznosci instytucjonalnej, aby muzeum mogto
realizowac swojg misje niezaleznie od zmian politycznych i gospodarczych.

8. Planowanie scenariuszy przysztosci

Muzeum funkcjonuje w niestabilnym kontekscie geopolitycznym. Przysztos¢ Biatorusi moze
rozwijac sie wedtug roznych scenariuszy - od dalszego pogtebiania zaleznosci i zagrozenia utraty
niepodlegtosci po demokratyczne przemiany i koniecznos¢ odbudowy instytucji kultury w samej
Biatorusi. Dlatego Muzeum Wolnej Biatorusi powinno rozwijac sie elastycznie: jako stabilna
instytucja dziatajagca w Warszawie, jako narodowe archiwum i muzeum na uchodzstwie w
przypadku pogorszenia sytuacji oraz jako potencjalne zaplecze dla przysztej repatriacji wiedzy,
kolekgji i profesjonalnych praktyk do demokratycznej Biatorusi.

Podsumowujac, gtowne wyzwanie kolejnego etapu rozwoju polega na zachowaniu zywego,
otwartego i spotecznie istotnego charakteru muzeum przy jednoczesnym wzmacnianiu jego
profesjonalnych podstaw muzealnych. Muzeum Wolnej Biatorusi powinno nadal pozostawac
miejscem wspolnoty i solidarnosci, a zarazem rozwijac sie jako instytucja dtugofalowego
gromadzenia, ochrony, badania, dokumentowania i publicznej interpretacji biatoruskiej pamieci.
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2.1 Kierunki rozwoju

Muzeum Wolnej Biatorusi powstato jako odpowiedz na konkretng sytuacje historyczng -
rewolucje 2020 roku, masowe represje polityczne, przymusowa emigracje oraz zagrozenie
zniszczenia $Swiadectw biatoruskiego oporu obywatelskiego. Jednak w ciggu pierwszych lat
dziatalnosci stato sie jasne, ze jego misja nie ogranicza sie wytacznie do dokumentowania
jednego okresu lub jednego wydarzenia. Muzeum stopniowo uksztattowato sie jako instytucja
pracujgca z szersza nharracja biatoruskiej walki o wolnos¢, godnosc ludzka, demokracje,

podmiotowosc narodowa i europejski wybor.

W perspektywie dtugoterminowej Muzeum Wolnej Biatorusi moze stac¢ sie jednym z
fundamentow przysztej infrastruktury muzealnej i dokumentacyjnej demokratycznej Biatorusi —
czescia mozliwego systemu instytucji pamieci lub samodzielna instytucja badajaca,
dokumentujaca i prezentujgca historie biatoruskiego ruchu demokratycznego, repres;ji
politycznych, spoteczenstwa obywatelskiego, emigracji i oporu wobec autorytaryzmu. Moze stac
sie miejscem, w ktorym spoteczenstwo biatoruskie bedzie analizowac wtasne doswiadczenie

przemocy, oporu, solidarnosci, straty i nadziei.

Jednoczesnie w obecnych warunkach muzeum nie moze byc¢ traktowane wytacznie jako
tymczasowa struktura oczekujagca na powrot do Biatorusi. Juz dzis funkcjonuje ono jako
samodzielna biatoruska i europejska instytucja w Warszawie, witgczona w polski kontekst
kulturalny, spoteczny i muzealny. Dlatego jego rozwoj powinien opierac sie na dwoch wzajemnie
uzupetniajacych sie scenariuszach: wzmacnianiu muzeum jako stabilnej profesjonalnej instytucji
na emigracji oraz zachowaniu jego potencjatu do przysztej roli w demokratycznej Biatorusi.

Na obecnym etapie mozna wskazac kilka gtownych kierunkow rozwoju muzeum.
1. Muzeum jako instytucja pamieci i dokumentacji

Gtownym kierunkiem rozwoju pozostaje budowanie muzeum jako centrum zachowania,
dokumentowania i interpretacji Swiadectw biatoruskiej walki o wolnosc i demokracje. Obejmuje to
tworzenie kolekgji, inwentaryzacje, opis, digitalizacje, ochrone obiektow, gromadzenie historii
osobistych i Swiadectw, a takze tworzenie zaplecza badawczego dla przysztych wystaw,

programow edukacyjnych i publikacji.

Szczegolne znaczenie tego kierunku wynika z faktu, ze wiele materiatow nie moze byc
bezpiecznie przechowywanych na Biatorusi. Muzeum przejmuje funkcje ochrony dokumentalnych
i materialnych swiadectw, ktore moga zostac zniszczone, skonfiskowane lub ukryte ze wzgledu na

obawe przed represjami.

2. Rozwoj potencjatu kolekcji
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Kolekcja muzeum powinna rozwijac sie w kilku wzajemnie powiazanych kierunkach tematycznych
i chronologicznych. Poczatkowym rdzeniem zbiorow staty sie artefakty protestow 2020 roku,
dokumenty i przedmioty zwigzane z represjami, wiezniami politycznymi oraz emigracja. Z czasem
polityka kolekcjonerska zostata poszerzona i obecnie obejmuje rowniez materiaty ukazujace
udziat Biatorusinow w obronie Ukrainy, historie biatoruskiego ruchu demokratycznego od konca
XX wieku, a takze wczesnigjsze swiadectwa historyczne zwigzane z walka Biatorusinow o wolnosc,

podmiotowosc i europejski wybor.

Takie rozszerzenie nie oznacza przeksztatcenia muzeum w uniwersalne narodowe muzeum
historyczne. Przeciwnie - pozwala ukaza¢ wydarzenia 2020 roku i wspotczesny ruch
demokratyczny nie jako izolowany epizod, lecz jako czesc¢ dtugiej tradygji biatoruskiego dazenia
do wolnosci, samorzadnosci, godnosci i europejskiej kultury politycznej.

3. Muzeum jako centrum kultury i edukacji

Muzeum stato sie juz jednym z waznych biatoruskich miejsc kultury w Warszawie. Ten kierunek
powinien byc utrzymywany i rozwijany, poniewaz wtasnie poprzez programy publiczne muzeum
podtrzymuje wiez ze spotecznoscia, poszerza grono odbiorcow i przeksztatca kolekcje w zywe
doswiadczenie spoteczne.

Wystawy, dyskusje, spektakle, pokazy filmowe, wieczory literackie, warsztaty, programy dla dzieci,
wydarzenia upamietniajgce i projekty edukacyjne pozwalaja muzeum pracowac nie tylko z
obiektami, ale takze z ludzmi. Kierunek ten ma szczegolne znaczenie dla Biatorusinow na
emigracji, dla ktorych muzeum jest miejscem przynaleznosci, ciggtosci kulturowej i wspolnej
pamieci.

4. Integracja z polskim i europejskim kontekstem kulturowym

Muzeum Wolnej Biatorusi powinno rozwijac sie nie tylko jako przestrzen biatoruskiej diaspory, ale
takze jako otwarta instytucja dla polskiej i miedzynarodowej publicznosci. Wymaga to
rozszerzenia komunikacji w jezyku polskim i angielskim, rozwoju partnerstw z polskimi muzeami,
uniwersytetami, centrami kultury, mediami i organizacjami spotecznymi.

Szczegolnie perspektywiczne sg tematy relacji biatorusko-polskich, wspolnegj historii, migracji,
pamieci o totalitaryzmie, demokratycznego oporu, solidarnosci z Ukraing oraz europejskiego
wyboru Biatorusi. To wtasnie poprzez te tematy muzeum moze stac sie zrozumiate i istotne dla

szerszej publicznosci w Polsce i Europie.

5. Rozwoj cyfrowy i dostep do odbiorcow na Biatorusi
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Kierunek cyfrowy jest jednym z kluczowych dla muzeum dziatajagcego na emigracji. Pozwala on
rozszerzac dostep do kolekgji i wiedzy dla osob, ktore nie moga fizycznie odwiedzic muzeum w
Warszawie. Jest to szczegolnie wazne dla Biatorusindw mieszkajacych na Biatorusi, gdzie
niezalezna historia, pamiec o protestach, represjach i ruchu demokratycznym podlegajg cenzurze
lub sg niszczone.

Digitalizacja kolekcji, prezentacje online, wystawy wirtualne, materiaty edukacyjne, zasoby
archiwalne i bezpieczne formy komunikacji cyfrowej powinny stac sie waznym elementem
dalszego rozwoju. Przestrzen cyfrowa nie zastepuje fizycznego muzeum, ale rozszerza jego
obecnosc, dostepnosc i oddziatywanie.

6. Muzeum jako centrum profesjonalne i platforma biatoruskiej spotecznosci muzealnej

Biatoruskie Laboratorium Muzealne stato sie waznym krokiem w rozwoju muzeum jako
profesjonalnego centrum. taczy ono pracownikdw muzeow i specjalistow w dziedzinie
dziedzictwa kulturowego, ktorzy znalezli sie na emigracji, oraz tworzy warunki do wymiany wiedzy,
edukadgji, wspolnych projektow i profesjonalnego wsparcia.

W perspektywie kierunek ten moze uczynic Muzeum Wolnej Biatorusi jedng z kluczowych
instytucji zachowujacych ludzki i intelektualny potencjat biatoruskiego sektora muzealnego. Jest
to wazne zarowno dla dziatalnosci na emigracji, jak i dla przysztej odbudowy instytucji kultury w
demokratycznej Biatorusi.

7. Rozwoj scenariuszowy i przyszta rola na Biatorusi

Muzeum powinno byc przygotowane na rozne scenariusze przysztosci. W przypadku pogorszenia
sytuacji i dalszego zagrozenia biatoruskiej niezaleznosci bedzie ono w coraz wiekszym stopniu
petnic role narodowego archiwum i muzeum na emigracji, chronigc to, co moze zostac¢ wymazane

lub zawtaszczone przez agresywna polityke imperialna.

W przypadku demokratycznych zmian na Biatorusi muzeum moze stac sie podstawag lub
partnerem dla stworzenia nowej instytucji muzealnej i dokumentacyjnej w kraju. Czesc¢ kolekgji,
wiedzy, profesjonalnych praktyk i kontaktow moze zostac wykorzystana do uzupetnienia luk w
publicznej historii wspotczesnej Biatorusi. Jednoczesnie przestrzen w Warszawie moze pozostac
europejskim oddziatem lub centrum dialogu biatorusko-polskiego i miedzynarodowego.

Podsumowujgc, Muzeum Wolnej Biatorusi rozwija sie jako instytucja kompleksowa: muzeum,
centrum dokumentacji, przestrzen kultury, zasob edukacyjny, profesjonalny hub oraz miejsce
wspolnoty. Jego przysztosc zalezy od zdolnosci utrzymania rownowagi pomiedzy tymi funkcjami,
bez utraty tego, co najwazniejsze - muzealngj pracy ze zbiorami, pamiecia, Swiadectwami i
publiczng interpretacja biatoruskiego doswiadczenia.
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2.2 Misja, wartosci i wizja muzeum

Misja stanowi podstawe dziatalnosci kazdej instytucji muzealnej. Okresla, po co muzeum istnigje,
wobec kogo ponosi odpowiedzialnosc, jakie wartosci reprezentuje oraz w jaki sposob pracuje z
kolekcjami, odbiorcami i spoteczenstwem. Dla Muzeum Wolnej Biatorusi misja ma szczegolne
znaczenie, poniewaz instytucja powstata nie w stabilnych warunkach, lecz w sytuacji represiji,
wygnania, zagrozenia utraty pamieci i koniecznosci prowadzenia kulturowego oporu.

Obecnie misje Muzeum Wolnej Biatorusi mozna sformutowac w nastepujacy sposob:

Muzeum Wolnej Biatorusi w Warszawie - to centrum muzealne, kulturalne i edukacyjne, ktore
zachowuje i prezentuje pamiec¢ o biatoruskim ruchu demokratycznym, oporze obywatelskim,
represjach politycznych, wygnaniu oraz walce Biatorusindw o wolnosé¢, godnos¢ ludzka i
europejsky przysztosc.

Muzeum gromadzi, dokumentuje, przechowuje i interpretuje artefakty, historie oraz
Swiadectwa, ktorych bezpieczne gromadzenie i prezentowanie nie jest mozliwe we
wspotczesnej Biatorusi. Udostepnia je poprzez wystawy, programy edukacyjne, badania,
wydarzenia publiczne oraz zasoby cyfrowe.

Muzeum jest miejscem przynaleznosci dla Biatorusinow na emigracji, platforma
profesjonalnego i spotecznego dialogu, a takze przestrzenia komunikacji z polska i
miedzynarodowa publicznoscia. Poprzez kulture, pamieé, edukacje i udziat spotecznosci
wspiera wartosci wolnosci, demokracji, solidarnosci, praw cztowieka, biatoruskiej tozsamosci i

europejskiego wyboru.
Misja ta opiera sie na kilku kluczowych zasadach.
1. Zachowanie pamieci i swiadectw

Muzeum bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za zachowanie materialnych i niematerialnych
swiadectw biatoruskiej walki o wolnos¢ i demokracje. Szczegolna uwaga poswiecona jest
artefaktom, dokumentom i osobistym historiom zagrozonym zniszczeniem, konfiskatg lub
zapomnieniem. Muzeum pracuje z pamiecig nie jako z abstrakcyjng kategoria, lecz jako z
konkretnymi przedmiotami, gtosami i losami ludzi.

2. Godnos¢ ludzka i prawa cztowieka
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Podstawowa rama etyczng muzeum jest szacunek dla ludzkiej godnosci. Muzeum opowiada o
osobach, ktore doswiadczyty represji, wiezienia, wygnania, tortur i utraty domu, ale takze o
osobach, ktore zachowaty zdolnosc do solidarnosci, tworczosci, oporu i odpowiedzialnosci. Prawo
do pamieci, prawo do gtosu i prawo do wtasnej historii sg dla muzeum nieodtaczng czescig praw
cztowieka.

3. Wolnos¢ i demokracja

Muzeum Wolnej Biatorusi istnigje jako przestrzen afirmujaca wartosci wolnosci, demokracji,
odpowiedzialnosci obywatelskiej i prawa spoteczenstwa do samostanowienia. Nie tylko
dokumentuje fakty przemocy politycznej, ale rowniez pokazuje, ze spoteczenstwo biatoruskie
posiada wtasna demokratyczna tradycje, wtasna historie oporu i wtasna wizje przysztosci.

4. Biatoruska tozsamosc¢ i ciggtos¢ kulturowa

W warunkach emigracji muzeum petni funkcje zachowania jezyka biatoruskiego, kultury, symboli,
pamieci historycznej i wspolnego doswiadczenia. Pomaga Biatorusinom na wygnaniu nie utracic
wiezi z ojczyzng oraz przekazywac te wiez kolejnym pokoleniom. Jednoczesnie muzeum
przedstawia kulture biatoruska polskiej i miedzynarodowej publicznosci jako zywa, wspotczesng i
europejska.

5. Solidarnosc i udziat spotecznosci

Muzeum rozwija sie razem ze spotecznoscig, dla ktorej i z ktorg pracuje. Darczyncy, wolontariusze,
byli wiezniowie polityczni, rodziny osob represjonowanych, artysci, badacze, weterani, aktywisci i
przedstawiciele diaspory nie tylko odwiedzajg muzeum, ale takze uczestniczg w jego tworzeniu.
Przekazuja przedmioty, opowiadaja historie, wystepuja podczas wydarzen, pomagaja w
organizacji, doradzajg i wspottworza znaczenia. Udziat spotecznosci jest jednym z fundamentow
publicznej jakosci muzeum.

6. Europejski wybor i dialog miedzynarodowy

Muzeum traktuje historie biatoruskiego ruchu demokratycznego jako czesc europejskiej historii
walki o wolnosc, prawa cztowieka i godnosc. Biatorus nie znajduje sie poza Europa - jest czescia
jej przestrzeni kulturowej, historycznej i politycznej. Muzeum dazy do tego, aby doswiadczenie
biatoruskie byto zrozumiate dla polskiej i miedzynarodowej publicznosci oraz aby wspierac dialog
miedzy spoteczenstwami biatoruskim, polskim i europejskim.

7. Profesjonalizm i odpowiedzialnos¢ wobec kolekcji

Misja muzealna wymaga profesjonalnego podejscia do kolekgji. Przedmioty trafiajace do muzeum
powinny byc¢ odpowiednio zarejestrowane, opisane, zabezpieczone, zbadane i interpretowane.
Muzeum dazy do rozwijania ewidencji, digitalizacji, przechowywania i dziatalnosci

20



KONCEPCJA ROZWOJU

wystawienniczej zgodnie ze wspotczesnymi standardami muzealnymi, rozumiejac, ze kolekcje sa
nie tylko zasobem dla dzisiejszych programow, ale rowniez odpowiedzialnoscig wobec przysztych
pokolen.

Wartosci muzeum

Wartosci Muzeum Wolnej Biatorusi bezposrednio wynikajg z jego misji i codziennej praktyki.
Nalezg do nich:

wolnos¢ - jako prawo cztowieka i spoteczenstwa do samostanowienia, mysli, stowa, wyboru i
godnego zycia;

godnosc¢ ludzka - jako gtowna etyczna podstawa pracy z historiami represji, traumy i oporu;
demokracja - jako wartosc, ktorg muzeum nie tylko dokumentuje, ale takze praktykuje
poprzez otwartosc, udziat i dialog;

pamiec¢ - jako forma odpowiedzialnosci wobec tych, ktorzy walczyli, cierpieli, zgineli, byli
zmuszeni wyjechac lub nadal zyjg w niebezpieczenstwie;

solidarnos¢ - jako zasada wzajemnego wsparcia, wspolnej pracy i troski o osoby, ktore
doswiadczyty represji, wygnania lub wojny;

biatoruska tozsamos¢ - jako zywe potaczenie jezyka, kultury, historii, symboli, doswiadczenia
obywatelskiego i europejskiej przynaleznosci;

otwartos¢ - jako gotowos¢c do wspotpracy z roznymi odbiorcami, instytucjami,
spotecznosciami i partnerami miedzynarodowymi;

odpowiedzialnos¢ profesjonalna - jako obowigzek zachowania, opisywania, badania i

prezentowania kolekcji z poszanowaniem standardow muzealnych oraz ludzi zwigzanych z
przedmiotami.

Wizja muzeum

Wizja Muzeum Wolnej Biatorusi okresla miejsce, ktore instytucja zamierza zajmowac w
przysztosci. Uwzglednia zarowno aktualng sytuacje wygnania i represji, jak i mozliwe zmiany
historyczne, ktore moga nastapic na Biatorusi.

Muzeum Wolnej Biatorusi dazy do tego, aby stac sie trwatg europejska instytucja biatoruskiej
pamieci na emigracji — profesjonalnie zorganizowana, spotecznie znaczaca, otwarta na rozne
grupy odbiorcow i zdolng do zachowania dziedzictwa biatoruskiego ruchu demokratycznego dla
przysztych pokolen.
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W najblizszej i srednioterminowej perspektywie muzeum postrzega siebie jako:

muzeum i centrum dokumentagji, ktore zachowuje i bada artefakty, dokumenty oraz osobiste
Swiadectwa biatoruskiej walki o wolnosc;

biatoruski dom kultury w Warszawie, w ktorym podtrzymywane sa jezyk, tozsamosc,

solidarnosc i wiez z ojczyzng;

publiczng europejska platforme, ktora wyjasnia polskiej i miedzynarodowej publicznosci
doswiadczenie biatoruskie;

cyfrowy most taczacy z Biatorusinami w kraju, zapewniajgcy bezpieczny dostep do pamieci i
wiedzy cenzurowanej lub niszczonej na Biatorusi;

profesjonalny hub, ktory poprzez Biatoruskie Laboratorium Muzealne zachowuje i rozwija
potencjat intelektualny biatoruskiej spotecznosci muzealnej;

potencjalng podstawe przysztego muzeum i centrum dokumentacyjnego w demokratycznej
Biatorusi.

W przypadku pogtebienia zagrozenia dla biatoruskiej niezaleznosci muzeum bedzie wzmacniac
swoja role jako narodowe archiwum i muzeum na wygnaniu, zdolne do zachowania tego, co moze
zostac wymazane, zniszczone lub zawtaszczone przez autorytarna i imperialng polityke. W
przypadku demokratycznych zmian na Biatorusi muzeum bedzie gotowe uczestniczyc¢ w procesie
powrotu pamieci, kolekcji, wiedzy i profesjonalnych praktyk do ojczyzny, zachowujac
jednoczesnie warszawska przestrzen jako europejskie centrum dialogu biatorusko-polskiego i
miedzynarodowego.

Tym samym wizja Muzeum Wolnej Biatorusi taczy dwa wymiary: trwaty rozwoj w Warszawie oraz
odpowiedzialnos¢ wobec przysztosci Biatorusi. Muzeum dazy nie tylko do zachowania
przesztosci, ale takze do tworzenia instytucjonalnych, kulturowych i profesjonalnych warunkow
dla demokratycznej przysztosci biatoruskiego spoteczenstwa.
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3.1 Status prawny i stabilnos¢ instytucjonalna muzeum

W pierwszych latach swojego istnienia Muzeum Wolnej Biatorusi dokonato waznego kroku w
kierunku stabilizacji instytucjonalnej. 5 maja 2023 roku uzyskato status samodzielnej osoby
prawnej w Polsce i funkcjonuje jako zarejestrowana organizacja spoteczna - Stowarzyszenie
,Muzeum Wolnej Biatorusi” Status ten pozwolit muzeum uporzadkowac swojg dziatalnosc w
ramach prawnych, rozwijac partnerstwa, zawierac umowy, pozyskiwac finansowanie, zatrudniac
pracownikow, realizowac projekty oraz funkcjonowac jako niezalezna, niekomercyjna instytucja
kultury.

Jednoczesnie sama rejestracja jako organizacja spoteczna nie wyczerpuje kwestii statusu
muzealnego. Muzeum Wolnej Biatorusi juz obecnie realizuje podstawowe funkcje instytucji
muzealnej: gromadzi i opracowuje kolekcje, prowadzi ewidencje inwentarzowa, dokumentuje i
opisuje obiekty, pracuje nad ich digitalizacja, prezentuje zbiory na wystawach i w programach
publicznych oraz rozwija dziatalnos¢ edukacyjng i badawcza. To wtasnie te funkcje okreslaja jego
muzealny charakter i tworzg podstawe do dalszego prawnego oraz profesjonalnego umocowania
w polskim i europejskim srodowisku muzealnym.

Zgodnie z polskim ustawodawstwem muzeum jest rozumiane jako niekomercyjna organizacja,
ktora gromadzi i przechowuje materialne oraz niematerialne dziedzictwo, tworzy kolekcje,
upowszechnia wiedze o wartosciach kultury, ksztattuje srodowisko poznawcze i estetyczne oraz
zapewnia dostep do zbiorow. Aby w petni odpowiadac tym wymaganiom, instytucja musi
posiadac nie tylko misje i kolekcje, ale rowniez odpowiednie warunki ich przechowywania, opisu,
zabezpieczenia, udostepniania i interpretac;i.

Z tej perspektywy kolejnym etapem rozwoju Muzeum Wolnej Biatorusi jest nie tylko utrzymanie
obecnego statusu prawnego, ale rowniez stopniowe zblizanie sie do profesjonalnych standardow
muzealnych, ktore w przysztosci moga umozliwi¢ bardziej trwate uznanie muzeum w polskim i

europejskim systemie muzealnym. Obejmuje to kilka kluczowych zadan.

Po pierwsze, konieczne jest dalsze rozwijanie systemu ewidencji muzealnej. Muzeum juz
prowadzi ksiegi inwentarzowe i opisuje obiekty wedtug struktury zgodnej ze standardem
rekomendowanym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP oraz
odpowiadajacym miedzynarodowemu standardowi Spectrum 5.0. Kierunek ten powinien byc
kontynuowany poprzez ujednolicanie opisow, doprecyzowanie praw witasnosci i pochodzenia
obiektow, stworzenie cyfrowej bazy danych, regularna aktualizacje informacji oraz zapewnienie
bezpieczenstwa danych.

Po drugie, nalezy rozwija¢ system ochrony i przechowywania kolekcji. Warunki historycznego
budynku przy ulicy Foksal 11 nie pozwalaja na stworzenie w petni klasycznego magazynu
muzealnego, dlatego muzeum powinno stosowa¢ kombinacje realistycznych rozwigzan:
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profesjonalne pakowanie, kontrole dostepu, monitoring stanu zachowania obiektow,
specjalistyczne szafy i gabloty, konsultacje z konserwatorami oraz wspotprace partnerska z
instytucjami, ktore moga wspierac dziatania w zakresie ochrony i konserwacji zbiorow.

Po trzecie, konieczne jest zapewnienie stabilnosci instytucjonalnej poprzez rozwdj zespotu i
systemu zarzadzania. Obecnie muzeum dziata przy niewielkim zespole, ktory realizuje szeroki
zakres zadan. W przysztosci konieczne jest stopniowe wzmachianie kompetencji w obszarach
zarzadzania kolekcjami, konserwacji, edukacji, badan, komunikacji, pracy z publicznoscia,
fundraisingu oraz zarzadzania administracyjnego. Czesc tych dziatan moze byc realizowana
poprzez rozwoj wtasnego zespotu, a czesc poprzez siec ekspertow, partnerow, wolontariuszy oraz
Biatoruskie Laboratorium Muzealne.

Po czwarte, muzeum powinno nadal wzmacnia¢ swoj model finansowania. Obecnie opiera sie
on na wsparciu grantowym, prywatnym sponsoringu, wtasnych przychodach oraz darowiznach.
Taki model mieszany pozwala ograniczac zaleznosc od jednego zrodta finansowania. Jednak dla
dtugoterminowej stabilnosci konieczne jest poszerzanie grona darczyncow, rozwijanie
wieloletnich programow wsparcia, wspotpraca z  polskimi i europejskimi  funduszami,
poszukiwanie mozliwosci finansowania instytucjonalnego oraz rozwijanie witasnych ustug, przy
zachowaniu niekomercyjnego charakteru muzeum.

Po piate, muzeum powinno nadal rozwija¢ system zarzadzania i odpowiedzialnosci. Jako
organizacja spoteczna posiada ono organy zarzadzajace i mechanizmy wewnetrznej kontroli,
jednak wraz ze wzrostem kolekgji, budzetow, partnerstw i znaczenia publicznego rosnie potrzeba
wprowadzania przejrzystych procedur podejmowania decyzji, sprawozdawczosci finansowsej,
polityk dotyczacych pracy z kolekcjami, zasad etycznych, bezpieczenstwa danych osobowych

oraz mechanizmow oceny dziatalnosci.

Szczegolne znaczenie ma kwestia przysztego statusu muzeum w odniesieniu do Biatorusi.
Muzeum Wolnej Biatorusi powstato na emigracji, ale jego misja jest bezposrednio zwigzana z
narodem biatoruskim i przysztoscia demokratycznej Biatorusi. Dlatego jego rozwdj prawny i
instytucjonalny w Polsce nie powinien wyklucza¢ mozliwosci przysztej repatriacji czesci kolekgji,
wiedzy i praktyk do Biatorusi w przypadku zmiany warunkow politycznych. Przeciwnie - im
bardziej profesjonalnie i stabilnie muzeum bedzie rozwijac sie obecnie, tym wiekszym zasobem
stanie sie dla przysztej odbudowy biatoruskiej infrastruktury kulturalnej i muzealnej.

Jednoczesnie nalezy przyjac, ze nawet w przypadku demokratycznych zmian na Biatorusi
warszawska siedziba muzeum moze i powinna zachowac swoje znaczenie. Dla czesci biatoruskigj
diaspory Polska stata sie juz miejscem dtugotrwatego zycia, pracy, nauki i tworzenia nowych
wspolnot. Dlatego Muzeum Wolnej Biatorusi w Warszawie moze pozostac europejskim centrum
biatoruskiej pamieci, dialogu biatorusko-polskiego, miedzynarodowej solidarnosci oraz
prezentowania tematyki biatoruskiej w Europie.
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Podsumowujac, strategicznym zadaniem w obszarze statusu prawnego i stabilnosci
instytucjonalnej jest rozwijanie muzeum jako niekomercyjnej, profesjonalnej, odpowiedzialngj i
elastycznej instytucji, zdolnej dziatac w roznych mozliwych scenariuszach historycznych. W
obecnych warunkach oznacza to wzmacnianie prawnych, organizacyjnych, finansowych i
muzealnych podstaw jego funkcjonowania w Polsce. W perspektywie dtugoterminowej -
przygotowanie do roli jednego z kluczowych centrow biatoruskiej pamieci zarowno na emigracji,
Jjak i w przysztej demokratycznej Biatorusi.
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3.2 Rozwoj potencjatu kolekcyjnego i centrum dokumentacji

Dziatalnosc¢ kolekcyjna i dokumentacyjna stanowi podstawe tozsamosci muzealnej Muzeum
WWolnej Biatorusi. To wtasnie ona odroznia muzeum od przestrzeni kulturalnej, centrum
spotecznego czy klubu dyskusyjnego. Program publiczny, edukacja, wystawy i komunikacja moga
miec¢ dtugoterminowa wartosc jedynie wtedy, gdy opieraja sie na systematycznie gromadzonych,
opisanych, zabezpieczonych i interpretowanych kolekcjach.

Poczatkowo kolekcja muzeum byta tworzona wokot wydarzen biatoruskiej rewolucji 2020 roku.
Byty to przedmioty zwigzane z protestami, dokumenty, plakaty, symbole, rzeczy osobiste
uczestnikdw pokojowych demonstracji, dzieta sztuki, materiaty dotyczace represji oraz
solidarnosci. Taki kierunek byt naturalny, poniewaz wtasnie wydarzenia 2020 roku staty sie
bezposrednia przyczyna powstania muzeum oraz wymuszonegj emigracji znacznej czesci
biatoruskiego spoteczenstwa obywatelskiego.

Z czasem stato sie jasne, ze wydarzenia 2020 roku nalezy przedstawiac nie w izolacji, lecz w
szerszym kontekscie historycznym. Biatoruska rewolucja, masowe represje, opor spoteczny,
solidarnosc, emigracja i europejski wybor sg czescia dtuzszej historii biatoruskiej walki o wolnosc,
godnos¢, prawa cztowieka, podmiotowos¢ narodowag i demokratyczng przysztosc. Dlatego
polityka kolekcjonerska muzeum zostata rozszerzona zarowno pod wzgledem tematycznym, jak i
chronologicznym.

Na obecnym etapie kolekcja Muzeum Wolnej Biatorusi obejmuje kilka gtownych obszarow
tematycznych:

1. Biatoruska rewolucja i protesty 2020 roku. Artefakty pokojowych demonstracji, symbole
protestu, plakaty, ulotki, rzeczy osobiste uczestnikow, wypowiedzi artystyczne, materiaty
fotograficzne i filmowe oraz swiadectwa uczestnikow wydarzen.

2. Represje polityczne i losy wiezniow politycznych. Dokumenty, listy, przedmioty, osobiste
historie, materiaty zwiazane ze sprawami sadowymi, uwiezieniem, tzw. ,chemia domowg"

emigracja, zyciem po zwolnieniu oraz solidarnoscia z wiezniami politycznymi.

3. Biatoruska emigracja po 2020 roku. Materiaty ukazujace doswiadczenie przymusowego
wyjazdu, adaptagji, tworzenia nowych wspolnot, inicjatyw kulturalnych, mediow, organizacji oraz
form solidarnosci w Polsce i innych krajach.

4. Biatorus w systemie autorytarnej i totalitarnej kontroli. Swiadectwa przemocy panstwowej,
nacisku ideologicznego, cenzury, przesladowan, likwidacji niezaleznych instytucji, niszczenia
przestrzeni kulturalnej i edukacyjnej, a takze osobiste historie oporu.
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5. Biatorusini w obronie Ukrainy. Przedmioty, dokumenty i historie zwigzane z biatoruskimi
ochotnikami, wolontariuszami oraz inicjatywami solidarnosciowymi zaangazowanymi w Sprzeciw
wobec rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie.

6. Historia biatoruskiego ruchu demokratycznego i narodowego. Materiaty ukazujgce dtuzsza
tradycje biatoruskiej walki o wolnosc¢, samorzadnosc, prawa cztowieka, kulture narodowq i
europejski wybor. Obejmuja one dokumenty i artefakty zwigzane z procesami spoteczno-
politycznymi konca XX wieku, a takze wczesniejsze swiadectwa historyczne. Najstarszy dokument
w kolekcji muzeum pochodzi z 1773 roku.

7. Relacje biatorusko-polskie i dialog miedzykulturowy. Materiaty ukazujgce historyczne,
kulturowe, polityczne i spoteczne zwigzki miedzy Biatorusinami i Polakami, w tym wspotczesng
solidarnosc, wsparcie dla biatoruskiej spotecznosci demokratycznej w Polsce oraz ksztattowanie
biatoruskiej obecnosci w Warszawie.

Takie tematyczne rozszerzenie nie oznacza odejscia od pierwotnej misji muzeum. Przeciwnie -
pozwala gtebiej zrozumie¢ wydarzenia wspotczesnosci. Protesty 2020 roku, represje polityczne i
emigracja stajg sie czescig dtuzszego procesu historycznego, w ktorym spoteczenstwo
biatoruskie wielokrotnie potwierdzato swoje prawo do wolnosci, podmiotowosci, kultury i
europejskiej przynaleznosci.

Kolekcja muzeum ma nie tylko charakter historyczny, ale rowniez etyczny. Wiele obiektow trafia
do muzeum od osob, ktore bezposrednio doswiadczyty protestow, wiezienia, przesladowan,
przymusowego wyjazdu lub wojny. Dlatego praca muzealna z tymi materiatami wymaga
szczegolnej uwagi wobec pochodzenia obiektow, osobistych historii, bezpieczenstwa darczyncow
i sSwiadkow, prawa do publikacji, anonimowosci oraz delikatnej interpretacji traumatycznych
doswiadczen.

Podstawowe metody tworzenia kolekcji obejmuja:

przyjmowanie obiektow o wartosci muzealnej od osob prywatnych, rodzin, wspolnot i
organizadcji;

dokumentowanie osobistych historii zwigzanych z przekazywanymi przedmiotami;
nagrywanie wywiadow i swiadectw uczestnikow wydarzen;

gromadzenie dokumentow, materiatow drukowanych, fotografii i nagran audiowizualnych:;
pozyskiwanie wybranych artefaktow historycznych odpowiadajgcych profilowi muzeum:;

wspotprace z innymi biatoruskimi i miedzynarodowymi instytucjami, archiwami, inicjatywami
oraz prywatnymi kolekcjonerami;

digitalizacje materiatow i tworzenie kopii cyfrowych w sytuacjach, gdy przekazanie oryginatow
Jjest niemozliwe lub niebezpieczne.

28



KONCEPCJA ROZWOJU

Szczegolne znaczenie ma kierunek dokumentacyjny. Muzeum Wolnej Biatorusi powinno rozwijac
sie nie tylko jako migjsce przechowywania obiektow, ale rowniez jako centrum systematycznego
gromadzenia informacji, swiadectw i kontekstu. W przypadku historii wspotczesnej, ktora nadal
trwa, jest to szczegodlnie wazne: przedmiot pozbawiony swojej historii moze utracic znaczng czesc
znaczenia, a osobiste swiadectwo bez materialnego nosnika moze byc trudniejsze do wtgczenia w
muzealng narracje. Zadaniem muzeum jest wiec taczenie artefaktu, opowiesci, dokumentu,
materiatu wizualnego i kontekstu historycznego.

Muzeum prowadzi juz ksiegi inwentarzowe, w ktorych rejestrowane sg podstawowe dane
dotyczace obiektow: numer inwentarzowy, data przyjecia, liczba, nazwa, opis, autor lub
producent, czas i migjsce powstania, materiat, technika wykonania, wymiary, pochodzenie oraz
uwagi. W swojej dziatalnosci dokumentacyjnej muzeum kieruje sie standardem
rekomendowanym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP oraz zgodnym ze
standardem Spectrum 5.0. Pozwala to stopniowo zblizac system ewidencji do profesjonalnych
wymogow muzealnych i tworzy¢ podstawe do dalszej integracji z polska i europejska praktyka
muzealna.

Digitalizacja jest jednym z priorytetowych kierunkow rozwoju. Petni ona kilka funkcji: zapewnia
dodatkowe bezpieczenstwo informacji o obiektach, poszerza dostep dla badaczy i
odwiedzajacych, umozliwia prezentacje kolekgji Biatorusinom w roznych krajach oraz tworzy
mozliwosc bezpiecznego dostepu dla odbiorcow na Biatorusi. Cyfrowa kolekcja i zasoby online
powinny rozwijac sie jako petnoprawny element infrastruktury muzealnej, a nie jedynie jako
uzupetnienie fizycznej ekspozycii.

W perspektywie dtugoterminowej Muzeum Wolnej Biatorusi moze rozwijac petnoprawne centrum
dokumentacji obejmujace fundusz muzealny, archiwum, mediateke, cyfrowa baze danych,
biblioteke oraz zasoby badawcze. Potencjalne funkgje takiego centrum moga obejmowac:

przechowywanie i systematyzacje obiektow muzealnych oraz dokumentow;
gromadzenie i archiwizacje osobistych swiadectw;

tworzenie tematycznych baz danych;

wsparcie dla badaczy, dziennikarzy, studentow i inicjatyw edukacyjnych;
przygotowywanie materiatow wystawienniczych i edukacyjnych;

projekty wydawnicze i publikacyjne;

organizacje seminariow, konferencji, webinarow i programow badawczych;

wspotprace z biatoruskimi, polskimi i miedzynarodowymi archiwami, muzeami oraz osrodkami

naukowymi.

Osobnym zadaniem pozostaje bezpieczenstwo dziatalnosci dokumentacyjnej. Muzeum pracuje z
materiatami, ktore moga byc¢ wrazliwe dla osob przebywajacych na Biatorusi lub dla ich rodzin
pozostajgcych w kraju. Dlatego konieczne jest rozwijanie wewnetrznych zasad dotyczacych pracy

29



KONCEPCJA ROZWOJU

z danymi osobowymi, fotografiami, nagraniami, Swiadectwami, warunkami publikacji,
anonimizacja oraz dostepem do materiatow. Jest to szczegolnie wazne w przypadku kolekgji
cyfrowej i publikacji internetowych.

Podsumowujac, rozwoj potencjatu kolekcyjnego i centrum dokumentacji jest strategicznym
kierunkiem, od ktorego zalezy przysztos¢ muzeum jako profesjonalnegj instytucji. To wtasnie
kolekcje i zwigzane z nimi historie tworza wyjatkowos¢ Muzeum Wolnej Biatorusi. Pozwalajg mu
byc nie tylko miejscem wydarzen, ale przede wszystkim instytucja pamieci, ktora zachowuje
Swiadectwa biatoruskiego doswiadczenia dla wspotczesnych, przysztych pokolen oraz przysztej
demokratycznej Biatorusi.
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3.3 Dziatalnos¢ ekspozycyjna i wystawiennicza

Dziatalnosc¢ ekspozycyjna i wystawiennicza jest jednym z gtownych sposobow, poprzez ktore
Muzeum Wolnej Biatorusi realizuje swoja misje wobec publicznosci. To witasnie wystawy
pozwalaja przeksztatcic kolekcje, dokumenty i osobiste historie w zrozumiate narracje muzealne,
dostepne dla biatoruskiej, polskiej i miedzynarodowej publicznosci.

Od momentu otwarcia muzeum rozwijato intensywng i roznorodng praktyke wystawiennicza. W
jego programie realizowane byty projekty artystyczne, dokumentalne, upamietniajgce i
interdyscyplinarne, zwigzane z biatoruskimi protestami, represjami politycznymi, losem wiezniow
politycznych, emigracja, solidarnoscia z Ukraing, kulturg biatoruska oraz wspotczesng tworczosciag
artystyczna. Oprocz wtasciwych prezentacji muzealnych muzeum regularnie organizuje rowniez
wydarzenia teatralne, literackie, muzyczne, dyskusyjne i performatywne, ktore czesto rozwijaja

lub pogtebiajg tematy poruszane na wystawach.
Na obecnym etapie dziatalnosc¢ wystawiennicza muzeum petni kilka podstawowych funkgji.
1. Publiczna interpretacja kolekcji

Wraz z rozwojem kolekcji muzeum coraz aktywniej wykorzystuje wtasne obiekty jako podstawe
projektow wystawienniczych. Pozwala to stopniowo przechodzic od modelu przestrzeni
kulturalnej do bardziej wyraznego modelu muzealnego, w ktorym artefakty, dokumenty i osobiste
historie stajg sie centrum komunikacji z publicznoscia.

Szczegolnie wazne jest, aby kazdy przedmiot byt prezentowany nie tylko jako obiekt wizualny lub
pamiatkowy, ale rowniez jako sSwiadectwo konkretnego ludzkiego doswiadczenia i kontekstu
historycznego.

2. Muzealizacja wspotczesnej historii

Muzeum pracuje z historig, ktora jeszcze sie nie zakonczyta i nadal sie ksztattuje. Wydarzenia 2020
roku, represje polityczne, emigracja, wojna w Ukrainie, walka o biatoruska tozsamosc i europejski
wybor nie posiadaja jeszcze petnego dystansu historycznego. Dlatego dziatalnosc
wystawiennicza muzeum powinna taczyC precyzje, podejscie badawcze, ostroznosc etyczng i
otwartosc na réznorodne swiadectwa osobiste.

Muzeum nie powinno spieszyC sie z tworzeniem jednej ostatecznej interpretacji wydarzen.
Zamiast tego moze tworzyc przestrzen dla historii publicznej, w ktorej artefakty, dokumenty,
osobiste opowiesci, wypowiedzi artystyczne i komentarze badawcze wchodza ze sobg w dialog.
Takie podejscie pozwala unika¢ uproszczonych schematow, uwzgledniac roznorodnosc
doswiadczen i zachowywac zaufanie spotecznosci.
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3. Praca z traumg i swiadectwami osobistymi

Znaczna czesc tematow, ktorymi zajmuje sie muzeum, zwigzana jest z przemocy, stratg,
wygnaniem, uwiezieniem, wojna i zagrozeniem. Dlatego dziatalnos¢ ekspozycyjna musi
uwzgledniac etyczne aspekty przedstawiania doswiadczen traumatycznych.

Osobiste historie wigeznidw politycznych, bytych wiezniow, rodzin osob represjonowanych,
uchodzcow, wolontariuszy i ochotnikow wymagaja uwaznego podejscia, zgody na publikacje,
poszanowania prywatnosci oraz swiadomosci mozliwych zagrozen dla osob pozostajgcych na
Biatorusi. W tym sensie wystawa muzealna nie powinna byc wytgcznie informacyjna lub
emocjonalna. Powinna tworzy¢ warunki dla godnego sSwiadectwa, refleksji i dialogu, nie
zamieniajac ludzkiego cierpienia w efektowny materiat wizualny.

4. Potaczenie podejscia dokumentalnego i artystycznego

Jedna z mocnych stron Muzeum Wolnej Biatorusi jest zdolnos¢ taczenia materiatow
dokumentalnych z formami artystycznymi i performatywnymi. Wspotczesna sztuka biatoruska,
teatr, literatura, muzyka i fotografia czesto stajg sie sposobem interpretacji doswiadczen
politycznych i ludzkich.

Dlatego program wystawienniczy muzeum moze rozwijac sie na styku dokumentacji muzealnej,
sztuki wspotczesnej, historii publicznej i edukacji obywatelskiej. Takie podejscie jest szczegolnie
wazne dla odbiorcow, ktorzy nie zawsze sa gotowi poznawac temat biatoruski poprzez sama
sucha informacje historyczna. Sztuka pozwala ukazac ztozone tematy poprzez emocje, obraz,
gtos, ciato, przestrzen i osobiste doswiadczenie.

5. Wystawy czasowe i elastyczny model ekspozycyjny

Ze wzgledu na ograniczong powierzchnie muzeum i wielofunkcyjny charakter jego przestrzeni
stworzenie duzej statej ekspozycji nie jest obecnie najbardziej realistycznym scenariuszem.
Bardziej efektywnym modelem na tym etapie pozostaje system wystaw czasowych,
tematycznych i mobilnych, ktore pozwalaja elastycznie reagowac na aktualne tematy, stopniowo
wprowadzac nowe obiekty z kolekcji do przestrzeni publicznej oraz testowac przyszte narracje
wystawiennicze.

Jednoczesnie muzeum powinno rozwijac elementy bardziej stabilnej prezentacji muzealnegj -
niewielkie state lub potstate moduty przedstawiajace misje muzeum, gtowne tematy kolekgji,
historie jego powstania, wybrane znaczace obiekty oraz podstawowe linie narracyjne. Takie
rozwigzania pomoga odwiedzajgcym, szczegolnie polskim i miedzynarodowym, szybko
zrozumiec, czym jest Muzeum Wolnej Biatorusi i dlaczego dziata ono w Warszawie.

6. Wystawa jako narzedzie dialogu z polska i miedzynarodowa publicznoscig
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Muzeum powinno nadal tworzyc¢ wystawy zrozumiate nie tylko dla Biatorusinow, ale rowniez dla
polskiej i miedzynarodowej publicznosci. W tym celu wazne jest stosowanie wielojezycznych
tekstow, jasnej struktury, kontekstu historycznego, perspektyw porownawczych oraz tematow o
uniwersalnym znaczeniu: wolnosci, represji, migracji, wojny, tozsamosci, solidarnosci, praw

cztowieka i pamieci kulturowej.

Szczegolny potencjat maja wystawy poswiecone relacjom biatorusko-polskim, wspolnej historii,
obecnosci  Biatorusindw w Polsce, wsparciu udzielanemu Biatorusinom przez polskie
spoteczenstwo oraz roli Warszawy jako miejsca biatoruskiej pamieci i emigracji polityczne.

7. Wystawy cyfrowe i mobilne

Wystawy cyfrowe powinny stac sie waznym uzupetnieniem fizycznej dziatalnosci ekspozycyjne.
Pozwalajg one prezentowac kolekgje i historie osobom, ktore nie moga przyjechac do Warszawy -
w tym Biatorusinom mieszkajacym na Biatorusi, diasporze w innych krajach, badaczom,
dziennikarzom i partnerom miedzynarodowym. Wystawy cyfrowe moga byc¢ rowniez bezpieczna
forma pracy z materiatami wrazliwymi, kiedy fizyczna prezentacja lub petna publikacja nie zawsze

jest mozliwa.

Z kolei wystawy mobilne mogag rozszerza¢ obecnos¢ muzeum w Polsce i innych krajach
europejskich, umozliwiajac prezentacje tematyki biatoruskiej na uniwersytetach, w centrach
kultury, muzeach, bibliotekach i przestrzeniach publicznych.

W najblizszej perspektywie rozwoj dziatalnosci ekspozycyjno-wystawienniczej Muzeum Wolnej

Biatorusi powinien przebiegac w nastepujacych kierunkach:

1. Tworzenie wystaw tematycznych na podstawie wtasnych kolekcji muzeum.

2. Stopniowe formowanie podstawowego rdzenia ekspozycyjnego wyjasniajacego misje i gtowne

tematy muzeum.

3. Rozwoj wystaw dokumentalnych i upamietniajgcych dotyczacych protestow 2020 roku,

wiezniow politycznych, represji, emigracji i oporul.

4. Poszerzanie perspektywy historycznej poprzez wystawy dotyczace biatoruskiego ruchu
demokratycznego i narodowego, europejskiego wyboru oraz relacji biatorusko-polskich.

5. taczenie materiatow muzealnych ze sztuka wspotczesna, teatrem, literaturg, fotografig i

performansem.

6. Przygotowywanie wielojezycznych materiatow wystawienniczych w jezyku biatoruskim,

polskim i angielskim.
7. Rozwijanie wystaw cyfrowych i mobilnych.

8. Wspotpraca z polskimi, biatoruskimi i europejskimi  kuratorami, muzeami, archiwami,

badaczami i instytucjami kultury.
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Q. Zaangazowanie spotecznosci, swiadkow wydarzen, darczyncow, bytych wiezniow
politycznych, artystow i wolontariuszy w tworzenie narracji wystawienniczych.

10. Opracowanie zasad etycznych pracy z doswiadczeniem traumatycznym, historiami osobistymi

i materiatami wrazliwymi.

Podsumowujac, dziatalnosc¢ ekspozycyjna i wystawiennicza powinna stac sie nie tylko forma
publicznej prezentacji muzeum, ale rowniez jednym z gtownych mechanizmow muzealizacji
wspotczesnej historii  Biatorusi. Poprzez wystawy Muzeum Wolnej Biatorusi moze taczyc
przedmioty z historiami, osobiste doswiadczenia ze znaczeniem spotecznym, biatoruskg pamiec z
europejska debata o wolnosci, godnosci, solidarnosci i odpowiedzialnosci.
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3.4 Publicznosé¢ muzeum

Zrozumienie publicznosci jest jednym z kluczowych warunkow rozwoju Muzeum Wolnej Biatorusi.
Muzeum powstato jako odpowiedz na potrzeby biatoruskiej spotecznosci na emigracji, jednak
jego potencjalne znaczenie jest znacznie szersze. Funkcjonuje ono jednoczesnie wobec kilku
grup odbiorcow, ktore maja rozne motywacje, poziom wiedzy, potrzeby jezykowe, doswiadczenia i
oczekiwania.

Na obecnym etapie gtowng publicznos¢ muzeum stanowig Biatorusini mieszkajacy w Polsce i
innych krajach Europy. Sg wsrod nich osoby, ktore byty zmuszone opuscic¢ Biatorus z powodu
represji politycznych, zagrozenia przesladowaniami, utraty pracy, udziatu w protestach,
dziatalnosci spotecznej lub kulturalne.

Dla tej grupy muzeum jest nie tylko miejscem zdobywania informacji lub uczestnictwa w
wydarzeniach kulturalnych. Petni ono funkcje ,wtasnego domu" - przestrzeni, w ktorej mozna
ustyszec jezyk biatoruski, spotkac osoby o podobnych doswiadczeniach, poczuc¢ wiez z ojczyzna,
przekazywac dzieciom wiedze o Biatorusi i uczestniczyc we wspolnym zyciu spotecznosci.

Szczegolne miegjsce w tej publicznosci zajmujg osoby bezposrednio dotkniete represjami
politycznymi: byli wiezniowie polityczni, rodziny osob uwiezionych i represjonowanych, aktywisci,
dziennikarze, artysci, obroncy praw cztowieka, wolontariusze, uczestnicy protestow oraz osoby,
ktore musiaty emigrowac ze wzgledu na swojg postawe obywatelska. Dla nich muzeum moze byc¢
miejscem Swiadectwa, pamieci, wsparcia i godnego przedstawienia osobistych doswiadczen.

Wazna grupa odbiorcow sg biatoruskie dzieci i mtodziez na emigracji. To pokolenie dorasta poza
granicami Biatorusi lub spedza znaczng czesc zycia w innej przestrzeni kulturowej i jezykowej. Dla
nich muzeum moze stac sie migjscem poznawania biatoruskiej historii, jezyka, kultury, symboli
oraz wspotczesnego doswiadczenia obywatelskiego. Dlatego rozwdj programow dzieciecych,
rodzinnych i mtodziezowych powinien pozostac jednym z priorytetow muzeum.

Osobng grupe stanowia Biatorusini, ktorzy nadal mieszkajg na Biatorusi. Fizyczny dostep do
muzeum jest dla nich ograniczony, a udziat w publicznej komunikacji moze wigzac sie z ryzykiem.
Mimo to jest to jedna z najwazniejszych grup odbiorcow z punktu widzenia misji muzeum. Poprzez
zasoby cyfrowe, kolekcje online, wystawy wirtualne, materiaty edukacyjne i ostrozna komunikacje
muzeum moze zapewniac dostep do narracji i swiadectw, ktore na Biatorusi sa cenzurowane,

przemilczane lub niszczone.

Drugim waznym kierunkiem pracy z publicznoscia jest polska spotecznosc. Muzeum znajduje sie
w centrum Warszawy i powinno byc zrozumiate, otwarte i interesujgce dla polskich
odwiedzajacych. Moga to byc¢ osoby, ktore sledza wydarzenia na Biatorusi, wspierajg biatoruska
spotecznosc demokratyczng, interesuja sie historig regionu, prawami cztowieka, kulturg pamieci,
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migracja, wojna w Ukrainie oraz relacjami polsko-biatoruskimi. Dla tej grupy muzeum powinno
oferowac jasny kontekst, wielojezyczne materiaty oraz programy, ktore nie wymagaja
wczesnigjszej szczegotowej znajomosci historii Biatorusi.

Muzeum jest rowniez skierowane do publicznosci miedzynarodowej: dyplomatow, dziennikarzy,
badaczy, studentow, specjalistow muzealnych, przedstawicieli organizacji praw cztowieka,
instytucji kulturalnych i edukacyjnych, turystow oraz wszystkich o0sob zainteresowanych
wspotczesng Biatorusig, Europa Wschodnig, autorytaryzmem, wojng, migracja i ruchami
demokratycznymi. Dla tej grupy muzeum moze byc¢ zrodtem wiedzy, kontekstu, ludzkich historii i
materialnych swiadectw pomagajacych zrozumiec Biatorus jako czesc europejskiej historii i

wspotczesnosci.

Wazng grupe stanowiag rowniez badacze, studenci, wyktadowcy, kuratorzy, pracownicy muzeow
oraz specjalisci zajmujacy sie historig, kulturg, socjologia, politologia, pamiecia, migracja i prawami
cztowieka. Muzeum moze zaoferowac im kolekcje, dokumenty, osobiste swiadectwa, kontakty
eksperckie, tematy badawcze oraz przestrzen do profesjonalnej dyskus;ji.

Publicznos¢ muzeum nie jest wytacznie biernym odbiorca. Znaczna czesc¢ odwiedzajacych i
uczestnikow programow jednoczesnie petni role darczyncow, wolontariuszy, Swiadkow,
partnerow, ekspertow, organizatorow i wspottworcow dziatalnosci muzeum. Jest to szczegolnie
wazne dla Muzeum Wolnej Biatorusi, poniewaz jego kolekcje i programy publiczne w duzej mierze
powstaja dzieki zaufaniu i zaangazowaniu spotecznosci.

Dla dalszego rozwoju muzeum konieczne jest bardziej systematyczne badanie wtasnej
publicznosci. Obecnie prowadzona jest rejestracja odwiedzajacych, ktora pozwala lepiej rozumiec
wskazniki ilosciowe. Kolejnym krokiem powinny byc¢ badania jakosciowe: ankiety, wywiady, analiza
motywacji odwiedzajacych, badanie potrzeb roznych grup jezykowych i wiekowych, ocena
dostepnosci programow oraz analiza tego, jak muzeum jest postrzegane przez biatoruska, polska

i miedzynarodowa publicznosc.
Strategicznymi zadaniami w pracy z publicznoscia sa:

1. Zachowanie i rozwoj zaufania biatoruskiej spotecznosci w Polsce i innych krajach.

2. Rozszerzanie programow dla dzieci, mtodziezy i rodzin.

3. Rozwoj bezpiecznych formatow cyfrowych dla Biatorusinow mieszkajacych na Biatorusi.
4. Rozszerzanie komunikacji w jezyku polskim i angielskim.

5. Tworzenie wystaw i programow zrozumiatych dla odwiedzajacych bez wczesnigjszej wiedzy o
Biatorusi.

6. Rozwijanie wspotpracy z placowkami edukacyjnymi, uniwersytetami, muzeami i organizacjami

kulturalnymi.

7. Rozwoj modelu wolontariatu i aktywnego uczestnictwa spotecznosci.
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8. Regularne monitorowanie publicznosci i ocena jakosci doswiadczenia muzealnego.

Podsumowujac, publicznos¢ Muzeum Wolnej Biatorusi nie jest jedna jednolita grupa, lecz ztozong
i wielopoziomowa spotecznosciag. Muzeum powinno byc jednoczesnie bliskie i bezpieczne dla
Biatorusinow, zrozumiate dla Polakow, otwarte dla publicznosci miedzynarodowej oraz
wartosciowe dla srodowisk profesjonalnych i badawczych. To wtasnie zdolnos¢ pracy z tak
roznorodnymi  grupami odbiorcow bedzie decydowac¢ o jego jakosci publicznej oraz

dtugoterminowym znaczeniu.
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3.5 Rozszerzenie zakresu ustug i programow

Rozszerzenie zakresu ustug i programow Muzeum Wolnej Biatorusi powinno byc traktowane nie
tylko jako sposob na przyciagniecie dodatkowej publicznosci lub uzyskanie wtasnych
przychodow, lecz przede wszystkim jako narzedzie petnigjszej realizacji misji muzeum. Poprzez
dziatania edukacyjne, cyfrowe, badawcze, komunikacyjne i kulturalne muzeum moze uczynic
swoje zbiory, wiedze oraz przestrzen publiczng bardziej dostepnymi dla roznych grup odbiorcow:.

Juz dzis muzeum oferuje szeroki zakres aktywnosci publicznych: wystawy, dyskusje,
przedstawienia teatralne i pokazy filmowe, wieczory literackie, wyktady, spotkania, warsztaty,
programy edukacyjne, wydarzenia upamietniajgce oraz wydarzenia partnerskie. W przysztosci
wazne jest usystematyzowanie tych kierunkow, okreslenie ich zwigzku z misjg muzeum oraz
rozwijanie tych form, ktore wzmacniajg tozsamosc muzealna, a nie jedynie wypetniaja kalendarz

wydarzen.
Gtowne kierunki rozszerzania ustug i programow moga obejmowac nastepujgce obszary.
1. Programy edukacyjne

Dziatalnosc edukacyjna powinna stac sie jednym z kluczowych kierunkow rozwoju muzeum. Moze
obejmowac zajecia dla dzieci i mtodziezy, programy rodzinne, wyktady dla dorostych, kursy
tematyczne, materiaty edukacyjne dla szkot i uniwersytetow, warsztaty, szkoty letnie oraz kursy
online.

Szczegolne znaczenie maja programy pomagajace Biatorusinom na emigracji zachowac wiez z
jezykiem, kulturg i historig, a takze wyjasniajace polskiej i miedzynarodowej publicznosci
wspotczesng Biatorus w zrozumiatym kontekscie historycznym i kulturowym. Wazne jest, aby
programy edukacyjne opieraty sie na kolekcjach muzeum, osobistych historiach, dokumentach i
artefaktach, a nie funkcjonowaty niezaleznie od muzealnej podstawy.

2. Produkty cyfrowe i dostep online

Rozwoj cyfrowy otwiera mozliwosc pracy z odbiorcami, ktorzy nie moga fizycznie odwiedzic
muzeum. Jest to szczegolnie wazne dla Biatorusindw mieszkajgcych na Biatorusi, Biatorusinow w

innych krajach, badaczy, dziennikarzy, studentow i partnerow miedzynarodowych.

Muzeum moze rozwijac wystawy wirtualne, internetowe prezentacje kolekgji, cyfrowe materiaty
edukacyjne, wideowyktady, podcasty, mapy interaktywne, gry online i tematyczne zasoby
medialne. Formaty te powinny stuzy¢ nie tylko popularyzacji, ale rowniez bezpiecznemu
dostepowi do wiedzy, ktora na Biatorusi jest cenzurowana lub przemilczana.

3. Programy oprowadzania i obstugi zwiedzajgcych
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Wraz z rozwojem dziatalnosci wystawienniczej muzeum moze rozszerzac¢ oferte oprowadzan:
zwiedzania ogolne, tematyczne oprowadzania po wystawach, oprowadzania kuratorskie,
spotkania z darczyncami i swiadkami wydarzen, programy dla grup szkolnych i akademickich, a
takze specjalne trasy dla polskiej i miedzynarodowej publicznosci.

Osobnym kierunkiem moze byc¢ opracowanie migjskich tras zwigzanych 2z obecnoscia
Biatorusinow w Warszawie, historig biatoruskiej emigracji, relacjami biatorusko-polskimi oraz
miejscami solidarnosci.

4. Wydarzenia kulturalne i programy spoteczne

Wydarzenia kulturalne pozostajg waznym sposobem wspierania spotecznosci i poszerzania grona
odbiorcow. Muzeum moze nadal rozwijac koncerty, spektakle teatralne, pokazy filmowe,
wydarzenia literackie, dyskusje, spotkania z autorami, artystami, bytymi wiezniami politycznymi,

weteranami, badaczami i dziataczami spotecznymi.

Wazne jest, aby wydarzenia te nie byty przypadkowym zestawem aktywnosci, lecz czescig
ogolngj polityki programowej muzeum. Powinny wspierac gtowne tematy: pamiec¢, wolnosc,
prawa cztowieka, kulture biatoruska, doswiadczenie emigracji, solidarnosc, europejski wybor,
wojne i odpowiedzialnosc.

5. Programy badawcze i eksperckie

Muzeum posiada potencjat, aby stac sie migjscem badan nad wspotczesng historig Biatorusi,
pamiecia, emigracja, represjami politycznymi, oporem kulturowym i relacjami biatorusko-polskimi.
W tym celu nalezy rozwijac wspotprace z uniwersytetami, osrodkami badawczymi, archiwami,
muzeami, organizacjami praw cztowieka oraz niezaleznymi ekspertami.

Mozliwymi formami dziatania sg seminaria badawcze, konferencje, okragte stoty, publikacje,
zbiory materiatow, staze, szkoty letnie, wspolne projekty z badaczami oraz dostep do zasobow
dokumentacyjnych muzeum.

6. Programy dla srodowiska profesjonalnego

Biatoruska Laboratorium Muzealna moze stac sie podstawa rozwoju osobnego kierunku ustug i
programow skierowanych do pracownikow muzedw, kuratorow, archiwistow, badaczy i
specjalistow zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym.

Moga to byc szkolenia, konsultacje eksperckie, seminaria dotyczace ewidencji muzealngj,
konserwacji, digitalizacji, pracy wystawienniczej, etyki i bezpieczenstwa, a takze wspolne projekty
Z polskimi i europejskimi muzeami. Ten kierunek ma znaczenie nie tylko dla samego muzeum, ale
rowniez dla zachowania potencjatu zawodowego biatoruskiego srodowiska muzealnego na
emigracji.
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7. Wydarzenia partnerskie i reprezentacyjne

Muzeum moze nadal udostepnia¢c swojg przestrzen dla wydarzen biatoruskich inicjatyw
kulturalnych, edukacyjnych, spotecznych i demokratycznych, jesli sa one zgodne z misjg i
wartosciami muzeum. Wzmacnia to role muzeum jako migjsca wspolnotowego i pozwala rozwijac
siec¢ partnerstw. Jednoczesnie nalezy zachowac rownowage miedzy wydarzeniami zewnetrznymi
a wtasnym programem muzealnym, aby muzeum nie przeksztatcito sie wytacznie w przestrzen

wynajmowang na wydarzenia.
8. Sklep muzealny i wtasne przychody

W przysztosci muzeum moze rozwijaC¢ sklep muzealny lub sklep internetowy z produktami
zwigzanymi z kulturg biatoruska, sztuka, projektami muzealnymi i symbolika. Moga to byc katalogi,
publikacje, pocztowki, plakaty, pamiatki, autorskie produkty, reprodukcje oraz przedmioty
tworzone we wspotpracy z biatoruskimi artystami.

Taki kierunek moze wspierac nie tylko tworzenie wtasnych przychodow, ale rowniez
popularyzacje kultury biatoruskiej. Jednoczesnie dziatalnos¢ komercyjna powinna pozostac
elementem pomocniczym i nie moze stac w sprzecznosci z niekomercyjng misja muzeum.

9. Ustugi zwiagzane z organizacjg wydarzen

Doswiadczenie muzeum w organizacji wydarzen kulturalnych i spotecznych moze czesciowo
zostac przeksztatcone w ustuge generujaca dodatkowe przychody. Muzeum posiada juz praktyke
w zakresie przygotowania i obstugi wydarzen, organizacji technicznej, komunikacji z publicznoscig
oraz wspotpracy z partnerami. Rozwaoj tego kierunku moze wspierac stabilnosc finansowa, jednak
wymaga jasnego rozgraniczenia pomiedzy ustugami komercyjnymi a dziatalnoscia wynikajaca z

misji muzeum.

Podsumowujac, rozszerzenie zakresu ustug i programow powinno byc¢ powigzane z trzema
gtownymi celami: zwiekszeniem dostepnosci muzeum, wzmocnieniem jego roli spotecznej oraz
wsparciem stabilnosci instytucjonalnej. Muzeum Wolnej Biatorusi powinno rozwijac nowe formaty
nie dla samej liczby wydarzen, lecz dla gtebszego zaangazowania odbiorcow, lepszego
wykorzystania kolekgji, zwiekszenia wptywu edukacyjnego i badawczego oraz budowania
dtugoterminowej wartosci dla spotecznosci biatoruskiej, polskiej i miedzynarodowej.

40



KONCEPCJA ROZWOJU

3.6 Rozwoj modelu komunikacji muzealnej

Model komunikacji muzealnej Muzeum Wolnej Biatorusi opiera sie na rozumieniu muzeum jako
otwartej przestrzeni pamieci, dialogu, uczestnictwa i publicznej refleksji nad wspotczesng historig
Biatorusi. Muzeum nie tylko przechowuje i prezentuje obiekty, ale rowniez tworzy relacje
pomiedzy kolekcjami, ludzmi, spotecznosciami, badaczami, partnerami i roznymi grupami
odbiorcow.

Dla Muzeum Wolnej Biatorusi komunikacja ma szczegolne znaczenie. Instytucja dziata na
emigracji i zajmuje sie tematami, ktore na Biatorusi sa cenzurowane, przemilczane lub
przesladowane. Dlatego komunikacja muzeum musi byc¢ jednoczesnie otwarta, precyzyjna,
etyczna i bezpieczna. Muzeum powinno wyjasniac doswiadczenie biatoruskie osobom, ktore go
nie znaja, utrzymywac wiez z tymi, ktorzy byli zmuszeni opuscic Biatorus, oraz ostroznie pracowac
z odbiorcami wewnatrz kraju, nie tworzac dodatkowych zagrozen.

Podstawowe zasady modelu komunikacji muzealnej mozna sformutowac w nastepujacy sposob.
1. Otwartosc¢ i dostepnosc

Muzeum dazy do bycia otwartym dla roznych grup odbiorcow: Biatorusinow w Polsce i innych
krajach, Biatorusindow mieszkajgcych na Biatorusi, polskiej publicznosci, miedzynarodowych
odwiedzajacych, badaczy, dziennikarzy, studentow oraz organizacji kulturalnych i spotecznych.

Wymaga to rozwoju komunikacji wielojezycznej, jasnego wyjasniania kontekstu, dostepnej
nawigacji, zrozumiatych tekstow wystawienniczych oraz zasobow cyfrowych. Szczegolne
znaczenie ma bezptatny dostep do muzeum i wiekszosci jego programow. Dzieki temu muzeum
pozostaje otwarte dla osob o roznych mozliwosciach finansowych, w tym dla migrantow
przymusowych, rodzin, studentow oraz osob, ktore doswiadczyty represji.

2. Komunikacja poprzez kolekcje i osobiste historie

Najwieksza sita komunikacji muzeum wynika z potaczenia przedmiotow z ludzkimi historiami.
Artefakty protestow, dokumenty represji, rzeczy osobiste wiezniow politycznych, dzieta sztuki,
przedmioty zwigzane z emigracja, rzeczy biatoruskich ochotnikdw oraz dokumenty historyczne
powinny byc¢ prezentowane nie jako izolowane obiekty, lecz poprzez kontekst osob i wydarzen, z
ktorymi sg zwigzane.

Takie podejscie pozwala unikac abstrakcyjnosci i uproszczen ideologicznych. Czyni historie
zrozumiatg, emocjonalnie prawdziwg i ludzka, zachowujac jednoczesnie szacunek dla faktow oraz

odpowiedzialnosci muzealne.

3. Udziat spotecznosci
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Muzeum rozwija komunikacje nie jako jednostronny przekaz, lecz jako proces wzajemnej
interakcji. Spotecznosc¢ uczestniczy w zyciu muzeum poprzez przekazywanie przedmiotow,
sktadanie Swiadectw, wolontariat, wystapienia, konsultacje, organizacje wydarzen, projekty
artystyczne i edukacyjne.

Byli wiezniowie polityczni, rodziny osob represjonowanych, aktywisci, artysci, badacze, weterani,
dzieci i mtodziez staja sie nie tylko odbiorcami, ale rowniez wspottworcami znaczen muzealnych.
Model partycypacyjny ma szczegolne znaczenie dla muzeum pracujacego z zywa i traumatyczna
pamiecia. Zaufanie spotecznosci jest kluczowym warunkiem pozyskiwania kolekcji,
dokumentowania swiadectw oraz publicznego przedstawiania trudnych tematow.

4. Most pomiedzy spoteczenstwem biatoruskim, polskim i miedzynarodowym

Muzeum Wolnej Biatorusi powinno petnic role ttumacza doswiadczenia biatoruskiego dla polskiej
i miedzynarodowej publicznosci. Oznacza to nie tylko ttumaczenie tekstow na jezyk polski i
angielski, ale takze ttumaczenie kontekstu: wyjasnianie przyczyn historycznych, sytuacji
politycznych, symboli kulturowych, osobistych wybordw i procesow spotecznych.

Muzeum moze byc¢ migjscem, w ktorym Biatorus przedstawiana jest nie tylko jako temat kryzysu
politycznego, ale jako kultura, spoteczenstwo i wspolnota europejska posiadajaca wtasng historie,
gtos i przysztos¢. W tym sensie komunikacja muzealna powinna wspierac¢ dialog biatorusko-
polski, solidarnosc oraz gtebsze rozumienie wspotczesnych wyzwan regionu.

5. Etyczna i bezpieczna komunikacja

Poniewaz muzeum pracuje z osobami i materiatami, ktore moga byc¢ zwigzane z zagrozeniem
politycznym, komunikacja musi uwzgledniac kwestie bezpieczenstwa. Nie wszystkie historie
moga zostac opublikowane w petnym zakresie, nie wszystkie nazwiska moga zostac ujawnione i

nie wszystkie materiaty moga byc¢ swobodnie prezentowane online.

Muzeum powinno rozwijac wewnetrzne zasady pracy z danymi osobowymi, zgodami na
publikacje, anonimizacja, materiatami fotograficznymi i filmowymi oraz ryzykiem cyfrowym.
Etyczna komunikacja oznacza rowniez szacunek wobec doswiadczenia traumy. Muzeum nie
powinno wykorzystywac cierpienia, represji lub wojny wytacznie jako srodka emocjonalnego
oddziatywania bez odpowiedniego kontekstu i szacunku. Podstawowa zasada powinno pozostac
godne przedstawianie ludzi i ich historii.

6. Komunikacja cyfrowa

Kanaty cyfrowe sa jednym z najwazniejszych narzedzi komunikacji muzealnej. Strona internetowa,
media spotecznosciowe, kolekcje online, materiaty wideo, wydarzenia internetowe, newslettery i
wystawy cyfrowe pozwalajg muzeum docierac do odbiorcow daleko poza Warszawa.
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Szczegolnie wazne jest to, ze formaty cyfrowe moga zapewniac dostep Biatorusinom
mieszkajacym na Biatorusi oraz diasporze w roznych krajach. Wymaga to jednak zachowania
rownowagi miedzy otwartoscig a bezpieczenstwem: muzeum powinno udostepniac materiaty,
Jjednoczesnie nie narazajgc 0sob z nimi zwigzanych.

7. Komunikacja jako edukacja

Kazdy komunikat wystawienniczy, wydarzenie publiczne, oprowadzanie, wpis w mediach
spotecznosciowych lub zasob online moze petnic funkcje edukacyjna. Muzeum powinno nie tylko
informowac o swoich wydarzeniach, ale rowniez stopniowo budowac wiedze o historii Biatorusi,
kulturze, represjach politycznych, ruchu demokratycznym, emigracji i europejskim wyborze.

Wymaga to tworzenia wysokiej jakosci tresci taczacych doktadnosc, przystepny jezyk,
atrakcyjnosc wizualng i szacunek dla ztozonosci tematow. Komunikacja muzeum nie powinna byc¢
wytacznie promocja zwiekszajaca frekwencje, lecz czesciag jego misji edukacyjnej i publiczne).

8. Komunikacja partnerska

Muzeum dziata w szerokigj sieci partnerstw kulturalnych, obywatelskich, edukacyjnych, praw
cztowieka oraz instytucji muzealnych. Komunikacja partnerska pozwala poszerzac grono
odbiorcow, taczyc zasoby, tworzy¢ bardziej ztozone projekty i przedstawiac temat biatoruski w

roznych kontekstach.

Jednoczesnie wazne jest, aby partnerstwa byty zgodne z misjg i wartosciami muzeum. Muzeum
powinno zachowac wtasny gtos oraz odpowiedzialnos¢ kuratorsky, nawet jesli projekty
realizowane sg wspolnie z innymi organizacjami.

W najblizszej perspektywie rozwoj modelu komunikacji muzealnej powinien obejmowac:

1. Rozszerzenie komunikacji w jezyku biatoruskim, polskim i angielskim.

2. Bardziej systematyczng prace ze strong internetowa i kolekcjg online.

3. Rozwoj formatow cyfrowych dla Biatorusinow na Biatorusi oraz diaspory.

4. Stworzenie spojnego stylu komunikacji zwigzanego z identyfikacja muzeum.

5. Przygotowanie wielojezycznych materiatow wystawienniczych i edukacyjnych.
6. Rozwoj newslettera, partnerstw medialnych i relacji z polskimi dziennikarzami.
7. Prowadzenie badan publicznosci i analizowanie skutecznosci komunikagji.

8. Opracowanie zasad etycznych publikacji materiatow wrazliwych.

9. Wzmocnienie komunikacji z profesjonalnym srodowiskiem muzealnym poprzez Biatoruska
Laboratorium Muzealna.

10. Rozszerzenie obecnosci muzeum w polskiej i europejskiej przestrzeni kulturalnej.
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Podsumowujac, model komunikacji muzealnej Muzeum Wolnej Biatorusi powinien rozwijac sie
Jjako system otwartego, bezpiecznego i odpowiedzialnego dialogu. Powinien taczyc kolekcje z
historiami, spotecznosc biatoruska z polska i miedzynarodowa publicznoscia, fizyczng przestrzen
muzeum z dostepem cyfrowym, a wspotczesna traumatyczng pamiec z dtugoterminowym

rozumieniem historii Biatorusi i jej europejskiej przysztosci.
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Zakonczenie

Muzeum \Wolnej Biatorusi zostato stworzone w czasie gtebokiego przetomu historycznego, gdy
spoteczenstwo biatoruskie staneto wobec masowych represji, przymusowej emigracji, niszczenia
niezaleznej przestrzeni kulturalnej oraz prob autorytarnego rezimu wymazania pamieci o
obywatelskim oporze. W tych warunkach muzeum powstato jako niezbedna instytucja stuzaca
zachowaniu swiadectw, wsparciu wspolnoty oraz potwierdzeniu prawa Biatorusinow do wtasnej
historii.

W pierwszych latach swojego istnienia muzeum przeszto droge od pilnej inicjatywy obywatelskiej
do wielofunkcyjnej instytucji muzealno-kulturalnej w Warszawie. Uzyskato status prawny,
stworzyto zespot, zbudowato i rozwineto kolekcje, rozpoczeto systematyczng ewidencje i
digitalizacje obiektow, stworzyto bogaty program publiczny, wzmocnito partnerstwa i stato sie
jednym z waznych biatoruskich centrow kultury w Polsce.

Obecnie Muzeum Wolnej Biatorusi petni kilka wzajemnie powigzanych funkgji. Jest muzeum i
centrum dokumentacji, ktore zachowuje materialne swiadectwa biatoruskiej walki o wolnosc,
godnosc¢ cztowieka, prawa cztowieka i europejski wybor. Jest domem kultury dla Biatorusindw na
emigracji, miejscem spotkan, pamieci, wsparcia i solidarnosci. Jest rowniez przestrzenig
publicznego dialogu ze spoteczenstwem polskim i miedzynarodowym, pomagajaca przedstawiac
biatoruskie doswiadczenie w szerszym europejskim kontekscie. Staje sie takze profesjonalnym
centrum dla biatoruskiego srodowiska muzealnego na emigracji.

Najwieksza wartos¢ muzeum polega na tym, ze pracuje ono z pamiecia, ktora wcigz sie ksztattuje.
Przedmioty, dokumenty i osobiste historie trafiajace do muzeum czesto zwigzane sa z zywym
doswiadczeniem represji, wygnania, wojny, straty i oporu. Dlatego dziatalnos¢ muzealna wymaga
szczegolnej odpowiedzialnosci etycznej, profesjonalngj i ludzkiej. Muzeum powinno nie tylko
gromadzic¢ i prezentowac artefakty, ale rowniez chroni¢ zaufanie osob przekazujgcych swoje
historie, zabezpieczac wrazliwe materiaty oraz tworzyc¢ warunki do godnego publicznego namystu
nad trudnymi doswiadczeniami.

Zaktualizowana Koncepcja zaktada, ze Muzeum Wolnej Biatorusi nie moze byc¢ postrzegane
wytacznie jako tymczasowa przestrzen do momentu powrotu na Biatorus. Juz teraz posiada ono
samodzielng wartosc instytucjonalna, kulturowa i spoteczng w Warszawie oraz w Europie.
Jednoczesnie wiez z Biatorusia i perspektywa przysztej roli w demokratycznej Biatorusi pozostaja
czescia jego strategicznej wizji. Muzeum powinno rozwijac sie tak, aby byc¢ przygotowanym na
rozne scenariusze: dtugotrwate funkcjonowanie jako muzeum na emigracji, role narodowego
archiwum pamieci biatoruskiej w przypadku pogorszenia sytuacji lub udziat w odbudowie
infrastruktury muzealnej i dokumentacyjnej na Biatorusi w przypadku demokratycznych zmian.
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Dalszy rozwoj muzeum powinien byc¢ zwigzany ze wzmacnianiem jego podstaw muzealnych.
Priorytetami sg rozwdj polityki kolekcjonerskiej, poprawa warunkow przechowywania,
profesjonalizacja ewidencji muzealnej, rozszerzenie digitalizacji, tworzenie zasobow badawczych i
edukacyjnych, rozwoj cyfrowego dostepu, wzmacnianie zespotu oraz stabilnosci finansowe.
Szczegolng uwage nalezy poswiecic pracy z odbiorcami, w tym z Biatorusinami mieszkajagcymi na
Biatorusi, biatoruska diasporg, polska publicznoscia, miedzynarodowymi odwiedzajacymi,
badaczami, dziecmi i mtodzieza.

Muzeum Wolnej Biatorusi powinno nadal rozwijac sie jako otwarta, ale odpowiedzialna instytucja.
Jego wielofunkcyjny charakter — muzeum, centrum dokumentacji, przestrzen kulturalna, zasob
edukacyjny, miejsce wspolnoty i profesjonalny hub - nie jest staboscia, lecz jego wyjatkowa
cecha. Wymaga to jednak statego zachowania rownowagi miedzy zywym programem
publicznym a gteboka pracg muzealna, miedzy biezaca reakcja na wydarzenia a dtugoterminowa
ochrong dziedzictwa, miedzy otwartoscig a bezpieczenstwem.

Koncepcja nie jest dokumentem zamknietym ani niezmiennym. Powinna pozostac punktem
odniesienia, ktory moze byc weryfikowany i uzupetniany w zaleznosci od rozwoju muzeum, zmian
na Biatorusi, potrzeb wspolnoty, profesjonalnych standardow oraz miedzynarodowego kontekstu.
Jej zadaniem nie jest utrwalenie muzeum w jednym modelu, lecz wyznaczenie kierunku rozwoju i
zasad umozliwiajacych dziatanie w trudnych i nieprzewidywalnych warunkach.

Muzeum Wolnej Biatorusi jest instytucja pamieci stworzong na emigracji, ale skierowang ku
przysztosci. Zachowuje swiadectwa tego, co system autorytarny probuje zniszczyc¢ lub przepisac
na nowo. \Wspiera wspolnote, ktora zostata zmuszona do opuszczenia ojczyzny, ale nie wyrzekta
sie jej. Pokazuje polskigj i miedzynarodowej publicznosci Biatorus jako kraj europejski z wtasng
historia wolnosci, oporu i godnosci. Wtasnie dlatego jego dalszy rozwdj jest wazny nie tylko dla
biatoruskiej diaspory, ale rowniez dla przysztosci biatoruskiej kultury, pamieci i demokracji.
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