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STRATEGIA ROZWOJU 2026-2028

Wstep

Powstate w lipcu 2022 roku Muzeum Wolnej Biatorusi w krotkim czasie stato sie wyjatkowym zja-
wiskiem na mapie biatoruskich organizacji skupiajgcych demokratycznie i narodowo zorientowana

czesc¢ biatoruskiej diaspory.

Dziatajac na emigracji, Muzeum petni jednoczesnie kilka funkgji. Zajmuje sie muzealizacjg histori
biatoruskiego ruchu protestu, ruchu demokratycznego i narodowowyzwolenczego, organizuje
wystawy i wydarzenia kulturalne oraz udostepnia swojg przestrzen na inicjatywy kulturalne,
edukacyjne, spoteczne i obywatelskie.

Dynamicznie zmieniajace sie warunki funkcjonowania oraz dgzenie do trwatego rozwoju wymaga-
Jja od Muzeum nieustannego dostosowywania sie do sytuacji spoteczno-politycznej i kulturalnej

zarowno w srodowisku biatoruskim, jak i w kraju, w ktorym dziata.

Niniejsza Strategia zostata opracowana jako dokument wyznaczajgcy kierunki rozwoju Muzeum
na kolejne dwa lata. Jej wdrozenie ma zapewnic dalszy rozwoj tej wyjatkowej instytugji kultury
oraz wzmocnic jgj role jako miejsca zachowywania pamieci, dokumentowania historii i budowania

wspolnoty.
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1.1 Historia Muzeum Wolnej Biatorusi: w poszukiwaniu tozsamosci

Muzeum Wolnej Biatorusi powstato jako projekt w srodowisku biatoruskiej emigracji w Warszawie
na przetomie lat 2021-2022. Inicjatorami jego utworzenia byli kierownik Ludowego Zarzadu Anty-
kryzysowego, byty minister kultury Republiki Biatorus, ambasador nadzwyczajny i pethomocny
Pawet tatuszka oraz pracownica LZA, byta dyrektorka departamentu kultury i sztuki ludowej

Ministerstwa Kultury Repubiliki Biatorus Natalia Zadzierkowska.

Od samego poczatku funkcjonowania Muzeum jego celem byta muzealizacja historii biatoruskich
protestow przeciwko dyktaturze Aleksandra tukaszenki w 2020 roku oraz innych zwigzanych z
tym wydarzen biatoruskiego ruchu demokratycznego.

W marcu 2022 roku inicjatywa otrzymata w najem pomieszczenia w historycznym budynku przy
ulicy Foksal 11 w Warszawie, ktore zajmuje do dzis. Przestrzen ta sktada sie z jednego gabinetu
pracy, jednej sali wystawowej o powierzchni 100 m?, pokoju muzealnego, gabinetu przeznaczone-
go do oficjalnych wydarzen i spotkan, a takze pomieszczen technicznych (piwnica, dwa magazy-
ny, toaleta, pomieszczenia balkonowe o utrudnionym dostepie). Dodatkowe mozliwosci organiza-

cyjne Muzeum zapewnia obecnhosc¢ dwoch dziedzincow w budynku przy Foksal 11.

W lipcu 2022 roku odbyto sie uroczyste otwarcie Muzeum. Szeroko przedstawiono misje nowej
inicjatywy kulturalnej oraz zaapelowano do spoteczenstwa o pomoc w tworzeniu kolekgji. W tym
okresie kolekcja Muzeum zaczeta wzbogacac sie o pierwsze artefakty, ktorych liczba do konca
2022 roku wyniosta okoto 10 eksponatow. Wsrod nich znalazty sie m.in. sukienka ,Biato-Czerwono-
Biatej Panny Mtodej" Iny Zajcowej, materiaty agitacyjne, dokumenty, rzeczy osobiste z protestow

2020 roku oraz dzieta sztuki.

5 maja 2023 roku Muzeum stato sie samodzielng osobg prawng i obecnie funkcjonuje jako oficjal-
nie zarejestrowana w Polsce pozarzadowa organizacja spoteczna — Stowarzyszenie ,Muzeum

\Xolnej Biatorusi”.

Od poczatku swojego istnienia Muzeum koncentrowato sie na aktywnym udziale w zyciu kultural-
nym i spoteczno-politycznym biatoruskiej diaspory w Warszawie, organizujac kilkadziesiagt wyda-
rzen rocznie i przyjmujac okoto 9 tysiecy odwiedzajacych. W jego przestrzeniach realizowane sg
zarowno duze projekty o charakterze festiwalowym, jak i kameralne inicjatywy artystyczne, co jest
mozliwe dzieki elastycznosci dostepnej przestrzeni. Podczas organizacji wydarzen stawiane sg
wysokie wymagania dotyczace jakosci organizacji, promogiji i obstugi. Jednoczesnie od poczatku
swojego istnienia Muzeum mierzy sie z wyraznymi problemami instytucjonalnymi w rozwoju,

poniewaz liczba statych pracownikow na obecnym etapie ogranicza sie do 2-3 osob.

Gtownymi kanatami komunikacji Muzeum z odbiorcami sa konto na Instagramie, a takze strona na

Facebooku. Funkcjonuje rowniez strona internetowa freebelarus.museum.
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W latach 2022-2023 Muzeum Wolnej Biatorusi przeprowadzito inwentaryzacje istniejacej kolekgji,
ktora obejmowata 81 eksponatow. Koncepcja tworzenia kolekcji zasadniczo pozostata taka sama
— koncentruje sie na artefaktach zwigzanych z rokiem 2020, jednak zaczeto rowniez dodawac
eksponaty przedstawiajace losy biatoruskich wiezniow politycznych oraz udziat biatoruskich
ochotnikow w obronie Ukrainy przeciwko petnoskalowej rosyjskiej agresji.

W celu rozwoju instytugji i poszukiwania najbardziej efektywnych form jej dziatalnosci, pod koniec
2023 roku z inicjatywy Muzeum Wolnej Biatorusi przeprowadzono seminarium naukowo-praktycz-
ne pt. ,Refleksja muzealna nad transformacjami politycznymi i sporna pamiecia: perspektywy

reprezentacji w kontekscie Biatorusi”.

Podczas seminarium sformutowano kilka gtownych wnioskow dotyczacych aktualnego stanu Mu-
zeum oraz perspektywicznych kierunkow jego rozwoju. Ponizej przedstawiono te stanowiska oraz

ich aktualizacje na podstawie sytuacji pod koniec 2025 roku.

1. Muzeum Wolnej Biatorusi juz dzis ujawnia sie jako wielofunkcyjny osrodek kulturalno-
edukacyjny oraz naukowo-dokumentacyjny Biatorusinow w Polsce, ktory oprocz wytacznie
muzealnych zadan (gromadzenie, dokumentowanie i zachowanie materiatow dotyczacych
biatoruskiego ruchu demokratycznego) petni funkcje przestrzeni kulturalno-komunikacyjnej,
miejsca, w ktorym ksztattuje sie i wzmacnia biatoruska tozsamosc, odbywajg sie roznego
rodzaju spotkania i wydarzenia kulturalne, dyskusje spoteczno-polityczne i naukowe,

prezentacje, spektakle teatralne oraz performanse artystyczne.

2. Muzeum powstato jednak i funkcjonuje w polskim srodowisku kulturowym, ktore w taki czy
inny sposob na nie wptywa. Aby nie stac sie centrum ,biatoruskiego getta’, muzeum powinno
integrowac sie z otaczajgcym kontekstem, tworzac oferte interesujaca nie tylko dla
biatoruskiej, ale rowniez dla polskiej publicznosci. Im dtuzej bedzie trwat tak zwany ,okres
emigracyjny” Biatorusinow, tym wiekszego znaczenia bedzie nabierata ta agenda integracyjna

w dziatalnosci muzeum — zaréwno na poziomie instytucjonalnym, jak i koncepcyjnym.

3. Dla czesci Biatorusinow nadal potrzebny bedzie wtasny dom" w Warszawie — tak zwane
,miejsce sity" i pamieci kulturowej, ktore uznaja za wazne zachowac dla siebie i swoich dzieci.
Dlatego idea muzeum, ktore istniatoby zarowno jako prototyp przysztej instytucji na Biatorusi,
Jak i samodzielny biatoruski projekt muzealny w Warszawie, zyskuje coraz wieksza wartosc.

4. Pomimo tego, ze Muzeum Wolnej Biatorusi powstato i nadal funkcjonuje jako wielofunkcyjna
przestrzen kulturalna, o czym sSwiadczy status prawny instytucji, muzealny aspekt jego
dziatalnosci (gromadzenie i zachowanie materiatow dotyczacych historii demokratycznego
ruchu Biatorusinow oraz dziatalnosc wystawiennicza) pozostaje priorytetem, co wielokrotnie

podkreslato jego kierownictwo.

Jednak aby realizowac wtasnie muzealny kierunek dziatalnosci instytucji, konieczne jest przepro-

wadzenie szeregu istotnych zmian w organizacji pracy. Nalezy rozpoczac aktywne dziatania zwia-
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zane z ewidencja i inwentaryzacja obiektow muzealnych, tworzeniem kolekcji, wyposazeniem

magazynu zbiordw, archiwizacja danych oraz innymi procesami.

Konieczne jest rowniez zadbanie o stabilnosc instytucjonalng poprzez zapewnienie statego finan-
sowania oraz wykwalifilkowanego zespotu pracownikow. Wszystko to bedzie mozliwe pod warun-

kiem dalszej legalizacji Muzeum jako instytucji muzealnej zgodnie z polskim prawodawstwem.

Na podstawie rezultatow pracy seminarium naukowo-metodycznego, na zamowienie Muzeum
opracowano Koncepcje rozwoju (koniec 2023 roku), ktora obecnie petni funkcje dokumentu

programowego instytucji.

Przyjrzyjmy sie, jak obecnie ksztattuje sie sytuacja w odniesieniu do kwestii uznanych za kluczowe

wyzwania dla Muzeum.

1. Muzeum jako wielofunkcyjny osrodek kulturalno-edukacyjny i naukowo-

dokumentacyjny

Obecnie ilosciowe i jakosciowe wskazniki dziatalnosci Muzeum pokazuja, ze instytucja rzeczywi-
scie petni role waznej dla zycia diaspory wielofunkcyjnej przestrzeni kulturalnej oraz jest wyrazi-
stym podmiotem procesu kulturowego w zyciu biatoruskiej spotecznosci w Polsce i ogolnie poza

granicami kraju.

I tak, w 2023 roku w przestrzeniach instytucji odbyto sie okoto 150 wydarzen kulturalno-edukacyj-
nych, a liczba odwiedzajacych wyniosta okoto 9 000 osob. W latach 2024 i 2025 wskazniki te
utrzymaty sie na podobnym poziomie. W 2026 roku Muzeum prowadzi rejestracje odwiedzajgcych

i w momencie publikagji niniejszej Strategii liczba ta wynosita okoto 750-850 0sob miesiecznie.

W 2024 roku Muzeum byto organizatorem takich wydarzen jak Noc Muzeow, wystawy ,Niestabna-
ce gtosy" ,Ales Puszkin. Afterlife’, ,Suknie za wolnosc', prezentacja ksigzki U. Niaklajeua ,Bez

Ojczyzny" oraz wielu innych inicjatyw.

Muzeum byto rowniez wspotorganizatorem nastepujacych wydarzen: festiwalu wydawnictw ksigz-
kowych ,Pradmova’, festiwalu filmow wideo i kinowych ,Bulbamovie’, spektakli Teatru Kupatow-

skiego i Teatru Wolnhego, obchoddw Dnia Wolnosci oraz innych wydarzen.

W 2025 roku Muzeum utrzymato i zwiekszyto wczesniej osiggniete tempo dziatalnosci, organizu-
jac oraz wspotuczestniczac w takich wydarzeniach jak festiwal kina ulicznego ,Niema gorgczka',
wystawa pamieci Alesia Puszkina, ,Fragmenty” (wybrane eksponaty z kolekcji Muzeum), ,Nic
szczegolnie nowego” (rzeczy, historie i tworczosc wiezniow politycznych), ,Piec artefaktow i tylko
jedna noc” (w ramach Nocy Muzedw), wystawa Leona Tarasewicza ,Tozsamosc” w ramach \War-

szawskiego Weekendu Galerii, festiwal wydawnictw ksigzkowych ,Pradmova’ oraz inne projekty.
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Tym samym jedna z kluczowych rol Muzeum, okreslona w dokumentach programowych instytucji
— funkcjonowanie jako waznego dla zycia kulturalnego diaspory centrum realizacji inicjatyw —

jest realizowana.

W Muzeum odbywaja sie duze wydarzenia, ktore staja sie istotnymi punktami na kulturalnej mapie
biatoruskiej Warszawy. Muzeum wspotpracuje z kluczowymi inicjatywami spotecznymi diaspory,
udostepnia swoje przestrzenie oraz organizuje wtasne wydarzenia i wystawy przyciggajace

szerokie grono odbiorcow.

Instytucja utrzymuje rowniez wysoki poziom jako miejsce organizacji prestizowych spotkan i

wydarzen z udziatem przedstawicieli elit politycznych biatoruskiej emigracii.

Jako zadanie strategiczne nalezy wskazac koniecznosc utrzymania i rozwijania poziomu przygoto-

wania oraz realizacji wydarzen, ktory zostat osiggniety w pierwszych latach dziatalnosci.

Oczywiscie, poza zachowaniem obecnego poziomu funkcjonowania, instytucja powinna dazyc¢ do
nowych osiagniec i kolejnych etapow rozwoju. Osiggniecie dalszego wzrostu moze byc¢ uwarunko-
wane rozwojem potencjatu organizacyjnego, co wymaga zwiekszenia liczby etatow, modernizaciji

oraz wzmochienia zaplecza materialno-technicznego.

Nalezy zauwazyc, ze proces rozwoju potencjatu organizacyjnego juz trwa, o czym bedzie mowa w

dalszej czesci dokumentu.

Duze znaczenie dla dalszego rozwoju Muzeum ma rowniez mozliwosC rozszerzenia i poprawy

przestrzeni przeznaczonych na dziatalnosc instytuciji.

Duza liczba wydarzen spotecznych i kulturalnych moze czasami pozostawac w sprzecznosci z re-
alizacja przez instytucje specyficznych funkcji muzealnych, co jest zjawiskiem typowym przy

taczeniu roznorodnych form dziatalnosci na ograniczonej powierzchni.

Dlatego tez, aby skutecznie rozwigzac¢ wszystkie aktualne zadania stojace przed instytucja, za cel
strategiczny nalezy uznac poszukiwanie mozliwosci zwiekszenia powierzchni lokalowej. Czesc tej
przestrzeni powinna petni¢ wytacznie funkcje muzealne, druga czes¢ — funkcje reprezentacyjne,
natomiast trzecia czes¢ mogtaby byc¢ wykorzystywana do organizacji wydarzen kulturalnych i ma-

sowych.

2. Muzeum w polskim srodowisku kulturowym

Koncepcja rozwoju Muzeum zaktada, ze bedzie ono zmierzac w kierunku zwiekszenia swojej wi-
docznosci nie tylko wsrod diaspory, ale rowniez wsrod przedstawicieli innych kultur, a w

szczegolnosci wsrod polskich odbiorcow.

Dziatania w tym kierunku juz sg podejmowane, czego przyktadem sg inicjatywy zwigzane z orga-

nizacja wystaw polskich artystow w przestrzeniach Muzeum. Ta aktywnosc, wraz z innymi dziata-
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niami, moze przyczyni¢ sie do procesu zaistnienia i utrwalenia Muzeum Wolnej Biatorusi na

kulturalnej mapie Warszawy.

W celu nawiagzania lepszej komunikacji ze spoteczenstwem polskim Muzeum przeprowadzito w
2025 roku badanie swojej publicznosci, wtaczajac do grona respondentow rowniez przedstawicieli

polskiego spoteczenstwa.

Strategicznym celem Muzeum jest przy tym funkcjonowanie jako przestrzen, ktora przybliza pol-
skiej (a takze szerzej — zagranicznej) publicznosci aktualng sytuacje na Biatorusi oraz biatoruska

kulture jako catosc.

W tym celu w Muzeum zostata utworzona stata, zmienna wystawa z nowych eksponatow ,Punkt
wejscia’, ktorej zadaniem jest zapoznawanie odbiorcow z aktualng sytuacja spoteczno-polityczng i

kulturalng na Biatorusi.

Jednak aby osiagnac taki cel strategiczny, konieczny jest rozwoj mozliwosci ekspozycyjnych, a
takze wdrozenie dotychczas niezrealizowanych form wspotpracy z polska publicznoscia. Moga to
byc te same formy dziatalnosci, ktore obecnie sg realizowane dla biatoruskiej publicznosci, lecz
skierowane z wiekszym naciskiem do odbiorcow polskich: oprowadzania, publikacje w jezyku pol-
skim, rozwoj mediow spotecznosciowych, reklama, wspotpraca z instytucjami kultury i muzeami,
wspotdziatanie z mediami itd.

Jest to wazny i szeroki zakres dziatan, ktorego realizacja obecnie jest ograniczona przez niewy-
starczajgce zasoby Muzeum. Aby dotrzec¢ do szerokiej polskiej publicznosci, Muzeum w pierwszej

kolejnosci potrzebuje dodatkowych specjalistow dobrze znajacych te grupe odbiorcow.

Przy ograniczonych obecnie zasobach konieczne jest, aby Muzeum wdrozyto podstawowe

praktyki ukierunkowane na polska publicznosc. Nalezg do nich miedzy innymi

- wykorzystywanie jezyka polskiego w materiatach tekstowych towarzyszacych wydarzeniom,

wystawom oraz ekspozycjom muzealnym instytuciji;

* tworzenie bazy odbiorcow i odwiedzajagcych Muzeum — zardéwno Biatorusinow, jak i Polakow

oraz przedstawicieli innych kultur;

- informowanie polskich mediow oraz prowadzenie komunikacji poprzez polskie media o

wydarzeniach organizowanych przez Muzeum.

Kolejnym sposobem przyciggania polskich odwiedzajacych moze byc¢ podejmowanie tematow
waznych zarowno dla spoteczenstwa biatoruskiego, jak i polskiego. Moga to byc¢ na przyktad za-
gadnienia wspolnej historii polsko-biatoruskiej, zycia biatoruskiej diaspory w Polsce oraz polskigj
spotecznosci na Biatorusi i inne podobne tematy.
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3. Czy Muzeum obecnie petni dla Biatorusinéw za granica funkcje ,wtasnego domu”,
»miejsca sity"?

Zgodnie z ta idea, wskazang podczas przygotowywania Koncepcji Muzeum oraz na seminarium
naukowo-metodycznym, Muzeum powinno petnic role bliskiego, przyjaznego, intymnego i swoj-
skiego miejsca, w ktorym cztowiek czuje sie jak w swojej Ojczyznie. Jednoczesnie powinno byc¢
miejscem, z ktorego Biatorusin czerpie inspiracje i energie do zycia.

Mozna zauwazyc, ze organizacja duzej liczby wydarzen kulturalno-edukacyjnych i spotecznych
skierowanych do przedstawicieli biatoruskiej diaspory sprzyja zachowaniu tych funkcji przez Mu-

zeum.

W murach instytucji przedstawiciele roznych pokolen (co szczegolnie wazne — rowniez dzieci)
czesto spedzajg czas podczas wydarzen i aktywnosci rekreacyjnych, odczuwajac przyjaznag i zycz-
liwg atmosfere. Dzieki temu Muzeum moze stac sie czescig osobistych, subiektywnych

doswiadczen swoich odwiedzajacych.

Postrzeganie instytucji w wymiarze osobistych doswiadczen mogtyby dodatkowo poprawic regu-
larnie organizowane wydarzenia rodzinne — kluby zainteresowan oraz inicjatywy zwigzane z cza-

sem wolnym (np. zajecia muzealne dla dzieci, Klub Kolekcjonerow, biblioteka i inne).

Realizacja takich form aktywnosci wymaga jednak dodatkowych zasobow.

4. Realizacja muzeologicznego kierunku dziatalnosci instytuciji

Zgodnie z wczesnigjszymi rekomendacjami wskazywano potrzebe przeprowadzenia szeregu
istotnych zmian w organizacji pracy, rozpoczecia aktywnych dziatan zwigzanych z ewidencja i in-
wentaryzacja obiektow muzealnych, tworzeniem kolekcji, wyposazeniem magazynu zbiorow,

archiwizacjg danych oraz innymi procesami.

Nalezy zauwazyc, ze komponent muzeologiczny byt obecny w dziatalnosci instytucji od poczatku
Jjej istnienia. Prowadzono gromadzenie i kolekcjonowanie obiektow muzealnych, przygotowywano
dokumentacje rejestracyjna, prowadzono katalogowanie artefaktow, opracowano oprowadzanie
po Muzeum, a takze pracowano nad wzbogacaniem pokoju muzealnego o obiekty

odpowiadajace profilowi Muzeum Wolnej Biatorusi.

Wiele z tych artefaktow ma wyjatkowe znaczenie w procesie muzealizacji historii biatoruskiego
oporu przeciwko dyktaturze Aleksandra tukaszenki oraz solidarnosci narodu biatoruskiego z

Ukraing w warunkach rosyjskiej agresji.
Nalezy jednak zaznaczyc, ze obecnie w Muzeum brakuje:

1. odpowiednio wyposazonego magazynu zbiorow;

10



STRATEGIA ROZWOJU 2026-2028

2. elektronicznego systemu ewidencji i katalogowania obiektow muzealnych odpowiadajgcego

standardom muzeow panstwowych.

Moze to w przysztosci stanowic przeszkode w integracji Muzeum Wolnej Biatorusi z polskim

systemem muzealnym, jesli taki kierunek rozwoju zostanie przyjety.

Realizacja muzeologicznego kierunku dziatalnosci instytucji napotyka jednak szereg wyzwan o

charakterze obiektywnym i trudnym do przezwyciezenia.

Obecnie Muzeum Wolnej Biatorusi miesci sie w pomieszczeniach, ktore nie sa przystosowane do
przechowywania obiektow muzealnych, a organizacja nie posiada odpowiedniego wyposazenia.
Budynek przy ulicy Foksal 11, w ktorym Muzeum wynajmuje powierzchnie, jest zabytkiem, dlatego

nie ma mozliwosci przeprowadzania przebudowy pomieszczen.

Istniejace pokoje nie pozwalajg na zorganizowanie magazynu zbiorow z zapewnieniem odpowied-
nich warunkow temperatury i wilgotnosci. Stanowi to istotng przeszkode w realizacji funkcji muze-
alnych instytucji, jednak problem ten moze zostac rozwigzany poprzez opracowanie zestawu

dziatan zastepczych.
Mozliwe rozwigzania obejmujg na przyktad:

- wynajem dodatkowych pomieszczen;
» przekazanie obiektow muzealnych do magazynow innych muzeow;
- wykorzystanie szaf i gablot z kontrola klimatu;

+ inne podobne rozwigzania.

W 2024 roku Muzeum Wolnej Biatorusi otrzymato wsparcie instytucjonalne, ktore pozwolito
zwiekszyc liczbe pracownikow, wzmocni¢ dziatania zwigzane z tworzeniem i prezentacjg kolekgji

oraz zatrudnic statego specjaliste ds. komunikacji zewnetrznej.

Dzieki temu w latach 2024-2025 kolekcja Muzeum zwiekszyta sie do 400 artefaktow. Odnotowano
rowniez wzrost liczby odbiorcow w mediach spotecznosciowych. Opracowano nowg, w petni

funkcjonalng strone internetowg w domenie ,museum" — freebelarus.museum.

Czesc kolekeji (200 eksponatow) zostata zdigitalizowana zgodnie z wymaganiami Ministerstwa
Kultury Polski, udostepniona publicznie na stronie internetowej oraz przekazana do elektronicznej
bazy danych Narodowego Instytutu Muzedw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Rzeczypospolitej Polskiej.

Na tym etapie Muzeum zaczyna rowniez poszerza¢ zakres tematyczny i chronologiczny swojej
kolekcji, wtaczajac do niej eksponaty przedstawiajgce historie walki narodu biatoruskiego o
niepodlegtosc i demokracje.
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W ten sposob Muzeum Wolnej Biatorusi pozyskato m.in. artefakt z 1773 roku znany jako ,Tajny list
wojewody brzeskiego', dokumenty z XIX wieku zwigzane z wydarzeniami powstania 1830 roku

oraz inne eksponaty.

Obecnie Muzeum Wolnej Biatorusi posiada kolekcje artefaktow skoncentrowang wokot trzech

gtownych tematow:
* przedmioty zwigzane z protestami w 2020 roku i innych latach;
- przedmioty nalezace do biatoruskich wiezniow politycznych;
- przedmioty zwigzane z Biatorusinami — uczestnikami wojny w Ukrainie.

Zgodnie z programem wsparcia instytucjonalnego przewidzianym do realizacji do potowy 2027

roku, Muzeum planuje stworzenie trzech kolekcji tematycznych:

1. Kolekcja ,Artefakty biatoruskiego protestu 2020";

2. Kolekcja ,Artefakty zwigzane z wydarzeniami spoteczno-politycznymi na Biatorusi, rozwojem

biatoruskiego ruchu demokratycznego i aktywnosci obywatelskiej po 2021 roku”;

3. Kolekcja ,Artefakty (oryginaty i kopie) zwigzane z historig biatoruskiego ruchu
demokratycznego od lat 90. XX wieku".

Nalezy rowniez zaznaczyc, ze Muzeum rozpoczeto dziatania na rzecz stworzenia wokot swojej in-

stytugji profesjonalnej spotecznosci biatoruskich muzealnikow przebywajacych na emigradgiji.

Jest to inicjatywa Biatoruska Laboratorium Muzealna, ktora rozpoczeta dziatalnosc¢ w 2025 roku i
zrzeszyta okoto 30 specjalistow z roznych krajow swiata (Polska, Litwa, Wielka Brytania, Ukraina,
Niemcy, Hiszpania).

Laboratorium Muzealne funkcjonuje w formie okresowych sesji offline i online, obejmujacych

wystapienia ekspertow oraz zajecia szkoleniowe dla specjalistow.

W perspektywie rozwoj dziatalnosci Laboratorium Muzealnego moze uczynic Muzeum \Wolnegj
Biatorusi gtowng instytucjonalng platforma reprezentujaca interesy tej profesjonalnegj spoteczno-

sci, a jednoczesnie skupiajaca jej zasoby intelektualne i organizacyjne.

Rozwoj wspotpracy z polskimi muzeami moze stworzy¢ konkretne mozliwosci zaangazowania
biatoruskich muzealnikow we wspolne projekty — z mozliwoscig formalnego uregulowania ich

udziatu poprzez kontrakty, staze lub programy wolontariackie.

W ten sposob Muzeum bedzie funkcjonowac nie tylko jako przestrzen wystawiennicza, ale row-
niez jako instytucjonalny hub taczacy rozproszone zasoby ludzkie i intelektualne biatoruskiej
emigracji oraz wtgczajacy je w trwate ramy projektowe.
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Mozliwosci instytucjonalne organizacji osiagniete w ciggu ostatnich trzech lat rozwoju

Obecnie Muzeum Wolnej Biatorusi posiada zespot pracownikow odpowiadajacy tacznie 4 etatom,

zajmowanych przez 5 osob.

Wokot instytucji uksztattowat sie staty krag wolontariuszy oraz organizacji partnerskich (przede
wszystkim Biatoruskiego Stowarzyszenia Wiezniow Politycznych ,DaVoli"), ktorych wspotpraca i

pomoc pozwalaja realizowac zadania przekraczajace samodzielne mozliwosci organizagji.
Zasoby finansowe Muzeum sktadaja sie z:

- wsparcia darczyncow (okoto 40%);
* projektow grantowych (okoto 50%);
- dochodow wtasnych (okoto 10%).
Istniejace porozumienia i podpisane kontrakty pozwalajg prognozowac stabilnosc finansowa w

perspektywie srednioterminowej (od kilku miesiecy do roku), a przy rozszerzeniu zrodet

finansowania — rowniez dalszy rozwaoj instytucji.

Podsumowanie aktualnego modelu dziatalnosci Muzeum

Podsumowujgc obecny stan instytucji, nalezy wskazac, ze model jej dziatalnosci obejmuje obec-

nie trzy podstawowe ,produkty” Muzeum, ktore juz istniejg i beda dalej rozwijane:

1. Muzeum z wtasnymi kolekcjami i projektami ekspozycyjnymi.
2. Przestrzen kulturalna, dialogowa i reprezentacyjna.
3. Instytucja realizujaca projekty edukacyjne, badawcze oraz dziatania zwigzane z archiwizacjg i

dokumentacja.

Uwzgledniajac ograniczone zasoby instytucji, Muzeum planuje prowadzenie wewnetrznego moni-
toringu w celu okreslenia, ktore z obecnych dziatan nalezy kontynuowac i rozwijac, a ktore

ograniczyc, poniewaz obcigzenie zespotu jest kluczowym kryterium stabilnosci.

Docelowo nalezy znalez¢ rownowage pomiedzy wydarzeniami, ktore przyciagaja ludzi i buduja
partnerstwa, a dziatalnoscig muzealng, ktora wymaga czasu, ciszy oraz zasobow przeznaczonych

na inwentaryzacje i przechowywanie zbiorow.

1.2 Misja Muzeum Wolnej Biatorusi

Powstate — jak juz zostato wspomniane — w warunkach przymusowej emigracji jako jeden z pod-
miotow ruchu protestacyjnego i aktorow demokratycznych przemian we wspotczesnej historii na-

rodu biatoruskiego, od poczatku swojego istnienia gteboko powiazane z organizacjami polityczny-
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mi, Muzeum na pierwszym etapie swojej dziatalnosci mozna okreslic jako instytucje realizujaca

misje oporu kulturowego.

Opor kulturowy jest forma przeciwstawiania sie wtadzy, przemocy, asymilacji lub dominujacej ide-
ologii poprzez kulture: jezyk, sztuke, symbole, edukacje, media oraz codzienne praktyki. Jest to
opor, ktory dziata nie (lub nie tylko) poprzez polityke uliczng, lecz poprzez znaczenia: kim jeste-

smy, jak siebie nazywamy, jakim jezykiem mowimy, co pamietamy i co uznajemy za normalne.

Taka misja Muzeum w petni odpowiadata biatoruskiej rzeczywistosci w momencie instytucjonal-

nego uksztattowania inicjatywy i tworzenia wtasnej tozsamosci organizacji.

W Swietle tej misji mozna interpretowac koncentracje Muzeum na organizacji wydarzen w pierw-
szym okresie jego istnienia. Ich wysoki poziom artystyczny i organizacyjny wptynat na uksztatto-
wanie wokot instytucji wyraznie okreslonej grupy odbiorcow, dla ktorej akceptowalne jest
potaczenie tworczosci artystycznej i politycznego manifestu.

Obecnie mozna zauwazyc, ze misja oporu kulturowego nadal zachowuje aktualnosc jako sposob
rozumienia dziatalnosci Muzeum, co znajduje odzwierciedlenie w tematyce wydarzen, projektow i

wystaw.

Jednoczesnie wraz z procesem tworzenia sie wokot instytucji wtasnej publicznosci oraz kregow
partnerskich zaczety pojawiac sie nowe interpretacje roli, jakg Muzeum petni w zyciu Biatorusinow

poza granicami kraju.

Zmiana ta zostata poddana refleksji przez specjalistow muzealnych, ktorzy w 2023 roku opraco-

wali dla Muzeum Wolnej Biatorusi ,Koncepcje rozwoju”. Jej fragment brzmi nastepujaco:

,Muzeum Wolnej Biatorusi w Warszawie jest muzealnym, kulturalnym i edukacyjnym centrum,
ktore stanowi dom dla tysiecy Biatorusindw zmuszonych do opuszczenia ojczyzny z powodu
represji politycznych. Jest to miejsce, w ktorym zachowywana jest pamiec o biatoruskim ruchu
demokratycznym, o obywatelskim bohaterstwie naszych rodakow, ktorzy poswiecili wolnosc i
zycie w imie wolnosci, ludzkiej godnosci i europejskiego wyboru. Nasze drzwi sg otwarte dla
kazdego, kto podziela nasze wartosci. Dgzymy do pogtebiania zrozumienia demokratycznego
wyboru, obecnych okolicznosci i przysztych mozliwosci, do umacniania tego, co wyroznia nas
Jjako Biatorusinow i Europejczykow, a takze do wspierania dalszej integracji w europejska
przestrzen kulturowa.”

Tym samym misja Muzeum Wolnej Biatorusi jest interpretowana poprzez idee ,domu” dla Biatoru-
sinow na emigracji, ktory jednoczesnie zachowuje pamiec o ich walce o wartosci demokratyczne i

europejskie oraz wspiera integracje europejska.
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W petni popierajac powyzsza definicje misji Muzeum, nalezy zwrocic uwage na kilka okolicznosci
zwigzanych z projektem ,Muzeum Wolnej Biatorusi’, ktore — naszym zdaniem — powinny byc

rowniez uwzglednione przy okreslaniu wyjatkowosci i samodzielnej wartosci misji tej instytuciji.

Po pierwsze

Na uwage zastuguje fakt, ze Muzeum Wolnej Biatorusi jest instytucja kultury koncepcyjnie zwiaza-
na z fenomenem biatoruskich protestow 2020 roku — poprzez sama historie instytucji, charakter

Jjej kolekcji oraz tematyke wydarzen.

Biorac pod uwage, ze istnieja rowniez inne inicjatywy poswiecone wydarzeniom 2020 roku, Mu-
zeum jest obecnie jedyna organizacja tego rodzaju posiadajgca oficjalnie zarejestrowany status in-

stytucjonalny. Podkresla to jego wyjatkowa pozycje wsrod biatoruskich inicjatyw kulturalnych.

Wydarzenia 2020 roku stanowig z kolei wyjatkowe zjawisko w historii narodu biatoruskiego, ktore
moze byc interpretowane jako odzwierciedlenie jego drogi historycznej, egzystencjalnego i

tozsamosciowego wyboru na waznym etapie rozwoju panstwowego i narodowego.

Jest to zjawisko istotne rowniez ze wzgledu na skale przemian cywilizacyjnych, ktore wywotato w
regionie Europy WSschodniej, a jednoczesnie bedace rezultatem wytacznie wewnetrznych

biatoruskich czynnikow.

Skupienie sie na tematyce protestow 2020 roku i zwigzanych z nimi wydarzen pozwala, poprzez
srodki interpretacji muzealnej, wyjsc ku szerszej perspektywie tematycznej — ukazujgc za pomo-
cq istniejacych kolekcji i projektow wystawienniczych Muzeum Wolnej Biatorusi spoteczno-poli-
tyczny, historyczny i kulturowy obraz zycia narodu biatoruskiego zarowno wspotczesnie, jak i w

perspektywie historycznej.

Po drugie

Nalezy zauwazyc, ze obecna wersja misji Muzeum nie obejmuje jednego z najwazniejszych celdow
— ukierunkowania na biatoruska publicznosc nie tylko na emigracji, ale rowniez na samej Biatoru-

Si.

Pomimo istniejacych wspotczesnych ograniczen komunikacyjnych i zakazow, w dtugoterminowej
perspektywie misja Muzeum powinna obejmowac prezentowanie kolekcji Biatorusinom mieszka-
Jjacym w kraju, a takze muzealizacje obiektow i zjawisk powstajacych we wspotczesnej Biatorusi —

dla przysztosci catego narodu, niezaleznie od miejsca zamieszkania jego przedstawicieli.

Witasnie w tym nalezy dostrzegac podstawowe strategiczne znaczenie, jakie Muzeum odgrywa

obecnie i powinno odgrywac w przysztosci.
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Po trzecie

Nalezy pamietac, ze misja Muzeum Wolnej Biatorusi jako instytucji dziatajgcej poza ojczyzng po-
winna rowniez obejmowac widocznos¢ w spoteczenstwie kraju zamieszkania oraz funkcje

reprezentacyjna wobec osob nieznajacych biatoruskiej kultury.

Realizacji tych i podobnych celow bedzie sprzyjato przejscie (lub zblizenie sie) do bardziej kla-
sycznego modelu muzeum, z szerokim uzupetnianiem zbiorow o eksponaty o wysokiej wartosci

kolekcjonerskigj i kulturowe.

Funkcjonujac obecnie jako przestrzen o szerokigj funkcjonalnosci, Muzeum w naturalny sposob

taczy rézne formy kontaktu z publicznoscig, wystepujac jednoczesnie jako:
* muzeum;
- sala wystawiennicza;
- przestrzen prob;
- miejsce prezentacji i spotkan;
* przestrzen negocjacyjna;
- miejsce festiwali, spektakli, pokazow, konferencji prasowych i forow;
* przestrzen zajec tworczych i edukacyjnych.

Taka wielofunkcyjnosc jest charakterystyczng cecha wielu emigracyjnych organizacji kulturalnych,

rowniez tych o profilu muzealnym.
Wielokierunkowosc¢ dziatalnosci przynosi zarowno pozytywne, jak i negatywne skutki.
Do pozytywnych mozna zaliczyc:
- szerokq i zroznicowang publicznos¢ Muzeum;
- mozliwosc pozyskiwania zasobow dzieki zapotrzebowaniu spotecznemu;
- mozliwosc dywersyfikacji inicjatyw projektowych.
Do negatywnych nalezg natomiast:

- zwiekszenie obcigzenia zasobow organizadji;

- rozproszenie uwagi i czasu pracy, co utrudnia koncentracje na witasciwej dziatalnosci

muzealnej.

Pomimo tych trudnosci wydaje sie, ze te czesc¢ swojej misji Muzeum powinno przyjac jako
nieunikniony element swojej specyfiki.
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Podsumowanie i ostateczna formuta misji Muzeum

Podsumowujgc wczesniejsze interpretacje misji Muzeum, opierajac sie na jego aktualnym stanie i

roli, proponuje sie nastepujgce brzmienie;

Misja Muzeum Wolnej Biatorusi jest zachowanie w aktualnej pamieci narodu biatoruskiego hi-
storii wielkich biatoruskich protestow 2020 roku i zwigzanych z nimi wydarzen; zachowanie pa-
mieci o wielowiekowej historii walki Biatorusinow o wolnos¢, demokracje i przeciwko totalita-
ryzmowi; funkcjonowanie jako wielowymiarowe muzealne, kulturalne, spoteczne i edukacyjne
centrum Biatorusindw na emigracji oraz ich symboliczny dom; pozostawanie blisko i otwarcie
wobec Biatorusinéw mieszkajacych na Biatorusi, ktorzy nie majg mozliwosci swobodnego po-
znawania aktualnego stanu niezaleznej biatoruskiej narracji kulturowej i historycznej; repre-
zentowanie biatoruskiej historii i kultury zarowno wtasnej publicznosci, jak i innym odbiorcom

za granica — w celu integracji z europejskim i Swiatowym procesem kulturowym.

Wizja rozwoju Muzeum

Ugruntowanie misji muzealnej powinno prowadzi¢ do realizacji okreslonej wizji Muzeum — tego,

czym stanie sie ono za 2-3 oraz 5-7 lat.

Mozna zauwazyc, ze wizja ta intuicyjnie juz znajduje odzwierciedlenie w dziatalnosci organizacji —

Muzeum dazy do stabilnosci i rownowagi pomiedzy mozliwosciami a oczekiwanymi rezultatami.

Uwzgledniajac obecne tempo rozwoju instytucji, mozna zaktadac¢ wzrost podstawowej kolekcji
Muzeum:

- do 1 500-2 000 eksponatow w perspektywie 2-3 lat;

- do okoto 4 000-5 000 eksponatow w perspektywie 5-7 lat.

Celem Muzeum jest odpowiednia adaptacja istniejacych pomieszczen, zapewnienie funkcjonowa-
nia przygotowanego magazynu zbiorow oraz statych ekspozycji, w tym prezentujacych

historyczne artefakty.
W dtugoterminowej perspektywie mozna rowniez przewidywac:

- uzyskanie oficjalnego statusu muzeum zgodnie z prawem kraju siedziby;
- rozszerzenie powierzchni wystawienniczej i mozliwosci przechowywania zbiorow;

+ ustanowienie trwatych relacji partnerskich z instytucjami muzealnymi w kraju pobytu.
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2.1 Zasady tworzenia kolekcji muzealnych. Polityka pozyskiwania,

dokumentowania i udostepniania zbiorow

Gtowng zasada tworzenia kolekcji Muzeum Wolnej Biatorusi w momencie jego powstania byta tro-
ska o koniecznos¢ muzealizacji artefaktow biatoruskiego protestu. Spontaniczna sita tworcza bia-
toruskich protestow 2020 roku pozostawita po sobie wiele dziet sztuki (zarowno ulicznej, jak i pro-
fesjonalnej), materialnych swiadectw spotecznego sprzeciwu, ktorym grozi celowe zniszczenie na
samej Biatorusi, a takze stopniowe pogorszenie ich stanu z powodu braku odpowiednich

warunkow przechowywania.

Gromadzenie kolekcji artefaktow protestow 2020 roku pozostaje priorytetowym celem Muzeum.
W celu rozwoju tej kolekcji pod koniec 2025 roku Muzeum Wolnej Biatorusi rozpoczeto projekt
ewakuacji obiektow o wartosci muzealnej zwigzanych z biatoruskim oporem wobec rezimu dykta-
torskiego, ktore nadal pozostajg na Biatorusi. Eksponaty pozyskane w wyniku tych dziatar powinny
stac sie podstawa kolekgji ,Artefakty biatoruskiego protestu 2020 roku”.

Zainteresowanie kolekcjonerskie Muzeum obejmuje rowniez obiekty tematycznie zwigzane z hi-
storig ruchu demokratycznego oraz roznymi formami walki Biatorusinow o wolnosc i demokracje

— zarowno w niedawnej przesztosci, jak i wspotczesnie.

Sa to przedmioty zwiazane z dziatalnoscia Biatorusinow wewnatrz samej Biatorusi (archiwa partii,
organizadcji, inicjatyw i dziataczy; materiaty z kampanii wyborczych; materiaty stuzace informowa-
niu spoteczenstwa; materialne swiadectwa zycia politycznego, spotecznego, kulturalnego i inne)

oraz poza jej granicami.

Szczegolnie dotyczy to przedmiotow zwigzanych z walka przedstawicieli narodu biatoruskiego na
poziomie strategicznym — przeciwko regionalnemu zagrozeniu wynikajgcemu z rewizjonistycznej

i agresywnej polityki wtadz Federacji Rosyjskiej.

Sa to osobiste rzeczy biatoruskich ochotnikdw i wolontariuszy, uczestnikow obrony Ukrainy
przeciwko rosyjskiej agresji, a takze materialne swiadectwa wojny.

W obszar zainteresowan Muzeum Wolnej Biatorusi wchodza rowniez te przedmioty, ktore w zywy
sposob swiadczg o traumatycznych doswiadczeniach przedstawicieli biatoruskiego spoteczen-

stwa w procesie przeciwstawiania sie totalitaryzmowi w Europie Wschodniej.

Sa to osobiste rzeczy wiezniow politycznych biatoruskich oraz innych rezimow, dokumenty i dzieta

sztuki.

Tym samym pierwsza zasada tworzenia kolekcji muzealnych, ktorg mozna wskazac jako najwaz-
niejsza, jest dazenie do odnajdywania i zachowania takich obiektow o wartosci muzealngj, ktorym

grozi zniszczenie ze wzgledu na ich polityczny wydzwiek i zagrozenie, jakie stanowig dla rezimow
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totalitarnych, a takze takich, ktore posiadaja potencjat opowiadania historii drogi Biatorusinow ku

wolnosci i demokragji.

Priorytetowo traktowane sg przy tym artefakty pochodzace z biatoruskiej rzeczywistosci. Biorgc
pod uwage, ze wydarzenia wspotczesnosci sg determinowane przebiegiem procesu cywilizacyj-
nego catego regionu Europy Wschodnigj oraz specyfika historycznego rozwoju narodu biatoru-
skiego w tym kontekscie, druga zasada tworzenia kolekcji Muzeum Wolnej Biatorusi mozna okre-
slic jako dazenie do przedstawienia za pomoca srodkow interpretacji muzealnej gtownych etapow

procesu historycznego, ktory doprowadzit wspotczesnych Biatorusindw do obecnego momentu.

Ostre polityczne przeciwstawienie obserwowane obecnie w spoteczenstwie, przede wszystkim w
formie pionowego konfliktu z elementami odrzucenia wartosci drugiej strony, posiada swoje

historyczne analogie, ktore moga zostac odnalezione i przedstawione w zbiorach.

Moga to by¢ przedmioty zwigzane z ruchem dysydenckim w czasach ZSRR, z ogtoszeniem nie-
podlegtosci Biatoruskiej Republiki Ludowej i walka o jej utrzymanie, rzeczy i pomniki zwigzane z
powstaniami przeciwko rosyjskiemu panowaniu na ziemiach dawnej Rzeczypospolitej, a takze
przedmioty zdolne przekazywac europejski wybor i wartosci narodu biatoruskiego, opowiadac o
Jjego oporze wobec despotyzmu, za ktorym przez stulecia najczesciej staty sity scentralizowanych

panstw sasiednich.

Europejskie doswiadczenie cywilizacyjne narodu biatoruskiego, ktore przez wieki pozostaje silng
sita przyciggajaca dla wspotczesnego spoteczenstwa biatoruskiego, moze byc rowniez przedsta-
wione w kolekcjach muzealnych poprzez przedmioty bezposrednio niezwigzane z tematyka walki
politycznej i konfliktu.

Moga to byc¢ artefakty kultury i sztuki, zabytki literatury oraz mysli prawnej. Materialne i duchowe
Swiadectwa przesztosci, ktore powstawaty na ziemiach biatoruskich w procesie ksztattowania sie i
rozwoju narodu, albo takie, ktore inspirowaty i sprzyjaty cywilizacyjnemu rozwojowi naszych

przodkow.

Polityka nabywania obiektow o wartosci muzealnej dla Muzeum Wolnej Biatorusi powinna opierac
sie na podstawowych zasadach tworzenia kolekgji i dazy¢ do wzbogacania zbiorow o materiaty

roznego rodzaju, stanu zachowania, wartosci, wyjatkowosci i rzadkosci.

Nalezy uwzglednic, ze istnigje szereg przedmiotow, ktore moga pozostawac poza zainteresowa-
niem innych muzeow i kolekcjonerow, jednak ich zachowanie jest konieczne dla przedstawienia
wspotczesnego stanu spoteczenstwa biatoruskiego, mimo ze same moga sprawiac wrazenie

nieistotnych, zwyczajnych lub powtarzalnych.

Przyktadem moga byc rzeczy nalezace do biatoruskich wiezniow politycznych lub zotnierzy Putku

Kalinowskiego, ulotki uliczne czy plakaty.
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Oprocz zbierania artefaktow funkcjonujacych w przestrzeni publicznej i dostepnych, polityka na-
bywania obiektow o wartosci muzealnej powinna rowniez uwzgledniac celowos¢ wyszukiwania

wartosci kultury biatoruskiego pochodzenia znajdujacych sie na rynku antykwarycznym.

Te sposrod przedmiotow, ktore moga podkreslac specyfike historycznej drogi narodu biatoruskie-

go oraz jego kultury, powinny byc¢ uznawane za warte wysitkow zwigzanych z ich pozyskaniem.

Ostateczna decyzja dotyczaca zasadnosci takich dziatan powinna by¢ podejmowana na podsta-
wie zgodnosci z podstawowymi zasadami tworzenia kolekcji, a takze wartosci artystycznej i

wyjatkowosci artefaktow dla kultury biatoruskiej.

Proces nabywania obiektow do kolekcji muzealnej wymaga odpowiedniego dokumentowania.
Poniewaz obecnie Muzeum Wolnej Biatorusi znajduje sie na terytorium Polski, podczas opracowy-
wania dokumentacji towarzyszacej celowe jest opieranie sie na zaleceniach Narodowego Instytu-
tu Muzedow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, ktore z

kolei bazujg na europejskim standardzie Spectrum 5.0.

Wysokie znaczenie spoteczne kolekcji Muzeum Wolnej Biatorusi zaktada, ze oprécz samego two-
rzenia zbiorow polityka instytucji powinna obejmowac rowniez zapewnienie szerokim kregom

spoteczenstwa dostepu do artefaktow.

Poniewaz bezposrednie udostepnianie obiektow moze wiazac sie z ryzykiem dla ich zachowania,
proponuje sie skoncentrowanie uwagi i wysitkow rowniez na tworzeniu kopii cyfrowych oraz

zapewnieniu dostepu do nich.

Obecnie Muzeum Wolnej Biatorusi, przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, zrealizowato projekt ,Digitalizacja i udostepnienie kolekcji Muzeum

\Xolnej Biatorusi”, w ramach ktorego zdigitalizowano 200 wybranych artefaktow.

Widoczna jest potrzeba kontynuowania procesu digitalizacji, a takze wspierania otwartego doste-
pu do zdigitalizowanej kolekcji oraz umieszczania tych odwzorowan na stabilnych,

miedzynarodowych platformach muzealnych i archiwalnych.

Nalezy rowniez wskazac nastepujace zasady gromadzenia zbiorow, ktorych stosowanie nalezy

uznac za obowigzkowe;

- Zapewnienie bezpieczenstwa i ochrona danych osobowych;
- udokumentowane i potwierdzone pochodzenie obiektow;
* poszanowanie autorstwa;

* niepartyjnosc¢ procesow muzealnych (niezaleznie od istnienia partnerow politycznych).
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2.2 Opracowanie naukowe zbiorow

W obecnym sktadzie osobowym Muzeum Wolnej Biatorusi nie ma pracownikow naukowych, kto-

rych obowigzki zawodowe obejmowatyby naukowe opracowanie obiektow i kolekgji.

Prowadzenie dokumentacji, gromadzenie informacji, rejestracja oraz utrwalanie czesci narracyjnej
odbywa sie w ramach standardowych dziatan zwigzanych ze sporzadzaniem protokotow przyjecia

eksponatow.

Mozliwosci aktywizacji pracy w tym kierunku upatruje sie w dalszym poszukiwaniu wsparcia insty-
tucjonalnego, programow projektowych oraz mozliwosci wspotpracy z zainteresowanymi

instytucjami, inicjatywami i badaczami.

Brak wyodrebnionego pracownika naukowego utrudnia realizacje tak waznego kierunku w proce-

sie naukowego opracowania zbiorow, jakim jest gromadzenie swiadectw (historii mowione)).

Choc czesciowo prace te byty juz prowadzone, konieczne jest rowniez opracowanie metodologii

zbierania Swiadectw oraz wtasciwa archiwizacja zgromadzonych materiatow.

W perspektywie dtugoterminowej, wraz z rozwojem tego segmentu dziatalnosci, widoczna jest

nastepujaca wizja:

- muzeum realizuje partnerski model wspotpracy naukowej, tworzac sie¢ wspotpracy z

uniwersytetami i badaczami

- muzeum opracowuje wtasne produkty naukowe: artykuty, katalogi, otwarte wyktady, projekty

historii mowionej, wydawanie tematycznych publikacji zbiorowych.

2.3 Przechowywanie kolekcji muzealnych - aktualne problemy i

sposoby ich rozwigzania

Obecnie Muzeum Wolnej Biatorusi nie posiada pomieszczenia odpowiednio wyposazonego jako
magazyn muzealny - z mozliwoscig zapewnienia wtasciwego rezimu temperaturowo-

wilgotnosciowego oraz systemu ochrony.

Dostosowujac sie do dostepnych pomieszczen, zespot Muzeum podjat dziatania kompensacyjne,
przystosowujac jedno z pomieszczen do funkcji magazynu muzealnego. Pomieszczenie to posia-
da ograniczony dostep, co pomaga zapewni¢ ochrone eksponatow, jednak tylko czesciowo. Po-
nadto w tym pomieszczeniu niemozliwe jest przeprowadzenie niezbednego kompleksu dziatan
zwigzanych z kontrolg temperatury i poziomu wilgotnhosci, a takze ochrong eksponatow przed

oddziatywaniem swiatta.

Obecnie rozwiazanie problemu z magazynem muzealnym jest kluczowa kwestig w zakresie za-

pewnienia wtasciwego przechowywania kolekcji. Mozliwymi rozwigzaniami zaistniatej sytuacji
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moga byc: wynajem dodatkowych pomieszczen; zawarcie umowy O czasowym przekazaniu

zbiorow do odpowiednio wyposazonych pomieszczen innych instytucii.

Muzeum jest rowniez w niewystarczajacym stopniu wyposazone w niezbedny sprzet do

przechowywania - specjalistyczne szafy, regaty, papier bezkwasowy.

W celu poprawy tej sytuacji nalezy uwzgledni¢ planowanie wtasnych wydatkow, a takze udziat w
programach konkursowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego Rzeczypospolitej Pol-

skiej oraz funduszy europejskich ukierunkowanych na wsparcie inicjatyw muzealnych.

Zaleca sie rowniez opracowanie mapy ryzyka dla podstawowych typow obiektow (tekstylia, pa-
pier, farby, nosniki cyfrowe, przedmioty metalowe itd.) oraz okreslenie, jaki czynnik stanowi dla
nich najwieksze zagrozenie (wilgotnosc/swiatto/wahania temperatury/szkodniki).

Na tej podstawie nalezy opracowac program dziatan kompensacyjnych zapewniajacych bezpie-
czenstwo eksponatow: specjalistyczne gabloty, minimalne standardy pakowania, materiaty bez-
kwasowe, podstawowy monitoring wilgotnosci i temperatury, inwentaryzacja oraz zapewnienie

kontroli dostepu.
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3.1 Organizacja przestrzeni muzealnej. Wystawy state i czasowe

Muzeum Wolnej Biatorusi zajmuje pomieszczenia o tgcznej powierzchni okoto 343 m? Centralna
sala Muzeum ma powierzchnie okoto 100 m? i jest przygotowana do organizacji oraz realizagji

wystaw czasowych i wydarzen kulturalnych.

Ta czesc przestrzeni jest najbardziej przystosowana do dziatan zmiennych, pracy z duzymi obiek-
tami oraz stosunkowo duza liczbg osob. W obecnym momencie, przy zachowaniu uksztattowane-

go programu wydarzen, nie widac mozliwosci stworzenia tutaj statej ekspozycji muzealne.

Czesciowym rozwigzaniem w zakresie stworzenia trwatej ekspozycji o charakterze muzealnym
mogtoby byc¢ dostosowanie pomieszczenia przylegajagcego do gtownej sali wystawiennicze),

oddzielonego od niej sciang bez wtasnego sufitu.

Celowe wydaje sie wyposazenie tego pomieszczenia w uniwersalny kompleks gablot i plansz,

umozliwiajgcy organizacje czasowych wystaw muzealnych, albo stworzenie tutaj statej ekspozydiji.

Muzeum posiada rowniez pomieszczenie, ktore zazwyczaj wykorzystywane jest do organizacji

oficjalnych spotkan, konferencji prasowych i rozmow.

W przypadku braku mozliwosci dostosowania go do funkcji ekspozycji muzealnej, celowe bytoby
rozwazenie mozliwosci umieszczenia tutaj czasowych lub statych elementow ekspozycji - map,

obrazow, pionowych gablot z eksponatami.

Jedno z pomieszczen Muzeum ma forme hybrydowa - jest to nadbudowa nad pomieszczeniem
technicznym, ktora nie posiada statego wejscia, jednak takie wejscie moze zostac dodatkowo wy-

posazone.

Przy realizacji dodatkowych dziatan (na przyktad przy budowie schodow z galerig), pomieszczenie
to mogtoby zostac¢ wykorzystane zarowno jako przestrzen dla statej ekspozyciji, jak i jako magazyn

muzealny, w ktorym mozna bytoby zapewnic wymagany rezim temperaturowo-wilgotnosciowy.
3.2 Dziatalnos¢ wystawiennicza

Dziatalnos¢ wystawiennicza Muzeum \Wolnej Biatorusi jest jednym z najbardziej udanych kierun-
kow dziatalnosci na obecnym etapie. Wyjatkowa i atrakcyjna nawet jak na standardy Warszawy
przestrzen wystawiennicza, znajdujaca sie w zabytku architektury, ktory cudem ocalat podczas
wojny swiatowej, wzbudza zainteresowanie i entuzjazm zarowno autorow projektow, jak i odwie-

dzajacych.

Nalezy podkreslic, ze ci ostatni czesto stajg sie gos¢mi Muzeum wytacznie w celu zapoznania sie
z architektura budynku i jego wystrojem whnetrz, co sprzyja poznawaniu projektow Muzeum przez

mieszkancow i gosci Warszawy niezaznajomionych wczesniej z tematyka biatoruska.
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Przestrzen wystawiennicza jest dobrze dostosowana do projektow o duzej skali dzieki wysokiemu
sufitowi, a jedynym ograniczeniem, ktore moze powstrzymywac autorow, jest dostepnosc

wytacznie jednej sali.

Wyposazenie wystawiennicze umozliwia prezentacje prac artystycznych oraz innych wartosci mu-
zealnych zarowno na scianach, jak i w przestrzeni pomieszczenia. Zaplecze techniczne Muzeum
pozwala na organizacje specjalistycznego oswietlenia oraz oprawy audiowizualnej, jednak

oczywiscie rozwoj tego kierunku moze odbywac sie bez konca.

Dziatalnosc wystawiennicza Muzeum na obecnym etapie posiada wyrazny podziat tematyczny. Sg
to projekty wystawiennicze o charakterze spoteczno-politycznym (dotyczace praw cztowieka,
wiezniow politycznych, wojny na Ukrainie, represji i przesladowan na Biatorusi) oraz projekty

kuratorskie w dziedzinie sztuki wspotczesne,.

Podziat ten utrudnia prace nad budowaniem statej publicznosci ze wzgledu na rozbieznosc tema-
tyczng, co moze byc kompensowane dodatkowymi dziataniami w zakresie promocji, a takze

poprzez tworzenie statych, markowych projektow.

Nalezy zauwazyc, ze prawie trzyletnie doswiadczenie dziatalnosci instytucji doprowadzito do po-
wstania szeregu statych wydarzen, ktore moga przeksztatcic sie w tradycyjne i charakterystyczne
inicjatywy. Przyktadem moze by¢ coroczna wystawa lub sympozjum poswiecone tworczosci Ales

Puszkin.

Duze znaczenie dla zwiekszenia rozpoznawalnosci Muzeum Wolnej Biatorusi wsrod warszawskich

przestrzeni wystawienniczych ma udziat instytucji w Warszawskim Weekendu Galeryjnym.

Pozytywne doswiadczenie roku 2025, kiedy zaprezentowano prace szeroko znanego i popularne-
go w Polsce przedstawiciela biatoruskiej mniejszosci Leon Tarasewicz, wskazuje kierunek, w

ktorym warto podazac rowniez w przysztosci.

Wystawa ta stworzyta mozliwosc potaczenia w jednym miegjscu elementow biatoruskich i pol-
skich, co niewatpliwie poszerzyto mozliwosci poznania biatoruskiej kultury oraz sytuacji

biatoruskiej przez przedstawicieli polskiego spoteczenstwa.

Uwazamy, ze rowniez w przysztosci warto poswiecac uwage tematom i autorom zdolnym przycig-
gnac do przestrzeni Muzeum zarowno biatoruska, jak i polska publicznosc. Wielowiekowa wspol-
na historia obu narodow powinna dostarczy¢ wystarczajagco duzo materiatu do wyodrebnienia
takich tematow.
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3.3 Przestrzen wirtualha i rozwigzania interaktywne w dziatalnosci
muzeum
Jednym z elementow misji Muzeum Wolnej Biatorusi jest zachowanie bliskosci z osobami na Bia-

torusi. Na obecnym etapie bliskosc ta jest zapewniana przede wszystkim poprzez obecnosc

Muzeum w swiecie wirtualnym i cyfrowym.

W 2025 roku Muzeum Wolnej Biatorusi zrealizowato projekt ,Digitalizacja i udostepnienie dostepu
do artefaktow”, ktorego celem byto wtasnie przeniesienie do przestrzeni cyfrowej najwazniejszych

eksponatow kolekgji.

Naturalnie, wraz ze zwiekszaniem sie zasobow muzealnych proces ten nalezy kontynuowac, a

takze poszukiwac innych, nowych form prezentacji kolekcji w przestrzeni wirtualnej.

Sam obiekt zaprezentowany jedynie w celu powszechnego udostepnienia moze jednak przycia-

gac niewielka uwage, jesli nie towarzyszy mu zrozumiata, interesujgca i angazujaca narracja.

Trendy obserwowane w Swiecie europejskich repozytoriow cyfrowych (na przyktad Europeana,
gdzie praca z kolekcjami cyfrowymi wykazuje cechy przeksztatcania sie w rodzaj sieci spoteczno-
sciowej) wskazuja, ze w przysztosci duze znaczenie bedzie miata rowniez dalsza praca z juz zdigi-
talizowanymi kolekcjami — wokot nich moga powstawac nowe narracje oraz nowe formy interakgji

z odbiorcami.

Uwazamy, ze w tej dziedzinie moze otworzyc¢ sie duze pole dla statej aktualizacji i ponownego wy-
korzystania prezentowanych obiektow, jednak wymaga to znacznego naktadu pracy

profesjonalistow o kreatywnym sposobie myslenia.

Ograniczone mozliwosci wystawiennicze Muzeum Wolnej Biatorusi powodujg koniecznosc aktyw-
nego wdrazania multimedialnych sposobow reprezentacji, zgodnie ze wspotczesnymi trendami i

rozwigzaniami w dziatalnosci muzealne;.
Tym samym gtownymi celami rozwoju przestrzeni wirtualnej Muzeum sa:

* bezpieczna obecnos¢ dla osdb na Biatorusi;
+ widocznosc w Swiecie;

- zachowanie archiwalne.

Oprocz samej digitalizacji artefaktow, przestrzen wirtualna Muzeum moze rowniez obejmowac:

- wystawy online;
- wirtualng prezentacje ,historii obiektow”;

- moduty edukacyjne / lekcje.
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Publicznos¢ Muzeum

Na obecnym etapie podstawe publicznosci Muzeum Wolnej Biatorusi stanowi szeroka grupa Bia-
torusindw mieszkajacych poza krajem, wykazujgcych wysoki poziom odpowiedzialnosci
spotecznegj i aktywnosci obywatelskiej.

Kazdego roku Muzeum organizuje w swoich przestrzeniach kilkadziesigt wydarzen, ktorych

uczestnikami zostaje po kilka tysiecy osob.

Zdecydowang wiekszosc publicznosci offline, wedtug obserwacji, stanowia Biatorusini na emigra-
cji, ktorzy sledza dziatalnos¢ Muzeum i przychodza na wydarzenia w odpowiedzi na ogtoszenia i

informacje publikowane w niezaleznych biatoruskich mediach.

Czesc publicznosci offline stanowia Biatorusini z Biatorusi, ktorzy wiedzg o istnieniu Muzeum i
interesuja sie jego dziatalnoscia, albo ktorych do przestrzeni Muzeum przyprowadzaja rodzina i

znajomi.

Pewna czes¢ odbiorcow stanowig rowniez przedstawiciele polskiego spoteczenstwa oraz goscie
Warszawy z innych krajow, ktorzy wykazujg zainteresowanie nieznang wczesniej dla nich kulturg
biatoruska.

Publicznosc fizycznie odwiedzajgcg Muzeum mozna zatem podzielic na kilka grup. Biorac pod
uwage, ze rozne grupy posiadaja odmienne osobiste zainteresowania i motywacje, praca z

publicznoscig rowniez powinna przyjmowac roézne formy.

Biatorusini na emigracji

Praca z ta grupa odbiorcow powinna odbywac sie zgodnie z misja i gtownymi kierunkami dziatal-
nosci Muzeum: byc¢ dla nich drugim domem i centrum sity, odpowiadac na aktualne potrzeby kul-

turalne, aby nie zapominali swojej kultury i mieli mozliwosc przekazywania jej swoim dzieciom.

W celu zaspokojenia potrzeb tej kategorii odwiedzajacych warto rozwazy¢ opracowanie odrebne-
go ,Programu edukacyjnego i mtodziezowego", skierowanego do odbiorcow w roznym wieku i o

roznych potrzebach.

Oprocz zapewniania aktualnych potrzeb kulturalnych Biatorusindw na emigracji, Muzeum moze
stac sie rowniez miejscem, w ktorym mtodzi ludzie biatoruskiego pochodzenia beda poszukiwac i
odnajdywac swojg przynaleznosc kulturows i historyczng — i by¢ moze jest to jedna z najbardziej
dtugofalowych misji, jakie instytucja moze przyjac na siebie.
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Biatorusini na Biatorusi

Praca z ta grupa odbiorcow wymaga przede wszystkim zgodnosci z obowigzkowymi standardami

bezpieczenstwa, ktore obejmuija:

- kontrole nad niedopuszczeniem do nieautoryzowanego pozyskiwania informacji o

odwiedzajacych przez osoby trzecie;

- informowanie o ryzyku i srodkach bezpieczenstwa, ktore powinien zastosowac odwiedzajacy
(niepublikowanie informacji w mediach spotecznosciowych, oznaczenie wydarzen symbolem

,No foto" i podobne dziatania).
Nalezy rowniez uwzgledniac szczegolne potrzeby tej czesci publicznosci.

Muzeum Wolnej Biatorusi moze petnic¢ dla nich funkcje wyspy wolnosci kulturalnej, gdzie moga

zapoznac sie z tematami niedopuszczanymi we wspotczesnej Biatorusi.

Wazne bedzie dla nich zrozumienie i odczucie, ze wrazliwa i zagrozona kategoria narodowych

wartosci historyczno-kulturowych jest tutaj gromadzona i znajduje sie pod niezawodng ochrona.

Praca w tym kierunku moze obejmowac jasne, dobrze widoczne i wyrazne komunikaty wyjasniaja-

ce misje Muzeum oraz znaczenie jego dziatalnosci (,Zachowujemy to, co nie powinno zniknac").

Przedstawiciele polskiego spoteczenstwa

Dla tej kategorii odwiedzajgcych wazne jest jasne pokazanie, ze Muzeum Wolnej Biatorusi nie jest

zwigzane z biatoruskim rezimem politycznym i reprezentuje alternatywna Biatorus.

Muzeum moze petnic¢ dla tych odbiorcow funkcje miejsca spotkania z historycznie bliska kulturg

narodu, ktory zawsze bedzie sasiadowat ze spoteczenstwem polskim.

Warto przy tym mie¢ mozliwosc prezentowania wspolnych tematow i losow, wspolnych punktow

bolu poprzez ukazanie jednosci procesow historycznych.

Takie pozycjonowanie jest mozliwe poprzez organizacje wspolnych wydarzen, dziatalnosc wystaw

statych i czasowych, obecnos¢ materiatow informacyjnych w przestrzeni Muzeum i inne dziatania.
Obecnos¢ w Muzeum ekspozycji opowiadajacej o historii i kulturze Biatorusi mogtaby znaczaco
poprawic prace z tg grupa odbiorcow.

Przedstawiciele innych krajow i kultur

Dla tej kategorii odwiedzajagcych Muzeum Wolnej Biatorusi moze byc¢ miejscem poznania specyfiki
aktualnej sytuacji biatoruskiej, a takze — przy odpowiednich mozliwosciach instytucji — miejscem

poznania historii i kultury Biatorusi.
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Nalezy uwzglednic, ze druga funkcja jest bardzo wazna, poniewaz duza czesc tych odwiedzaja-
cych to osoby niezorganizowane, spontaniczne, zainteresowane biatoruskim muzeum jako

egzotycznym elementem krajobrazu kulturalnego Warszawy.

W pracy z ta kategorig nalezy zapewnic dziatania zwiekszajace widocznos¢ — obecnosc w takich
serwisach jak Google Maps z aktualnymi informacjami, posiadanie anglojezycznych opisow

ekspozycji, strony internetowej oraz wpisow w mediach spotecznosciowych.

Ogolnym celom pracy z tg grupa odbiorcow sprzyjatoby rowniez posiadanie materiatow przybliza-

jacych Biatorus, przygotowanych z mysla o odbiorcach zagranicznych.

Jesli chodzi o publicznosc online, wtasnymi punktami komunikacji i narzedziami poszerzania gro-
na odbiorcow s3g strona internetowa Muzeum freebelarus.museum oraz konta w mediach spo-

tecznosciowych: Instagram (2731 obserwujgcych) i Facebook (769 uzytkownikow).

Dane statystyczne pokazuja, ze wiekszosc odbiorcow mediow spotecznosciowych Muzeum znaj-
duje sie w Polsce i na Biatorusi (liczby moga sie zmieniac; w momencie przygotowania materiatu
wskazywaty one proporcje odpowiednio 37,9% do 38,6% na Instagramie oraz 73,6% do 4,2% na Fa-

cebooku).

Najwiekszymi miastami, w ktorych mieszkajg odbiorcy tresci, sg Warszawa i Minsk (odpowiednio

24,3% i 22% na Instagramie).

Oprocz Biatorusi i Polski do krajow zamieszkania odbiorcow nalezg Ukraina, Litwa, Stany Zjedno-

czone, Niemcy, Wtochy, Czechy, Rosja, Belgia i Francja (w kolejnosci malejacej, od 4,1% do 0,9%).

Praca z publicznoscig online powinna odpowiadac¢ standardom wspotczesnego dziennikarstwa
internetowego i blogowania, z odpowiednimi dziataniami zapewniajacymi widocznosc oraz zasieg
odbiorcow.

Powinna obejmowac promocje publikacji skierowang do grup docelowych, prace projektanta,
specjalistow SMM i SEO.
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Partnerstwa i wspotpraca. Rada Powiernicza

Relacje partnerskie tgcza Muzeum Wolnej Biatorusi z licznymi biatoruskimi inicjatywami na
emigracji, aktywnymi w sferze spoteczno-politycznej i kulturalnej.

Wieloletnie relacje partnerskie taczg Muzeum zarowno z zatozycielami, jak i z innymi instytucjami
politycznymi biatoruskiej emigracji - Zjednoczonym Gabinetem Przejsciowym, Radg Koordynacyj-
na i innymi. W przewazajacej mierze wspotpraca z nimi ma charakter udostepniania przez

Muzeum mozliwosci infrastrukturalnych na potrzeby organizacji wydarzen.

\¥/srod organizacji sektora spotecznego najscislejsza wspotpraca obserwowana jest z Biatoruskim
Stowarzyszeniem Wiezniow Politycznych ,Da Woli". Wspotpraca ma charakter dwustronnych rela-
cji, w ramach ktorych Muzeum udostepnia swoje mozliwosci do organizacji wydarzen i spotkan,
natomiast stowarzyszenie ,Da Woli" pomaga Muzeum w rozwigzywaniu biezacych potrzeb

poprzez zapewnianie ustug wolontariuszy oraz innych zasobow.

Inne inicjatywy, z ktorymi uksztattowaty sie trwate relacje partnerskie, reprezentuja roznorodne
projekty kulturalne i inicjatywy spoteczne, a wspotpraca z nimi ma zarowno charakter staty, jak i
okresowy - Biatoruska Rada Kultury, Forum Biatoruskich Organizacji Kulturalnych, PEN, ,Kupatau-
cy" Wiasna', Biatoruski Instytut Historii Publicznej, ,MALDZIS" szkota gry na dudach, zespoty
teatralne. Niektore z inicjatyw posiadajg z Muzeum ustalenia dotyczace wspotpracy na zasadach
komercyjnych. Wydaje sie, ze w celu zapewnienia stabilnosci finansowej organizacji Muzeum po-
winno dazyc¢ do poszerzania zakresu ustug, ktore moze oferowac innym organizacjom - moze to
byc zarowno organizacja wydarzen i wynajem wyposazenia, jak rowniez specyficzne ustugi muze-
alne w postaci organizacji oprowadzan i wystaw, projektow ekspozycyjnych, przygotowywania

opracowan muzealnych oraz swiadczenia ustug eksperckich.

Relacje z wiekszoscia wymienionych organizacji nie maja charakteru formalnego, a liczba zawar-
tych miedzy stronami oficjalnych umow jest niewielka. Formalizacja relacji w przypadku mtodej
organizagcji kulturalnej, znajdujacej sie w sytuacji wrazliwosci instytucjonalnej, moze byc jednym ze
sposobow osiggania stabilnosci. Proponujemy rozwazenie mozliwosci zawierania dtugotermino-
wych relacji partnerskich z organizacjami, z ktorymi Muzeum tacza wieloletnie doswiadczenia

wspotpracy.

Szczegolng wartos¢ dla Muzeum moze miec powotanie Rady Powierniczej. Zaproszenie do jej
sktadu statych partnerow Muzeum - mecenasow, naukowcow oraz znaczacych spotecznie auto-
rytetow w dziedzinie muzealnictwa i dziatalnosci kulturalnej, a takze przedstawicieli wptywowych
organizagcji spotecznych, przyczyni sie do uformowania wokot Muzeum stabilnego kregu partner-

skiego, co zwiekszy mozliwosci organizacji w zakresie poszukiwania instytucjonalnej stabilnosci.
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W celu skutecznej realizacji programu wspotpracy z partnerami rekomendujemy opracowanie

matrycy wspotpracy, ktora bedzie obejmowac:

1. Partnerow strategicznych (zapewniajacych zasoby / legitymizacje / wzbogacanie kolekcji).
2. Partnerdw programowych (w zakresie tworzenia wspolnych tresci.
3. Partnerow operacyjnych (wolontariusze; organizacje zapewniajgce zasoby / sprzet).

4. Partnerow komunikacyjnych (media).

Nalezy osobno podkreslic koniecznosc opracowania strategii komunikacji i wspotpracy Muzeum z
polskimi oraz zagranicznymi organizacjami partnerskimi. Taka strategia mogtaby obejmowac
stworzenie listy organizacji partnerskich (na przyktad Muzeum Powstania Warszawskiego, Mu-
zeum Warszawy, Muzeum Historii Zydow Polskich POLIN, Muzeum Narodowe w Warszawie, Euro-
pejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku, a takze muzea na Podlasiu); opracowanie programu
wspolnych wydarzen (wspolne wystawy, wymiana doswiadczen, programy stazowe dla biatoru-
skich specjalistow muzealnych, wspolne projekty wydawnicze); stworzenie planu nawiazywania

kontaktow z polskimi osrodkami naukowymi zajmujgcymi sie badaniami nad Biatorusia.

Wsrod zagranicznych organizacii, wspotpraca z ktorymi ma dla Muzeum Wolnej Biatorusi charak-
ter strategiczny, nalezy wyroznic Biblioteke Biatoruska i Muzeum im. Franciszka Skaryny w

Londynie oraz Wilenskie Muzeum Biatoruskie im. lwana tuckiewicza.
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Model ekonomiczny funkcjonowania Muzeum

Na obecnym etapie Muzeum Wolnej Biatorusi, jak juz wspomniano, posiada trzy podstawowe zro-
dta finansowania. Sa to wsparcie sponsorskie, ktore pokrywa okoto 40% potrzeb, finansowanie w
ramach programow grantowych (50%) oraz dochody wtasne (10%).

Przy tym wsparcie sponsorskie i dochody wtasne pokrywaja przede wszystkim potrzeby Muzeum
zZwigzane z wynajmem pomieszczen i optatami za media, a takze biezacymi potrzebami organiza-
cyjnymi i czesciowo wydarzeniami. Wsparcie grantowe zapewnia mozliwosci utrzymania liczby
etatow pracownikow oraz pozwala zapewnic¢ finansowanie organizacji wtasnych wydarzen

muzealnych - wystaw, prezentacji, koncertow, okragtych stotow i innych.

Muzeum Wolnej Biatorusi wykorzystuje rowniez takie formy dodatkowego finansowania, jak zbior-
ka datkow (system Stripe) oraz odpisy 1,5% podatku od rezydentow podatkowych Republiki Pol-
skiej.
Plan dywersyfikacji dochodow

- Rozszerzyc krag platform do zbierania datkow (jednorazowych/miesiecznych).

- Wprowadzic¢ program cztonkowski ,przyjaciele muzeum".

- Wprowadzic sprzedaz biletow na czesc wydarzen.

- Rozszerzyc¢ ustugi komercyjne (wynajem, oprowadzania, reklama).

- Uruchomic sprzedaz merchu/produktow.

- Aktywizowac swiadczenie ustug odptatnych.
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Monitoring

Monitoring i ocena realizacji niniejszej Strategii traktowane sa jako stata praktyka zarzadcza, ktora
pozwala Muzeum Wolnej Biatorusi zachowac strategiczny kierunek dziatania w warunkach zmie-
niajagcego sie kontekstu emigracji, ograniczonych zasobow oraz jednoczesnego realizowania

funkgji muzealnych i spoteczno-kulturalnych.

W tym celu zostanie wprowadzony system regularnego sledzenia realizacji zadan strategicznych
na podstawie rocznego planu operacyjnego, ktory jest tworzony zgodnie z celami Strategii i za-
wiera konkretne oczekiwane rezultaty, terminy, osoby odpowiedzialne oraz kluczowe wskazniki
efektywnosci. Podstawa monitoringu beda zarowno dane ilosciowe, jak i jakosciowe, odzwiercie-
dlajace gtowne kierunki dziatalnosci Muzeum: rozwaoj i ewidencje kolekcji, tempo i jakosc digitali-
zacji, stan i bezpieczenstwo przechowywania, realizacje projektow wystawienniczych i edukacyj-
nych, zasieg i strukture publicznosci, widocznos¢ komunikacyjng w polskim i miedzynarodowym
kontekscie, a takze stabilnosc finansowa i siec¢ partnerska.

Zbieranie informagcji na potrzeby monitoringu bedzie odbywac sie poprzez dokumentacje we-
wnetrzna i systemy ewidencyjne (ewidencje inwentarzowa, rejestry przyjec, ewidencje wydatkow i
dochodow, sprawozdania projektowe), poprzez podstawowe liczenie odwiedzin i uczestnikow wy-
darzen, poprzez analityke strony internetowej i mediow spotecznosciowych, a takze poprzez infor-
macje zwrotne od odwiedzajgcych, partnerow i spotecznosci zawodowej. Jednoczesnie zapew-
niona zostanie zgodnosc¢ ze standardami bezpieczenstwa i prywatnosci poprzez minimalizacje za-
kresu zbieranych danych osobowych oraz zachowanie mozliwosci anonimowego przekazywania

opinii, szczegolnie przez wrazliwe grupy odbiorcow.

Ocena rezultatow bedzie odbywac sie w dwoch trybach: wewnetrznym, kiedy zespot Muzeum re-
gularnie analizuje postepy, identyfikuje odchylenia, ich przyczyny i koryguje plan dziatan, oraz
zewnetrznym, kiedy po zakonczeniu roku (albo kluczowych etapow) przeprowadzany jest prze-
glad osiggniec i problemow z udziatem Rady Powierniczej, partnerow oraz, w miare mozliwosci,
niezaleznych ekspertow, co pozwoli wzmocnic¢ przejrzystosc, zaufanie i profesjonalng jakosc

podejmowanych decyzji.

Wyniki monitoringu i oceny beda dokumentowane w krotkich wewnetrznych raportach, wykorzy-
stywanych do zarzadzania, planowania i fundraisingu, a takze w rocznym publicznym przegladzie
dziatalnosci Muzeum, przedstawiajgcym podstawowe wskazniki, osiagniecia, wnioski i priorytety
na kolejny okres; taka praktyka bedzie sprzyjac ciggtosci, stabilnosci oraz stopniowemu przejsciu

Muzeum do bardziej systemowych standardow pracy muzealnej.
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Zakonczenie

Przedstawiona Strategia rozwoju Muzeum Wolnej Biatorusi zostata sformutowana jako odpowiedz
na unikalne warunki funkcjonowania instytucji na emigracji oraz na potaczenie kilku jej rol jedno-
czesnie: muzeum, centrum kulturalno-edukacyjnego i komunikacyjnego, a takze przestrzeni

solidarnosci i obywatelskiej obecnosci Biatorusindw za granica.

U podstaw zaproponowanej wizji znajduje sie zachowanie i muzealizacja materialnych swiadectw
biatoruskiej walki o wolnosc i demokracje, tworzenie i rozwoj kolekgji, ich dokumentowanie, opra-
cowanie naukowe, wtasciwe przechowywanie oraz rozszerzanie dostepu do nich zarowno

poprzez dziatalnosc wystawiennicza, jak i obecnosc cyfrowa.

Jednoczesnie Strategia podkresla koniecznosc stopniowego przejscia od przewaznie wydarzenio-
wego, wielokierunkowego modelu dziatalnosci do bardziej systemowego formatu muzealnego,
ktory pozwoli wzmocnic¢ standardy profesjonalne, zmniejszy¢ ryzyka dotyczace kolekcji i zespotu,

a takze zwiekszyc¢ stabilnosc instytucji w perspektywie srednio- i dtugoterminowse.

Osiggniecie tych celow jest niemozliwe bez wzmocnienia bazy materialnej, rozwoju kompetengiji i
potencjatu kadrowego, dywersyfikacji finansowania oraz dalszej instytucjonalngj legitymizacji w
polskim srodowisku kulturalnym poprzez partnerstwa, widocznosc i wspolne projekty, ktore czy-
nig Muzeum zrozumiatym i potrzebnym zarowno dla biatoruskiej diaspory, jak i dla polskiej oraz

miedzynarodowej publicznosci.

Realizacji postanowien Strategii powinien towarzyszyc regularny monitoring i ocena, aby zacho-
wac zgodnosc z misjg, dostosowywac sie do zmieniajgcego sie kontekstu oraz przeksztatcac co-
dzienna prace w konsekwentny ruch w kierunku wspolnego celu - zachowania pamieci i stworze-
nia silnej instytugji kulturalnej, zdolnej dziatac na rzecz Biatorusinow dzis oraz stac sie waznym

zasobem dla przysztej wolnej Biatorusi.
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