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IEVADS

Biedriba "Brunotava" (turpmak - Biedriba) ir Latvijas Republika registréta nevalstiska organizacija. Dibinata
2022. gada 18. augusta ar meérki sniegt praktisku atbalstu Ukrainai un stiprinat Latvijas sabiedribas noturibu un
gatavibu Krizes situacijam. Savas pastavésanas laika Biedribas darbiba balstita uz praktisku ricibu - sniedzot
palidzibu Ukrainas aizstavjiem un iedzivotajiem, ka ari stiprinot Latvijas sabiedribas dro$ibu un noturibu.

ST vidéja termina darbibas stratégija nosaka Biedribas stratégiskos virzienus laika periodam no 2026. lidz
2030. gadam. Stratégija balstita uz Biedribas lidzsin€jo pieredzi un identificétajam attistibas iespé&jam. Ta kalpo
par pamatu turpmako projektu un aktivitasu planosanai, t.sk, bet ne tikai, dalibai valsts un arvalstu finanséjuma
programmas.

1. PAR BIEDRIBU

1.1. Biedribas merKkis ir stiprinat Latvijas iedzivotaju ticibu valsts drosibai un aizsardzibai, veicinat pozitivas
socialas un ekonomiskas izmainas Latvija, iesaistit sabiedribu droSibas un citu svarigu socialekonomisku
jautajumu risinasana.

1.2. Sabiedriska labuma organizacijas statuss Biedribai ir kops 2022. gada 16. novembra un ir spéka esoSs
ar darbibas jomam "labdariba" un "palidzibas sniegSana katastrofu gadijumos un arkartas situacijas".

1.3. Parvaldibas struktira - Biedribas augstaka léméjinstitiicija ir biedru sapulce. Biedribas izpildinstiticija ir
valde, kas sastav no diviem valdes locekliem ar atseviskam parstavibas tiesibam. Biedribas finansialo un
saimniecisko darbibu uzrauga revidents, kas nav valdes loceklis un kuru ievel biedru sapulce. Biedribas
darbiba ir caurspidiga - ikgadéjie darbibas parskati tiek iesniegti Valsts ienémumu dienestam un ir publiski
pieejami.

2. MISIJA, VIZIJA UN VERTIBAS

2.1. Misija ir sniegt praktisku atbalstu Ukrainas aizstavjiem un iedzivotajiem. Vienlaikus, izmantojot iegiito
kompetenci no Ukrainas pieredzes, stiprinat Latvija sabiedribas noturibu un paSorganizésanas spéjas krizes
situacijas.

2.2. Vizija 2030. gadam - Brunotava ir ilgtspéjigs partneris gan Ukrainas atbalsta joma, gan Latvijas iedzivotaju
krizes noturibas izglitoSana - organizacija, kas praktiski izglito iedzivotajus par vinu individualo noturibu
dazadu draudu apstaklos (militaru, dabas stihiju, hibriduzbrukumu, kritiskas infrastruktiras traucéjumu
u.c.), un kuras zinasanu baze un konsultacijas ir pieejamas ari citam organizacijam un kopienam.

2.3. Vertibas:
- Praktiska riciba - Biedribas darbibas pamata ir konkréti, izmérami rezultati, nevis deklarativi nodomi.
- Uzticamiba un caurspidigums - finanSu un materidlas palidzibas izsekojamiba ziedotajiem un
sabiedribai.
- Solidaritate - atbalsts Ukrainai ka dala no plasakas apnemsanas stiprinat demokratiskas vértibas un
drosibu regiona.
- Pilsoniska atbildiba - parlieciba, ka sagatavota sabiedriba ir demokratiskas valsts noturibas pamats.

3. SITUACIJAS IZVERTEJUMS
3.1. LidzSinéjie sasniegumi (2022.-2026.)
Kops dibinasanas Biedriba ir istenojusi vairakus nozimigus projektus un aktivitates, tostarp:

- Ukrainas armijas un civiliedzivotaju atbalstam nogadati vairak neka 400 transportlidzekli, tostarp
lielakie projekti "100 auto Ukrainai" (120+ automasinas) un "Auto frontei” (65 automasinas);

- Izveidoti un nogadati 1000 individualie pirmas palidzibas komplekti (IFAK) Ukrainas aizstavjiem,
komplektus izveidojot pasu spékiem sadarbiba ar Ukrainas armijas kara medikiem un Latvijas armijas
taktiskas medicinas instruktoriem;



3.2.

3.3.

3.4.

Nogadatas vairak neka 3000 tehnikas vienibas Ukrainas valsts iestadém un brunotajiem spéekiem
(datortehnika, sakaru un cita tehnika);

Uzsakts projekts "Sargasim Ukrainas debesis" pretdronu un sakaru aprikojuma nogadasanai Ukrainas
Bezpilota sistému spékiem;

Sekmigi istenots NVO fonda mikroprojekts organizacijas atpazistamibas un kapacitates stiprinasanai
(2025.gads), ka rezultata butiski audzis brivpratigo skaits un socialo mediju sekotaju loks;

Izveidota sadarbiba ar vairakam Ukrainas institlicijam un organizacijam, tostarp Ukrainas patrulpoliciju
un sabiedrisko organizaciju "Lvivas apgabala Tautas pasaizsardziba”;

Izveidota sadarbiba ar Latvijas valsts institlicijam (tsk. IeksSlietu ministriju, VAS "Latvijas Gaisa
satiksme") un komersantiem (AS "Latvenergo") ziedotas tehnikas un transportlidzeklu nodoSana
Ukrainai;

Izveidots mehanisms, kas lauj Latvijas iedzivotajiem ziedot savu automasinu Ukrainas aizstavjiem un
sanemt valsts atbalstu elektroauto iegadei.

Iekséjas stipras puses

Praktiska pieredze darba ar Ukrainas militaram un civilam institiicijam;

PieaugoSs un motivéts brivpratigo loks;

Laba reputacija un sabiedribas uzticiba, ko apliecina pieaugosais ziedojumu un sekotaju skaits;
Pieredze sarezgitu logistikas, komunikacijas un atskaiSu procesu vadiba.

Attistamas jomas

Organizacijas cilvekresursu kapacitate ir neliela salidzinajuma ar istenoto aktivitas§u apjomu (lidz Sim
1-2 algoti darbinieki);

Finanséjums lidz Sim lielakoties balstits uz ziedojumiem konkrétiem, istermina merkiem - nepiecieSama
stabilaka, daudzveidigaka finanséjuma baze;

Sabiedribas izglitoSana krizes noturiba lidz $im nav sistematiski attistita, bet stratégiski nozimigs
darbibas virziens.

Areéjas iespéjas un riski

Iespéja: pieaugosa sabiedribas un valsts institiciju interese par civilas aizsardzibas un krizes gatavibas
jautajumiem paver iespéjas jaunam finanséjumam un partneribam;

Iespéja: Biedribas unikala, tiesa pieeja Ukrainas praktiskajai pieredzei ir konkurences prieksrociba, ko
nevar viegli atkartot citas organizacijas;

Risks: ilgstosa atkariba no ziedojumiem un geopolitiskas situacijas attistibas Ukraina;

Risks: jauna darbibas virziena (iedzivotaju izglitoSana) ievieSana prasa jaunas kompetences un
kapacitati, kas jaattista pakapeniski.

4. STRATEGISKIE VIRZIENI 2026.-2030. GADAM

Stratégija balstas uz pieciem savstarpégji saistitiem virzieniem, kas kopa nodrosina Biedribas divkarsa mérka -
praktiska atbalsta Ukrainai un Latvijas sabiedribas noturibas stiprinasanas - sabalansétu attistibu.

4.1. Virziens Nr. 1: Turpinat un paplasinat praktisko atbalstu Ukrainai

Uzdevums Planotas darbibas LR T T
2030.g.)
Nodrosinat regularu - Turpinat transportlidzeklu un tehnikas ziedojumu |[[kgad€ja materiala atbalsta
materialo un piesaisti un nogadi (t.sk. elektroauto atbalsta |apjoma saglabasana vai
tehnisko atbalstu programmas ietvaros) pieaugums; vismaz 2 jauni
Ukrainas - Attistit jaunus meérktiecigus atbalsta projektus [atbalsta virzieni/projekti
brunotajiem spekiem atbilstosi aktualajam frontes vajadzibam (piem. [laika perioda
un civiliedzivotajiem pretdronu un sakaru aprikojums)
- Uzturét un paplasinat sadarbibu ar citiem

logistikas/finanséjuma partneriem
Stiprinat un formalizét| - Noslégt sadarbibas memorandu ar Ukrainas [Vismaz 2 formali noslégti
sadarbibu ar Ukrainas patrulpoliciju sadarbibas memorandi;
institcijam - Attistit sadarbibu ar sabiedrisko organizaciju "Lvivas [vismaz 4 aktivi Ukrainas

apgabala Tautas pasSaizsardziba" un citam Ukrainas |sadarbibas partneri




Uzdevums

Planotas darbibas

Rezultata raditajs (lidz
2030.g.)

Aizsardzibas  ministrijas esosam
institiicijam/vienibam
PaplaSinat formalo partneru loku

paklautiba

4.2. Virziens Nr. 2: Attistit Latvijas iedzivotaju krizes noturibas izglito$anas virzienu

Uzdevums

Planotas darbibas

Rezultata raditajs (lidz
2030.g.)

Izveidot un ieviest
sistematisku,
atkartojamu krizes
noturibas apmacibu
programmu
civiliedzivotajiem

Adaptet Ukrainas praktisko pieredzi Latvijas
kontekstam (situacijas novértésana, infrastruktiiras
traucéjumi, evakuacija, komunikacija, psihologiska
noturiba)

Istenot pilota un mérogosanas seminaru ciklus, sakot
no organizacijas eso$as brivpratigo kopienas
Sagatavot instruktoru bazi talakai zinasanu nodosanai

Vismaz 1000 apmacitu
iedzivotaju; vismaz 5
sagatavoti instruktori;
izstradats metodiskais
materials latvieSu valoda

Izveidot pastavigu
macibu infrastruktiru

Izstradat macibu centra koncepciju un pirmo attistibas
posmu (telpa, pamataprikojums, krizes scenariju
simulacijas lidzekli)

Piesaistit papildu finanséjumu
infrastruktiiras pilnveidei

vali  partnerus

[zveidots un darbojas vismaz
viens pastavigs macibu
punkts; identificéts cels uz
pilnvertiga kompetences

centra izveidi

4.3. Virziens Nr. 3: Stiprinat organizacijas kapacitati

Rezultata raditajs (lidz

Attistit strukturétu brivpratigo piesaistes un iesaistes
mehanismu

Uzdevums Planotas darbibas

2030.g.)
Attistit cilvekresursu | - Piesaistit specializétas lomas (projekta vadiba, [Vismaz 3-4 specializétas
un parvaldibas gramatvediba, komunikacija, brivpratiga darba [funkcijas nostiprinatas
kapacitati koordinacija) organizacija; pieaugoss

regulari iesaistito brivpratigo
skaits

Dazadot un stabilizet
finansejuma bazi

Turpinat un paplasinat ziedojumu
(privatpersonas, komersanti, platformas)
Piesaistit valsts un arvalstu fondu finanséjumu (t.sk.
NVO fonds, citi ES un starptautiski finanséjuma avoti)

piesaisti

Vismaz 2 dazadi finanséjuma
avoti ik gadu papildus
ziedojumiem

4.4. Virziens Nr. 4: Padzilinat un paplasinat sadarbibas tiklu Latvija

Uzdevums

Planotas darbibas

Rezultata raditajs (lidz
2030.g.)

Nostiprinat sadarbibu
ar Latvijas valsts un
pasvaldibu
institlcijam

Uzturét un attistit esoSo sadarbibu ar Iekslietu
ministrijas paklautiba esosam iestadém, Zemessardzi
u.c.

lesaistit lémumu pienémejus (t.sk. caur nosléguma
forumiem/diskusijam) krizes noturibas politikas
pilnveidé

Vismaz 3 aktivas sadarbibas
ar Latvijas valsts/pasvaldibu
institucijam

Klit par zinasanu un
konsultaciju resursu
citam NVO un
kopienam

Publicét izstradato metodisko materialu un padarit to
pieejamu ieinteresétajam pusém

Sniegt konsultacijas organizacijam un kopienam, kas
velas uzsakt lidzigas iniciativas

[zveidots publiski pieejams
konsultaciju mehanisms;
vismaz 5 citu
organizaciju/kopienu

sanémusas atbalstu

4.5. Virziens Nr. 5: Veicinat sabiedribas informétibu un pilsonisko lidzdalibu

Uzdevums

Planotas darbibas

Rezultata raditajs (lidz
2030.g.)

Nodrosinat regularu,
kvalitativu
komunikaciju
socialajos medijos un
citos kanalos

Veidot regularu saturu par Ukrainas atbalsta
aktivitatém un Latvijas iedzivotaju noturibas temu
Izmantot dazadus kanalus (socialie tikli, mediji,
partneru tikli) plasakas auditorijas sasniegSanai

Butisks socialo mediju
sekotaju un sasniedzamibas
pieaugums salidzinajuma ar
2026. gadu




Uzdevums Planotas darbibas pelic e (e 2
2030.8.)

Stiprinat organizacijas| - Uzturét caurspidigu atskaitiSanos par piesaistito [Saglabata un stiprinata

ka uzticama finans€jumu un ta izlietojumu sabiedribas uzticiba

sabiedribas - Turpinat attistit organizacijas ka pilsoniskas |(atspogulojas pieaugosa

informésanas avota sabiedribas un drosibas tému "véstnesa" lomu ziedojumu un brivpratigo

lomu baze)

5. IEVIESANA, UZRAUDZIBA UN PARSKATISANA

Stratégijas ievieSanu koordiné Biedribas valde. Progress pret $aja stratégija noteiktajiem raditajiem tiek izvértéts
ne retak ka reizi gada, sagatavojot ikgadéjo darbibas parskatu, kas tiek iesniegts Valsts ienémumu dienestam un
ir publiski pieejams.

Stratégija tiek parskatita un, ja nepiecieSams, aktualizéta ne retak ka reizi divos gados vai gadijuma3, ja butiski
mainas Biedribas darbibas konteksts (pieméram, geopolitiska situacija, jaunas finanséjuma iespéjas vai
identificétas jaunas sabiedribas vajadzibas). Grozijumus stratégija apstiprina Biedribas valde.

Si stratégija kalpo par pamatu Biedribas ikgadéjo un daudzgadu projektu pieteikumu sagatavosanai, tai skaita
dalibai valsts un arvalstu finanséjuma programmas, un tas meérki ir saskanoti ar Biedribas statiitos noteikto
darbibas meérki.

Riga, 2026. gads
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