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Fiir Hypochonder mit Smartphone
Das Start-up Aware bietet jetzt Blut-Tests
im Abonnement an

ﬁ%&% Jetzt lesen - Exklusiv fur Abonnenten

Tag behandelt werden.

Coworking im
Schicklerhaus
Am Spreeufer entsteht
eine riesige Arztpraxis

Von Simon Schwarz

en Arztemangel

mochte Maximilian

Waldmann mit

Smoothies und einem

Waschbecken 16sen.
Er steht auf staubigem Betonbo-
den und zeigt mit dem Finger
durch den Raum. Da hinten entste-
he eine Bar, die nicht-alkoholische
Getrinke ausgeben werde. Der Yo-
ga-Bereich komme in die Ecke.
Winde fiir die Behandlungsriume
gibt es noch nicht, die meisten sol-
len zum Spreeufer zeigen. Hier
vorne werde der Empfang sein,
mit Waschbecken. ,,Wenn du mit
der Bahn oder dem E-Scooter zum

1900

Quadratmeter
grofd wird die Praxis im
historischen Schick-
lerhaus sein.

Im ersten Stock des historischen Schicklerhauses in Berlin-Mitte sollen 2024 rund 1000 Patient:innen pro

Arzt fahrst, willst du dir doch so-
fort die Hinde waschen®, sagt er.

Noch wird die fast 2000 Qua-
dratmeter grof’e Fliche grundsa-
niert, im kommenden Jahr sollen
die ersten Arzt:innen in das histo-
rische Schicklerhaus an der Janno-
witzbriicke einziehen. Sie zahlen
wie in einem Coworking-Biiro eine
Gebiihr, k6nnen dann die Praxis-
ausstattung und alle Gerite zum
Flatrate-Preis benutzen.

,Arzte sehen in anderen Bran-
chen wundersch6ne Biiroriume
mit Fruchtkérben und Wohlfiih-
lambiente, miissen aber selbst oft
in Hinterhof-Praxen arbeiten®,

sagt er. ,Da bekommt man Bauch-
schmerzen, wenn man {iiber die
Tiirschwelle tritt.“

Waldmann will die Atmosphire
der hippen Buden in die Arztpra-
xen holen und den Beruf so attrak-
tiver machen. Seine Firma heif3t
Eterno und hat schon Praxen in
Frankfurt am Main und Hamburg
ertffnet. Der Ableger im Schick-
lerhaus ist der erste in Berlin, ob-
wohl Eterno seinen Hauptsitz in
der Stadt hat. Vermieter ist der 6s-
terreichische Immobilienkonzern
Signa.

Im ersten Stock des Gebiudes
sollen einmal 25 bis 30 Arzt:innen
aus verschiedenen Fachrichtun-
gen praktizieren. Die Medizini-
schen Fachangestellten (MFA)
stellt Eterno. Ziel ist, dass bis zu
1000 Patient:innen pro Tag kom-
men. Wie in einer Poliklinik, sagt
Waldmann.

Die Niedergelassenen sind freie
Unternehmer:innen

Er und sein Mitgriinder Frederic
Haitz sind keine Unbekannten.
2019 haben sie die Service-Platt-
form Conichi an den Touristik-
konzern HRS verkauft und einen
Teil der Erlose in Eterno gesteckt.

Sie unterstiitzen als Business
Angels Start-ups, haben unter an-
derem in die Therapie-Firma Sel-
fapy und den Carsharing-Dienst
Miles investiert. Der Gesundheits-
bereich ist fiir beide neu - kein
Nachteil, sagt Waldmann, der aus
einer Arztefamilie stammt und
BWL studiert hat: ,,Wir drehen al-
les auf links und gehen unkonven-
tionell an die Dinge.“

Laut ihm kostet die Sanierung
zwischen vier und fiinf Millionen
Euro, obendrauf kommen die me-
dizinischen Apparate. Ein Ront-
gengerit kostet allein bis zu
90.000 Euro, die noch teureren
CT- und MRT-Gerite schafft Eter-
no nicht an. Auch Zahnarzttechnik
verbaut die Firma in den Praxen
nicht, alle anderen Fachgruppen -
von der Allgemeinmedizin iiber
die Orthopédie bis zur Gynikolo-
gie - finden simtliche Utensilien,
die sie brauchen.

Fiir den Service zahlt eine Arz-
tin rund 7000 Euro im Monat. Das
liege 30 Prozent unter dem Markt-
preis, behauptet Waldmann. Digi-
tale Technik schaffe nervige
Handgriffe ab: Das solle den MFA
mehr Zeit fiir die interessanten
Momente ihres Berufes geben. 60
Prozent der Patient:innen an den
existierenden Standorten seien
gesetzlich, 40 Prozent privat versi-
chert.

Die Mediziner:innen haben ih-
ren eigenen Kassensitz, Eterno
stellt sie nicht an. Waldmann be-
tont diesen Aspekt, denn investo-
rengefiihrte Arztketten - Firmen,
die Kassensitze aufkaufen - stehen
in der Kritik. Gesundheitsminister
Lauterbach (SPD) warf ihnen vor,
Profit auf Kosten von Patient:in-
nen zu machen.

Recherchen des ,,Business In-
sider“legen nahe, dass mindestens
eine dieser Firmen Druck macht,
damit das Personal eher lukrative
Behandlungen abrechnet. Eterno
ist iiber diesen Verdacht erhaben:

Das Start-up ist nicht an den Ein-
kiinften der Arzt:innen beteiligt,
vermietet lediglich die Praxisrdu-
me.

»Nicht 30 Jahre eine Praxis ans
Bein binden“

Was investorengefiihrte Arztket-
ten und das Eterno-Modell verbin-
det, ist das optimistische Verspre-
chen, den Arztemangel zu 15sen.
,2Junge Leute wollen sich nicht 30
Jahre lang eine Praxis ans Bein bin-
den“, sagt Waldmann.

Umbaumafinahmen seien teuer,
spiter gehe im Durchschnitt ein
Tag pro Woche fiir die Biirokratie
drauf. Viele verlieffen daher die
Branche. Einen Mangel an Ar-
beitskriften gibe es eigentlich
nicht, sagt er. Ausgestiegene kon-
ne man mit flexiblen Teilzeitmo-
dellen zuriickgewinnen, Eterno
erledigt zudem den Papierkram.

Irgendwann wolle Eterno auch
Praxen auf dem Land er6ffnen. Zu-
nichst erprobt das Start-up die
Geschiiftsidee in den Metropolen.
Dort leben jlingere Patient:innen
und mehr Privatversicherte. Bis
Ende 2025 wolle Eterno zum
»grofiten Primirversorger-Netz-
werk“ im Land aufsteigen, 300
Arzt:innen sollen dann in bis zu
zehn Stiddten zehntausende Pa-
tient:innen pro Tag behandeln.

Die Kassenirztlichen Vereini-
gung (KV) Berlin steht dem Mo-
dell offen gegeniiber. Auf Anfrage
teilt eine Sprecherin mit, dass Ge-
werberaum und Investitionen in
eine Praxis teuer seien, daher kon-
ne das Angebot von Eterno ,im
Einzelfall“ eine Alternative fiir
Niederlassungswillige sein. ,,Es ist
denkbar, dass das Unternehmen
den Zahn der Zeit trifft, da gerade
junge Arzt:innen vernetzt und im
Team arbeiten m6chten®, erklirt
sie weiter. Bewerten lasse sich das
Modell erst, wenn der Standort er-
offnet habe.

Eterno hat rund 80 Mitarbeiten-
de, inklusive der angestellten MFA
-und exklusive der Arzt:innen, die
sich ja nur einmieten.

Waldmann steigt in den Aufzug
und fihrt auf die Terrasse. Signa
hat das Gebiude aufstocken las-
sen, der Blick reicht weit iiber die
Stadt. Vor hundert Jahren hielten
Karl Liebknecht und Albert Ein-
stein im Schicklerhaus Vortrige.
Die Marxistische Arbeiterschule
brachte den Kommunismus unters
Volk. Ein bisschen sozialistisch ist
die Idee von Eterno irgendwie
auch: Nicht zufillig beschreibt
Waldmann das Konzept als ,,mo-
derne Poliklinik*.

Maximilian Waldmann und Frederic
Haitz haben Eterno gegriindet.



