MINISTERSTVO PRACE. E”'f""'“ i OPERACNY PROGRAM é‘“ﬁ ) Zbor viizenskej
SLOVENSKEJ REPUBLIKY :::Z:z ﬁ?‘gmm rozvofa © 99 |UDSKE ZDROJE mg‘{x a justiénej straze

Metodicky dokument k narodnému projektu Sanca na navrat — 09/2019

SANCA
T

NA NAVRAT

Informacie o vybranych resocializacnych a vzdelavacich
programoch v Slovenskej republike a v zahranici

(penitenciarna a postpenitenciarna sféra)

Mgr. Eudmila Vrablova (Eds.)

Generalne riaditel'stvo Zboru vizenskej a justicnej straze, narodny projekt Sanca na navrat

Bratislava 2019



Editor:

Mgr. Pudmila Vrablova

Autorsky kolektiv:

Mgr. Jozef Fabik

JUDt. Denisa Hamranova, PhD.

JUDr. Mgr. Maria Kalinova — Bublakova
Ing. Miroslav épénik, PhD.

PhDr. Zuzana Valentovicova, PhD., LL.M.
Mgr. Pudmila Vrablova

Vsetky prava vyhradené. Toto dielo ani ziadnu jeho ¢ast’ nemozno reprodukovat’ bez suhlasu
majitelov prav.

© Generilne riaditel'stvo zboru vizenskej a justicnej straze, narodny projekt Sanca na navrat,
2019

www.sancananavrat.sk


http://www.sancananavrat.sk/

UVOD ettt ettt e ettt e e ettt e e e et e e e eeaa s e e eaba e e e et e et e ha e e et e eet e e taa e eten e aeaaeeeananns 5
1 PROGRAMY V RAMCI PENITENCIARNEJ STAROSTLIVOSTI ...ttt ettt 6
1.1 SLOVENSKA REPUBLIKA .....c.veeeevieeee ettt ettt ettt ettt st et eaens ettt saensstesansstensaneanns 6
1.1.1 Konzultacné a informacné centrum EDUKQS, o. z. v Dolnom Kubine .........ccccoeevvvvvnnnnnen 6
1.1.2 Obcianske zdruzenie Aliancia Zien SIOVENSKa.........ccuvviieiiieiiiiiiiecce e 7
1.1.3 Asocidcia slovenskych arteterapeutov........ccccceeiiii 11

1.2 CESKA REPUBLIKA.....cccttutttiistieteitse ettt sttt 13
1.2.1 Vézeriskd sluzba Ceské republiky (2011 = 2019) ....cvevieveeiieeieeieeeeeeeeeeee e 13

1.3 VELKA BRITANIA ..ottt ettt 15
1.3.1 The Media House (2006 — 2019).....cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 15
1.3.2 Radio WanNo (2004 — 2019) .....ccevruiereiriieiesiiieeesssieeeessreeeesssnreeessssseeessssssneesssssneessnns 17

2 PROGRAMY PREPAJAJUCE PENITENCIARNU A POSTPENITEN-CIARNU SFERU.......c.coovueveeririneennnes 18
2.1 NEIMECKO ..ttt ettt e e e et s e e e e e et e e s e e e e reean e e e e eeeennnnases 18
2.1.1 Resocializacia a socidlna integracia (RESI) (2009 —2012) .....cccovviiiiiiiiiiiiiiiiie, 18

2.2 CESKA REPUBLIKA.......coctimieeiiietietet ettt 18
2.2.1 RUBIKON Centrum — Pohovory na necisto (2013 —2019)........ccceeiiiiiiiiiiiiiiii, 18
2.2.2 RUBIKON Centrum — Rubikon Centrum Servis, s.r.0. (2012 —2019) .....ccovvvvrrrceeeeeennns 19
2.2.3 RUBIKON Centrum — Romsky mentoring (2004 —2019) .........cccovviiiiiiiiiiiiiiieieee, 20
LITERATURA: ..ottt ettt 22



Zoznam skratiek

CR

EHP

EU

GR ZV]JS
HMP

IT

MVO
NCFE
NGR
NRW
RCS
RESI

TP KEMP
VTOS
UVTOS

Ceska republika

Eurépsky hospodarsky priestor

Eurépska unia

Generalne riaditel'stvo Zboru vizenskej a justi¢nej straze
Her Majesty's Prisons

Informacné technolégie

Mimovladna organizacia

National Certificate in Education and Training

natizeni generalniho feditele Vézeriské sluzby Ceské republiky
Nordrhein-Westfalen (Severné Porynie-Vestfalsko)
Rubikon Centrum Servis

Resozialisierung und Soziale Integration

Terapeuticky program KEMP

Vykon trestu odnatia slobody

Ustav na vykon trestu odiatia slobody



UVOD

Jednou z nosnych myslienok, ktora kreuje viziu narodného projektu ,,Sanca na navrat®,
a zaroven podmienuje jej realizovatelnost’ v podmienkach slovenského vizemstva je ,,vytvaranie

<

mostov® medzi penitenciarnou a postpenitenciarnou sférou. Vdaka doterajsej spolupraci ZV]JS

ale zamernu

s rOznymi organizaciami a institdciami nejde o zamer vytvarany na ,,zelenej like®,
tvorbu vizieb na kvalitativne vyssej urovni s cielom zvysenia efektivity.

Dokument ako primarny analyticky podklad pre naplnenie vyssie uvedeného ciel'a projektu
je cleneny na dve casti, pricom kritériom je typ/druh poskytovanej sluzby a jej miesto (v rdmci
ustavného zariadenia alebo mimo neho).

V ptvej Casti sa zameriavame na spracovanie prehladnych informacii o resocializa¢nych
a vzdelavacich programov v ramci penitenciarnej sféry. Okrem programov vybranych slovenskych
mimovladnych organizacii, posobiacich primarne v oblasti postpenitenciarnej sféry, si v tejto ¢asti
dokumentu uvedené vybrané v minulosti realizované projekty z Ceskej republiky a VePkej Britanie.
Zahranicné programy su z pohladu realizatorov narodného projektu vaimané ako priklady dobrej
praxe, ktoré svojim obsahom alebo kvalitatfvhymi parametrami mézu byt’ cennou inspiraciou pre
nielen pre naplnenie cielov narodného projektu, ale pre intervencie v ramci ZV]S vseobecne.

Druha cast’ obsahuje informacie o vybranych resocializacnych a vzdelacich programoch
v Nemecku a Ceskej republike, ktoré svojim obsahom a prostredim realizacie efektivne prepajaju
penitenciarnu a postpenitenciarnu sféru, ako aj prirodzene prehlbuju potencial spoluprace medzi
vizenskymi sluzbami a inymi organizaciami.

Uvedeny dokument je vyberom programov ¢lenov odborného timu, vytvoreny na zaklade
hlavného zamerania obsahu narodného projektu a potencidlu zamerania resocializacnych
a vzdelavacich programov v ramci slovenského vizenstva. Jeho cielom nie je uplne vycerpat’
skumanu problematiku napriklad v oblastiach, ktoré v strednodobej perspektive nie su sucast’ou
stratégie ZV]S a netvoria priamo obsahovi napli narodného projektu, na druhej strane budu vzdy
hodnotnou inspiraciou (ako priklad moézeme uviest’ v niektorych zahraniénych zariadeniach
realizovand canisterapiu v ramci socioterapie agresfvnych klientov a mnohé iné). Pretoze ide
o informacne cennu dobru prax, ktora si zaslizi rovnaku pozornost’, v primeranom rozsahu
a v kontexte so skimanou problematikou sa flou odborny tim bude zaoberat’ v dokumentoch
spracovavanych v ramci vystupov teoretického spracovania a praktickych vystupov. Vstupna
analyza, teoretické spracovanie a vystupy sa tri kI'icové dokumenty, ktoré si obsahovo
najrozsiahlej$im know-how a v ktorych maji uvedené programy prirodzene dominantné miesto.



1 PROGRAMY V RAMCI PENITENCIARNEJ STAROSTLIVOSTI

11 SLOVENSKA REPUBLIKA
1.1.1 Konzultatné a informacné centrum EDUKOS, o. z. v Dolnom Kubine

PROGRAM ,,CESTA SPAT DO SPOLOCNOSTI* (2015 — 2019)

Spolupracujice UVTOS: Ustav na vykon vizby a Ustav na vjkon trestu odnatia slobody v Ziline,
Ustav na vykon vizby a Ustav na vjkon trestu odfiatia slobody v Banskej Bystrici, Ustav na vykon
trestu odnatia slobody Ruzomberok.

Ciele programu:

1. Hlavny ciel: V efektfivhom partnerstve s ustavmi na vykon vizby a ustavmi na vykon trestu
odnatia slobody riesit’ problémy v resocializacii a reedukacii odsudenych, rozvijat’ metédy prace,
ktoré vedu k prevencii kriminality a riesia nasledky trestnej ¢innosti, sicasne zohladfuji zaujmy a
potreby obeti, ale aj pachatel'ov, resp. ich socidlneho prostredia.

2. Umoznit’ odsudenym zaradit’ sa do normalneho zivota prostrednictvom socialnych, a
vychovnych programov zameranych na adaptaciu, integraciu, pracovné uplatnenie, teda prispiet’
k ich dspesnému navratu do spoloc¢nosti.

Cielova skupina:

Cielovou skupinou s pachatelia odsideni za rdézne druhy trestnych Ccinov. Kritéria
a kontraindikacie ucasti v programe, priebeh aobsah programu, personalne, organizacné
a materialne predpoklady kladené na poskytovatelov programu su presne vymedzené.

Analyza programu v astave/voch:

Program zabezpecuju plno kvalifikovani lektori z MVO — psychologovia, socialni pracovnici
a ekonémovia s dlhorocnou praxou s cielovou skupinou vramci penitenciirnej  aj
postpenitenciarnej starostlivosti a eurépskymi lektorskymi skuskami. Cielovou skupinou st
odsudeni v zavislosti od zamerania programu, zaroven su vzdy zadefinované kontraindikacie.

Obsah aj poéet stretnuti boli vzdy stanovené podPa predchadzajicej poziadavky UVTOS.
Priklady:

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu odfiatia slobody v Ziline — v obdobi
3.september - 5. november 2017 (10 stretnutf po 3 hodiny):

1) Zaklady prava - 1stretnutie

2) TFinanc¢na gramotnost’ a rodinny rozpocet — 2 stretnutia
3) Zaklady komunikacie na slobode — 1 stretnutie

4) Trh prace — 2 stretnutia

5) Riesenie zadlzenosti — 1 stretnutie

6) Osobny bankrot — 1 stretnutie

7) Zvladanie agresie a nekonfliktné spravanie — 2 stretnutia

Ustav na vykon vizby a Ustav na vykon trestu odnatia slobody v Banskej Bystrici — v obdobi
16. 9. —18. 11. 2017 (2 skupiny odsudenych, 5 stretnuti po 4 hodinach):



1) Psychologicka priprava na slobodu — 1stretnutie

2) Riesenie zadlZzenosti a osobny bankrot — Istretnutie

3) Financ¢na gramotnost’ a rodinny rozpocet — Istretnutie
4) Zaklady prava — 1stretnutie

5) Trh prace — Istretnutie

Financovanie:

Ministerstvo ~ spravodlivosti ~ Slovenskej —republiky - Ziadost’ o poskytnutie  dotacie
na podporu projektu v roku 2017

Celkové rozpoctové naklady v eurach: 8 449.50 EUR
Vlastné zdroje financovania projektu v eurach: 495 EUR
Vyska pozadovanej dotacie v eurach: 7 954 50 EUR
Evaluacia:

Program, ktory za obdobie rokov 2015 — 2019 absolvovalo celkom 163 odsudenych, je odvodeny
od socialno-psychologickych vycvikov, ktoré EDUKOS realizuje ako uznavany certifikovany
subjekt pre postpenitenciarnu starostlivost od roku 2005 v ramci sudom nariadenych
alternativnych trestov na okresnych sudoch (v spolupraci s proba¢nymi a mediacnymi aradnikmi).
Tento program presiel postupnym evaluacnym procesom na zaklade dvoch medzinarodnych
projektov, ktoré boli zamerané aj na ich moznost’ implementacie na cielova skupinu odsudenych
vo VTOS. Vybrané aktivity sa testovali s cielom efektivnejsicho prepojenia penitenciarnej
a postpenitenciarnej starostlivosti v 4 krajinach (PoPsko, Madarsko, Estonsko, Svajéiarsko).
Zabezpecujaca organizacia pri realizacii dlhodobo spolupracuje aj s odbornymi pracoviskami
Katolickej univerzity v Ruzomberku (oblast’ vlastného vyskumu a zabezpecenia lektorovania
vybranych vyssie uvedenych tém). Obojstranne efektfvna spolupraca vsak doposial naplna iba
individualne vyskumné potreby participujicich odbornikov resp. organizacii — nevyustila do

realizacie vyskumu napr. zameraného priamo na dopad vycvikov na proces resocializacie.

1.1.2 Obcianske zdruZenie Aliancia Zien Slovenska

PROGRAM ,SOCIALNO-VYCVIKOVY PROGRAM (PILOTNY PROJEKT) PRE
PACHATELOV NASILIA NA ZENACH* (2016 — 2017)

Spolupracujici UVTOS: Ustav na vykon trestu odiatia slobody Hrnéiarovee nad Parnou, Ustav
na vikon vizby a Ustav na vykon trestu odfiatia slobody trestu odfiatia slobody Bratislava,

Ciele programu:

Ucéelom bolo vypracovat’ metodické postupy a standardy pre pracu s pachatelmi nésilia na Zenach
a overit’ ich v penitenciarnej praxi. Cielom programu bolo u pachatelov odsudenych za rodovo
podmienené nasilie vytvarat’ vhodné podmienky pre:

1) podporu a rozvoj pozitivhych osobnostnych rezerv osvojenim si nenasilného spravania v
medzil'udskych vzt'ahoch s ciefom predchadzania dalsiemu nasiliu a zmeny nasilnych
modelov spravania sa,

2) predchadzanie recidive, najma sexualne motivovanych trestnych ¢inov a
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3) zabezpecenie bezpecnosti, podpory a Fudskych prav minulych, terajsich ¢i potencialnych
buducich obeti rodovo podmienenych nasilnych trestnych ¢inov.
Cielova skupina:

Cielovou skupinou boli pachatelia odsudeni za rodovo podmienené nasilie. Kiritéria
a kontraindikacie ucasti v programe, priebeh aobsah programu, personalne, organizacné
a materialne predpoklady kladené na poskytovatelov programu st vymedzené nasledovne:

Kritéria pre prijatie pachatela do programu boli:

- priznanie sa k nasilnému ¢inu,

- pripravenost’ na spolupracu a motivacia k zmene,

- postacujuce recové znalosti a kognitivne schopnosti,

- vhodnost’ z pohladu psychického zdravia, emociondlnej odozvy, schopnosti vytvarat’
vztahy,

- schopnost’ participovat’ na procese skupinovej formy ucenia,

- schopnost’ zic¢astnovat’ sa na stretnutiach skupiny v triezvom stave,

- pri aktualnom partnerskom vzt'ahu — sihlas pachatela so skuto¢nost’ou, ze poskytovatel
bude kontaktovat’ jeho partnerku za ucelom kontaktovania s informaciou o ucasti
pachatel'a v programe, ponuky podpory pre partnerku, zistenia spitnej vizby ohl'adom
spravania pachatel'a, informovania o preruseni alebo ukonceni ucasti pachatela v programe,
alebo vystrahy v pripade zvyseného nebezpecenstva pre partnerku,

- podpis dohody a dodrziavanie podmienok tcasti v programe.

Kontraindikacie — kritéria vylucujice acast’ pachatela v programe boli:

- psychické ochorenie neumoznujice aktivnu tcast’ na skupinovom programe,
- akutne suicidalne tendencie,
- akutna problematika zavislosti v $tadiu, kedy je primarne potrebna jej liecba,

- nepodpisanie dohody o spolupraci alebo nedodrzanie dohodnutych podmienok.

Personalnym predpokladom na poskytovanie tohto typu programu kladenym na lektora boli:

- vysokoskolské vzdelanie druhého stupna v odbore psychologia, socialna praca, pedagogika,
alebo v obdobnom pribuznom odbore,

- absolvovanie rodového scitlivovacieho tréningu a vzdelavania zameraného na prevenciu a
eliminiciu nasilia na zenach,

- absolvovanie akreditovaného zakladného vzdelavania v oblasti prace s pachateI'mi nasilia
na zenach v rozsahu minimalne 30 hodin pred zacatim vykonu prace trénera,

- absolvovanie akreditovaného d'alSicho vzdelavania v rozsahu minimalne 100 hodin pri
vykone prace trénera v programe pre pracu s pachatel'mi,

- predchadzajuce skusenosti s vedenim skupin (poradenstvo, terapia, vzdelavanie,...),

- predchadzajuce skusenosti s pracou s pachatel'mi trestnych ¢inov alebo dostato¢na reflexia
vlastnej roly ako autority s ohfadom na vedenie skupiny pachatelov s povinnou ucast’ou,

- pripravenost’ k sebareflexii a povinnost’ kolegialnej vymeny skusenosti a supervizie.

- Samotna praca s pachatel'mi nasilia na partnerkach prebiehala skupinovou formou.



Analyza programu v ustave:

Socialno-vycvikovy program pre pachatelov nasilia na Zenach ako pilotny projekt bol realizovany
v priebehu roku 2016 (UVTOS Hrnéiarovee nad Parnou, Gstav s najniz$im stupfiom strazenia, z 10
odstidenych 8 uspesne ukoncilo) a obdobi januar-april 2017 (UVTOS Bratislava, otvorené
oddelenie, z 10 odsudenych 8 dspesne ukoncilo).

Stretnutia skupiny sa konali v terapeutickej miestnosti ustavu. Priestor terapeutickej miestnosti bol
vhodny na pracu skupiny, vyhovujuci zariadenim aj vybavenim. Miestnost’, v ktorej prebichali
skupinové stretnutia sa nachadzala v samostatnej budove objektu dstavu, mimo budovy, kde su
odsudeni ubytovani. Skupinové aktivity sa tak mohli vykonavat’ bez vyrusenia rezimovymi
¢innost’ami inych odsidenych prebichajucich v dstave.

Program skupiny bol rozdeleny na 24 stretnuti. Stretnutia sa uskutoc¢niovali spravidla raz tyzdenne
v trvani dvoch hodin. Pre primerand moznost’ udrzania efektivity a skupinovej dynamiky bolo
uvazované o pocte ucastnikov skupiny od pit’ do desat’. Skupinovych stretnuti s pachatel'mi nasilia
sa redlne priemerne zucastiiovalo sedem ¢&lenov. DiZka trvania intervenéného programu bola

dolezita z hladiska upevnenia poznatkov socidlneho ucenia a ich osvojenia si v praxi.

Clenovia skupiny boli z réznych oddielov a pracovisk v tstave, preto bol ¢as stretnuti skupiny
voleny tak, aby ¢o najmenej zasahovalo do casovych rozvrhov dna odsudenych. Zasahom do
pracovného c¢asu sme sa ale nevyhli.

Skupinové stretnutia v priebehu intervenéného programu s pachatelmi nasilia viedli vzdy dvaja
lektori, muz a Zena. Rodovo zmies$ana dvojica lektorov tak ponukala odsidenym moznost’ vaimat’
obohacujice clanky participacie muza a zeny v rovnovaznom a rovnopravnom vzt'ahu so
vzajomnym respektom. Rovnopravne postavenie lektora a lektorky bolo vel'mi dolezité hlavne pri
demonstrovani praktickych casti tréningovych modulov. Kazdy naznak akéhokol'vek znevazovania
lektorky nemohol zostat’ bez okamzitej reakcie zo strany lektora.

Specifikom realizacie programu v podmienkach vykonu trestu je Zivot v izolacii od spolocnosti, ¢o
znamena aj absenciu realnej skusenosti z partnerského spoluzitia, pri ktorom by si pachatel’ mohol
odskusat’ naucené komunikacné vzorce a sposoby rieSenia problémov a konfliktov kooperativnym

sposobom bez pouzitia nasilia, ¢i uplatiiovania moci a kontroly.

Niektoré spatné viazby od partneriek, ktoré telefonicky a aj osobne poskytli pracovnickam
poradenského centra Aliancie zien, vypovedali o zlepseni komunikacie v korespondencii a pocas
navstev, pricom pozitivne ocakavanie sa prenasalo aj na obdobie po prepusteni pachatela z vykonu
trestu. Vyskytol sa vSak aj pripad, kedy ex-partnerka pri kontakte s pracovnickou vyjadrila obavy z
navratu pachatela do civilného zivota a ziadala o pomoc a asistenciu vo veciach suavisiacich so
sudnym konanim o podmiene¢nom prepusteni odsudeného pachatela.

Uvodné stretnutie programu shizilo predovietkym na oboznamenie céastnikov s programom,
jednotlivymi podmienkami a okolnost’ami ucasti a predstavenie garanta programu. V priebehu
programu sa garant nasledne zacastnil niekol'kych sedeni skupiny ako posila lektorského timu,
alebo v pozicii supervizora.

Po uvodnom stretnuti sedem odstudenych pristapilo na tcast’ v programe a vyjadrili pisomny suhlas
so zapojenim sa do programu. V priebehu interven¢ného programu bol do skupiny zaradeny d’alsi



clen, do programu tak vstapilo osem odsudenych. Na tretie stretnutie skupiny sa jeden z clenov
nedostavil, pod povrchnou zamienkou, aby sa stretnutiu vyhol. Pri naslednom pohovore vysiel
najavo odpor a odmietanie d’alSej prace v skupine. Napriek pisomnému zavizku ucasti sa uz v
uvode rozhodol z programu odstapit’, aby nebol konfrontovany so svojim nasilnym spravanim. V
pokrocilej faze programu odstipil zo skupiny d’alsi ucastnik. Dlhodoba stagnacia a popieranie
vlastnych nasilnych skutkov viedli k negativnej odozve od ostatnych ¢lenov 1 lektora a lektorky
skupiny a odsudeny ukoncil svoju ucast’. Cely program absolvovalo Sest’ odsudenych. Za aktivau
participaciu na programe a snahu o zmenu sposobu komunikacie, postojov a hodnot sa lektorsky
tim rozhodol navrhnut’ vsetkych pachatelov, ktor{ ukoncili program, na udelenie disciplinarnej
odmeny.

Napln cinnosti skupiny sa prevazne tvorila podla koncepcie a metodiky Ute Rosemann a podla
potreby boli situacne vyuzivané d'alsie techniky. Férové jednanie, pravidla spravodlivej hadky a
time-out techniky boli zdkladnymi prinosmi pre odsidenych pri rolovych hrach a praktickych
nacvikoch. Technika oddychového ¢asu sa pachatel'om najviac pozdavala a jej pouzitie sa museli
naucit’ spravne pouzivat’. Posluzit’ mala len ako docasné riesenie vzniknutej situacie na prevenciu
pred eskalaciou situacie a nasilia, nie na psychické potrestanie partnerky alebo vyhybanie sa rieseniu
problémov. Cesta zmeny osobnosti zo sebeckej a agresivnej na zodpovedna bola a je dlha. (Vavro,
Hutta, Karaskova 2017, s. 9 — 13)

Financovanie:

Projekt bol financ¢ne v plnej vyske zabezpeceny z mimorozpoctovych — teda externych zdrojov —
z grantu udeleného Aliancii zien Slovenska z Finanéného mechanizmu EHP a Norskeho
finanécného mechanizmu v ramci programu SK09 Domace a rodovo podmienené nasilie
(programové obdobie 2009 — 2014). Celkové naklady predstavovali sumu takmer 12 000 € (bez
zahrnutia prevadzkovych nakladov ZV]S). Naroc¢nost’ financovania programu bez existujuceho
iného systémového zdrojového krytia umoznil realizaciu jedného behu programu externym
trénerskym timom Aliancie zien Slovenska bez moznosti vytvorenia dostatocnych podmienok
z hl'adiska organizacnych, materialnych aj I'udskych zdrojov pre d'al§ie kontinualne pokracovanie
v projekte v ramci penitenciarnej starostlivosti.

Evaluacia:

Pilotny projekt bol podkladom k vytvoreniu navrhu metodiky prace s pachatelmi nasilia v
penitenciarnej starostlivosti. Navrh metodiky bol vypracovany v gescii Koordinacno-metodického
centra pre nasilie na zenach a domace nasilie a je naplnenim dlohy ¢. 25 Narodného akéného planu
na prevenciu a eliminaciu nasilia na Zzenach na roky 2014 — 2019 ulozenej Ministerstvu prace,
socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky v spolupraci so zborom a Ministerstvom vnutra
Slovenskej republiky — ,,Vypracovat’ metodické postupy a Standardy pre pracu s pachatelmi nasilia
na zenach®. Obcianske zdruzenie Aliancia zien Slovenska v sicasnosti na zaklade overenia realizuje
projekt ,Intervencné centrum — projekt priace s pachatelmi rodovo podmieneného nasilia
(UV 005). Vizie a perspektivy vyplyvajice z realizacie projektu/programu st podPa organizacie
nasledovné: Z analyzy Struktary odsidenych muzov odsudenych za rodovo podmienené nasilie
podl'a Strémyho a Grigera (2018, s.12) vyplyva, Ze len v podmienkach VITOS by mohlo byt do
uvedeného programu predbezne zaradenych 160 odsudenych rocne, ¢o pri prepocte podla
standardov predstavuje minimalne 12 programov a sumu 144 tis. € ro¢ne. Ako autori upozornuja,
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v ptipade zabezpecenia programu vlastnymi zamestnancami/ prislusnikmi je tito suma este vyssia
- ¢ista praca na programe prepocitand podl'a standardov zaberie trénerom pri 12 programoch 5 460
hodin prace — odhadované mzdové naklady + naklady na jeden kurz trénera by dosahovali
podobnu hodnotu.

Ako konstatuja Strémy a Griger (2018, s.12), realizacia programu si vyzaduje dodrziavanie principu
profesionalnej kompetencie, tzn. konkrétny program moéze vykonavat’ len fyzicka alebo pravnicka
osoba — poskytovatel, ktory bude spiﬁat’ urcené personalne, materialne a organiza¢né Standardy;
hodnotenie naplnenia zadefinovanych S$tandardov by mal realizovat’” odborny organ toho
ustredného organu Statnej spravy, ktory je zodpovedny za vykon trestnej politiky statu (kedze
povinnost’ zicastnit’ sa programu je sucast’ou vykonu sankcie ulozenej opravnenym organom, tak
je tymto organom podla nasho nazoru Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky).

1.1.3 Asociacia slovenskych arteterapeutov

PROGRAM ,,UMENIE LIECIT UMENIM ALEBO UMENIE BYT CLOVEKOM®
(2018)

Spolupracujici UVTOS: Ustav na vykon trestu odniatia slobody Banské Bystrica — Kralova
Ciele programu:
Hlavny ciel:

1. V ramci efektivneho partnerstva Ustavu na vykon trestu odfiatia slobody Banska Bystrica —
Kralova s Asociaciou slovenskych arteterapeutov aktivne podporit’ pripravu odsideného na
zivot na slobode, jeho reintegraciu do spolocnosti, ako aj o prevenciu kriminalnej ¢i drogovej
recidivy.

2. Umoznit’ odsidenym v $pecializovanom oddeleni realizaciu jednej z najoblibenejsich
a najefektivnejsich foriem terapie'.

Cielova skupina:

Odsudeni s mentalnym postthnutim, dusevnym ochorenim, poruchou osobnosti, s problémami s
adaptaciou na podmienky vykonu trestu alebo inymi zavaznymi psychickymi problémami
vyzadujucimi Specializované zaobchadzanie vo VTOS.

Analyza programu v ustave:

Arteterapia s odsudenymi bola realizovana prostrednictvom jedine¢ného arteterapeutického zosita
(prisposobeného pre pracu s vyrazne naruSenym odsidenym), zjednodusene Arte zosita,
tvoreného Ustavnym pedagbgom a arteterapeutom Mgr. Petrom Trepiacom?® Arte zosit je
vy Y 808 g J
vhradne zamerany na tematicki kresbu. Obsahuje Sestnast’ tém, co predstavuje aj Sestnast’
vy y ] > j€ 2]

I Arteterapia predstavuje liecbu prostrednictvom umenia a najcastejsie pri nej v praxi ide o vyuzivanie roéznych
vytvarnych cinnosti a vyjadrovacich prostriedkov. Obdobne ako dalsie terapeutické cesty sa vyuziva v praci tak
s Tudmi s telesnym, zmyslovym, mentilnym alebo kombinovanym postihnutim, s det'mi a dospelymi s réznymi
ochoreniami, ako aj s dlhodobo hospitalizovanymi. Arteterapia prispieva k rozvoju tvorivych schopnosti, socidlneho
citenia, harmonicky posobia na emociondlny vyvin, a tak pomahaju a liecia. Taktiez zlepsuju koncentraciu a pamit’,
motoriku a tiez verbdlnu i neverbalnu komunikdciu.

2 Ma dlhoro¢né skusenosti v arteterapii s roznorodou klientelou a je ¢lenom Asociacie slovenskych arteterapeutov.

11



arteterapeutickych stretnuti. Jednotlivé témy v zosite obsahuju okrem instrukcie, ku ktorej sa
odsudeny moéze pocas tvorby vracat’, aj ilustracny obrazok ul'ahc¢ujuci lepsie uchopenie témy,
napomahajuici k uvolneniu kreativity odsideného. Jednotlivé témy v zosite su vclenené do Sirsiecho
kontextu predstavujuceho tri okruhy zivota odsidené¢ho. Do prvého okruhu zapadaju témy
zamerané na zivot odsudeného pred vykonom trestu, kde sa postupne odkryvaji priciny a dévody
pachania trestnej cinnosti, o zvycajne prinasa nové zistenia o odsudenom a dopomdha k
efektivnejsiemu hodnoteniu psychického stavu a mentalnej arovne odsudeného. Druhym okruhom
tém je zivot odsudeného vo vykone trestu zamerany na odstraniovanie negativnych vplyvov vykonu
trestu a zmeny postoja k pachaniu trestnej ¢innosti. V danom okruhu sa témy upriamuji aj na
premeny sebaobrazu odsudeného, postoja k sebe aj k inym. Tret{ okruh je cieleny na predstavy
odsudeného o zivote po vykone trestu. Ide tu o pripravu odsudeného na zivot na slobode, jeho
reintegraciu do spolo¢nosti, ako aj o prevenciu kriminalnej & drogovej recidivy’.

Program pre odsudenych bol realizovany v obdobi 1. jana 2018 — 31. oktébra 2018 v oddiele
$pecializovaného zaobchadzania v Ustave na vykon trestu odnatia slobody v Banskej Bystrici-

Kralovej. Program udspesne ukoncilo 30 odsudenych (vsetci odsudeni umiestneni v uvedenom
obdobi na oddiele).

Financovanie:

Projekt bol ciastocne financne zabezpeceny z mimorozpoctovych — teda externych zdrojov —
z grantového programu pre Nadej 2018 Nadacie VUB. Celkové naklady predstavovali sumu
1 300 € (bez zahrnutia prevadzkovych nakladov ZV]S). Naro¢nost’ financovania programu bez
existujuceho iného systémového zdrojového krytia umoznil realizaciu jedného behu programu pod
vedenim udstavného pedagdoga Mgr. Petra Trepaca bez moznosti vytvorenia dostatoc¢nych
podmienok z hl'adiska organizacnych, materialnych aj I'udskych zdrojov pre dalSie kontinualne
pokracovanie v projekte v ramci penitenciarnej starostlivosti.

Evaluacia:

Projekt arteterapie je uréeny odsudenym, umiestnenym v oddiele Specializovaného zaobchadzania,
ktori st mentalne, psychicky, ¢i kriminalne naruseni. Pilotny projekt bol podkladom k vytvoreniu
a overeniu arteterapeutického zosita, ktory splha vietky didaktické zisady a spolu s metodikou
umoznuje efektivnejsiu spolupracu arteterapeuta a odsudeného pocas tvorby. Umoznuje im
spolo¢ne porozumiet’ vytvarnej symbolike, myslienkovym vzorcom, ako aj celej Struktire
osobnosti odsudeného. Navrh metodiky a pracovného zosita bol vypracovany v gescii Asociaciou
slovenskych arteterapeutov a je ho moZné aj nad’alej vyuZivat’ pre potreby ZV]JS. Na
zaklade analyzy po realizacii projektu doSlo k vyznamnému poklesu disciplinarnych
trestov u odsudenych, zleps§ila sa komunikacia a Groven spoluprace s odsidenymi, ako aj
komunikacia medzi odsudenymi.

Realizacia resocializacnych a vychovnych vzdelavacich programov v spolupraci s externymi
organizaciami ma v ZV]JS svoju dlhodobt tradiciu, prinasa vzdy vyznamné kvalitativne zvysenie

3 Dalsie podrobnosti o vplyve aktivit na odsudeného su popisované v clanku , Arteterapia ako umenie lie¢it’ umenim
alebo umenie byt’ ¢clovekom “ (Trepac, 2018).
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urovne prace s odsudenym klientom. V mnohych pripadoch sa vsak celkovy prinos pilotného
projektu po jeho realizacii z dlhodobého hl'adiska prevazne obmedzi na zvysenie trovne kI'd¢ovych
kompetencii zamestnancov ZV]JS s obmedzenou moznost’ou ich efektivneho vyuzitia. Dévodom
uvedeného stavu je okrem nepostacujucej siete externych subjektov zaoberajucich sa
penitenciarnou  a postpenitenciarnou starostlivostou (najma neziskovych organizaci) aj
neexistencia Standardného finanéného mechanizmu, ktory by umozioval trvalo udrzatelné
financovanie systému a tiez lepsie prepojenie potencialnych internych a externych kapacit. Vyplyva
to aj z planovaného systému akreditacného mechanizmu. Jeho sucastou by mal byt aj jasne
zadefinovany systém financovania programov.

Ako tvrdia Strémy a Griger, financovanie resocializacnych a vychovnych vzdelavacich programov
z mimorozpoctovych zdrojov (vratane eurépskych fondov a grantov), resp. zdrojov mimovladnych
organizacii ako poskytovatelov akreditovanych programov je kratkodobé a rizikové, nakolko
v pripade obmedzenia zdrojov zo strany EU alebo mimovladnych organizacii sa nemusi realizovat’
potrebny pocet programov. Z pohladu istoty naplnenia ucelu vykonu trestu a dlhodobe;j
udrzatel'nosti sa nam najvyhodnejsie javi priame financovanie programov z kapitoly statneho
rozpoctu Ministerstva spravodlivosti SR (Strémy, Griger, 2018). V sucasnosti je ale podla

distupnych internych udajov ZV]S vynakladana suma na vzdelavanie jedného odsudeného nizsia
ako 1 €/rok.

1.2 CESKA REPUBLIKA
1.2.1 Vézeiiska sluzba Ceské republiky (2011 — 2019)

Ceska vizenska sluzba ma od roku 2011 $est $tandatrdizovanych zakladnych programov pre
konkrétnu ciePova skupinu odsudenych v kategériach dospelych, mladistvych
a odsudenych Zien, ktorych zakladna charakteristika je uvedena v Tabul'ke 1. Minimalny pocet
odstdenych v skupine je devit’. Dizka programu podla cielovej skupiny je rozna, od kratkodobych
s frekvenciou stretnuti minimalne 1-krat tyzdenne az po dlhodobé terapeutické programy v roz-
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sahu 18 mesiacov. Z dostupnej dokumenticie' vsak nie je zrejmé, ¢ st odsideni pocas
absolvovania programu pracovne zaradeni. Z celkového poctu standardizovanych programov sa
tri programy realizuji v ur¢enom udstave a maju celostatnu posobnost’. Program moze lektorsky
viest’ iba personal s prislusnou odbornou kvalifikiciou. Ucast’ odsidenych v jednotlivich
programoch je povinna, resp. len so suhlasom odsidené¢ho (program TP KEMP).

Resocializatné a vjchovné vzdelavacie programy pre odstidenych v Ceskej republike sd zalozené
na principoch kognitivno-behaviorilnej teérie/pristupu resp. jej reedukacnych a terapeutickych
cieloch. Cielom programov je zmena rizikovych postojov, hodnoét, vzorcov myslenia a spravania
sa odsudenych v smere socialne ziaducich foriem, znizenie agresivnych prejavov spravania sa voci

spoluodsudenym a zamestnancom dstavov.

1.3  VEDIKA BRITANIA
1.3.1 The Media House (2006 — 2019)

V HMP® pre odstidené Zeny so sidlom v Downview v Londyne realizuji od roku 2006 vizensky
vzdelavaci projekt, ktory ma za ciel zredukovat’ mieru recidivy zlepsenim sebaddvery
participantiek’, ich pocitu hodnoty vlastnej osobnosti a schopnosti komunikovat’ cez $kolenie
zalozené na médiach a zamestnanosti. Ma dlhodobo preukazatel'ny prinos pri vytvarani novych
prileZitosti pre resocializaciu a redukaciu odsudenych Zien v Downview. Projekt bol spusteny v
aprili 2006 vo vzdelavacom partnerstve s Carshalton College. Pracovny tim vzdelavacieho
programu sa ustalil na senior-manazéra projektu a troch clenov na plny uvazok, u vietkych s
poziadavkou na prax v oblasti masmédii.

The Media House ako samostatna stcast’ Gstavu, ktord tvori medialne vzdelavacie centrum a
komunitnu televiznu stanicu. Jej poslanim je zabezpecenie praktického vzdelavania, rozvoj
interného vazenského vysielania, sposoby pre zvysenie Sance odsudenych zamestnat’ sa po
prepusteni. V ramci praktického odborného vzdelavania umoznuje v priebehu 20 tyzdnov ziskat’
uroven 3 BTEC narodného diplomu v kreativnej medialnej produkcii. Vytvoreny je $pecificky s
ohl'adom na ciefova skupinu a zameriava sa na dokumentarne produkty. Vysoké naroky kurzu
maji zamerne za ciel’ u participantov vzbudit’ ambiciu vyrovnat’ sa profesionalnemu $tandardu.
Studentky pocas kurzu vytvoria nickol’ko dokumentov, pri¢om ich absolventska praca spociva vo
vytvoreni pit’ minutového dokumentarneho filmu vyhovujiceho vysokym narokom. Odbornici
posudzuju u absolventiek udroven kreativity, naplnenie vlastnej vyzvy a osobného zavizku
vyplyvajucich z vyrovnanim sa so spracovavanym problémom, vzt’ah medzi ocakavaniami autorky
a dosiahnutym vysledkom. Najcastejsie spracovavané témy su napr. drogové dilerstvo, konzumacia
drog, alkoholizmus, domace nasilie, sexualne zneuzivanie, znasilnenie, prostiticia a pod.

Samotné medialne vzdelavanie je nastrojom na vstiepenie zivotnych zru¢nosti a h'adanie riesenia
minulych problémov. Nie je mozné zaoberat’ sa kriminalnym spravanim a minulymi skusenost’ami

# Napr. minimélne $tandardy pre tvorbu a realizaciu Standardizovanych programov vo vykone trestu odfiatia slobody
st podrobne popisané v nafizeni generalniho feditele Vézeniské sluzby Ceské republiky NGR ¢&. 35/2011

5 Her Majesty's Prisons je anglicka skratka pre dstav na vykonu trestu odnatia slobody a/aj ustavu na vykon vizby
najmi pre zariadenia v Spojenom kralovstve.

6 Hlavnou myslienkou projektu Media House je, Ze sebadovera a sebatcta participantiek zostava nizkou, pokial’ maju
nizke sebaoc¢akavanie.
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ako napr. domace nasilie, ked’ sa odsidena udi §it” saty. Ale je to mozné, ked sa rozvija v
zruénostiach tykajicich sa médii. ‘TaZiskovym momentom vyucby je myslienka, Ze proces je
rovnako dolezity ako produkt. Pocas celého kurzu, ktory je dokladne prepracovany a
strukturovany, je ciefom pomodct’ a prispiet’ k vyrieSeniu resp. vyrovnaniu sa s minulostou a
pripravit’ sa na potencialnu buducnost’.

Tento dokladne prepracovany kurz je $peciilne vytvoreny pre rehabilitaciu viziov pricom splfianie
poziadaviek narodne uznaného kurzového ramca participantom poskytuje prilezitosti pre ziskanie
vysokej kvalifikacie, zlepsenie urovne medialnej a Citatel'skej gramotnosti, zlepsenie IT zru¢nosti.
Zaroven aj prilezitost’ uvazovat’ a rozvinut’ riesenie problémov z minulosti.

Vyuka s aktivoym vyuzitim média poskytuje cenné sirsie vyuzitelné zrucnosti, ako su: praca v time,
lepsie komunika¢né zruénosti, sebadisciplina, napliianie stanovenych ciefov a terminov. Dalej
rozvoj zodpovednosti, prezenta¢nych zrucnosti, rozvinutie schopnosti lepsie sa koncentrovat’.

Na zaklade dlhodobych vyskumov je mozné ako prinos pre posobenie ustavu na zaklade
absolvovania vzdelavania vaimat’ najmi: lepsie spravanie odsudenych s vi¢sou mierou vzajomného
pochopenia, rozvoj vnimania vlastnej hodnoty a objavujicich prilezitosti a schopnosti
sebavyjadrenia odstudenych, schopnost’ zobrat’ na seba zodpovednost’, vnimanie potencialnej
perspektivy pre budovanie dalSej kariéry, dosahovanie vzdelavacich a profesijnych cielov,
vyhliadky na zamestnanie po prepusteni.

Pocas realizacie uspesne ukoncilo vzdelavanie v The Media House 212 absolventiek, pricom
mnohé z nich sa uplatnili v oblasti masmédii. Do kazdého kurzu je prijimanych 12 Studentiek a za
rok sa uskutoc¢nia 2 kurzy. Na vychovno-vzdelavacom procese frekventantiek kurzu sa okrem
kmenovych zamestnancov podiela aj 5 az 9 uspesnych absolventiek 20 tyzdnového kurzu, ktoré
v priebehu celého roka pracuji ako tzv. vysielacia jednotka, zabezpecujuca tvorbu dalsich
dokumentov a pripravu skladby programu pre Time TV - vlastny televizny okruh v dstave. Tieto
vyuzili prilezitost” pracovat’ a produkovat’ interny vizensky komunitny TV kanal. Tymto na seba
bera zodpovednost’ vytvorit’ novy program na kazdy tyzden, prichadzat’ s napadmi na programy,
nadvizovat’ kontakt s vizenskymi oddeleniami, ktoré zadavaji pracu a podnecovat’ k spolupraci
odsudené pri tvorbe na tomto TV kanali. Tento pravidelne kazdy tyzden sleduje priblizne 320
odsadenych.

Vysielaci material a obsah programov vizfiom a vizeniu ponukaju: informacie s relevantnym
dopadom na zivoty odsudenych pocas ako aj po odpykani trestu, posilnenie pocitu spolupatricnosti
ku komunite, zlepsenie komunikacie medzi odsidenymi a personalom ustavu, platformu na
propagovanie pracovnych ponuk, vzdelania, rekvalifika¢nych kurzov a programov zameranych na
eliminaciu delikventného spravania, ktoré su vo vizeni k dispozicii, platformu pre informacné filmy
tykajuce sa kI'icovych problémov ako napr. prijatie / protidrogové stratégie/bezné vizenské rezimy,
platformu na prezentaciu vazenského manazmentu, popularnu platformu na vysielanie
relevantnych externe vyprodukovanych materialov ako napr. filmy o dusevnej hygiene, roznorodé
filmy pre rézne komunity, drogova osveta, a pod. Dalej vhodnejsie a aktualnejsie komunika¢né
prostriedky v prostredi , kde je vyssia negramotnost’, zlepSenie komunikacie s odsidenymi
cudzincami prostrednictvom Specialne pripravenych programov s titulkami, ¢i v neposlednom rade
znizenie rizika dezinformacif a skodlivych klebiet tykajicich sa délezitych zmien vo vizenskom
systéme a rezime.
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1.3.2 Radio Wanno (2004 — 2019)

V tstave HMP pre odsudenych muZov so sidlom vo Wandsworth v Londyne’ je vizensky projekt
zamerany na vyuzitie multimédif a rozvoj strategickych zrucnosti a gramotnosti. Komunitna

.

radiova stanica Radio Wanno, ktorej programy ponukaja siroku skalu informacif a sa sucast’'ou
podpornej stratégie pre znizovanie recidivy odsudenych. Stanica je integralnou sucast’ou
komunikaé¢nej stratégie HMP Wandsworth®, ktora vytvara povedomie a pontka informicie o
zrucnostiach, moznostiach zamestnat’ sa, vycviku a vzdelavani ako aj o problémoch bezpecnejsicho
vykonu trestu, drogovej zavislosti, rizikach kriminalneho spravania sa a moznostiach resocializacie
po prepusteni z vikonu trestu. Posluchac¢sku zakladnu Radia Wanno tyzdenne tvori priblizne 1 450

vizAov.

Hlavny doéraz pocas 18 mesacného vychovno-vzdelavacicho kurzu je kladeny na ziskanie nielen
teoretickych, ale najmi vlastnych vysokokvalifikovanych pracovnych zrucnosti a skusenosti
frekventatna. Kurz sa zameriava na vzdelavanie v oblasti tvorby rozhlasovych relacii rozneho
formatu, rozvoj medialnej gramotnosti, ziskanie a prehlbovanie zrucnosti v oblasti vyuzivania
digitalnych technoldgii. V ramci osobnostn¢ho rozvoja na sebauctu a sebadoveru, schopnost’
pracovat’ v time, rozvoj komunikac¢nych zrucnosti, analytického myslenia a vyuzivania time

manazmente (napr. v praci v ramci stanovenych konecnych terminov).

Frekventant studia ako clen vysielacej jednotky radia Wanno je stucast’ou realneho pracovného
prostredia, kde ma pristup k praktickému vycviku a zapaja sa do prace, ktora je kreativna, narocna
a ktora vyzaduje zodpovednost’ a dava mu pocit satisfakcie. V priebehu prace v radiu Wanno sa
postupne profiluje. Pimarnym cielom radia Wanno je teda aj pomoct’ pri znizovani miery recidivy
prostrednictvom zlepSovania sebaddvery a pocitu vlastnej hodnoty participantov ako aj ich
schopnosti komunikovat’ prostrednictvom medialneho vycviku a zamestanania. Stadiom ziskaju
participanti NCFE droven 1 a 2 pre oblast rozhlasovej produkcie, pricom od zaciatku projektu tato
kvalifikdciu ziskalo uz 254 odsudenych.

Dalsim uz vyssie uvedenym primarnym ciePom je prostrednictvom medidlneho projektu moznost’
prirodzenym a véeobecne akceptovatelnym sposobom ovplyvnit’ Sirsiu vizenska komunitu. Podl'a
vyskumov britskej neziskovej organizacie Media for development (2012) je rozhlas a televizia
jedinecnym komunikacnym nastrojom, ktory je prirodzenym kanalom medzi vizfiami pre
rozsirovanie povedomia o pristupe a prilezitostiach v oblasti vzdelavania a vycviku vo vizeni, teda
na priklad prilezitosti poskytnat’ sadu kvalifikacii a transformacénych zivotnych zruc¢nosti

prostrednictvom medialnych projektov.

7 Ide o najvicsie vizenie v zapadnej Eurépe pre kategériu so strednym stupniom strazenia v jurisdikeii londynskych
sudov a ako vizenie je obrazom muzskej vizenskej populacnej demografie vo Velkej Britanii.

8 T4ato stratégia vychadza jednak z veobecnej priatelnosti rozhlasu ako média pre prijimanie informacii aj vo vizenske;
populacii a potrebe efektivnosti ich prenosu v ustave. Podl'a dostupnych britskych zdrojov totiz v ramci prenosu
informdcif vo vizenskom prostredi moze dojst” ¢asto k ich strate alebo skreslenej ¢i zlej interpretacii. Ako jeden zo
zavaznych argumentov v tejto suvislosti sa uvadza, ze az 48% vsetkych odsudenych vo Velkej Britdnii je na urovni
alebo dokonca pod uroviiov Citatel'skych schopnosti 11 ro¢nych deti a dyslexia je u viznov tri az Styri krat Castejsia
ako u beznej populacie. Takmer polovica viznov bola opakovane alebo trvale vylicend zo $kolskej dochadzky, pricom
60% tych, ktorf su vo vizeni bez akejkol'vek kvalifikacie recidivuje v priebehu jedného roku po opusteni vizenia v
porovanani s 45 % tych, ktori nejaku kvalifikiciu maju.
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2 PROGRAMY PREPAJAJUCE PENITENCIARNU A POSTPENITEN-
CIARNU SFERU

2.1 NEMECKO
2.1.1 Resocializacia a socialna integracia (RESI) (2009 — 2012)

V roku 2009 az 2012 sa v Koline nad Rynom realizoval program Resocializacia a socialna
integracia (RESI). Cielovou skupinou boli mladistvi odsideni vo veku od 14 do 17 rokov. Do
projektu bolo 6 mesiacov pred prepustenim zaradenych celkovo 24 mladistvych odsudenych.
Program prebichal formou intenzivnej prace pripadového manazéra (case manager), ktory
sprevadzal mladistvého odsudeného. Do projektu bolo zaradenych 12 pripadovych manazérov.
Program bol orientovany napr. na oblasti:

- ubytovanie,

- vzdeldavanie,

- odborna priprava na zamestnanie,
- sprevadzanie po uradoch,

- podpora v mieste bydliska.

Pocas trvania projektu bol doraz kladeny na vytvorenie doverného vzt'ahu medzi odsudenym
a pripadovym manazérom, ktory trval pocas celého obdobia a o. i. bol zamerany aj na podporu
a kontrolu pri spracovani individualnych a socialnych problémov, zvladanie krizovych situacii.
Uvedeny vzt’ahovy a pracovny ramec bol v ramci projektu zakladnym predpokladom tspesného
procesu socialnej integracie.

Projekt bol hodnoteny ako vel'mi uspesny. Z celkového poctu 24 odsidenych sa do vizenia vratili
do obdobia dovfsenia plnoletosti iba dvaja odsudeni. Na jedného mladistvého zaradeného do
programu sa v priemere vynalozilo priblizne 8 300 € roc¢ne spojenych s profesionalnymi sluzbami
pripadového manazéra (celkové naklady na projekt boli 200 tis. €). Pre porovnanie, naklady na
sluzby v detencnom centre v Severnom Poryni-Vestfalsku (NRW) sa v uvedenom obdobi na
jedného mladistvého pohybovali na drovni 111,55 EUR na den a 40 000 EUR rocne. Projekt vsak
d’alej nepokracoval, nakol'ko neboli vyclenené financie na jeho d’alsiu realizaciu. (podrobnejsie
napr. v zavereénej sprave z vedeckého monitorovania od PLEWIG, H.J. et al. 2012).

2.2  CESKA REPUBLIKA
2.2.1 RUBIKON Centrum — Pohovory na necisto (2013 — 2019)

Na zaklade know-how anglickej partnerskej organizacie RUBIKON realizuje program ,,Pohovory
na ne&isto*’. Simulované pracovné pohovory organizuje pre svojich klientov na pravidelnej béze,
mimo vaznice od roku 2013 a priamo vo vaznici od roku 2018. Odsiden{ si tak mézu vyskusat’
prijimacie pohovory s realnym zamestnavatelom. Vyznamna cast’ klientov absolvuje pracovny
pohovor vobec po prvy krat.

 V ramci pilotného overovania ako sucast’ projektu ,,Pracovné sance pre osoby opuist’ajuce vykon trestu odnatia
slobody — zahrani¢né inspiracie® (r. 2013 — 2014).
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Pohovory nanecisto predstavuju moderny model multifunkéného nastroja na podporu integracie
klientov s trestnou minulost’ou na trh prace a rovnako aj na osvetu pre zamestnavatel'ov pre pracu
s odsudenymi ako potencialnymi zamestnancami. Je primarne zamerand na rozvoj kompetencif
kandidatov, budovanie ¢i upeviiovanie vztahov so spolupracujucimi ¢ potencidlnymi
zamestnavatel'mi a napomaha pri znizovani predsudkov a myslienkovych stereotypov o osobach s

trestnou minulost’ou'

. Aby si kandidati natrénovali, ako hovorit’ o sebe aj o svojej trestnej
minulosti. Personalisti im davaji prinosnu spitna vizbu, uplatnitelnd uplatnitel'na po ukonceni

trestu odnatia slobody.

Ide o neformalne stretnutie ,face to face” medzi kandidatmi (klientami Pracovnej agentury
RUBIKON'") adobrovolnici z firiem ¢i z neziskového sektora. Stretnutie mi formu
,»rychlozoznamky™ (speed dating), kde kandidat je v roli uchadzaca o zamestnanie a dobrovol'nik v
roli personalistu (zamestnavatel'a). Kazdy kandidat absolvuje pohovor s kazdym dobrovolnikom.
Jeden pohovor trva priblizne $tvrt’ hodiny a ucastnici ich absolvuju az Sest’ s kratkymi pauzami
medzi jednotlivymi kolami.

Neoddelitefnou sucast'ou aktivity je z dévodu zvysovania Sance na uplatnenie kandidatov
Pracovnej agentiry RUBIKON kratka evaluacia, ktora je zamerana na spitnd vazbu - cenné
pripomienky od kandidatov aj dobrovolnikov ako zastupcov potencialnych zamestnavatelov.
Niektori odsudeni uz pocas simulovanych rozhovorov (aj vo vykone trestu) zaujali
zamestnavatel'ov natol'ko, ze od nich ziskali skuto¢na ponuku na pracu, aj ked’ to nie je primarnym
ciefom tejto akcie.

2.2.2 RUBIKON Centrum — Rubikon Centrum Servis, s.r.0. (2012 — 2019)

Dcérska spolocnost’” Rubikon Centrum Servis (d'alej len ,,RCS*) funguje na principoch
organizacnej kultary charakteristickej pre socialne podnikanie. Inspiraciu a podporu RUBIKON
pri realizacii myslienky zamestnavania vlastnych klientov ,,so zdznamom® na tréningovych
miestach a pripravovat’ ich tak pre vstup na bezny trh prace ziskala zo Svajéiarska'?. Motivom bolo
aj ist’ prikladom a ukazat’, ze motivovani 'udia so zaznamom v registri trestov mézu byt” pre firmy,
tatnu spravu a miestnu samospravu, ako aj pre neziskovy sektor dobrou investiciou. (porovnaj
Doubravova — Hendlova, 2019, s. 120) Zaroven vznikla platforma, na zaklade ktorej je mozné na

0 Vyznamna cast’ zamestnavatefov vnima osoby so zaznamom v registri trestov ako osoby s nedostato¢nymi
pracovnymi navykmi a rovnako pozaduju trestnd bezdhonnost’ aj v pripadoch nevyplyvajicich z charakteru prace —
¢co vdaka osobnym kontaktom moéze znfzit® nielen predsudky zamestnavatefov, ale aj motivaciu oboch
zainteresovanych stran.

11 Nekomercna ,,Pracovna agentira Rubikon®, ktorej poslanim je systematicky pripravovat’ a nachadzat’ pracovné
uplatnenie pre odsudenych klientov (v ramci penitencidrnej aj postpenitenciarnej starostlivosti) u spolupracujucich
zamestnavatel'ov, bola zalozena v roku 2012. (porovnaj napr. Doubravova — Hendlova 2019, s. 120) Vdaka vlastnym
skusenostiam od zalozenia materskej organizacie Rubikon (r. 1994) vyuziva vlastné know-how v oblasti systematicke;
ptipravy klientov na pohovory a vytypované/vybrané pracovné pozicie. Nielen ,,Pohovory na nedisto®, ale aj d’alsie
aktivity organizicie zamerané na ndjdenie vhodného pracovného uplatnenia pre odsidenych klientov vnimaju
potencialny zamestnavatelia ako spolupracu so seriéznym partnerom, ktory im nechce ,,predat’ macku vo vreci®.

12 V mnohych §vajéiarskych mestich (napr. Winterthur) sa realizuju socidlne programy, ktoré vytvaraji pracovné
prilezitosti pre Tudi s krimindlnou minulost’ou. Programy su zaroven previazané s dlhovym poradenstvom, pomocou
pri hf'adani ubytovania a celkovym zaclenenim spit’ do zivota na slobode. (www.rubikoncentrum.cz 2019)
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zaklade vzajomnej spoluprace realizovat’ programy formou outsourcingu, ktoré pre uvedend
cielova skupinu vytvaraju pracovné piilezitosti v ramci postpenitenciarnej starostlivosti.

Rubikon Centrum Servis rozvija svoju ¢innost’ v troch oblastiach - odstranovani graffiti, upratovani
verejnych priestorov a v kuriérskej preprave.

Upratovacie prace — v tzkej spolupraci s mestom Uvaly od roku 2015 zamestnanci RCS

zabezpecuju upratovacie prace a udrzbu verejnych priestorov a priestranstiev.

Umyvanie povrchov a odstrafiovanie graffiti — v tzkej spolupraci s mestami Uvaly a Beroun od
roku 2017 zamestnanci RCS zabezpecuji umyvanie povrchov verejnych budov a odstrafiovani
graffiti na verejnych priestranstvach. (www.rubikoncentrum.cz/rubikon-centrum-servis-s-t-o)

Sijacia dieltia — RCS ju v areali Viznice Vinafice prevadzkuje od roku 2016. V priemere
zamestnava 40 odsudenych, pre ktorych ako sucast’ firemnej kultary v ramci benefitov realizuje rad
integracnych programov — dlhové a pracovné poradenstvo, podpora vo forme zabezpecenia
ubytovania v ptipade, ak sa nemaji kam vratit’ a pracovného transferu ku spolupracujicim
zamestnavatelom s rovnakym druhom vyroby, ktoru si osvojili v priebehu vykonu trestu - a to
priamo po prepusteni z vykonu trestu odniatia slobody'*. (porovnaj Doubravova — Hendlova, 2019,
5. 121)

2.2.3 RUBIKON Centrum — Rémsky mentoring (2004 — 2019)

Cielom socialnej sluzby ,,Ré6msky mentoring®, ktory organizacia realizuje od roku 2004, je
efektivnejsia praca s klientom z rémskej mensiny s ulozenym vykonom alternativneho trestu resp.
opatrenim - prostrednictvom motivovania klienta, sprevadzania a konstruktivneho poradenstva,
poskytovaného romskym mentorom. V sucasnosti prepajaju klientov s poskytovatelmi odbornych
sluzieb v ramci regionu prostrednictvom 16 stredisk v 7 krajoch CR. Vyskolen{ laici z rémskej
minority posobia ako prostrednici medzi klientami a justiciou. Rémski mentori su efektivny najma
vdaka schopnosti komunikovat’ s oboma stranami — s rémskymi klientami aj so zastupcami
institacil. Su dolezitym informacnym kanalom, vd'aka ¢omu klient ziskava informacie o fungovani
statneho (justicného, socialneho) systému a o svojich moznostiach, pravach a povinnostiach
v ramci tohoto systému. Rovnako pomahaji probaénym uradnikom a d’alsim odbornikom
orientovat’ sa v romskej komunite, v mysleni, jednani, hodnotovom systéme, vzt'ahoch ich
prislusnikov. Konkrétne vyskoleni rémski mentori vyhl'adavaju a kontaktuji klientov v teréne,
zrozumitel'ne im vysvetlia, aké ma trest podmienky a ¢o im hrozi pri jeho nesplneni, podporia ich
pri plneni alternativneho trestu, v komunikacii s aradmi ich prepéajaja s d’alsimi sluzbami, ktoré
potrebuju.

V obdobi rokov 2004 az 2017 bolo vyskolenych celkom 152 rémskych mentorov (rocne
zapojenych od 27 do 51 mentorov), ktorf spolupracovali s viac ako 2 400 klientami (co je priblizne
85 % vytypovanych a oslovenych klientov. Priemerna uspesnost’ sluzby sa v priebehu realizacie

18 Ako prirodzeny model pre vytvorenie vzajomnej dovery a spoluprice sa zvolil pilotny projekt ,,Cistime Uvaly,
pomihame prekrodit” minulost™, realizovany s mestom Uvaly (2015). Na zaklade jeho realizacie si nielen mesto, ale aj
jeho obyvatelia vytvorili pozitivny postoj k d'alsej spolupraci a akceptovaniu cielovej skupiny.

4 Je im poskytovana intenzivna a cielend podpora pri pracovnej aj socialnej adaptacii. Vdaka rjchlemu zauceniu
a moznosti vyuzitia znalost{ a skisenosti z obdobnej prace v priebehu pobytu vo vizeni zazivaji klienti pocit spechu,
ktory méze byt” hnacim motorom pre zvladnutie d'alsich t'azkych krokov pri resocializacii.
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dlhodobo pohybuje nad 50 %, v poslednych 5 rokoch na hladine 55 — 60 %". Rémsky mentoring
vyrazne zvysuje uspesnost’ vykonu alternativnych trestov a prispieva tak ku zlepseniu zivotnej
situacie klientov. Projekt je dlhodobo spolufinancovany z prostriedkov ESF prostrednictvom
Operacného programu. Od roku 2016 st cielovou skupinou aj ¢lenovia rodiny a zo socialneho
okolia klientov. Z dlhodobej perspektivy je vyznamnym prinosom je aj vytypovanie a praca s
prislusnikmi rémskej mensiny, ktorf maju predpoklady pre pracu rémskeho mentora.

Hlavnymi cyklicky sa opakujicimi aktivitami si nadviazanie kontaktu mentorov s klientami a ich
socialnym okolim (zvysenie ich pravneho povedomia; motivovanie ku spolupraci), praca romskych
mentorov s klientami a ich socidlnym okolim (znizenie bariéry braniacej vykonu a zvysenie
efektivity aj kvality alternativneho trestu s cielom zlepsenie ich zivotnej situacie), nabor, vyber
a vyskolenie novych rémskych mentorov (vyber a zaradenie zastupcov do kurzu pre mentorov,
vyskolenim zvysit’ ich profesijné aj osobnostné kompetencie, a tak zvysit’ ich uplatnitelnost’ na
tthu prace av spolocnosti) a participacia cielovej skupiny na evaluacii dopadu rémského
mentoringu (zvysit'" dopad realizicie projektu na ciefova skupinu zapojenim 5% prislusnikov

réomskej mensiny do procesu evaluacie dopadu projektu na cielové skupiny).

15 Pocet uspesne ukoncenych pripadov rémskeho mentoringu pri pracovnej aj socidlnej adaptacii z celkového poctu
klientov, s ktorymi rémski mentori spolupracovali.

21



LITERATURA:

BIRD, H. - ALBERTSON, K. 2011 Prisoners as Citizens: 'Big Society' and The 'Rehabilitation
revolution' - Truly revolutionary? In: British Journal of Community Justice, Vol. 9 (1/2), pp. 93- 109.
ISSN 1475-0279

DOUBRAVOVA, D. - HENDLOVA, G. 2019. Priprava, realizace a evaluace projektu ,,Spolecne
na svobodu®. In. HAMRANOVA, D. — SPANIK, M. — FORKO, J. (eds.) 2019. Zbornik prispevkov
% medzindrodného semindra k narodnému projektn ,,Sanca na ndvrat; konaného v diioch 16. — 18. janndra 2019
v Bratislave. Bratislava: GR ZV]S, s.119 — 127.

KOLEKTIV AUTOROV. 2018. Kroky £ sispesnému nivratn. Dolny Kubin: EDUKOS, 2018, ISBN
978-80-969885-8-7.

NGR ¢&. 35/2011 (RA 1138), &terym se stanovi minimilni standardy pro torbu a realizaci standardizovanych

programii ve vykonu trestu odnéti svobody v aktudlnim znéni

PLEWIG, H.J. et al. 2012. Projekt: Kilner Netzwerk ,,Resozialisierung und Soziale Integration* (RESI).
(Endbericht der wissenschaftlichen Begleitung). Liineburg: Leuphana Universitit Liineburg, 85 pp.
Dostupné na:  <http://www.dvjj.de/sites/default/files/medien/imce/documente/aktuelles/
RESLpdf> [15.5.2019]

RUBIKON CENTRUM, 2004 — 2017. Vyro¢ni zpravy za roky 2004 — 2017. Dostupné na:
<https://www.rubikoncentrum.cz/vyrocni-zpravy/> [10.5.2019]

RUBIKON CENTRUM, 2015, Pohovory na necisto: Akce pro zaméstnavatele - metodika, Praha: Rubikon
centrum, 18 s.

RUBIKON CENTRUM SERVIS, 2019. Internetova stranka organizacie. Dostupné na: <https://

www.rubikoncentrum.cz/rubikon-centrum-servis-s-r-0> [10.5.2019]

STREMY, T., GRIGER, J. 2018. Ochrana buducich obeti domaceho nasilia (socialno-intervencné
programy pre pachatelov domaceho nasilia v podmienkach Slovenskej republiky). In
VRABLOVA, M. Trestnoprivne sivislosti ochrany $ivota a 3dravia: Zbormik prispevkov 3 medzindrodne
vedeckej konferencie, Praha: Legas, 2018, 556 s. ISBN 978-80-7502-332-2.

TREPAC, P. Arteterapia ako umenie lie¢it’ umenim alebo umenie byt’ ¢lovekom. In: Zesti Zboru
vazenskej a justitne strage, ¢. 3-4/2018, ISSN 2453-7920, s. 47 — 48.

VAVRO, R., HUTTA, J., KARASKOVA, K. Metodika prace s pachatelmi nasilia na Zenach v
penitenciarnej starostlivosti. Bratislava: Institat pre vyskum prace a rodiny. Dostupné na:
https:/ /www.gender.gov.sk/zastavmenasilie/ files/2016/02/Metodika-prace-s-pachatelmi-nasilia-
na-zenach-v-penitenciarnej-starostlivosti-.pdf

WILKINSON, K. - NANDI, M. 2009 'Inside Job at HMP Downview: Media and Employment,
Training and Education Opportunities in Prison' In: Prison Service Journal, No. 182, pp. 48- 52,
ISSN 0300-3558

22



INFORMACIE O VYBRANYCH RESOCIALIZACNYCH A VZDELAVACICH
PROGRAMOCH V SLOVENSKE]J REPUBLIKE A V ZAHRANICI
(PENITENCIARNA A POSTPENITENCIARNA SFERA)

Editor: Mgr. Pudmila Vrablova

Autorsky kolektiv:  Megr. Jozef Fabik
JUDr. Denisa Hamranova, PhD.
JUDr. Mgr. Maria Kalinova — Bublakova
Ing. Miroslav Spanik, PhD.
PhDr. Zuzana Valentovicova, PhD., LL.M.
Mgr. Pudmila Vrablova

Rozsah: 23 stran
Rok: 2019
Vydanie: 1

www.sancananavrat.sk

Tento projekt sa realizuje vd'aka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje, www.esf.gov.sk.

9 g fmar OPERACNY PROGRAM (6 Zbor vizenskej _S_Aig-—
viclaRoowsy s e ® 2% (UDSKE ZDROJE Y/ 2justiine strite NA NAVRAT

23


http://www.esf.gov.sk/

