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Profil de Leadership

A Propos d'Axel Douchin

Réles Principaux Parcours International

Chief Digital Officer Chief Data Officer CDTO Ayant vécu et travaillé en Asie, aux Amériques et en Europe, Axel a effectué la
m ] majeure partie de ses études aux Etats-Unis, créé des entreprises aux USA, en Asie
Manager de Transition Directeur de Programme L ) ] )
et en Europe, et dirigé des programmes de transformation sur plusieurs continents.

Axel Douchin est un dirigeant chevronné et Manager de Transition avec plus de 20
ans d'expérience dans la conduite de transformations Cloud, IA et Data au sein

"Reconnu pour fédérer des équipes pluridisciplinaires, simplifier la complexité

d'entreprises mondiales. Il apporte un leadership pragmatique qui fait le pont entre la

vision stratégique et 'exécution. et construire des ecosystemes digitaux résilients qui prosperent au-dela de la

transition."

Expertises Clés
(Stratégie Data ) CMigration Cloud ) Clntégration 1A ) Leadership d'Opinion

CGouvernance Data ) CMDM ) (Leadership d'Equipe ) Axel intervient régulierement lors de conférences et événements sectoriels sur le
leadership, la data et la transformation. Il est passionné par 'aviation, les sports
CTransformation Digitale ) CConduite du Changement ) nautiques, le wakeboard et 'équitation.

i
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Parcours Professionnel

Parcours Professionnel

Axel Douchin Consulting

Fondateur et Consultant Principal fournissant des services de management de transition et de conseil stratégique pour la transformation data, cloud et
IA en Europe et en Asie.

Paris,
France

Amazon Web Services (AWS)

Practice Lead accompagnant les plus grands clients mondiaux dans tous les secteurs et géographies. Développement de modéles de transformation

réutilisables et direction d'équipes techniques et conseil sur les meilleures pratiques cloud, les plateformes data pilotées par l'lA et les architectures

prédictives.
Stratégie IA & Cloud
Enterprise

Cognizant & Business & Decision

Directeur Europe Data, Gouvernance Data et MDM. Gestion de programmes data multi-pays incluant des déploiements complets de MDM et de
gouvernance data dans des secteurs réglementés comme la finance et les sciences de la vie.

Leadership Gouvernance Data &
MDM

Entreprises Entrepreneuriales

Création d'entreprises aux USA, en Asie et en Europe. Travail de conseil aux Etats-Unis, en Amérique du Sud, en Asie (particuliérement en Chine et &
Hong Kong) gérant des intégrations ERP, CRM, CMS et MDM pour des entreprises multinationales naviguant dans les exigences de conformité locales.
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Qui Je suis

Présentation de |'Entreprise

Cabinet de Conseil Spécialisé Portefeuille de Services

Axel Douchin Consulting est un cabinet spécialisé fournissant du Management de Transition — Roles CTO, CDO, CIO

Conseil Stratégique — Stratégie data, cloud, digitale & IA
Leadership de Programme — Transformation a grande échelle
Services Conseil — Renforcement des équipes & gouvernance

management de transition et du conseil stratégique pour la transformation
data, cloud et IA. Basé a Paris, France, le cabinet accompagne des clients

en Europe et en Asie avec un objectif unique : apporter clarté, capacité et
rapidité aux initiatives de transformation.

Ce Qui Distingue Axel Douchin
Mon Focus

* Engagements hands-on, time-bound et orientés résultats

Aider les organisations a naviguer dans des transformations digitales et * Plus de 20 ans d'expertise multi-sectorielle
* Laisser les organisations plus fortes, pas dépendantes

structurelles complexes grace a un leadership pragmatique.

CIEDRIoCHE Paris Europe 4

Opérer au rythme de l'organisation — pas a cété d'elle — en veillant a ce que ) i
L. . ; L France & Asie Continents
les décisions soient ancrées dans la réalite.

www.douchinconsulting.com




Mes Fondations

Mission & Philosophie

Ma Mission

Fournir une structure
et une direction
immeédiates pour

stabiliser les
opérations pendant
les transitions
critiques. Créer de la
clarté au milieu de la
complexité.

et assurent la continuité entre stratégie et exécution.

Conduire la
transformation a bon
rythme grace a une
gouvernance claire,
des priorités alignées
et des équipes
autonomiseées.

Eliminer les goulots
d'étranglement.

www.douchinconsulting.com

Aider les organisations a naviguer dans les transitions critiques de la
technologie, de la data et du leadership en fournissant structure, direction
et gouvernance qui stabilisent les opérations, accélerent la transformation

Développer les
capacités internes et
assurer une passation

de relais fluide.

Laisser les
organisations plus
fortes, pas
dépendantes d'un
soutien externe.

Croyances Fondamentales

(2
(3
@

La transformation ne réussit que lorsque le leadership, la structure
et les capacités sont alignés

Le leadership pragmatique fait le pont entre la vision stratégique et
l'exécution
Les équipes pluridisciplinaires doivent étre unies derriere des

objectifs communs

Les écosystemes digitaux résilients prosperent au-dela des
périodes de transition

+
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Offres Principales
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Service Principal

Management de Transition

Leadership Exécutif a la Demande Réles de Transition

Axel aide les organisations a naviguer dans les transitions critiques de la

technologie, de la data et du leadership. En tant que CTO, CDO ou CIO CTO Intérimaire

intérimaire, il fournit structure, direction et gouvernance pour stabiliser les Stratégie technologique & leadership transformation cloud

opérations, accélérer la transformation et assurer la continuité entre stratégie
et exécution.

CDO Intérimaire
Stratégie data, gouvernance & leadership analytics

Quand Engager

1. Transition de Leadership — Vide entre dirigeants CIO Intérimaire

. . . , . , Opérations IT & leadership infrastructure digitale
2. Programmes de Transformation — Besoin d'un leadership expérimenté

3. Stabilisation de Crise — Opérations a récupérer

4. Initiatives Stratégiques — Lancement de nouvelles capacités

6-18 100% EU

Mois Sur Site & Asie

www.douchinconsulting.com




Service Principal

Conseil Stratégique

Conseil Stratégique & Technique Domaines de Stratégie

Axel fournit un conseil stratégique et technique pour aider les organisations a définir des
stratégies data, cloud et digitale claires. L'accent est mis sur des frameworks
actionnables, 'alignement architectural et les modeéles de gouvernance qui transforment

Stratégie Data
Définir la stratégie data enterprise, frameworks de

gouvernance et modeéles d'opération alignés sur les

les objectifs de transformation en résultats mesurables. objectifs business.
Stratégie Cloud
0 e e e Concevoir des feuilles de route de migration cloud,
° Landing Zones et architectures multi-cloud.

Découverte Evaluation Stratégie Planification Activation
Comprendr y  Evaluer 5 D'éfinir > Développer —> 'Soutenir Stratégie Digitale

e létat capacités, [état le plan de lexécution Créer des feuilles de route de transformation digitale

actuel, ecarts et cible et mise en etle intégrant technologie, processus et changement

objectifs, opportunit la feuille ceuvre renforcem rqanisationnel

contraintes €s de route ent organisationnet.

Stratégie IA
Développer des stratégies IA/ML et |A générative

pragmatiques centrées sur les cas d'usage business.

Frameworks Actionnables Alignement Architecture
Modéles de Gouvernance Feuilles de Route Technologiques
Sélection de Vendors Frameworks ROI

www.douchinconsulting.com




Service Principal

Conseil & Leadership de Livraison

Connecter Stratégie et Exécution

Axel aide les organisations a connecter stratégie, technologie et
exécution. De la gouvernance data a la stratégie cloud et au renforcement
des équipes, ses services construisent la structure, les capacités et la
clarté nécessaires a une transformation durable.

Réle de Directeur de Programme

En tant que Directeur de Programme pour des initiatives de
transformation a grande échelle, Axel fournit :

Direction Renforcement Supervision
Stratégique des Equipes de Livraison
Construire des Structurer

Aligner objectifs

équipes de haut gouvernance et

exécutifs et

exécution technique niveau vendors

www.douchinconsulting.com

Capacités Clés

Conception de
Modéle d'Opération

Structurer équipes et
processus

Gestion de
Performance

KPlIs et suivi des
résultats

Conduite du
Changement

Conduire adoption et
changement culturel
Coordination
d'Equipe

Assurer livraison
itérative des squads

Gestion de

y&@é%ﬁner et gérer

les partenaires

Acquisition de

Talents
Recrutement et

alignement parties
prenantes

Apportant la perspective élargie CTO/CDO — combinant vision

stratégique, profondeur architecturale et transformation

organisationnelle.




Expertise

Domaines de Spécialisation
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Domaine d'Expertise

Stratégie Data & Gouvernance

Construire des Organisations Centrées sur la
Data

Axel se spécialise dans la construction d'organisations centrées sur la data Gouvernance Data
qui assurent confiance, accessibilité et conformité réglementaire. Avec

Expertises Clés

Concevoir des frameworks de gouvernance qui rendent la data fiable,

plus de 15 ans d'expérience en gouvernance data, il apporte une expertise ) .
conforme et valorisante — un accélérateur, pas un obstacle.

en architecture data, frameworks de gouvernance et gestion des données
maitres (MDM).

Gestion des Données Maitres (MDM)

Implémenter des stratégies et plateformes MDM pour unifier les

Conformité & Standards données gold across régions et systemes.
Protection des données & confidentialité ¢ Sécurité de l'information Quallté de la Data
Conformité financiére ¢ Données de santé Etablir des standards de qualité data, monitoring et processus
d'amélioration continue.
1 .
Modeles d Engagement Architecture Data
Conseil — Framework design & feuille de route Concevoir des architectures data modernes incluant Data Fabric et
Leadership Intérimaire — CDO ou Head of Data par intérim Data Mesh.

Livraison de Programme — Mise en ceuvre de bout en bout

www.douchinconsulting.com




Domaine d'Expertise
Transformation Cloud & Technologique

Conduire la Modernisation Cloud Mondiale

Axel dirige des programmes de modernisation cloud mondiaux sur AWS,

Services de Transformation Cloud

Azure, GCP et infrastructures hybrides. Spécialisé dans la conception de & E ¢
: - Conception
Lah'dlng Zone.sf plateformes c‘iata et frameworks de gouvernance qui pilotent Landing Zone Setup Plateforme Gouvernance
agilite, scalabilité et conformite. Data Cloud
Fondations sécurisées Architectures data Sécurité & conformité
Approche de Transformation et scalables modernes
.0 0 ® o i
Bvaluation  —5  syratégie —> Migration ~ — Optimisation Optimisation des
Evaluer Définir Exécuter Codlts

Amélioration

environneme architecture migration par ) FinOps & contrdle des
continue

nts existants cible phases dépenses

Plateformes Cloud

"La migration cloud n'est pas qu'un changement technique, c'est une

transformation de la facon dont l'entreprise opére. La vraie valeur réside dans
la fagon dont le cloud reshape vos modes de travail."

www.douchinconsulting.com




Domaine d'Expertise

Intégration IA & Automatisation Intelligente

Créer une Valeur Business Mesurable avec ['IA Capacités IA

Machine Learning

Axel conduit l'adoption de [1A/ML et de ['A générative pour créer une valeur ) ) o - .
Déployer des modéles ML pour prédiction, classification et systémes de

business mesurable. Avec plus de 15 ans d'expérience en IA et machine learning, il
congoit des produits data activés par ['1A, modéles prédictifs et systémes
d'intelligence décisionnelle avec un engagement envers ['IA centrée sur 'humain. IA Générative

recommandation.

Améliorer les legacy Bl et workflows avec des capacités d'IA générative.

Analytics Prédictive

Construire des modeles prédictifs pour prévision de la demande et

"L'IA n'est pas un bouton magique — c'est une capacité business qui intelligence décisionnelle.

ne crée de valeur que lorsqu'elle est fiable, gouvernée et intégrée Automatisation Intelligente
Automatiser les processus avec des capacités de prise de décision

dans des workflows réels."

pilotées par ['1A.

Principes Clés Gouvernance |A & Gestion des Risques
« Commencer par des cas d'usage clairs (Définition claire des cas d'usage > (Evaluation préparation données)
 Evaluer la préparation des données
* Intégrer la gouvernance dés le départ <Gouvernance dés le jour 1 ) < Guardrails de conformité>
* Se concentrer sur les résultats business
(Frameworks de supervision humaine )(Principes d'lA éthique>

www.douchinconsulting.com




Success Stories

Transformations Clients
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Etude de Cas
Pernod Ricard : Consolidation Data Mondiale

Role Secteur Périmetre Technologie

Global Data Interim Manager Vins & Spiritueux Global - marchés multiples Migration plateforme cloud

Périmeétre de la Mission
Chez Pernod Ricard, Axel a servi en tant que Global Data Interim

Manager, consolidant le paysage data mondial du groupe a travers Consolidation du paysage Simplification de

les marchés et domaines. Il a mis en place la trame pour simplifier data mondial l'écosystéme data fragmenté
un ecosysteme fragmenté de produits data, rapports et flux data

tout en définissant une stratégie data unifiée pour soutenir la Définition de la stratégie Feuille de route de migration

migration vers une plateforme cloud moderne. data unifiée cloud

Impact Business
Combinaison du leadership technique avec le management du

changement pour aligner les équipes mondiales derriere un objectif Livrables

unigue : rendre la data cohérente, accessible, moins onéreuse et * Conception Data Landing Zone

* Best practices de gouvernance

* Meéthodologie de livraison

* Premiéres squads opérationnelles

migration data, établissant la norme pour les futurs déploiements * Un catalogue complet des data products et data du groupe
pays. monde

(Stratégie Data) (Migration Cloud)

www.douchinconsulting.com (Gouvernance ) (Alignement Equipe>

actionnable pour une prise de décision plus intelligente dans le
monde entier. Création de squads de référence dédiées pour la




Etude de Cas
ManoMano : Réinvention Data-Driven

Durée
Tech-Retail Scale-up 12 mois

Réle Secteur

Chief Data Officer Intérimaire

Résultat
Etape majeure de maturité data

Périmetre de la Mission
Chez ManoMano, Axel a dirigé la réinvention compléte de la stratégie data

de l'entreprise pour la scale-up tech-retail européenne en pleine croissance.
Il a transformé des initiatives fragmentées en un moteur de croissance
unifié et data-driven en un an.

"Etre data-driven ne concerne pas les dashboards — c'est éliminer les silos,
aligner les squads sur les résultats business et intégrer la gouvernance des

le premier jour."

Le Parcours de Transformation

Réorganiser —> Gouverner —> Plateforme —>

) Culture
Equipes cross- Framework Lancement Data as
fonctionnelles pragmatique self-service product

www.douchinconsulting.com

Réinvention compléte de la
stratégie data

Construction du framework de
gouvernance

Résultats de la Transformation

Elimination des silos de
données

Renforcement de la confiance
data (Gouvernance de la data)

Réorganisation et alignement
des équipes (Méthode SAFE)

Lancement de la plateforme
self-service

KPIs devenus actionnables

Changement culturel réalisé




Etude de Cas
Hermes : Excellence des Opérations Cloud

Réle Secteur Périmetre Technologie
Head of Public & Private Cloud Biens de Luxe Global - toutes régions AWS, Cloud Privé
Périmetre de la Mission Réalisations Clés
Chez Hermes, Axel a stabilisé et optimisé les opérations
cloud et infrastructure mondiales across toutes les régions. Stabilisation des opérations Opt|m|sat|on de la performance
Il a géré quatre équipes principales : Cloud Public (AWS), mondiales cloud
Cloud Privé, Plateformes Data et Réseau, améliorant
performance, sécurite et coordination inter-équipes. Renforcement de la posture de Amélioration de la coordination
sécurité d'équipe
Gestion d'Equipe
— —— Résultats d'Excellence Opérationnelle

Dette
technique et

Posture de Performance et Communication
securité fiabilité systéme inter-équipes
coUts réduits

renforcée across améliorées renforcée
tous les
environnements

"L'excellence opérationnelle et la collaboration sont les

prérequis d'une vraie transformation digitale."

www.douchinconsulting.com




Plus de Success Stories

Autres Missions Clients

Plus Grand Groupe de Luxe Suisse

Réle : Chief Data Officer Intérimaire

Défi : Définir et implémenter la stratégie data pour la "maison” pilote sur
Google Cloud Platform

Solution : Conception d'une méthodologie scalable pour déploiement across
multiples marques de luxe

Livrable Clé : Produit IA permettant aux acheteurs d'identifier des produits
via données visuelles et historiques

(GCP ) (IA/ML ) (Stratégie Data )

Europ Assistance

Réle : Head of Data Intérimaire
Défi : Lancer le premier programme data structuré et enterprise-level de

l'entreprise '
Solution : Conception d'une fondation data cloud-based alignant objectifs

business et information fiable
Réalisation Clé : Livraison de résultats visibles précoces qui ont reconstruit
la confiance dans la prise de décision data-driven

(Cloud Data ) (Gouvernance ) (Assurance )

www.douchinconsulting.com
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Secteurs

Secteurs d'Expérience
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Expertise Multi-Sectorielle

Secteurs d'Activité

Retail Luxe
E-commerce & Marques & biens
Slysiiejue haut de gamme
Gaming Hoétellerie
Jeux vidéo & Hotels &
entertainment tourisme
Software Juridique
Technologie & Services
SaaS juridiques &

cabinets

Finance
Services
financiers

F&B
Food & beverage

Supply Chain
Logistique &
procurement

Banque
Banque de détail

&
d'investissement

Pharma

Sciences de la vie
& pharma

Monde du Sport
Propriété
Intelectuelle

Assurance

Assurance vie &
dommages

Santé
Services

médicaux & santé

Industrie

Manufacturing &
industriel

Energie
Pétrole, gaz &
utilities

Cette expertise multi-sectorielle permet a Axel de transférer les meilleures pratiques, de benchmarker la performance et

d'accélérer la transformation avec des modeles éprouvés across les industries.

www.douchinconsulting.com




Avec Qui Je Travaille

Types de Clients

Entreprises & Groupes Mondiaux Private Equity & Firmes d'Investissement
Grandes organisations en transformation Investisseurs cherchant transparence opérationnelle

* Modernisation des systémes legacy * Support d'intégration post-fusion

* Rationalisation des plateformes data * Due diligence digitale

* Construction de nouvelles capacités digitales * Setup de plateforme data

¢ Construction d'équipes de haut niveau * Optimisation de la performance
Entreprises de Taille Moyenne Cabinets de Conseil & Partenaires de Service
Entreprises en croissance prétes a scaler Firmes nécessitant un leadership temporaire

* Industrialisation des fonctions data * Leadership temporaire CDO/CTO

* Conception de la structure organisationnelle * Support d'engagement stratégique

e Structuration des programmes de transformation * Assistance au redressement de livraison

* Développement de la feuille de route technologique * Augmentation d'expertise

Fil Conducteur : Tous les clients partagent un besoin de clarté, de capacité et de rapidité dans la

transformation — quelle que soit la taille ou le secteur.

www.douchinconsulting.com
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Approche

Modele d'Engagement
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Comment je travaille

Approche de Collaboration

1 2 3 4

Evaluation Structuration Exécution Transition

Comprendre objectifs, contraintes Définir gouvernance, priorités et Diriger ou soutenir le programme de Assurer passation de relais,
et actifs existants pour construire modele de livraison pour creer une transformation avec implication autonomie et continuite pour que

une image compléte de 'état actuel. feuille de route claire de hands-on et responsabilité claire. l'organisation puisse soutenir le
. trans{(o&mation. progres indépendamment.
. i i * Framework de gouvernance . i .
Int?r\lgr?\a/\{sszaéilaetsairtir;?ntes « Définition degs priorités . IFEea;:Iershlp d? grog'ramme  Transfert de connaissances
Y enrorcement des equipes * Renforcement des capacités

* Evaluation des capacités : Concepl’gion'du modele de * Supervision de la livraison « Passation de relais fluide
ivraison

Caractéristiques de I'Engagement Résultats Typiques
Hands-On — Implication directe, pas de conseil en retrait v/ Alignement plus rapide entre business et technologie
Time-Bound — Durée et critéeres de sortie définis des le départ v/ Gouvernance durable et ownership data
Orienté Résultats — Focus sur résultats mesurables et valeur business  Equipes internes de haut niveau
Vv Visibilité claire sur colts et performance

+

www.douchinconsulting.com =
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Mes Principes

Philosophie d'Engagement

Quand J'interviens Typiquement

"Chaque engagement est hands-on, time-bound et orienté résultats.

J'opére au rythme de l'organisation — pas a cété d'elle — en veillant a ce La Strategie a Besoin de Structure
Framework d'exécution requis

que les décisions soient ancrées dans la réalité opérationnelle.”

Les Equipes ont Besoin de Direction

Ecarts d'alignement et de leadership
Mon Engagement

Confiance

Chaque engagement est construit sur la confiance, la Leadership de Transition

o L . Besoin d'un dirigeant intérimaire
communication transparente et des objectifs partageés 9

Livraison

Focus sur l'exécution et les résultats mesurables, pas seulement Clarté de l'Investissement
des recommandations ROI et priorisation

Impact

Valeur business mesurable et amélioration

organisationnelle durable
Formule du Succeés

www.douchinconsulting.com
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Rayon Géographique
Expérience Internationale

Basé a Paris, Disponible dans le Monde Régions d'Expérience
Axel est basé a Paris, France et disponible pour des missions de conseil et Europe
management de transition sur site en Europe et internationalement. Il Expérience approfondie across les marchés EU

travaille réguliérement dans les principaux centres d'affaires et peut se Asie

relocaliser temporairement ou longuement selon la mission. Japon, Hong Kong, Chine, Singapour

Amériques
Brésil, Argentine, Etats-Unis

Paris, Londres, Amsterdam New York, San Francisco

Singapour, Tokyo, Hong Kong
Geneve, Zurich, Bruxelles Los Angeles .
Shanghai, Taipei

Barcelone, Munich Buenos Aires Sydney Leadership de Programme Global

Direction de squads internationaux de centaines de professionnels
couvrant Cloud, Data Engineering, IA/ML, DevSecOps et Infrastructure

across les continents.

v v v

Sur Site ou

e Temporaire ou

Long Terme

Pleinement

Disponible Disponibilité & Relocalisation

Pour relocalisation Europe & Asie
Dispositions de travail flexibles

www.douchinconsulting.com




Intelligence Culturelle Capacités Multilingues

Expertise Multiculturelle

Francais Langue Maternelle
. 1 . . . .

Une Vie d Expérience Internationale Anglais Billingue
Axel a passé une grande partie de sa vie a vivre et travailler a travers le '
monde — de la France au Japon, aux Etats-Unis, en Argentine, au Breésil et Espagnol Notions
aux Pays-Bas. Ces expériences ont profondément faconné sa vision des
organisations et des personnes. Japonais Notions

Chinois Courant
"Ces expériences internationales ont appris a Axel a naviguer dans la
complexité avec clarté et a adapter la stratégie a la culture — une lecon qu'il
e Adaptabilité Culturelle

: . Comm-unication Constrl]ction de Pratiques
Education & Entrepreneuriat - :
P Naviguer sur les ’ 'Relatlons . ' Business
Education : La majeure partie de ses études réalisée aux Etats-Unis, nuances linguistiques Etablir la confiance Sadapter aux
fournissant une fondation en business international et technologie. ot culturelles entre les cultures coutumes locales
Entrepreneuriat : Création d'entreprises aux USA, en Asie et en Europe, @/,
acquérant une expérience de premiere main dans des environnements Pensee
. . Stratégique . .

business divers. Adapter la strzﬂegle a la culture

locale

Expertise Réglementaire
Expérience dans la navigation du RGPD, résidence des données et
frameworks de sécurité locaux across multiples juridictions.

www.douchinconsulting.com




Connectons-nOUS  AXEL DOUCHIN

CONSULTING

Contactez-moi Transition
Management
& Consulting

LEARN MORE

www.douchinconsulting.com



Contactez-moi

Axel Douchin

Chief Digital and Data Officer | Head of Public Cloud | CIO CTO Interim /
Transition Manager | Cloud and Data Program Director | Ex AWS

axel@douchinconsulting.com
Basé a Paris, France
Disponible en Europe & Asie
Disponible sur demande

Sous 24-48 heures

www.douchinconsulting.com

Types d'Engagement

Management de transition, conseil, advisory

Stratégie Data & IA Evolution Cloud Leadership Technique

Programmes de Transformation

Présence en Ligne
LinkedIn : linkedin.com/in/axeldouchin

Site Web : www.douchinconsulting.com

Discutons de Vos Besoins

Gouvernance, analytics, Migration,
ML optimisation
CTO/CDO/CIO Direction de
intérimaire programme



Transformez avec Confiance

"Axel a apporté clarté et contrble a une transformation complexe. Sa capacité a aligner cloud, data
et stratégie business a transformé nos défis en une feuille de route claire. Il a opéré comme un vrai

leader interne, pas seulement un consultant, mais un catalyseur de changement durable."

Prét a Démarrer Votre Transformation ?

www.douchinconsulting.com
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