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Wstęp

Otoczenie, w  jakim dzia#a artysta plastyk, mo!na porównać do 
z#o!onego ekosystemu. Tworzą go instytucje publiczne  – takie 
jak: muzea, galerie, teatry, domy kultury, organizacje pozarządo-
we, nieformalne kolektywy artystyczne – oraz sami indywidualni 
twórcy. Ka!dy z tych podmiotów rządzi si( nieco innymi prawa-
mi, a wszyscy razem funkcjonują w ramach okre)lonych przepi-
sów prawnych i norm $nansowych. Wa!ne jest rozró!nienie mi(-
dzy dzia#alno)cią kulturalną, czyli realizacją zada& publicznych 
z  zakresu kultury, a  dzia#alno)cią twórczą, czyli indywidualną 
pracą artysty nastawioną na tworzenie dzie#. Dzia#alno)ć kultu-
ralna bywa sformalizowana i  obwarowana wymogami prawa, 
natomiast twórczo)ć artystyczna rządzi si( w#asną dynamiką, 
kreatywno)cią i cz(sto wymyka si( sztywnym regu#om. To rodzi 
pewne napi(cie: j(zyk sztuki bywa metaforyczny, niejednoznacz-
ny i intuicyjny, podczas gdy j(zyk prawa i instytucji jest precyzyj-
ny, proceduralny i pe#en de$nicji1. Artysta poruszający si( mi(dzy 
tymi )wiatami nieraz czuje si( tak, jakby próbowa# t#umaczyć 
swoje wizje na obcy j(zyk biurokracji i odwrotnie, gdy! instytu-

1 Jak s!usznie zauważy! Ludwig Wittgenstein: Granice mojego języka wy-
znaczają granice mojego świata# – L. Wittgenstein, Philosophical Investigations 
[audiobook], Ukemi Audiobooks, Audible by Amazon 2020. Pisząc ten esej, 
trzeba by!o podją% prób& sprostania trudnemu zadaniu po!ączenia dwóch 
światów.
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cje nie zawsze w pe#ni rozumieją wolno)ć i nieprzewidywalno)ć 
procesu twórczego.

Mimo tych ró!nic obie sfery – sztuka i prawo – muszą ze sobą 
wspó#pracować. Celem tej cz()ci eseju jest przedstawienie zasad 
gry, jakie obowiązują w relacjach artysty z instytucjami kultury. 
Omówimy, czym są i  jak dzia#ają instytucje kultury w  Polsce, 
z czego si( utrzymują i jakie mają ograniczenia formalne. Nast(p-
nie przyjrzymy si( mo!liwo)ciom wspó#pracy artysty z  tymi in-
stytucjami – od pozyskania funduszy, przez udzia# w programach 
rezydencyjnych i  konkursach, po korzystanie z  udost(pnionej 
przestrzeni czy materia#ów. Wreszcie: porusz( kluczową kwesti( 
w#asno)ci dzie# sztuki i  praw autorskich w  kontek)cie instytu-
cji – tak aby artysta wiedzia#, na co zwracać uwag(, gdy przeka-
zuje swoje prace do muzeum czy realizuje zamówienie publiczne. 
Wszystko to postaram si( przedstawić przyst(pnym j(zykiem, 
nie stroniąc jednak od konkretnych przepisów, aby zbudować po-
most mi(dzy )wiatem sztuki a )wiatem prawa.

Zdj(cie na ok#adce ksią!ki jest nieprzypadkowe dla omawia-
nego tematu. Przedstawia prof. Franciszka Dusze&ko2 oraz moje-
go Tat( – rzeźbiarza Czes#awa Gajd( – na placu budowy Pomnika 
Obro&ców Wybrze!a, znajdującego si( w Gda&sku na pó#wyspie 
Westerplatte. By#o to jedno z  najwi(kszych przedsi(wzi(ć arty-
stycznych w XX-wiecznej Polsce. Wprawdzie czasy, kiedy powsta-
wa#o, są poddawane nieustannie s#usznej krytyce, jednak nie da 
si( zaprzeczyć, !e by#o ono mo!liwe dzi(ki zaanga!owaniu apa-
ratu pa&stwa. Pozwol( sobie tylko powtórzyć wielokrotnie opo-
wiadaną przez mojego Ojca anegdot( o  I  Sekretarzu Komitetu 

2 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej w# 100. rocznic& urodzin wybitnego 
rze(biarza, oddając ho!d jego dokonaniom artystycznym, ustanawia rok 2025 
Rokiem Franciszka Dusze)ki, o#czym stanowi uchwa!a Sejmu Rzeczypospoli-
tej Polskiej z#dnia 24#lipca 2024#r. w#sprawie ustanowienia roku 2025 Rokiem 
Franciszka Dusze)ki Warszawa, dnia 12#sierpnia 2024#r. poz.#733.
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Wojewódzkiego PZPR w Gda&sku Tadeuszu Bejmie, który lubi# 
przebywać w otoczeniu artystów. Mia# on w zwyczaju wpadać na 
plac budowy pomnika i zadawać przyjemne dla uszu rzeźbiarzy 
pytanie: „No, towarzysze, to powiedzcie: czego Wam trzeba?”. 
Obecnie jest to oczywi)cie nie do pomy)lenia, choć do tak pro-
stego za#atwiania spraw mo!na czasami zat(sknić. Wspó#czesny 
)wiat jest znacznie bardziej skomplikowany, a  jego znajomo)ć 
sama w sobie jest sztuką.
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