
Institucional
2 0 2 4

MEMORIA



Somos una Asociación Civil sin fines de lucro que trabaja en la promoción, 
reflexión y difusión de valores y cultura ciudadana a través del acompañamiento 
de programas, proyectos y actividades en tres líneas de acción: formación, acción 
comunitaria y cultura.

Además, somos un espacio que busca articular, formar y brindar herramientas 
integrales para la acción y el empoderamiento de los jóvenes en Venezuela y 
Latinoamérica.

Misión
Difundir, promover cultura y valores ciudadanos en jóvenes venezolanos a través 
de programas, proyectos y actividades para el empoderamiento de actores 
sociales en medio de la realidad venezolana.

Visión
Convertirnos en uno de los principales espacios del país y la región para la 
formación, articulación, vinculación de un liderazgo juvenil caracterizado por sus 
valores y sentido de pertenencia, capaces de afrontar la reconstrucción del país y 
la defensa de la democracia.

¿QUIÉNES SOMOS?

Valores

Liderazgo: Queremos fomentar y apoyar el crecimiento de líderes 
integrales que puedan incidir de manera positiva en su entorno y que 
tengan la capacidad de resolver problemas en los distintos ámbitos de la 
sociedad.

Ciudadanía: Creemos en la necesidad de formar individuos conscientes 
del ejercicio de sus derechos y comprometidos con el cumplimiento de 
sus deberes. Asimismo, se refiere a la comprensión del entorno 
sociopolítico y su compromiso con el bien común.

Educación: Se refiere a la educación integral como instrumento de 
superación, puente de oportunidades y creación de procesos formativos 
trascendentales, que permitan alcanzar competencias y desarrollar 
habilidades para la vida.

Cultura: Es la convicción por apropiarnos del espacio público mediante 
las diferentes expresiones artísticas, entendiendolas como un gran 
medio socio-histórico que fomenta el diálogo y el desarrollo social.

Vocación: Se relaciona con el servicio al otro; al ayudar a los demás, se 
genera un proceso compartido de interacción y crecimiento personal. Un 
aprendizaje con una visión útil y práctica que permite el desarrollo de los 
talentos y capacidades. Sólo a través de este valor, es posible derribar, 
barreras y enfatizar desde las áreas culturales, sociales y económicas que 
aflijen a nuestra sociedad.



De los desgastes sociales y globales por los que hemos transitado en la última 
década, pareciera que uno de los más complejos refiere a una estructurada crisis 
de confianza, la cual permea sobre el propio sentido existencial de constituirnos 
como ciudadanos de la razón y el conocimiento crítico-creativo.

La falta de grandes ágoras para el discernimiento y los consensos, ha replegado a 
los jóvenes venezolanos a recrear una nación en la dispersión que va más allá de 
las fronteras físicas del territorio patrio; sin embargo, la gran relevancia de 
pequeños grupos de jóvenes capaces de reconstruir y reconquistar el espacio 
público, representa un vestigio de esperanza para la confección de un gran tapiz 
de reconciliación y unión nacional.

Más Ciudadanos ha caminado bajo un itinerario de integración y articulación de la 
propia idea de nación próspera, capacitada y con la suficiente generosidad 
creativa que, desde los jóvenes y la educación, pueda seguir soñando con un 
horizonte cívico humanizador, intencionalmente vinculado en generar procesos 
sociales, culturales y educativos capaces de desdibujar las grandes carencias que 
menguan la concordia y la propia posibilidad de forjar grandes proyectos de vida. 
Los diferentes programas, de acción comunitaria, de formación y cultura, se 
presentan como “posibilidad/ posibilitante” que nos facultan para poder 
introducirnos en una sociedad golpeada, que requiere de una mediación 
humanizadora, capaz de mostrar y defender las formas de vida que garanticen un 
verdadero crecimiento personal. La presente memoria institucional, es el reflejo 
del recoger exhaustivo de un año que presentó un particular crecimiento 
profesional y la aspiración de un claro horizonte organizacional.

En conclusión, hacernos conscientes de los nuevos retos, paralelamente 
conscientes de las posibilidades que nos brindan, pone sobre la mesa todo un sin 
fin de nuevas fronteras existenciales y culturales a las que debemos llegar. Como 
venezolanos, debemos apostar con el mismo espíritu cívico de Juan German 
Roscio y de los diferentes causahabientes de nuestra historia, que no se 
paralizaron ante el surgimiento abrupto de ideales que cuestionaban los disímiles 
paradigmas dominantes en la sociedad de sus tiempos. No se trata de sentirnos 
perdidos en una ruta dominada por la incertidumbre, sino de recrear los caminos 
de la confianza y reestructurar las redes para el acompañamiento de la sociedad, 
para la construcción de un horizonte compartido esperanzador de más y mejores 
ciudadanos. Como testimonio patente, les presentamos nuestra memoria 
institucional 2024.

Introducción



NUESTROS
OBJETIVOS

1. Promover valores y cultura cívica en jóvenes latinoamericanos 
a través de programas de formación socio-política, comunitaria 
y cultural durante el período 2025-2030.

2. Contribuir a la formación y capacitación de jóvenes 
latinoamericanos en el ámbito de organizaciones y 
comunidades de base.

3. Generar iniciativas culturales y artísticas dirigidas a jóvenes, 
orientadas a promover valores cívicos a través de la expresión 
cultural y el hecho artístico.

4. Contribuir a la formación y capacitación de jóvenes 
latinoamericanos entre los 18 y 30 años con perfi les de 
liderazgo emergente de las distintas regiones de 
Latinoamérica durante el período 2025-2028

5. Realizar investigación y divulgar contenido relacionado 
con temas como juventudes, liderazgo, democracia y
derechos humanos.

6. Promover una red de egresados provenientes de 
distintas organizaciones y movimientos que sea capaz de 
desarrollar actividades y proyectos a partir de ella.

7. Fortalecer las capacidades operativas, organizacionales 
y administrativas de la organización durante el período.



Desde nuestra dirección cultural diseñamos proyectos, ampliamos el 
alcance organizacional y realizamos actividades enmarcadas en distintas 
expresiones culturales como el patrimonio, la música, la poesía y la 
literatura.

Con la dirección de acción comunitaria logramos implementar nuestro 
primer proyecto exclusivo para mujeres, llegar a nuevos estados del país, 
construir nuevas alianzas y ofrecer herramientas para el liderazgo 
comunitario.

En la dirección de formación sociopolítica promovimos los valores 
democráticos y cívicos enmarcados en una cultura ciudadana capaz de 
formar a individuos capaces, conscientes y vinculados con Hablan los 
Jóvenes.

La Dirección de Proyectos se encargó de trabajar desde lo interno en la 
consolidación y estandarización de procesos en materia de proyectos. 
Además implementamos nuevas herramientas de trabajo y mapear el 
horizonte de la organización en miras a la innovación social y 
organizacional.

En la dirección de egresados ofrecimos capacidades metodológicas a 
nuestra red mientras fortalecimos el espacio de vinculación y articulación 
entre los egresados de las distintas iniciativas.

Dirección de Gestión Humana y Financiera fue constituida oficialmente 
para ser el ente articulador y líder de todos los procesos y 
conceptualizaciones en materia de sostenibilidad y cooperación de la 
organización y sus miembros en el corto, largo y mediano plazo.

Con la Dirección de comunicaciones logramos visibilizar el trabajo 
realizado, estandarizar las comunicaciones internas y proyectar el 
recorrido por 7 años formando más y mejores ciudadanos.

RESUMEN
DEL AÑO

Beneficiarios directos: 1674

Beneficiarios indirectos: 1123

Proyectos ejecutados: 4

Total de actividades: 57

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.



ACCIÓN COMUNITARIA
PROYECTO MUJERES

Este se convirtió en el primer proyecto dirigido exclusivamente a 
mujeres en la organización, en alianza con la Fundación de 
Derechos Humanos de los Llanos (Fundehullan). Se desarrolló un 
programa de formación comunitaria que busca fortalecer el 
tejido social a través de la no violencia, la resolución de conflictos 
y una cultura de paz en comunidades vulnerables de los estados 
Apure, Barinas, Táchira y la Región Capital.

Estuvo compuesto por 9 sesiones impartidas de manera 
presencial en cada una de las regiones, junto con la elaboración y 
presentación de informes de incidencia sobre violaciones de 
derechos humanos en sus regiones.

I Cohorte realizada: 1

Mujeres postuladas: 265

Actividades realizadas: 48

Seleccionadas: 161

Beneficiarios directos: 510

Beneficiarios indirectos: 207

Egresadas de la formación: 102

Informes de la incidencia sobre violaciones DDHH: 102



Es un programa formativo comunitario, que persigue el objetivo 
de proporcionar una formación integral, en pro del 
fortalecimiento de los valores cívicos democráticos, a jóvenes de 
educación media y diversificada. OIKOS ofrece herramientas 
esenciales para potenciar sus habilidades personales, 
enmarcadas en la formación de agentes de cambio que 
impacten positivamente en su comunidad.

Durante el programa los participantes realizan proyectos 
comunitarios enmarcados en los ODS de la Agenda 2030, lo que 
permite que los participantes pongan en práctica temas 
aprendidos en el programa como participación ciudadana, la 
formación integral, la toma de decisiones, el empoderamiento 
comunitario para llevar a cabo transformaciones sociales en su 
entorno. Este programa se hizo en Caucaguita, estado Miranda, 
Venezuela específicamente en La Unidad Bolivariana Educativa.

IV Cohorte realizada: 1

Jóvenes Postulados: 85

Actividades realizadas: 15

Beneficiarios directos: 482

Beneficiarios indirectos: 312

Egresados de la formación: 32

Proyectos comunitarios realizados: 8



Desde la dirección de formación socio-política, Hablan los 
Jóvenes nos da la oportunidad de buscar el establecimiento de 
espacios de formación y debates destinados a jóvenes con 
liderazgos emergentes en ámbitos sociales, comunitarios, 
académicos, religiosos y políticos a lo largo y ancho del territorio 
nacional.

El programa está compuesto por una metodología estratégica y 
logística sustentada por sesiones académicas dirigidas por 
académicos expertos en temas relevantes y actuales para el 
liderazgo nacional. Con esto se fomenta la discusión y el 
intercambio de ideas en un entorno diverso y plural, con el 
objetivo de promover el diálogo y colaboraciones entre diferentes 
liderazgos y visiones.

En cada edición creamos redes, fortalecemos el tejido social y 
contribuimos a la difusión de los valores democráticos, y 
repensamos la reconstrucción institucional y democrática de 
Venezuela.

Ediciones realizadas: 6

Jovenes postulados: 483

Estados impactados: 7

Beneficiarios directos: 235

Beneficiarios indirectos: 110

Egresados de la formación: 248



Este proyecto difunde, a través de siete ambitos (archivos y 
bibliotecas, artes escénicas, artes plásticas, cine y audiovisuales, 
literatura, música y patrimonio), valores cívicos y cultura 
ciudadana. El objetivo principal es utilizar las expresiones 
culturales para lograr la misión de la organización y contribuir a 
la reconstrucción del tejido social en Venezuela.

Con la cuadra cultural se estima alcanzar un publico interesado 
en el arte o los significados compartidos existentes en nuestra 
sociedad diferentes a los que usualmente tienen las otras 
direcciones de la Organización, acercandonos a un publico mas 
diverso y de diferentes edades.

Lo que nos lleva entender el proyecto como nuestro vehículo 
para llegar a otro público y promover cultura ciudadana entre 
ellos.

Ediciones realizadas: 3

Postulados: 175

Estados impactados: 3

Beneficiarios directos: 137

Beneficiarios directos: 182



Proyectos
La Dirección de Proyectos de la A.C Más Ciudadanos actúa como ente 
conector y generador para la ideación, formulación, seguimiento y 
medición de proyectos, iniciativas o actividades que fomenten la 
formación de ciudadanos activos y comprometidos con su ejercicio de 
la cultura ciudadana y el uso público de la razón, siendo este el propósito 
central a seguir.

Desde esta dirección en el 2024 afianzamos objetivos, mientras 
delineamos que se responde a la utilización de una metodología propia, 
se gestiona la creción de planes y metodología de trabajo. En paralelo, se 
actualiza el portafolios de proyectos y se le da seguimiento a los fondeos, 
buscando así garantizar el cumplimiento de las metas planteadas 
mediante la utilización el cronograma de trabajo y los flujogramas de 
medición.

Teniendo la visión de convertirnos en uno de los principales espacios de 
los países y la región para la formación, articulación, vinculación de un 
liderazgo juvenil caracterizado por sus valores y sentido de pertenencia, 
capaces de afrontar la reconstrucción del país objetivo y la defensa de la 
democracia en América Latina.

Estamos en proceso de abrir una sede de la organización en territorio 
colombiano, puesto que creemos en la necesidad de formar individuos 
conscientes del ejercicio de sus derechos y comprometidos con el 
cumplimiento de sus deberes.

Asimismo, se refiere a la comprensión del entorno social y su 
compromiso con el bien común.

El servicio al otro; al ayudar a los demás, se genera un proceso 
compartido de aprendizaje y crecimiento personal. Solo a través del uso 
público de la razón, es posible derribar barreras culturales, sociales y 
económicas que afligen a nuestra sociedad.

En una america latina como la de hoy, resultado primordial apoyar el 
crecimiento de líderes integrales que puedan incidir de manera positiva 
en su entorno y que tengan la capacidad de resolver problemas en los 
distintos ámbitos de la sociedad.

Desde cualquier instancia nos planteamos una educación integral 
como instrumento de superación y crecimiento personal. Un 
aprendizaje con una visión útil y práctica que permita el desarrollo de los 
talentos y las capacidades.

MÁS

COLOMBIA



Un país de oportunidades y ciudadanos.

Profesionalización y perfilación de nuevos procesos organizacionales.

Volver a los orígenes (trabajo en colegios).

Crear capacidades a partir de las dificultades.

Cada año cumplido el compromiso parece ser aún mayor.

La esencia hace la diferencia.

Trabajar internamente nos prepara para cualquier cosa.

DESAFÍOS Y
APRENDIZAJES 2024

PROYECCIÓN 2025

1. La internacionalización: 
expandiendo
las fronteras.

2. Educación técnica 
para la reconstrucción 

de la nación.

4. La cultura como 
medio humanizador 

y civilizatorio.

5. Más Humanos,
Más Ciudadanos.

6. Apostar a lo importante 
siempre. Ser una plataforma 
de articulación y el diálogo.

Venezuela

Una gran alianza por la educación

3. Un Horizonte Compartido. 
Acompañar a los jóvenes en la 
construcción de un futuro de 

esperanza y reconciliación.



F I L O S O F Í A  C I U D A D A N A

V I V I M O S  U N A

NECESIDAD
A D Q U I R I M O S
un Compromiso,

Y  C U M P L I M O S

UN SUEÑO


