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MÁS CIUDADANOS
Somos  una  Asociación  Civil  sin  f ines  de  lucro  que  busca  promover  la

cultura  ciudadana  a  través  de  la  formación  ciudadana  y  vocacional ;  así

como  también  de  la  acción  comunitaria  en  jóvenes  venezolanos .  En

ese  sentido ,  somos  una  institución  capaz  de  asumir  el  reto  de  forjar

una  nueva  cultura  ciudadana  fundamentada  en  fuertes  valores  cívicos ,

una  cultura  de  paz  y  no  violencia ,  así  como  también ,  la  promoción  de

valores  democráticos .  
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MISIÓN
Contribuir  a  la  creación  de  un  grupo  de

líderes  integrales  preparados  para  afrontar

los  problemas  estructurales  de  la  sociedad

venezolana ,  para  constituir  una  iniciativa

que  logre  aportes  significativos  al  país

desde  la  cultura  ciudadana .

VISIÓN

NUESTROS VALORES
Ciudadanía

Creemos en la necesidad de formar individuos consientes del
ejercicio de sus derechos y comprometidos con el cumplimiento de
sus deberes. 

 Formación
Se refiere a la educación integral como instrumento de superación y
crecimiento personal.  Un aprendizaje con una visión úti l  y práctica
que permita el desarrollo de los talentos y capacidades, así como
también el seguimiento responsable de las metas.

Solidaridad
Se relaciona con el servicio al otro; ya que al ayudar a los demás, se
genera un proceso compartido de aprendizaje y crecimiento
personal.  Solo a través de este valor, es posible derribar barreras
culturales, sociales y económicas que afl igen a nuestra
sociedad.crecimiento personal. 

Liderazgo
Queremos fomentar y apoyar el crecimiento de l íderes integrales que
puedan incidir de manera positiva en su entorno y que tengan la
capacidad de resolver problemas en sus distintos grupos.

Convertirnos  en  una  plataforma  para  el

trabajo  social ,  la  formación  y  la  creación  de

proyectos  intergeneracionales  que  logren

construir  una  mayor  conciencia  ciudadana .
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EQUIPO
Director General 

José Miguel Rodríguez 
Sub Directora General 

Alejandra D'Amico 
Directora de Gestión y

Organización 
Mónica Rodríguez 

Director de Proyectos 
Leonardo Álvarez 

Directora de Comunicaciones 
Michelle Santos 

Directora Relaciones
Internacionales 
Ana María Díez 

Coordinadora Programa de
Formación Jóvenes Ciudadanos

América Lastra 
Coordinadora Proyecto Hablan lo

jóvenes 
Kariorly Mijares

Coordinadora Programa de
Formación Escuela de

Facilitadores 
Génesis Venezuela Nuñez

Coordinadora Programa de
Formación Haz lo que eres 

Teresa Raymond 
Coordinadora Proyecto OIKOS 

Dinarzada Moubayyed
Coordinadora Programa

Experiencial Semana País
Sophia Santi

Coordinadora Proyecto Operación
Esperanza (no ejecutado)

Gabriela Ocando 
Coordinador Programa

Ciudadanos al Colegio (no
ejecutado)

Leonardo Súarez

Yilber Capriles 

Ana Hernández 

Angélica Gómez 

Eliana Obayi 

María Laura Bello 

María Victoria Arraiz 

Mariangel Ramírez 
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Á R E A S  D E  T R A B A J O

ÁREA DE FORMACIÓN: 

Jóvenes Ciudadanos 

Escuela de Facilitadores

Hablan los jóvenes

Haz lo que Eres 

Semana País 

ÁREA DE ACCIÓN

COMUNITARIA: 

OIKOS 
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PROYECTOS
Y PROGRAMAS
Más Ciudadanos cuenta con dos áreas de trabajo en los que se desempeñan los siguientes
proyectos y programas: 

ÁREA DE FORMACIÓN:

Programa de Formación Jóvenes Ciudadanos: es un programa de formación en
sociopolítica, ciudadanía y liderazgo, dirigido a jóvenes con el objetivo de crear una nueva
cultura ciudadana, y al mismo tiempo poder ofrecer herramientas básicas y fundamentales
para el desarrollo de líderes integrales positivos que participen activamente en los
diferentes espacios de la sociedad. 
Programa Hablan los jóvenes: es un programa que ofrece espacios de encuentro
conducidos por expertos académicos, para la formación y el fortalecimiento del tejido social
entre organizaciones, instituciones y líderes juveniles emergentes en el espectro político,
social y comunitario. Se procura no sólo el fortalecimiento de los valores democráticos, sino
también ampliar las alianzas y el tejido social entre distintos líderes y organizaciones con
incidencia pública en Venezuela.
Programa de Formación Escuela de Facilitadores: es un programa en conjunto con la
Agencia Educativa Área Índigo en el que se forma a los participantes en metodologías de
enseñanza para el diseño y ejecución de sesiones educativas innovadoras, para facilitar en
las áreas de: ciudadanía, liderazgo e innovación y emprendimiento.
 Programa de Formación Haz lo que Eres: es un programa vocacional dirigido a jóvenes de
educación media y diversificada, con la finalidad de ofrecer formación integral que aporte
herramientas básicas y fundamentales en los participantes, para el desarrollo y construcción
de un proyecto de vida, además de orientarlos en la persecución de sus metas y desarrollo
personal.
Programa Semana País: es un programa de formación experiencial donde por varios días,
algunos de los perfiles más destacados de liderazgo juvenil, en los tres sectores de la
sociedad, comparten un espacio de aprendizaje, fortalecimiento del tejido social,
crecimiento personal y profesional, análisis del contexto actual y, sobre todo, networking e
interacción entre jóvenes con una labor destacada en el país. *
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PROYECTOS
Y PROGRAMAS
ÁREA DE ACCIÓN COMUNITARIA:
Programa de Formación OIKOS:  es un programa de formación comunitaria en conjunto
con Fundación Impronta que busca contribuir en el fortalecimiento de los valores cívicos y
democráticos, y en el desarrollo de las capacidades de los jóvenes de educación media y
diversificada. El objetivo es convertirlos en líderes positivos integrales comprometidos con
la construcción de cultura ciudadana y cultura de paz dentro de su comunidad.

*M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1
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ÁREA
DE FORMACIÓN
En Más Ciudadanos realizamos programas de formación orientados a la promoción de la
cultura ciudadana y al desarrollo vocacional, caracterizados por el aprendizaje significativo y
dinámico, para generar experiencias que aporten herramientas que vayan más allá de
contenidos teóricos e inviten a la acción y al impacto en el entorno.
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En el año 2021, se ejecutó la IV Cohorte del Programa de Formación

Jóvenes Ciudadanos, la cual fue bastante particular, estimulado por el

contexto de pandemia mundial provocado por el Covid-19 se decidió

adoptar un formato virtual para el componente académico del programa

y eso permitió llegar a 12 estados del país, contando con la postulación de

170 perfiles con incidencia pública a lo largo y ancho del territorio

nacional, permitiendo alcanzar solo en los dos primeros días más 100

postulaciones, que deja como saldo positivo una cohorte de 64 egresados. 

El programa arroja un efecto totalizador de 4 Cohortes y 138 egresados.

Después de tres cohortes bajo el formato colegial-presencial, se hace esta

prueba piloto que trajo consecuencias positivas y gratificantes para la

organización, empezando por un proceso de postulaciones de tres

semanas, donde se admitieron a 95 Jóvenes de todo el país, fueron 93 los

que confirmaron su participación de estos egresaron 64 Jóvenes

Ciudadanos, con una deserción del 30% en 4 meses, se termina con una

sesión de Clausura que incluía el extramuro y la graduación del programa,

donde se logró reunir en Caracas por un día gran parte de los perfiles que

dieron vida a la IV cohorte con las capacidades necesarias del material

humano característico para reconstruir la nación desde la formación y la

Cultura Ciudadana. 
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Con la IV Cohorte desde un principio se plantea cambiar el componente

académico del programa orientándose a una visión más socio-política, de

acción y formación desde la incidencia pública. Por ello se realizó un

reformulación de su pénsum, sin abandonar la estructura original de 3

módulos académicos y uno vivencial, para hacer esto posible

considerando el perfil de los participantes, se busco el nivel más alto de

docentes para impartir cada una de las sesiones, el programa se realizó

mediante sesiones a virtuales todos los sábados por 4 meses, esto

permitió tener aún más receptividad y sentido de identidad de parte de

los integrantes de la IV Cohorte. 

Para continuar con el hilo de causalidades y consecuencias que trajo la

reformulación del proyecto, los participantes estuvieron trabajando,

elaborando y desarrollando un plan de incidencia pública,

correspondiente a la fase de proyectos de la Cohorte, cuyo fin era que

buscar dar una solución palpable a distintas problemáticas a nivel

nacional o regional que fueran la antesala a de políticas públicas de

calidad, lo mismo representó una responsabilidad, un compromiso y

sobretodo requirió de un meticuloso seguimiento durante el proceso de

elaboración, por ello se contó con la presencia de un tutor en el papel de

Jefe de Gabinete que estuvo como apoyo en los entregables previos a la

entrega final, se creó un sentido de identidad grande, debido a que el

tópico de esta fase de Plan de Incidencia fue la gestión Ministerial,

anudado a esto se realizó un simulacro de Gabinete Presidencial

contando con 13 Ministerios en total. 

En el mismo orden de ideas podemos recopilar que El programa cuenta

con 3 módulos formativos y además en ese transcurso tienen que hacer

una entrega de proyectos, que esta vez será un Plan de Incidencia Pública

para ello los participantes estuvieron divididos por 13 Ministerios ( de

acuerdo a su preferencia como Joven Ciudadano) contando con las ideas

de perfiles con incidencia y liderazgo bajo la tutoría de un Jefe de

Gabinete, desde distintas áreas, la idea principal y obtenida era que se

tengan Planes de Incidencia Pública que respondan a los apremiantes

tiempos que se vivan mientras se presento su propuesta a un jurado

calificado durante 4 días de presentación los cuales se encuentran

grabados y perfectamente documentados. 
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ALIADOS DEL PROGRAMA: 

Asociación Civil Beca a un Pana 

Organización Proyecto Base 

Centro de Investigación para la comunicación, UCAB

Fundación Konrad Adenauer 

COLABORADORES: 

Agencia Educativa Area Indigo, Centro De Emprendimiento E Innovación,

UCAB, Paola Bautista, José Miguel Rodríguez, Ramón Piñango, Juan Miguel

Matheus, Roberto Casanova, Oscar Valles, Tomas Straka, Inés Quintero, Rafael

Arraiz Lucca, Guillermo Tell Aveledo, Pedro Mendez, Muriel Ñañez, Carlos

Delgado Flores, Carlos Vargas, María Jose Brito, Luigi Escalona, Samuel Diaz,

Fabio Valentini, Genesis Nuñez, Ángel Nieves, Michelle Santos, Daniela

Rodríguez, Daniel Picado, Mónica Rodríguez, Ana María Diez, Edmaly Maucó,

Feliciano Reyna, Juan Maragall, Julio Castro.

BECAS:

Beca al Diplomado de Gobernabilidad de la UCAB otorgada a Isabella González

y Andrea Valente, 

Beca Andrés Stambouli otorgada a Daeni Pacheco, Juan Camaripano y Gabriela

Matute.
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*

95 personas 
ADMITIDOS

ADMISIÓN
DEL PROGRAMA: 

M U J E R E S  A D M I T I D A S :  4 6  
H O M B R E S  A D M I T I D O S : 4 9  
M E N O R E S  D E  E D A D :  1 7  
G R A D U A D O S :  1 6  
T S U :  2  
A D M I T I D O S  D E  L A  R E G I Ó N  M E T R O P O L I T A N A  ( C A R A C A S ,  V A R G A S  Y
M I R A N D A ) :  5 5  P E R F I L E S  A D M I T I D O S  D E L  I N T E R I O R  D E L  P A Í S :  4 0
P E R F I L E S  
L U G A R E S  D E L  Á R E A  M E T R O P O L I T A N A :  C A R A C A S ,  L A  G U A I R A  Y  M I R A N D A
( C H A R A L L A V E ,  G U A T I R E ,  G U A R E N A S ,  L O S  V A L L E S  D E L  T U Y )  
L U G A R E S  D E L  I N T E R I O R  D O N D E  S E  E N C U E N T R A N  L O S  A D M I T I D O S :
C O R O ,  M É R I D A ,  M A T U R Í N ,  T U C U P I D O ,  C A R O R A ,  E L  T I G R E ,  M A R A C A I B O ,
L A  V I C T O R I A , V A L E N C I A ,  E L  M A C O ,  J U A N  G R I E G O , S A N  C R I S T Ó B A L ,
M A R A C A Y ,  C A I C A R A  D E L  O R I N O C O ,  P O R L A M A R ,  O S P I N O
P O R T U G U E S A , B A R Q U I S I M E T O ,  P U E R T O  C A B E L L O ,  D E L T A  A M A C U R O ,
L E C H E R Í A ,  T R U J I L L O ,  C A B I M A S ,  D U A C A  Y  C U M A N A .  
U N I V E R S I D A D E S  D E  L O S  P E R F I L E S :  U N I V E R S I D A D  C E N T R A L  D E
V E N E Z U E L A  ( U C V ) ,  U N E F A ,  L A  U N I V E R S I D A D  D E L  Z U L I A
L U Z , U N I V E R S I D A D  R A F A E L  U R D A N E T A ,  U N I V E R S I D A D  C A T O L I C A
A N D R E S  B E L L O  U C A B ,  U N I V E R S I D A D  M E T R O P O L I T A N A  U N I M E T ,
U N I V E R S I D A D  D E  C A R A B O B O  U C ,  U N I V E R S I D A D  D E  M A R G A R I T A ,
U N I V E R S I D A D  S I M Ó N  B O L Í V A R  U S B ,  U N I V E R S I D A D  C A T O L I C A  S A N T A
R O S A  U C S A R ,  U N I V E R S I D A D  C A T Ó L I C A  D E L  T Á C H I R A  U C A T ,
U N I V E R S I D A D  P E D A G Ó G I C O  D E  C A R A C A S  U P E L ,  U N I V E R S I D A D  S I M Ó N
R O D R Í G U E Z ,  U N I V E R S I D A D  A R T U R O  M I C H E L L E N A ,  U N I V E R S I D A D  D E
O R I E N T E  U D O  N Ú C L E O  N U E V A  E S P A R T A ,  U N I V E R S I D A D  D E  L O S  A N D E S
U L A  M É R I D A , U N I V E R S I D A D  C E N T R O  O C C I D E N T A L  L I S A N D R O  A L V A R A D O ,
U N I V E R S I D A D  G R A N  M A R I S C A L  D E  A Y A C U C H O ,  U N I V E R S I D A D  S A N T A
M A R Í A  U S M ,  U N I V E R S I D A D  B E L L O S O  C H A C Í N  U R B E ,  U N E X P O  Y
U N I V E R S I D A D  J O S É  A N T O N I O  P Á E Z .  
L I C E O S  D E  L O S  P E R F I L E S :  I N S T I T U T O  R A F A E L  R A N G E L - C A R A C A S ,  F E  Y
A L E G R Í A  C I U D A D  D E  L O S  M U C H A C H O S - G U A R E N A S ,  C O L E G I O  L A  S A L L E
L A  C O L I N A ,  C O L E G I O  D I V I N A  P R O V I D E N C I A  L A  G U A I R A ,  C O L E G I O  L O S
C O R A L E S  2 0 0 6 -  L A  G U A I R A ,  C O L E G I O  L A  E S P E R A N Z A -  V A L E N C I A ,  L I C E O
L A  C I E N C I A - C A R A C A S  Y  C O L E G I O  S A N T O  D O M I N G O  D E  G U Z M Á N  L A
G U A I R A .
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 Hablan los Jóvenes es un proyecto que nace en septiembre del año 2019, y

desde entonces tuvo como objetivo principal la reconstrucción del tejido

social en Venezuela a través de la creación de espacios de debate y

formación, donde integramos a jóvenes entre 18 y 30 años de edad con

liderazgos emergentes en el ámbito político, social, universitario y

comunitario. El objetivo de este programa, es abordar de forma académica

la problemática social, económica y humanitaria que atraviesa Venezuela

tomando cada fecha conmemorativa nacional e internacional como base

de cada planteamiento, y reunir a jóvenes para concientizarlos y debatir

acerca de la gravedad e importancia de cada tópico a tratar. 

En este sentido, Hablan los Jóvenes en el año 2021 ha dado un giro positivo

e innovador bajo la premisa de visitar y hacer eco de nuestro contenido a

jóvenes de otros estados de Venezuela donde este tipo de programas y

propuestas de formación son escasos o inexistentes debido a distintos

factores; entre ellas, las distintas realidades sociales. Así mismo, hemos

expandido nuestras fronteras más allá de lo que ya estaba estipulado en la

Región Central, continuando con nuestro cronograma de actividades en

este primer lapso del año, retomando la presencialidad mensualmente en

cada una de nuestras ediciones comenzando el mes de Febrero en Caracas,

y culminando en Octubre del año 2021 en el Estado Anzoátegui, 

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
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contando con la participación de importantes académicos y panelistas

expertos en los temas definidos que se abordaron en cada Edición, los

cuales han aceptado nuestra propuesta presencial cuidando y respetando

las medidas de bioseguridad estipuladas ante la pandemia que continúa

vigente por la pandemia del COVID-19. 

 El público convocado fueron jóvenes con liderazgos emergentes dentro

de organizaciones de la Sociedad Civil, Partidos Políticos Democráticos, y

las principales Universidades del país, a fin de formar a quienes integran

estos espacios en temas de actualidad e interés dentro del contexto

sociopolítico de Venezuela. Así también, generar a través del debate y la

participación de los beneficiarios espacios de pensamiento crítico y

networking entre los mismos. 

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S
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 En el marco del Día de la Juventud en Venezuela, llevamos a cabo la

primera Edición del año 2021 el día Viernes 26 de Febrero en los espacios

de Foro XXI, La Castellana, Caracas. La misma, estuvo dirigida a jóvenes con

liderazgos emergentes pertenecientes a partidos políticos democráticos y

organizaciones de la sociedad civil provenientes de Caracas, Miranda y/o

Vargas, todos entre los 18 y 25 años de edad; con el objetivo final de, junto a

ponentes expertos en el tema, analizar y hacer propuestas referentes a los

retos que como jóvenes enfrentamos día a día en nuestros espacios y la

influencia que tenemos en los mismos. 

 Esta fue nuestra primera edición presencial luego de un año bajo

plataformas digitales. Sin duda alguna, bajo todas las expectativas, e

incertidumbre que se encontraban para esta fecha, podemos destacar que

la receptividad fue exitosa. Se realizaron tres sesiones académicas, y un

panel de ponentes a lo largo del evento, el cual se realizó en un horario de

8:30 A.M a 4:30 P.M. en el siguiente orden de ponencias: 

➔ Luis Oliveros: Conversando sobre el “Panorama Político, Social y

Electoral del año 2021” 

➔ Padre Luis Ugalde S.J: “Retos de la Juventud venezolana: Implicaciones

de una generación” 

➔ Rafael Arráiz Lucca: “12 de febrero: Aproximación Histórica y rol de la

juventud venezolana”. (Sesión vía Zoom) 

➔ Panel y discusión acerca del rol de la Juventud en Venezuela 

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
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 Con motivo del aniversario por el Día de la Mujer celebrado el 8 de Marzo,

realizamos una nueva Edición del Programa de Formación Hablan los

Jóvenes el día Viernes 19 de Marzo del 2021, bajo la modalidad presencial a

pesar de la pandemia mundial actual, en los espacios de Foro XXI, La

Castellana, Caracas; en un horario comprendido de 8:00 A.M a 4:30 P.M. 

 Esta edición estuvo dirigida exclusivamente a mujeres entre 17 y 30 años

de edad con liderazgos emergentes, tomando en cuenta la necesidad de

construir una sociedad más justa y equitativa, entendiendo como

organización el rol protagónico al que están llamadas las mujeres

venezolanas en medio de este contexto y reiterando el papel trascendental

que estas poseen en la reconstrucción de la Democracia y el Estado de

Derecho en Venezuela englobando las siguientes ponencias:

 

➔ Dra. Inés Quintero: Inserción de las mujeres en la sociedad 

➔ Claudia Valladares: Conversó sobre Liderazgo y herramientas para la

acción desde sus espacios y experiencia (Sesión vía Zoom) 

➔ Andrea Mesa: Encargada de realizar la dinámica de participantes 

➔ Panel de invitados conformado por: Marialbert Barrios, Katiuska

Camargo, Daniella Liendo, y Meily Chang. Moderado por Ana María Díez. 
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 En el marco del Día de la Ciudadanía celebrado en Venezuela el 18 de

Abril, y tomando esta fecha como representación principal de las bases y

fundamentos de nuestra organización, convencidos que la transformación

de Venezuela pasa por el fortalecimiento de la sociedad civil y la

promoción de los valores ciudadanos, llevamos a cabo la tercera Edición

del año 2021 el día Viernes 30 de Abril en los espacios de Foro XXI, La

Castellana, Caracas. 

 La misma, estuvo dirigida a jóvenes con liderazgos emergentes

pertenecientes a partidos políticos democráticos y organizaciones de la

sociedad civil provenientes de Caracas, Miranda y/o Vargas, todos con

edades comprendidas entre 18 y 27 años de edad, con el objetivo final de,

junto a ponentes expertos en el tema, analizar y hacer un recuento de la

historia de la Ciudadanía en Venezuela, el mundo, y así mismo nuestro rol

como ciudadanos activos. Las clases fueron las siguientes: 

➔ Tomás Straka: La Historia como fuente de Ciudadanía (Sesión vía Zoom)

➔ Colette Capriles: Sociedad Civil y Democracia 

➔ José Miguel Rodríguez: Cultura Ciudadana 

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
III EDICIÓN 2021:

DÍA DE LA CIUDADANÍA 

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



 La cuarta Edición 2021 de Hablan los Jóvenes dio apertura a nuestro

programa en otras regiones más allá del trabajo que ya veníamos

realizando en Caracas. La misma, se realizó con el objetivo número uno de

formar en Cultura Ciudadana, Vocación de servicio y Democracia a Jóvenes

líderes que hacen vida política y social en dicho lugar. Todos los

participantes contaron con edades comprendidas entre 16 y 28 años de

edad. La misma, se llevó a cabo en los espacios del Hotel Eurobuilding

Express Maiquetía, ubicado en la parroquia Carlos Soublette, estado

Vargas. 

 Tomando en cuenta las distintas realidades del entorno a comparación del

resto, colocamos a disposición de los participantes admitidos un transporte

ida y vuelta desde y hasta el punto de encuentro más cercano a sus lugares

de residencia; lo mismo, facilitó la asistencia y movilización al evento. Se

realizaron tres sesiones académicas conformadas de la siguiente manera: 

➔ Andrea Mesa: Proyecto de Vida y vocación de Servicio 

➔ José Miguel Rodríguez: Cultura Ciudadana y Democracia 

➔ Pedro Méndez: Retos de la Reconstrucción Democrática de Venezuela

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
IV EDICIÓN 2021:
ESTADO VARGAS 

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



 La quinta edición del programa Hablan los Jóvenes 2021 se realizó el

viernes 11 de junio del 2021 en los espacios del Hotel Lidotel, Valencia,

estado Carabobo, con la finalidad de conmemorar el Bicentenario de la

batalla de Carabobo, la cual selló la independencia de Venezuela, y se libró

en dicho estado. A través de las ponencias enmarcadas en este evento, nos

comprometimos una vez más con los ideales republicanos y de libertad

que guiaron a nuestros próceres, y que nos hacen analizar y comparar la

verdadera historia de Venezuela como ciudadanos. En el mismo sentido,

las ponencias fueron las siguientes durante el evento: 

➔ Andrea Mesa: Proyecto de Vida y vocación de Servicio 

➔ Prof. Carlos Cruz: 200 años de la Batalla de Carabobo 

➔ Cultura Ciudadana y Democracia: José Miguel Rodríguez 

➔ Andrea Mesa: Dinámica de Participantes 

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
V EDICIÓN 2021:

ESTADO CARABOBO

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



La sexta Edición del año, realizada por primera vez en el Estado Nueva

Esparta el Sábado 24 de Julio del 2021 se puede describir como una

actividad sumamente necesaria tomando en cuenta el tejido social y los

liderazgos parcialmente olvidados en este lugar. Estuvo dirigida a jóvenes

con liderazgos emergentes en distintos espacios sociales y políticos del

estado, todos con edades comprendidas entre 18 y 25 años de edad. 

 En esta oportunidad, tuvimos una temática completamente formativa y de

debate sobre temas de relevancia y actualidad basadas en Liderazgo,

Democracia,y Vocación de servicio. Las mismas ponencias mencionadas

estuvieron ordenadas de la siguiente manera: 

➔ Andrea Mesa: Proyecto de Vida y vocación de Servicio 

➔ Raúl Reyes: Liderazgo y Seguirazgo 

➔ José Miguel Rodríguez: Cultura Ciudadana y Democracia 

➔ Dinámica de participantes moderada por Andrea Mesa

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
VI EDICIÓN 2021:

ESTADO NUEVA ESPARTA

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



 Nuestro evento se realizó el sábado 21 de agosto del 2021 en los espacios

del Hotel Kristoff, Maracaibo, estado Zulia. Se caracterizó por una edición

con mucho auge de postulados y emoción por parte de participantes

provenientes de partidos políticos y organizaciones no gubernamentales. A

través de las ponencias enmarcadas en este evento, nos comprometimos

una vez más con los ideales de Libertad y Democracia aptos para el debate

que buscamos propiciar en cada evento. En el mismo sentido, las

ponencias fueron las siguientes durante la séptima edición: 

➔ Andrea Mesa: Proyecto de Vida y vocación de Servicio 

➔ Iraní Acosta: Liderazgo Polìtico 

➔ José Miguel Rodríguez: Cultura Ciudadana y Democracia 

➔ Dinámica de participantes moderada por Andrea Mesa 

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
VII EDICIÓN 2021:

ESTADO ZULIA

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



 En el marco del Día Internacional de la Democracia y conmemorando el

Aniversario de la ciudad de Barquisimeto, llevamos a cabo la octava

Edición del año 2021 el día sábado 18 de Septiembre en los espacios del

hotel Jirahara, Barquisimeto, estado Lara. La misma, estuvo dirigida a

jóvenes con liderazgos emergentes pertenecientes a partidos políticos

democráticos y organizaciones de la sociedad civil provenientes de Lara y

estados adyacentes como Yaracuy. 

 Esta fue una edición cargada de retos para su realización debido a una

nueva ola del COVID-19 en el país, y el riesgo que se presentó al no contar

con la participación repentina de varios participantes. Así mismo, el staff

del programa asistente presentó inconvenientes con la línea comunicativa

y la cotización del salón al no estar en condiciones necesarias para la

modalidad que siempre solicitamos y necesitamos. Sin embargo, bajo

todas las expectativas, las ponencias, y el trabajo preparado, podemos

destacar que la receptividad fue exitosa, el grupo de participantes fue uno

de los más destacados del año. Se realizaron tres sesiones académicas, y

una dinámica de participantes, ordenadas de la siguiente manera: 

➔ Ana María Díez: Negociación y Resolución de Conflictos 

➔ Piero Trepiccione: Panorama Político actual en Venezuela (Sesión vía

zoom) 

➔ Andrea Mesa: Proyecto de Vida y Vocación de Servicio 

➔ Dinámica final de participantes: Andrea Mesa 

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
VIII EDICIÓN 2021:

ESTADO LARA

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



 La última edición del año 2021, se realizó en Lechería, estado Anzoátegui el

día sábado 02 de Octubre en los espacios del hotel Maremares. La misma,

estuvo dirigida a jóvenes con liderazgos emergentes pertenecientes a

partidos políticos democráticos, organizaciones de la sociedad civil y

estudiantes provenientes de Puerto La Cruz, Barcelona, Lechería. Todos con

edades comprendidas entre los 15 y 30 años de edad; con el objetivo final

de, junto a ponentes expertos en el tema, analizar y hacer un recuento de

la historia de la Democracia en Venezuela, la República y la Ciudadanía en

materia nacional e internacional. 

 Se realizaron cuatro sesiones académicas, y una dinámica de participantes

al inicio del evento con la finalidad de presentarse y conocerse, ordenadas

de la siguiente manera: 

➔ Prof. Miguel Ángel Vásquez: Gobernanza Democrática 

➔ Guillermo Tell Aveledo: Ciudadanía y República (Sesión vía zoom) ➔

Prof. Rudy Martínez: Políticas Públicas y Agenda Global 

➔ José Miguel Rodríguez: Cultura Ciudadana y Democracia

H A B L A N  L O S  J Ó V E N E S
IX EDICIÓN:

ESTADO ANZOÁTEGUI 

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



5 7 3  P O S T U L A D O S  T O T A L E S
9 7  O R G A N I Z A C I O N E S  N O  G U B E R N A M E N T A L E S
1 6  P A R T I D O S  P O L Í T I C O S
3 0  M O V I M I E N T O S  E S T U D I A N T I L E S
5  I N S T I T U C I O N E S
7  E S T A D O S  D E  V E N E Z U E L A

*

 293 personas
ADMITIDOS

ADMISIÓN
DEL PROGRAMA: 

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



El programa Escuela de Facilitadores nace en el año 2020, como una

alianza estratégica entre la Agencia Educativa Área Índigo y la Asociación

Civil Más Ciudadanos, con el objetivo de formar a jóvenes venezolanos en

edades comprendidas entre los 17 y 27 años de edad para cambiar el

paradigma existente dentro del modelo educativo venezolano y a su vez

como un medio para capacitar a personas que puedan apoyar en su rol

como egresados en la formación de jóvenes dentro de otros programas.

En su primer año, este programa se realizó en su totalidad en la

modalidad virtual debido a la pandemia por COVID-19 y tuvo una

duración de tres meses, en ese sentido para este segundo año se

implementaron diversos cambios que permitieron adaptar el programa al

contexto actual.

El programa este año tuvo un cronograma que constaba de 8 semanas de

duración, incluyendo una sesión inaugural, seis sesiones académicas y

una sesión de clausura, denominada experiencia educativa y que sería

realizada de manera presencial. Sin embargo el periodo de preparación

tuvo 2 meses de duración, en resumen el periodo total de elaboración,

preparación y ejecución fue de 4 a 5 meses.

E S C U E L A  D E  F A C I L I T A D O R E S

2021

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



En julio, se definieron las fechas y sesiones del programa, así como a los

profesores y evaluaciones a realizar en cada semana, se abrieron las

postulaciones, se comenzó con el proceso de entrevistas y se dio la

capacitación necesaria a los egresados del primer año para que fueran

tutores para los nuevo participantes.

En agosto, se definieron a los 93 participantes seleccionados dentro de las

350 postulaciones que se recibieron para el programa y se inició con el

programa.

En septiembre, se tuvo la fase de grupos y desarrollo de las muestras por

parte de los equipos.

En octubre, se definieron los jurados que evaluarán a cada equipo y se

presentaron las muestras realizadas por cada equipo.

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

SOCIOS DEL PROGRAMA: 

Agencia Educativa Área Índigo

ALIADOS DEL PROGRAMA: 

Centro De Emprendimiento E Innovación, UCAB

Centro de Investigación para la comunicación, UCAB

Fundación Konrad Adenauer 

COLABORADORES: 

José Miguel Rodríguez, Mauricio Parilli, María Fernanda Rodríguez, Angel

Nieves, Kevin Machado, Richard Tovar, Vaneska Viloria, Mariana Pages, 

 Mauricio Iranzo, Alejandra Martínez, Yunis Moreno, Ana Belén Bello,

Yakhary Terán, Aranahy Guerra, Ibsen Medina, Betzaly Molina, Yaniliet

Ziegler, Vianka Colmenares, Sandra Carrillo, Rosaury Ranaldo, Yulady

Chávez, Jailene Tirado, Mercedes Rodríguez, Ana Victoria Hernández,

Victor Pulido, Doralys Guerrero, José Manuel Vargas, Emmanuel Varela,

Sara Cisneros.



D E  L O S  C U A L E S  5 6  E S  L A  C A N T I D A D  F I N A L  D E
G R A D U A D O S  Q U E  S E  S U M A N  A  L A  R E D  D E  E G R E S A D O S
D E  L A  O R G A N I Z A C I Ó N .
P R E S E N C I A  D E  4 0  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  L A  S O C I E D A D
C I V I L  Y  E D U C A T I V A S .  

*

93 personas
ADMITIDOS

ADMISIÓN
DEL PROGRAMA: 

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



Durante el segundo semestre del año 2021 se ha ejecutado el Programa

de formación vocacional Haz lo que eres en su IV Cohorte.

Durante los meses Julio-Agosto se realizaron los preparativos internos del

programa, trabajando en el Drive, preparando los comunicados

semanales, invitaciones a los profesores y las listas de asistencia y de

notas. A su vez se han realizado reuniones para determinar la distribución

de las tareas del equipo semanalmente para ir manteniendo el calendario

de actividades al día. Se realizaron reuniones con los aliados del

programa para concretar las actividades y clases que se realizan en

conjunto, las fechas de ejecución y la dinámica de trabajo. 

Durante la primera semana del programa se llevaron a cabo tanto la

dinámica inicial como la sesión inaugural del programa. En dicha sesión

contamos también con el apoyo de los aliados: IFF América y Beca a un

Pana, quienes dieron sus palabras de bienvenida. 

H A Z  L O  Q U E  E R E S
2021

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



En la segunda semana del programa se llevó a cabo la segunda dinámica

y la Sesión de Proyecto de vida, por Ángel Nieves. En la tercera semana

del programa se llevó a cabo la Sesión de Emprendimiento. En lo que se

refiere a la dinámica esta se canalizó para la división y presentación de las

peceras para los Shark Tank. Esta tercera sesión fue facilitada por

Mauricio Parilli. La siguiente sesión fue la de Cultura Ciudadana por José

Miguel Rodríguex, Director de Más Ciudadanos. La quinta sesión fue la de  

Planificación Estratégica, Luego, para la sexta semana se llevó a cabo la

Sesión de liderazgo y seguirazgo, la cual fue bastante participativa. 

Es importante señalar que, entendiendo la naturaleza del programa la

sesión de liderazgo podría comprimirse con la de Cultura Ciudadana,

debido a que son temas que pueden manejarse en conjunto con facilidad

y permitir que se agreguen al programa temas de gran relevancia como lo

es el de negociación sin tener que aumentar la cantidad de sesiones.

Finalmente, la última sesión académica fue la de Resiliencia e

Inteligencia emocional, la cual fue participativa y permitió a los

participantes mucho esparcimiento para plantear sus dudas. Esta sesión

es de gran importancia para el programa porque ofrece herramientas

imprescindibles para el crecimiento personal de los participantes y su

desarrollo en los diferentes espacios en los que se desenvuelven, sobre

todo el manejo de las circunstancias que obstaculicen en cierta medida la

realización de su proyecto de vida.

Dentro del Componente Vocacional de la IV Cohorte de Haz lo que eres se

llevaron a cabo una serie de actividades , dentro de las cuales se

encontraban entrega de cuatros asignaciones, sobre las cuales la

Psicóloga Danna Meneses realizó para cada asignación una clase

asíncrona en la cual explicaba el contenido del tema correspondiente y la

debida asignación. Por otra parte, dentro del componente vocacional se

le dió asesoría psicológica vocacional a 25 participantes que

respectivamente lo solicitaron a través de un formulario.

Por último, los participantes presentaron proyectos de emprendimiento

en una modalidad de Shark tank online, participaron en un extramuro y

acto de egreso en las instalaciones de la Universidad Catòlica Andrés

Bello.

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1



ALIADOS DEL PROGRAMA: 

Asociación Civil Beca a un Pana 

Centro de Investigación para la comunicación, UCAB

Fundación Konrad Adenauer 

IFF América

COLABORADORES: 

Ángel Nieves, Mauricio Parilli, José Miguel Rodríguez, Carlos Vargas, María

Fernanda Rodríguez, Danna Meneses, Mauricio Iranzo, Samuel Díaz, Daeni

Pacheco, Leonardo Suárez, Sara Mercedes, Cesar Contreras, Victoria

Troconis, Luisana Barrios, Andreanelys Hernández, Ana Hernández, Yulady

Chávez, Loreana Duran, Luis Mendez, María José Brito, Jhender Guerra,

Juan Camaripano, Gabriel Molina. 

BECAS:

Diplomado en Marketing de Vilma Nunez, otorgado a José Alexander

Castro.

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

H A Z  L O  Q U E  E R E S
2021



D E  L O S  C U A L E S  5 0  E S  L A  C A N T I D A D  F I N A L  D E
G R A D U A D O S  Q U E  S E  S U M A N  A  L A  R E D  D E  E G R E S A D O S
D E  L A  O R G A N I Z A C I Ó N .
P R E S E N C I A  D E  2 0  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  L A  S O C I E D A D
C I V I L .

*

93 personas
ADMITIDOS

ADMISIÓN
DEL PROGRAMA: 

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



Semana País es una experiencia formativa y vivencial que nació en

diciembre del 2020, para este entonces, lo describimos como una edición

especial del Programa Hablan los Jóvenes, experiencia que se condujo de

manera virtual en su totalidad. Desde ese momento, emprendimos la

búsqueda para generar y construir espacios de interacción y networking

entre distintos líderes sociales, políticos y empresariales emergentes que

día a día trabajan por la reconstrucción del tejido social en Venezuela.

El público convocado fueron jóvenes con liderazgos políticos dentro de

organizaciones de la Sociedad Civil, Partidos Políticos Democráticos y

sector Empresarial. Así también, generar a través del debate y la

participación de los beneficiarios espacios de pensamiento crítico y

networking entre los mismos.

Esta edición se desarrolló durante el segundo semestre del año 2021

específicamente desde el 30 de noviembre hasta el 3 de diciembre del

año en cuestión. Pese a ser este el tiempo de la gestión, resulta pertinente

aclarar que el programa estuvo en planificación, reformulación y montaje

previo desde el mes octubre del año anterior (2020). 

S E M A N A  P A Í S
2021

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



Vale destacar que todos los gráficos reflejados en el presente informe, son

del formulario final enviado para evaluar la experiencia, el mismo fue

llenado por todos los participantes de Semana País.

La II edición fue bastante particular, estimulada por el contexto de

pandemia se decide cumplir con todas las medidas pertinentes, se crea

una estrategía para adoptar un formato presencial y vivencial de esta

experiencia, esto permitió conectar a 30 perfiles de los distintos sectores

de la sociedad con incidencia dentro y fuera de la capital, con estancia y

encuentro en el campamento Mi Refugio, ubicado en el estado Miranda.

En un mismo orden de ideas, esta segunda edición de Semana País se

desarrolló diariamente de la siguiente manera:

NOVIEMBRE - MARTES 30

Salida Campamento Mi Refugio

Ceremonia de Bienvenida

Cine Foro Rómulo Resiste junto al Profesor Guillermo Tell Aveledo.

Dinámica de Bienvenida

DICIEMBRE - MIÉRCOLES 01

Bienvenida Hacienda Santa Teresa

Fórmula Santa Teresa

Ruta Santa Teresa

Clínica de Rugby

Traslado Caracas y llegada al campamento

Cierre del día

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1



DICIEMBRE - JUEVES 02

Salida Hatillo

Actividad Más que Diplomacia

Recorrido Histórico y Cultural Pueblo del Hatillo

Traslado al Campamento

Dinámica de Equipo de Alto Desempeño

FOGATA FINAL y DINÁMICA DE TU HOY

DICIEMBRE - VIERNES 03

Conversatorio y debate ENJUVE

Sesión de Clausura

Traslado a Caracas

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

ALIADOS DEL PROGRAMA: 

Fundación Konrad Adenauer 

COLABORADORES: 

Campamento MI Aventura, Alcaldía del Hatillo, Hacienda Santa Teresa



M U J E R E S  A D M I T I D A S :  1 4
H O M B R E S  A D M I T I D O S : 1 5
A D M I T I D O S  D E  L A  R E G I Ó N  M E T R O P O L I T A N A  ( C A R A C A S ,
V A R G A S  Y  M I R A N D A ) :  2 2  P E R F I L E S
A D M I T I D O S  D E L  I N T E R I O R  D E L  P A Í S :  7  P E R F I L E S

P R E S E N C I A  D E :
6  P A R T I D O S  P O L Í T I C O S
1 2  O R G A N I Z A C I O N E S  N O  G U B E R N A M E N T A L E S
4  M O V I M I E N T O S  E S T U D I A N T I L E S
1  E M P R E S A

*

29 personas
ADMITIDOS

ADMISIÓN
DEL PROGRAMA: 

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



ÁREA
DE ACCIÓN
COMUNITARIA
Desarrollamos programas y actividades en contextos comunitarios vulnerables que
promueven la cooperación, la implicación social, y la cohesión entre personas y grupos de
un determinado ámbito o espacio de convivencia, mejorando las capacidades de acción
individual y colectiva de jóvenes, y estimulando el desarrollo integral y humano con el
propósito de generar cambios e impactos positivos a partir de procesos de ciudadanía
activa.

*M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



En el mes de noviembre del año 2020, en medio de la pandemia por el

COVID-19. Se recibió una propuesta por parte de Fundación Impronta. de

desarrollar un proyecto comunitario para un colegio en la parroquia

Caucagüita, sector Araguaney, Caracas. Después de meses de

planificación e ideación, nace el programa OIKOS en asociación con

Fundación Impronta. Un programa de formación comunitaria de 3 meses

de duración, para ser ejecutado en el Fe y Alegría Unidad Educativa Padre

Joaquín López.  

El 30 de septiembre y el 5 de octubre se hicieron las postulaciones del

programa para los estudiantes de 3ero a 5to año de la Unidad Educativa

Padre Joaquín López. Se obtuvo un total de 100 postulaciones en donde

se aceptaron a 45 estudiantes.  

El programa OIKOS dio inicio el 15 de octubre y finalizo el 10 de diciembre

con 8 sesiones académicas, una actividad extramuro y la sesión de

clausura, presentación de proyectos y egresando a 40 estudiantes. 

O I K O S
2021

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



A . C  M Á S  C I U D A D A N O S

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

SOCIOS DEL PROGRAMA: 

Fundación IMPRONTA

ALIADOS DEL PROGRAMA: 

Movimiento Internacional de Educación Popular Integral y Promoción

Social Fe y Alegría

COLABORADORES: 

José Miguel Rodríguez, Carlos Vargas, Mauricio Iranzo, María Alejandra

Rodríguez, Ángel Nieves, Andrea Mesa, Genesis Yanez Bustamante, Pily

Méndez Quintero, Alejandra Juárez, María Laura Caraballo, María Teresa

Cedeño, Daniela Liendo, América Lastra, Bernardo Guinand, Pedro Luis

Álvarez Gonzalo, Francisco Utrera, Keyla Carrera, Zorayda Lugo, Teresa

Rodríguez, Michelle Santos.



E S T U D I A N T E S  D E  E D U C A C I Ó N  D I V E R S I F I C A D A  D E  L A
U N I D A D  E D U C A T I V A  F E  Y  A L E G R Í A  P A D R E  J O A Q U Í N
L Ó P E Z .
1 1 1  P O S T U L A D O S
4 0  E G R E S A D O S  D E L  P R O G R A M A .

*

45 personas
ADMITIDOS

ADMISIÓN
DEL PROGRAMA: 

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1
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En el marco de la celebración de nuestro IV Aniversario promoviendo la

cultura y los valores ciudadanos a través de la formación de jóvenes

venezolanos, se organizó un evento que busca proveer un espacio de

encuentro entre los que día a día trabajan por la reconstrucción del tejido

social del país. En él, se realizaron diferentes actividades de intercambio

de ideas y convivencia entre organizaciones, líderes sociales y

emprendedores, y de  reconocimiento de los esfuerzos de aquellos que

han dejado su huella trabajando por más y mejores ciudadanos, a través

de los Premios Más Ciudadanos. 

Este año las categorías de los premios y los ganadores fueron: 

- Organización del Año: TECHO Venezuela

- Ciudadano del Año: Susana Raffalli

 - Carlos Cruz-Diez: Oscar Olivares

- Arturo Uslar Pietri: RedUni

- Líder Juvenil del año: Eva Sabariego

E N T R E  C I U D A D A N O S
Y PREMIOS MÁS CIUDADANOS 2021

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S



Colaboradores:

Fundación Konrad Adenauer, Cúsica Studios, Grupo VE, Juansi Ávila,

Carlos Vargas, Caylin Miliani. 

E N T R E  C I U D A D A N O S
Y PREMIOS MÁS CIUDADANOS 2021
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ALIANZAS 
Más Ciudadanos cuenta con diversos alados que apoyan en el desarrollo y

ejecución de los programas de formación llevados a cabo.

ALIADOS INSTITUCIONALES:

CIC UCAB

Asociación Civil Beca a Un Pana

Proyecto Base

Agencia Educativa Área Índigo

Fundación Konrad Adenauer

Fundación Impronta

World Youth Alliance

IFF América

*M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1
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6
PROGRAMAS EJECUTADOS

M E M O R I A  I N S T I T U C I O N A L  2 0 2 1

A . C  M Á S  C I U D A D A N O S

MÁS CIUDADANOS
EN NÚMEROS

563
EGRESADOS DE LOS PROGRAMAS

6
BECADOS

8
ESTADOS DE VENEZUELA ALCANZADOS CON
NUESTROS PROGRAMAS PRESENCIALES 

20
ESTADOS DE VENEZUELA ALCANZADOS CON
NUESTROS PROGRAMAS ONLINE



www.masciudadanos.org
WEB

CONTACTO

ongmasciudadanos@gmail.com

CORREO

@masciudadanosorg

RRSS

@masciudadanos_
Más Ciudadanos

http://www.masciudadanos.org/
https://www.instagram.com/masciudadanosorg/
https://twitter.com/masciudadanos_
https://www.youtube.com/c/M%C3%A1sCiudadanos

