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SOBRE MÁS
CIUDADANOS
La Asociación Civil Más Ciudadanos se constituye
como una Asociación Civil sin fines de lucro que busca
promover la cultura ciudadana a través de
la formación ciudadana y vocacional; así como también
de la acción social en jóvenes y niños en situación de
vulnerabilidad. En ese sentido, somos una institución
capaz de asumir el reto de forjar una nueva cultura
ciudadana fundamentada en fuertes valores cívicos
y ciudadanos, una cultura de paz y no violencia, así
como también, la promoción de valores democráticos.

1. Ciudadanía: creemos en la necesidad de formar
individuos consientes del ejercicio de sus derechos y
comprometidos con el cumplimiento de sus deberes.
 2. Formación: se refiere a la educación integral como
instrumento y de superación y crecimiento personal.
3. Solidaridad: se refiere al servicio al otro,
entendiendo que al ayudar a los demás se genera un
proceso compartido de aprendizaje y
crecimiento personal. 
4. Liderazgo: creemos en la necesidad de fomentar y
apoyar el crecimiento de liderazgos integrales y
positivos que puedan incidir de manera positiva en su
entorno.
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MISIÓN Y VISIÓN

La Asociación Civil Más Ciudadanos tiene como misión
contribuir con la creación de una sociedad de líderes
integrales preparados para afrontar los
problemas estructurales de la sociedad venezolana;
constituyendo así, una iniciativa que logre aportes
significativos desde la ciudadanía. 

Tiene como visión convertirse en una plataforma para
el trabajo social, la formación y la creación de
proyectos intergeneracionales que buscan construir
una mayor conciencia ciudadana.
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Director General
José Miguel Rodríguez
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Dinarzada Moubayyed
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Yilber Capriles
Ana Hernández
Angélica Gómez
Eliana Obayi
Elvio Da Silva
Manuel Rúiz
María Laura Bello
María Victoria Arraiz
Mariangel Ramírez
Maribel Alcántara
Nicole Díaz
Paola Castañeda
Jonatan Ruffini
Marialejandra Cabrera

Sofía La Rosa
Valeria Salcedo
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Genesis Nunez
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Juan Simón Ávila
Estefanía García
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EQUIPO DE VOLUNTARIADO



MÁS CIUDADANOS Y EL COVID-19
Este año 2020 fue sin duda de muchos cambios para el mundo y para la
organización. Debido a la pandemia muchos de los programas que llevamos a cabo
tuvieron que ser trasladados a formato virtual o en el caso de Ciudadanos al
Colegio y Dejando Huellas, tuvieron que ser suspendidos temporalmente. 

El 23 de marzo tomamos la decisión de continuar trabajando para seguir formando
más y mejores ciudadanos y estos fueron nuestros pilares de trabajo:

-COMUNICACIÓN CONSTANTE Y FLUIDA

-PROHIBICIÓN DE ACTIVIDADES PRESENCIALES Y USO DE INSUMOS DE

BIOSEGURIDAD
-ROL DE CONCIENTIZACIÓN Y COMUNICACIÓN EN LA CRISIS

-SEGUIREMOS FORMANDO

-SEREMOS UN ESPACIO PARA EL ENCUENTRO

-“LO IMPORTANTE ANTES QUE LO URGENTE”

-DONDE PODAMOS AYUDAR LO HAREMOS
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ÁREAS DE TRABAJO:

ÁREA DE ACCIÓN SOCIAL:

Programa Dejando Huellas
Proyecto Operación Esperanza

ÁREA DE FORMACIÓN:

Proyecto de Giras Colegiales Ciudadanos al Colegio
Programa de Formación Jóvenes Ciudadanos
Programa de Formación Escuela de Facilitadores
Programa de Formación Haz lo que Eres
Proyecto Hablan los jóvenes
Programa Semana País 

ÁREA DE RELACIONES INTERNACIONALES

Webinars Más Ciudadanos



ÁREA
DE FORMACIÓN
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PROYECTOS Y PROGRAMAS
Más Ciudadanos cuenta con dos áreas de trabajo en los que se desempeñan los
siguientes proyectos y programas:

ÁREA DE FORMACIÓN:

Proyecto de Giras Colegiales Ciudadanos al Colegio: es un proyecto de formación
que  busca difundir y generar formación integral y de calidad en valores ciudadanos
y  cívicos en jóvenes de colegios y liceos públicos y privados; así como  también,
buscamos ofrecer herramientas y permitir el desarrollo de habilidades blandas.
Programa de Formación Haz lo que Eres: es un programa de formación vocacional,
enfocado para  jóvenes de educación media y diversificada de Colegios Públicos y
Privados, con la finalidad ofrecer formación de calidad e  integral que aporten
herramientas básicas y fundamentales en los participantes  para el desarrollo y
construcción de un proyecto de vida y que orienten a los  jóvenes en la persecución
de sus metas y desarrollo personal.
Programa de Formación Jóvenes Ciudadanos: es un programa de formación socio
político, en ciudadanía y liderazgo, que tiene la finalidad de crear una nueva cultura
ciudadana, y al mismo tiempo poder ofrecer  herramientas básicas y fundamentales
para el desarrollo de líderes sociales  integrales y positivos que participen
activamente en los diferentes espacios de la sociedad.
Proyecto Hablan los jóvenes: es un proyecto el cual realiza encuentros de formación
y fortalecimiento del tejido social entre organizaciones, instituciones y
líderes  juveniles emergentes en el espectro político, social y comunitario, impartidos
por  expertos académicos, procurando no solo el fortalecimiento de los  valores
democráticos, sino que también, buscando con ello fortalecer las alianzas y el  tejido
social entre distintos líderes y organizaciones con incidencia pública en Venezuela.
Programa de Formación Escuela de Facilitadores: es un programa en alianza con
Área Índigo, orientado a la formación de facilitadores con consciencia ciudadana,
dedicados a la promoción de valores ciudadanos y democráticos.



La tercera cohorte del programa Jóvenes Ciudadanos se llevo acabo en la “U.E Colegio
Santo Domingo De Guzmán” donde luego de un proceso de postulaciones quedaron
seleccionados 44 Jóvenes que cursaban de 3er año a 5to año, con edades
comprendidas entre los 13 a 17 años.

Esta cohorte se vio marcada por una pandemia mundial que nos obligó a reformular la
dinámica del programa, pasamos de clases presenciales a clases digitales a través de la
plataforma Zoom, donde tuvimos que sortear diversos obstáculos que se presentaban
por la propio dinámica del país, pero mediante una estrategia flexible para los jóvenes
logramos que de44 Jóvenes que iniciaron el programa lo completaran 22.
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JÓVENES CIUDADANOS
2020

ALIADOS DEL PROGRAMA:

Centro de Investigación para la Comunicación Universidad Católica Andrés Bello,
Fundación Beca A Un Pana.

COLABORADORES:

U.E Colegio Santo Domingo De Guzmán, Agencia Educativa Area Indigo, Diócesis De
La Guaira, Defiende Venezuela, Fundación Váyalo. Fundación Konrad Adenauer
Venezuela, Proyecto Base, Centro De Emprendimiento E Innovación, UCAB, U.P.A
Software, Bloom Agencia Creativa.



09 |  MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

ESCUELA DE FACILITADORES
Escuela de facilitadores es un programa de formación desarrollado en conjunto
con la agencia educativa área índigo y con la alianza del centro de
emprendimiento e innovación de universidad católica Andrés bello durante este
primer semestre de gestión del año en curso. Debido a la pandemia, este programa fue
desarrollado a travês de las plataformas digitales Zoom, Google Classroom, Whatsapp
y las red sociales Instagram y Youtube. 

En el mes de marzo del año en curso, se abrió el proceso de postulación al público
interesado contando con más de 170 personas postuladas, en una segunda fase la cual
fue de entrevistas de los postulantes que cumplieron los requisitos establecidos las
cuales sumaron más de 110 entrevistas y de este proceso antes mencionado fueron
seleccionados 93 participantes que iniciaron el programa el día 13 de junio de 2020.

EDF estuvo constituido por diez (10) sesiones académicas más una (1) sesión de
seguimiento, con una duración de dos (2) horas aproximadamente, en el transcurso se
realizaron dos cortes de notas para llegar a los aprendices que llevaron a cabo las
diecinueve (19) muestras frente a un panel de invitados y espectadores. Todo esto
llevado a cabo entre el 13 de junio de 2020 y el 12 de septiembre de 2020 con una
sesión de clausura graduación de 64 aprendices, que completaron satisfactoriamente
la formación convirtieron en facilitadores en tres áreas: cultura ciudadana, liderazgo e
innovación y emprendimiento, creando una red que ira creciendo con las próximas
cohortes del programa escuela de facilitadores.

2020
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HAZ LO QUE ERES
Durante el segundo semestre del año se llevó a cabo la Tercera Cohorte del Programa
de formación vocacional Haz lo que eres, de la cual fueron 48 participantes y
egresados, dos de ellos becados para un propedéutico universitario de la Universidad
Católica Andrés Bello, gracias a la alianza con la Asociación Civil Beca a un Pana. Por
otra parte se logró adaptar el programa a la modalidad virtual, permitiendo abarcar de
forma más amplia el territorio venezolano, puesto que muchos de los participantes
eran de diferentes regiones del país.

2020

ALIADOS DEL PROGRAMA:

Centro de Investigación para la Comunicación Universidad Católica Andrés Bello,
Fundación Beca A Un Pana.

COLABORADORES:

U.E Colegio Santo Domingo De Guzmán, Agencia Educativa Area Indigo, Carlos Egaña,
Jhon Quiroz. 
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HABLAN LOS JÓVENES
Durante este año 2020 se han ejecutado exitosamente siete Ediciones de Hablan los
Jóvenes, dentro de las cuales tres fueron presenciales en los espacios de conferencias
de la Konrad Adenauer, Caracas; y cuatro Ediciones de manera Online a través de la
plataforma Zoom debido al inicio de la Pandemia mundial actual por el COVID-19. El
público convocado fueron jóvenes con liderazgos emergentes dentro de
organizaciones de la sociedad civil y partidos políticos democráticos a fin de lograr
formación en temas de actualidad e interés dentro del contexto sociopolítico de
Venezuela. Así también, permitir a través del debate y la participación de los
beneficiarios generar espacios de pensamiento crítico y networking entre los mismos.

Ediciones:
I Edición: Día de la Democracia
II Edición- Congreso Anual de Formación
III Edición- Día de la Juventud
IV Edición: Día de la Ciudadanía
V Edición: Fundamentos de la República
VI Edición: Emergencia Humanitaria Compleja en Venezuela
VII Edición: Petróleo y Energía en Venezuela
VIII Edición: Congreso de Formación
IX Edición: Día de la Democracia
X Edición: Cambio Climático

2020



HABLAN LOS JÓVENES

Beneficiarios: 
1.441 jóvenes de Venezuela, Chile, Ecuador, Colombia, Argentina, España, Italia,
Estados Unidos, Perú, entre otros.

Colaboradores:
Oscar Vallés, Paola Bautista De Alemán, Guillermo Tell Aveledo, Carlos Flores, Andrea
Mesa, Elías Martínez, Benigno Alarcón, Rafel Arráiz Lucca, Ramón Piñango, Pedro
Méndez, Inés Quintero, Ramón Guillermo Aveledo, Sebastián Salinas, Andrés
Scholetter, Elisa Vegas, Dr. Michael Penfold, Dr. Miguel Ángel Martínez Meucci,
Michael McCarthy, Vanessa Campitelli, Alejandro Matta, Dr. Juan Carlos Sánchez, Dr
Juan Miguel Matheus, Juan Maragall, Angel Alvarado, Feliciano Reyna, David
Smolansky, Betilde Muñoz-Pogossian, Marianella Herrera, Humberto Prado, Dr Julio
Castro, Ángel Arellano, Carlos Oteyza, Luis Oliveros, Antonio Ecarri, Carlos Egaña,
Laura Cardona, Martin Galanternik.
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2020



Con motivo de nuestro tercer aniversario en Más Ciudadanos, y a los efectos de cerrar nuestro
año de trabajo, hemos organizado la primera edición de Semana País, un proyecto de formación
que busca no solo generar espacios académicos y de aprendizaje, sino también, procura que
estos espacios sean propicios para el debate y el fortalecimiento de la sociedad civil en torno a
temas de relevancia y actualidad como lo son la ciudadanía, el emprendimiento y la educación.
Esta edición especial estuvo dirigida igualmente a jóvenes con liderazgos emergentes
pertenecientes a organizaciones de la sociedad civil y partidos políticos con interés en estos
temas; con el objetivo de, junto a ponentes expertos, analizar y hacer propuestas referentes a los
temas abordados durante la semana. En ese sentido, preparamos un cronograma de cuatro días
continuos, comprendido en 8 sesiones académicas que inició el Lunes 30 de Noviembre y
culminó el jueves 3 de Diciembre, contando con la participación de destacados e importantes
académicos y panelistas expertos en los temas definidos.
El Evento tuvo una duración de cuatro días consecutivos, donde realizamos 4 sesiones
académicas y 4 paneles de expertos en torno a cada una de las temáticas para un aproximado de
8 horas académicas. Los ponentes fueron: 
Willy Mckey, Ricardo del Búfalo, Feliciano Reyna, Alejandro Marius, Katiuska Camargo, Elisa
Vegas, José Profesor Briceño. Juan Maragall,  Andrea Mesa, Francisco Febres-Cordero, Antonio
Ecarri, Nicola Yammine, Luisa Pernalete y Benjamín Scharifker, Claudia Vlladares, Mariangel
Molina, Juan José Pocaterra, Mauricio Parilli, Yuraima Mercado, y Daniel Knobelsdorf, José
Miguel Rodríguez, Gabriel Santana, Samuel Díaz, Hasler Iglesias, Silvia Solorzano, Daniela
Rodríguez.
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SEMANA PAÍS

BENEFICIADOS:
Durante el evento, contamos con la participación de más de 50 jóvenes de más de diez Estados de
Venezuela y de otros ocho países entre los cuales destacan: Colombia, Egipto, Estado Unidos,
Ecuador, Suecia, Brasil, Chile y España.



ÁREA
DE ACCIÓN

SOCIAL
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PROYECTOS Y PROGRAMAS

ÁREA DE ACCIÓN SOCIAL:

Programa Dejando Huellas: es un programa social de orientación vocacional, el cual
tiene como finalidad ayudar, guiar y acompañar a jóvenes en situación de
vulnerabilidad y abandono provenientes de Casas Hogares en el Área Metropolitana
de Caracas, a que construyan un proyecto de vida.
Proyecto Operación Esperanza: es un proyecto que se realiza dos veces al año (Julio
y Diciembre), en donde promueven los valores de servicio, ciudadanía y solidaridad a
través de actividades recreativas, orientadas principalmente a niños y jóvenes de
comunidades vulnerables.



Dejando Huellas es un programa dirigido a jóvenes en situación de vulnerabilidad y
abandono provenientes de casas hogares, en donde el principal objetivo es el de poder
orientarlos y acompañarlos para que cuenten con la capacidad de construir un proyecto
de vida, debido a que al cumplir la mayoría de edad deben dejar las casas hogares y
empezar a construir y ser dueños de su vida, vimos la necesidad de añadir al programa
un componente psicológico, y educativo, para de esta manera poder ampliar el campo de
impacto en nuestra población objetiva.
Debido al contexto que estamos atravesando por la pandemia del COVID-19  para este
primer semestre del año 2020 no se pudo iniciar con el proyecto Dejando Huellas. El cual
tenia fecha de inicio programada para el mes de marzo, en donde inicio la pandemia. 
Sin embargo, en el mes de mayo, con apoyo de la Asociación Civil RAE, encargados del
componente psicológico del programa, se realizó una capacitación en primeros auxilios
psicológicos para el voluntario de la organización que desea pertenecer y trabajar dentro
del proyecto.
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DEJANDO HUELLAS

COLABORADORES:
Asociación Civil Red de Acompañamiento Emocional
Lic. Maribel Alcántara
Fundación Casa Hogar Al Fin



En el 2020 se llevaron a cabo la sexta y la séptima edición de Operación Esperanza, en
donde pudimos desarrollar las siguientes actividades:

Operación Esperanza Julio 2020
Edición desarrollada desde el 18 de Julio hasta el 25 de Julio
• Actividad en el colegio Santo Domingo de Guzmán
• Visita a la casa hogar “Al Fin”
• Donación de libros
• Webinar con Florencia Mesa (Balloon Latam)
• Webinar con algunos aliados.
• CiudadanosFest

Operación Esperanza Diciembre 2020
Visita a la casa hogar Ukatira Una (jornada recreativa y con una clase de yoga). Los
Corales. Edo Vargas
Visita a la casa hogar Al Fin (Jornada deportiva). Caraballeda. Edo Vargas
Jornada médica, social y recreativa. San Blas – Petare, Caracas
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OPERACIÓN ESPERANZA

COLABORADORES:
Un par por un sueño, Nutriendo el futuro, Balloon Latam AC Más verde, más humano,
Uniendo voluntades, TECHO, Cascos azules, Alimenta la solidaridad Petare, AC Uniendo
Voluntades, Hazlo hoy, Casa Hogar Al Fin, Casa Hogar Ukatira Ina



ÁREA
DE RELACIONES

INTERNACIONALES
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A partir del mes de abril se realizaron seminarios virtuales, con profesionales de altísimo
nivel, permitiendo a la organización seguir conectando con nuevos beneficiarios aún en
el contexto de aislamiento y pandemia.

� Los DDHH y el COVID-19 – Dr. José Antonio Oropeza
� El rol de la educación en el país que queremos – Prof. Juan Maragall
� Creatividad e Innovación Social – Carlos Vargas
� Humor y Ciudadanía – Laureano Márquez
� Diáspora y Migración – David Smolansky
� Internet y Ciudadanía – Andrés Azpúrua
� Equidad Social – Dra. Betilde Muñoz-Pogossian

En total la audiencia de los webinar fue de 836 vistas en YouTube en
repetición y alrededor de la mitad de esa cifra en transmisión en vivo. Seguirá
realizándose esta actividad por el resto del año.
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WEBINARS



Se pudo representar a la organización ante distintos espacios, muchos de ellos con
reuniones, eventos, webinars o clases magistrales entre las que se puede mencionar ante
la World Youth Alliance en el evento  ̈Raising awareness: the refugee crisis ̈ con sede en
Europa y alcance mundial.
Además, pudimos participar ante la 177° sesión de audiencias públicas de la Comisión
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) para alzar la voz sobre la situación
nacional.
Tuvimos oportunidad, previa a la Consulta Popular, de ser invitados y participar
efectivamente con propuestas ante audiencia con el Presidente (E) Juan Guaidó en el
encuentro con organizaciones de la sociedad civil en diáspora.
Participación ante la 50° Asamblea General de la Organización de Estados Americanos
(OEA) como parte de las organizaciones de la sociedad civil, representando a Venezuela
con propuestas de promoción de la democracia, alerta de la crisis humanitaria e
integración de refugiados, temas que plantearemos ante .
Representación de Más Ciudadanos como enviados de Venezuela de la Coalición por
Venezuela en el Diálogo Internacional de Migración de la Organización Internacional de
Migración (OIM).

ALIANZAS:
Unidad de Migraciones del BID, Coalición Por Venezuela, Instituto de Estudios
Superiores en Administración (IESA), Facebook Latam, Canadá-Venezuela Democracy
Forum.
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REPRESENTACIÓN Y ALIANZAS:



PREMIOS
MÁS CIUDADANOS

2020
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Todos los años en el marco de nuestro aniversario, buscamos generar un
espacio de encuentro, en donde mostremos con ejemplos y testimonios
como se puede ejercer la ciudadania desde cualquier espacio de la
sociedad civil. Los Premios Más Ciudadanos son una oportunidad para
darle visibilidad, honrar y reconocer el loable trabajo de personas,
empresas y organizaciones en medio de la crisis venezolana para
construir un país de mas y mejores y ciudadanos. 

Este año las categorías y los ganadores fueron:
- Organización del Año: Acción Solidaria 
- Ciudadano del Año: Roberto Patiño de Alimenta la solidaridad 
- Carlos Cruz-Diez: Un Mundo Sin Mordaza 
- Renny Ottolina: Luis Olavarrieta
- Arturo Uslar Pietri: Red Uni
- Líder Juvenil del año: Daniella Liendo
- Emprendedor del año: Mariangel Molina de Leather Heart 
- Francisco de Miranda: David Smolansky 

COLABORADORES:
-Periodista Elienny Dib
- Ricardo del Búfalo
- Colibri Bandada
- Andrés Mata
- Charliepapa
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