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Tito Salas, uno de los gr‘andés maestros que le dio imagen a nhuestra memoria
historica independentista, cuyas contemplaciones han sido reflejadas como si
estuviese presente, finaliza su gran genio artistico con la composicion de
aquella gran obra denominada Los Causahabientes; en la misma se puede
observar como de forma magistral se entrecruzan perfiles y generaciones por
mucho distantes y desconocidos entre ellos, unidos con un proposito
intergeneracional de nacion libre, prospera y poderosa que aun en nuestros
tiempossigue siendo una utopia.

Hoy, luego del estruendo de aquel dia de enero que nos cambio nuestra
interpretacion de futuro, pareciera que el mayor desafio ciudadano se
constituye en aquel reto asumido por el maestro Tito Salas: El mirar una
Venezuela, siendo Tierra de Gracia, que eleva el imaginario para contemplar la
interaccion generacional y la diversidad de pensamientos que busca
conquistar una nacion con una ciudadania activa y consciente, no de mera
expectacion; escribir una nueva historia que nos permita recordar lo ocurrido
para que mas nunca se vuelva a repetir y conquistar'un sistema democratico
sostenido por fuertes bases de confianza y esperanza.

Mas Ciudadanos este ultimo ano dio un gran salto a las logicas de
iInternacionalizacion, con afianzamiento de los programas comunitarios y
revision constante de los esquemas de formacion, caminando firmemente a
una cultura de la calidad y buena gestion ante nuevos socios y aliados. Los
procesos mantuvieron gran nivel y esto lo hemos podido recoger por medio de
nuestros estudios y publicaciones, esto, como un modo de contribuir para la
construccion de memoria historica. Ofrecer herramientas a los liderazgos
juveniles emergentes sigue siendo un gran reto que perseguimos
constituyendo procesos que permitan seguir convirtiendonos en Ia
organizacion bandera y referente para la formacion de lideres en Venezuela,
con alta aspiracion regional.

Luego del enero del 2026 Venezuela no sera la misma, y las logicas de asumir el
rol de ciudadanos tampoco. Somos verdaderos causahabientes de esta
historia, herederos de los esfuerzos que trascendieron fronteras y que ahora
luchan por constituirse como un sueno posible de nacion. Nuestro
compromiso sigue vigente y esta nueva eépoca nos inspira el mayor de los
propositos por seguir construyendo una Venezuela Tierra de Gracias, prospera,
libre y democratica; una Latinoameérica de mas y mejores ciudadanos. Sean
todos bienvenidos a nuestra memoria institucional.
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Leonardo Alvarez Arcia S.J.
Director General A.C. Mas Ciudadanos



QUIENES
SOMOS

MASCIUDADANOS

 Es una Asociacion Civil sin fines de lucro gue promueve
la cultura y los valores ciudadanos en Venezuela y
Latinoameérica; a través de tres areas estratégicas:

FO .
A CION,
ACCION COMUNITARIA




Desarrolla programas, proyectos y actividades dirigidos
principalmente a jovenes, con el fin de fortalecer el
liderazgo, la participacion democratica y la convivencia
civica.

La organizacion se consolida como un espacio seguro,
educativo e inclusivo, qgue impulsa la construccion de
socledades mas justas, solidarias vy resilientes, formentando
la articulacion de redes y el empoderamiento de actores
soclales en contextos desafiantes.



LOS PRINCIPIOS DE MAS CIUDADANOS
SON LOS FUNDAMENTOS ETICOS QUE
ORIENTAN SU ACCION:

CULTURA CIUDADANA

Creemos en la formacion de individuos conscientes de sus derechos y
VWP deberes, capaces de incidir positivamente en sus comunidades y de hacer
uso publico de la razon.

LIDERAZGO JUVENIL

Desde la organizacion apostamos por impulsar y articular liderazgos
juveniles democraticos, inclusivos y transformadores en distintos ambitos
de la sociedad.

DEMOCRACIA

Entendemos la democracia mas alla de un sistema de gobierno, como un
conjunto de valores, libertades y garantias que permiten el desarrollo
humano y la convivencia.

SOLIDARIDAD

Fomentamos la construccion de confianza y la articulacion entre diferentes
actores sociales para superar la polarizacion y promover la cohesion social.

INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

Desarrollamos metodologias agiles, creativas y adaptables, que responden a los
retos y desafios actuales en Venezuela y la Region, al mismo tiempo que garantizan
la sostenibilidad y pertinencia de las intervenciones y actividades ejecutadas por la
organizacion.

RESPONSABILIDAD

Asumimos nuestras decisiones con transparencia, rendicion de
cuentas y respeto por la diversidad cultural, social y politica.

ETICA E INTEGRIDAD

Partimos de una cultura organizacional cimentada en valores y
principios que promueven un trabajo integro y transparente.




Mision

Formar y fortalecer las capacidades de actores sociales
para que sean ciudadanos resilientes, integros,
reflexivos y comprometidos con los valores
democraticos en Venezuela vy Latinoamerica,
mediante programas, proyectos y actividades de
formacion, cultura y accion comunitaria, para gue

construyan sociedades participativas, conscientes v
capaces de enfrentar los retos del futuro.

Vision

Consolidarnos como un referente en Venezuela vy
Latinoamerica para la formacion, articulacion vy
vinculacion de liderazgos juveniles que, movidos por

valores civicos y democraticos, ejerzan un liderazgo
positivo al servicio de la sociedad.

Proposito

INnspirar, formar y articular a jovenes y comunidades
para construir una sociedad de mas y mejores
cludadanos en Venezuela y en la region. Nuestra razon
de ser es sembrar ciudadania donde hay fractura,
generar comunidad donde existe fragmentacion y
Qg promover esperanza donde reina la incertidumbre.

OBJETIVO GENERAL

Promover cultura ciudadana y valores democraticos a
través de programas, proyectos y actividades de formacion
educativos, culturales y sociales de jévenes y comunidades
de Venezuela y la region durante el periodo 2025-2030.




OBJETIVOS
ESPECIFICOS

O.E.1 FORMACION

Impulsar procesos formativos que fortalezcan las capacidades de liderazgo, pensamiento
critico y compromiso civico de jovenes en Venezuela y América Latina, mediante

programas de formacion ciudadana, democracia, derechos humanos y cultura civica,
entre 2025 y 2030.

O.E.2 CULTURA

Promover valores ciudadanos a través de la difusion y preservacion de manifestaciones

culturales, historicas y artisticas que fortalezcan la identidad nacional, la memoria
colectiva y la participacion civica entre 2025 y 2030.

O.E.3 COMUNITARIO

Implementar programas de desarrollo humano y transformacion social que fortalezcan el
liderazgo comunitario, la equidad de género, la inclusién social y el bienestar integral de las
comunidades, garantizando su sostenibilidad durante el periodo 2025-2030.

O.E.5 RED DE EGRESADOS

Consolidar una red auténoma y sostenible de egresados de diversas organizaciones,
que sirva como plataforma activa para la generacion y ejecucion de proyectos
colaborativos durante el periodo 2025-2030.

0.E.6 GESTION

Consolidar una estructura organizacional sostenible, profesional y replicable, basada en la
innovacion metodologica, la transparencia y la articulacion de alianzas estratégicas
nacionales e internacionales que fortalezcan la proyeccion regional de Mas Ciudadanos
durante el periodo 2025-2030.




OBJETIV
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ODS 4 - Educacion de calidad

DE DESARROLLO
< SOSTENIBLE

Mas Ciudadanos contribuye a este objetivo promoviendo una formacion

civica, democratica y transformadora.

Se vincula principalmente con la Coordinacion de Formacion.

ODS 5 - Ilgualdad de género

Mas Ciudadanos contribuye a este objetivo promoviendo una formacion

civica, democratica y transformadora.

Se vincula con la Coordinacion de Accion Comunitaria y Formacion.

ODS 10 - Reduccion de las desigualdades

Mas Ciudadanos trabaja en la inclusion social y el acceso equitativo a
oportunidades de desarrollo.

Se vincula con la Coordinacion de Accion Comunitaria y de Cultura.

ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas

El eje de ciludadania y cultura de paz contribuye a fortalecer la confianza
social y la participacion democratica.

Se relaciona con las lineas estratégicas de la organizacion:
Formacion, accion comunitaria y cultura.

ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos

Mas Ciudadanos fomenta la articulacion entre sociedad civil, academia y
organismos internacionales para ampliar el impacto de sus proyectos.

Transversal a toda la organizacion.



RESUMEN DEL ANO

Desde la Coordinacion de Cultura

Enaltecemos el arte y el patrimonio como recursos de encuentro. A traves de "La Cuadra
Cultural" y el podcast "La Republica Civil", nos encontramos con las juventudes y referentes
de la ética y del servicio, demostrando que la cultura es el soporte de la ciudadania.

|Z| Desde la Coordinacion de Accion Comunitaria

Potenciamos el liderazgo comunitario con la redaccion y visualizacion de propuestas
estratégicas. Conducimos alianzas reafirmmando que el proceso del cambio social nace y se
afinca en la cultura de paz y el empoderamiento ciudadano.

@ Desde la Coordinaciéon de Formacion

Proyectamos el uso publico de la razon con programas como "Hablan los Jovenes" y
“‘Semana Pais”. Este afo logramos un hito histérico: la Tera edicion de la revista institucional:
Hablan Los Jovenes, aportando a la escritura y al pensamiento critico, en donde el disenso

constructivo se convirtio en propuesta pais.

@ Desde la Direccion de Proyectos

Fuimos evolucionando a una metodolodia ciudadana mas agil y estratégica, llegando a un
diseno de soluciones innovadoras y conduciendo alianzas de alto nivel utilizando la Gira '3
Tiempos" como plataforma de interconexion con distintos sectores de la sociedad civil.

m Desde la coordinacion de Egresados

Reforzarmos nuestra red nacional, potenciando los espacios de vinculo y de articulacion. Nos
ocupamos de generar espacios que permitan afianzar la confianza e ir proyectando la

posibilidad de articular y formar al liderazgo juvenil emergente.

@ Desde la Direccion de Gestion Humana y Financiera

Trabajamos desde lo interno como el motor de la calidad y la estandarizacion de procesos,
con el propoésito del equipo se fortaleciera y afianzara a través de procesos operativos
reconocibles y transparentes, asegurando la sostenibilidad y el rigor administrativo.

g_\ Desde la Direccion de Comunicaciones

Construimos un relato institucional valiente y coherente, logramos visibilizar nuestro
impacto en las adversidades, proyectando nuestra trayectoria y estableciendo las
plataformas para seguir manteniendo viva la conversacion ciudadana.

[V| Desde la Direccion Operativa

Hicimos posible el encuentro seguro y operativo de la organizacion desde el
acompanamiento a distintas organizaciones, tratamos el liderazgo desde el bienestar
integral y desde la academia.

@ Desde Mas Colombia

Hicimos el suefio realidad, nos registramos formalmente y unimos fronteras a través de
distintas iniciativas como el proyecto "Construyendo futuro desde la memoria', en paralelo
activamos a la diaspora para una reflexion necesaria en la reconstruccion del tejido social,
reintroduciendo que la ciudadania se ejerce en cualquier lugar del mundo.
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Desde la conviccion de que “la cultura es un hecho civilizatorio”, LCC se
enfocod en el 2025 en ser espacio de encuentro, promotor de
experiencias desde las distintas manifestaciones culturales y de
transmitir, desde una vision alterna, cOmo se cree, se trabaja y se vive la
cludadania.

EL “POR QUE" FUE CLARO

Promover los valores ciudadanos a traves de la cultura, especialmente,
en un contexto complejo donde las alternativas para continuar
tejiendo redes y fortaleciendo la identidad, son necesarias.

Asi, el 2025 permitid un total de ocho encuentros en los que, desde el
arte gque expresd en lienzos y colores la perspectiva de cada
participante, hasta el cine que permitio la reflexion y debate, e incluso,
el reconocimiento de espacios propios de la identidad del ciudadano
venezolano como punto de partida que permitio el trabajo con aliados,




TESTIMONIO DE EXITO, ALIADOS,
EGRESADOS Y EQUIPO




Republica
CIVI B

En noviembre de 2025 se desarrollo el episodio piloto de La Republica Civil,
concebido como la primera experiencia de un podcast institucional que se
proyecta implementar formalmente en 2026. El episodio abordod la vida vy el
legado de José Gregorio Hernandez y Carmen Rendiles, dos referentes
venezolanos cuyas trayectorias permiten reflexionar sobre los valores
cludadanos y su impacto en la historia del pais, apuntando a la pregunta
central de LRC:

cTiene acaso la Republica letras escritas por civiles?

Asi, se procurd un nuevo formato en +C, uno que permitiese promover la
cultura e instar a la reflexion ciudadana a través de plataformas digitales con
un mayor alcance. Ademas, esta primera edicion se concretd con una
grabacion presencial, lo gue permitio una interaccion entre los participantes,
asegurando un producto de alta calidad que servira de base tecnica y
metodologica para la consolidacion formal del proyecto en el proximo ciclo.
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TESTIMONIO DE EXITO, ALIADOS,
EGRESADOS Y EQUIPO

eHazfg Saper a todo e equipo: ;
>Pacio. Por pensar €N este episodi

ma
#s_ que oportuno. Por el profesi
Mistica. L es deseo |o mejor!”

- Fabiana Ortega,

| Periodista e jnyi '
\ | 9 € Invitada especig| del episodio piloto LRC




En un contexto de espacios civicos reducidos, este programa se consolido en 2025
como un refugio seguro para el pensamiento critico y la reconciliacion nacional. A
traves de una metodologia de tres ciclos complementarios, transformamos la
iNncertidumbre en propuestas: partiendo de la formacion academica intensiva
(Ciclo 1), pasando por el debate y la negociacion practica (Ciclo 1l), hasta culminar
en la certificacion y el reconocimiento del talento emergente (Ciclo 111).

El corazon de este proceso fue la creacion de nuestro Magazine institucional:
Revista Hablan Los Jovenes, una pieza editorial que sistematiza los hallazgos,
ensayos vy visiones de una juventud que, mediante el uso publico de la razon, se
niega al silencio y apuesta por reconstruir las redes de confianza en Venezuela.

Atraves de los encuentros desarrollados en Caracas, Bolivar y Mérida, se promovio
la participacion de jovenes provenientes de distintos ambitos de incidencia
publica, generando un espacio plural de intercambio de ideas y fortalecimiento
del liderazgo juvenil.

Entre los principales hitos del programa destaca la realizacion de los tres ciclos
formativos del programa, que permitieron combinar formacion academica,
debate y produccion de conocimiento por parte de los participantes. Estos
encuentros abordaron tres grandes tematicas: buenas practicas para el liderazgo,
democracia y sostenibilidad, y politicas publicas e innovacion social.




TESTIMONIO DE EXITO, ALIADOS,
EGRESADOS Y EQUIPO




SEMANA

® %

El Programa Semana Pais en esta quinta edicion fue formar a jovenes en
nabilidades blandas, herramientas de desarrollo personal, colaboracion vy
iderazgo, esto se realizo a través de una tematica de “ascenso a la montana” o
Niking, en donde el primer dia llegabamos a campamento base, el segundo dia
comenzabamos el ascenso, en el tercer dia seguiamos en ascenso, y el cuarto dia
NICIMOS cuMmbre, para comprometernos y generar acuerdos para asi, empezar a
descender con proposito, siendo siempre un espacio seguro gue construye un
norizonte y vision colectiva de pais al mismo tiempo que se busca fortalecer el
tejido social de jovenes venezolanos.

Los participantes afirmaron que el programa les proporciond herramientas y
habilidades para desempenar un liderazgo efectivo, asi como tambien que los
ayudo a estimular la reflexion y la introspeccion del liderazgo, a partir de la
narrativa de esta quinta edicion, la cual estaba enfocada en la autoconsciencia, el
bienestar personal y el sentimiento de satisfaccion individual hizo aumentar |a
confianza interpersonal con diferentes liderazgos juveniles y de distintos ambitos.
Los participantes indicaron que pudieron reconectar con Ssu Proposito,
alcanzando uno de los objetivos del programa, siendo la articulacion e
iIntegracion entre distintos sectores, por ultimo, afirmaron que este programa
representa ser una oportunidad para tener una red de integracion, dialogo,
formacion y bienestar.

(V] CANTIDAD DE
BENEFICIARIOS

DIRECTOS

19 JOVENES

CON EDADES cOMPREN DIDAS

ENTRE 20-32 ANOS



TESTIMONIO DE EXITO, ALIADOS,
EGRESADOS Y EQUIPO
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DIRECCION DE
GESTION

La Direccion de Gestion de Mas Ciudadanos tiene como propaosito fortalecer |a
capacidad operativa, administrativa y estratégica de |la organizacion, garantizando
la correcta planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los programas e
INniciativas impulsadas por la institucion.

Para el 2025, la Direccion de Gestion consolidd su rol como eje articulador del
funcionamiento organizacional de Mas Ciudadanos. Uno de los principales logros
fue el fortalecimiento de los procesos internos de planificacion y seguimiento, lo
que permitidc mejorar la coordinacion entre las distintas areas de trabajo vy
optimizar |la ejecucion de las actividades programaticas.

Asimismo, se avanzo en la estructuracion de procesos administrativos mas claros
y eficientes, particularmente en lo relativo a la gestion de proyectos, la
documentacion institucional y el seguimiento de compromisos operativos. Esto
contribuyo a mejorar la capacidad de la organizacion para responder de manera
agil a los desafios del entorno y para gestionar iniciativas en distintos contextos
geograficos. Este proceso ha facilitado una mayor trazabilidad de las actividades
desarrolladas por la organizacion y ha fortalecido la rendicion de cuentas ante
aliados, donantes y beneficiarios.




DIRECCION DE
PROYECTOS

En el ecosistema de Mas Ciudadanos, es el area responsable de idear, formular y
estructurar cada programa, proyecto y actividad bajo un rigor técnico
institucional. Durante 2025, nuestra labor fue articuladora: transformamos
necesidades en propuestas viables, garantizando siempre la coherencia y la
pertinencia contextual venezolana.

Este ano dimos un salto cualitativo al liderar un mapeo de actores exhaustivo, |0
gue nos permitio entender con precision quieénes comparten valores y vision en el
sector privado, diplomatico y social. Esta estrategia fue la base para la redaccion y
actualizacion del portafolio de proyectos institucional. Ante un entorno de
incertidumbre, nuestra capacidad de adaptacion a nuevos retos fue la clave:
Implementamos metodologias ciudadanas mas agiles que no solo responden a
las crisis, sino que proponen soluciones innovadoras, logrando que la Gira “3
Tiempos” fuera una oportunidad para salir de la caja y diversificar las
oportunidades.




DIRECCION DE
COMUNICACIONES

Durante el ano 2025, la Direccion de Comunicaciones de Mas Ciudadanos
desarrollo su trabajo en un contexto marcado por incertidumbre, que impacto la
dinamica de las organizaciones de la sociedad civil y sus espacios de visibilidad
publica. Ante este escenario, la estrategia de comunicaciones se enfoco en
mantener la coherencia institucional, reactivar progresivamente la presencia
comunicacional de la organizacion y fortalecer los procesos internos de
coordinacion.

El trabajo se centro en consolidar herramientas institucionales de comunicacion,
fortalecer los canales digitales y acompanar comunicacionalmente las iniciativas
y proyectos de |la organizacion. Como resultado, se avanzo en el fortalecimiento de
la identidad institucional, la mejora de la comunicacion interna y el desarrollo de
herramientas estratégicas que contribuyen a una comunicacion mas organizada,
coherente y alineada con la mision de Mas Ciudadanos.




DIRECCION DE
OPERACIONES

La Direccion Operativa de la organizacion es el area encargada de coordinar,
monitorear y supervisar la ejecucion de los programas, proyectos y actividades
desarrollados en las distintas areas de impacto de Mas Ciudadanos, particularmente
en los ambitos de formacion, cultura y accion comunitaria. Su funcion principal
consiste en garantizar que las iniciativas se implementen de manera eficiente,
alineadas con los objetivos institucionales y cumpliendo con los estandares
operativos establecidos por |la organizacion.

Durante el periodo de gestion, la Direccion Operativa avanzo en la consolidacion de
mecanismos de coordinacion, seguimiento y fortalecimiento institucional que
permitieron mejorar la ejecucion de los programas y proyectos de la organizacion. En
este sentido, uno de los principales resultados fue el establecimiento de mecanismos
de monitoreo y seguimiento de los programas, lo que permitido acompanar de forma
mas sistematica el desarrollo de las iniciativas en las areas de formacion, cultura y
accion comunitaria.

Asimismo, se logré cumplir con la totalidad de las actividades programadas para el
ano en cada uno de los proyectos, garantizando la correcta implementacion de los
programas y el cumplimiento de los objetivos planteados por la organizacion. Entre
los hitos mas relevantes de la gestion destaca también el desarrollo de herramientas
clave para la estandarizacion de procesos, entre ellas los manuales de operaciones de
los programas La Cuadra Cultural y Hablan los Jovenes, los cuales permiten ordenary
sistematizar los procedimientos necesarios para su ejecucion, facilitando |a
continuidad institucional y |a replicabilidad de estas iniciativas en futuras ediciones.




ACTIVIDADES
INTERNAS

Logramos operativizar seis Iniciativas estratégicas que nacieron del
talento y la vision de nuestras propias areas de trabajo, permitiendonos
transformar ideas en proyectos tangibles con impacto inmediato. Esta
capacidad de accion nos brindo la flexibilidad necesaria para responder
con agilidad a los desafios de un entorno cambiante, asegurando gque
cada propuesta se convirtiera en un hecho real.

Este despliegue operativo fue clave para fortalecer nuestra presencia en
Venezuela y Colombia, donde logramos articular esfuerzos que
trascienden fronteras. Al poner en marcha estos proyectos, reafirmamaos
nuestro compromiso con la reconstruccion del tejido social en ambos
contextos, demostrando que somos una organizacion con la capacidad
técnica y humana para ejecutar soluciones innovadoras donde mas se
necesitan. A traves de esta estrategia, se financiaron seis iniciativas
provenientes de distintas areas de trabajo de la organizacion lo que
permitio fortalecer la capacidad de los miembros para Impulsar
proyectos alineados con la mision civica de Mas Ciudadanos y ampliar el
alcance de sus acciones.




V] CONVERSACIONES
CIUDADANAS

15 PARTICIPANTES

m LA REPUBLICA CIVIL,
pPILOTO

30 PARTICIPANTES




En el marco del octavo aniversario de la organizacion, se llevo a cabo un evento
institucional concebido bajo el concepto simbolico de un recorrido de 8 kilometros,
representando cada aho de la trayectoria de Mas Ciudadanos. La actividad se
estructurd como un recorrido tipo maraton, en el que los asistentes transitaron por
distintas “"estaciones’ que presentaban los principales hitos y areas de impacto de
la organizacion: formacion, cultura y accion comunitaria, permitiendo visualizar de
manera dinamica el trabajo desarrollado y los logros alcanzados durante este
periodo.

La actividad permitio conmemorar los ocho anos de trayectoria de la organizacion
mediante un formato Innovador gue facilitc la reflexion colectiva sobre su
evolucion, logros y proyeccion futura. El,.concepto del recorrido simbdlico tipo
maraton favorecio una interaccion dinamica entre los asistentes y las distintas areas
de Impacto de Mas Ciudadanos (formacion, cultura y accion comunitaria)
permitiendo visibilizar de manera clara el trabajo desarrollado por la organizacion y
fortalecer el sentido de pertenencia entre miembros, aliados y participantes.




Pensar en el futuro implica aprender a pensar de manera diferente. El mundo se
encuentra en constante cambio, y esta dinamica desafia constantemente
nuestras suposiciones actuales y, con el tiempo, las decisiones, politicas vy
productos actuales de la organizacion se volveran obsoletos.

El marco de 3H metodologia conecta el presente con futuros deseados (o
propuestos) y ayuda a identificar los futuros divergentes que pueden surgir
como resultado del conflicto entre el presente incorporado y estos futuros
iImaginados. Por ello, la elaboracion de un documento horizonte que contenga
estas tres visiones de Mas Ciudadanos, permitio (1) explorar el impacto de los
cambios potenciales a corto, mediano y largo plazo, y como responder a ellos;
proporcionara la (2) definicion de una estructura interna narrativa sobre los
patrones de cambio que impulsaran escenarios determinados; y promovera la
(3) generacion de innovaciones (productos, servicios, peliticas o iniciativas)
dentro de la organizacion.

Dicho documento se gesta tras un proceso de consultas, con intervencion
argumentativa de diferentes actores sociales de Colombia y Venezuela, se
convierten en propuesta generadora y dinamizadora para producir un conjunto
de interesantes cosmovisiones que entran en dialogo en este denominado
documento horizonte.

Se realizaron tres (3) sesiones horizonte presenciales y dos (2) virtuales
de manera sincrona entre los meses de febrero y marzo del 2025, siendo
un total de cinco (5) encuentros de recoleccion de datos:

[Y/ SESION EN CARACAS o - P
participaron doce pers;r?:;q Uipo de Mas Ciudadanos, dénde

i SESION EN CARACAS con
organizacion.

diez aliados estratégicos de |3
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OTA - 5
en Colombia, con diez aliados estratégicos y egresados



Los datos recolectados en todos los encuentros fueron sistematizados
mediante un analisis tematico, dando como resultado la narracion que
expresamos en este documento, con la expectativa de que nos permita
explorar el impacto de los cambios potenciales a corto, mediano y largo
plazo, asi como responder a ellos, y promover la generacion de innovaciones
(productos, servicios, politicas o iniciativas) dentro de la organizacion.

Los horizontes de sostenibilidad, internacionalizacion, juventudes, didaspora,
beneficiarios, educacion, alianzas, contexto global, contexto nacional y
rasgos caracteristicos de la organizacion, nos colocan un interesante
abanico de oportunidades, retos y competencias que debemos operativizar,
en virtud de los constantes retos que los dinamismos de incertidumbre y
tension producto del surgimiento de gobiernos autoritarios en la regiony e
mundo. Nos queda el gran compromiso de internalizar y asimilar e
conjunto de procesos que comprenden un punto de partida trascendenta
para la organizacion, en virtud de una expansion regional y la
profesionalizacion organizacional.




TESTIMONIO DE EXITO, ALIADOS,
EGRESADOS Y EQUIPO




El crecimiento de la organizacion en los ultimos anos, si bien es un indicador de
exito de los esfuerzos por desarrollar proyectos de gran impacto, exige afrontar
grandes retos de cara al futuro. En primer lugar, el crecimiento requiere de las
capacidades suficientes para gestionar los cambios derivados del desarrollo, como
las nuevas politicas, proyectos o actividades gue emergen. En seqgundo lugar, la
gestion de estos cambios e innovaciones precisan adaptarse y saber responder al
contexto en el gue se enmarcan, gque para Mas Ciudadanos, se trata de un contexto
convulso y complejo, donde se destaca el desmantelamiento del espacio civico y la
desconfianza generalizada en la poblacion.

De un ano tan complejo como el 2025, surge la iniciativa de crear El Consejo de
Horizonte de la Asociacion Civil Mas Ciudadanos, un cuerpo deliberativo, consultivo,
de investigacion y reflexion destinado a discernir la realidad politica, juvenil,
economica y psicosocial venezolana y latinoamericana, de cara al cumplimiento de
nuestra mision como organizacion por la construccion de sociedades

democraticas y de ciudadanos libres.
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Janizacion debe jr abordando desde sy ra¢ s (horizontes) por los Cuales

U radio de accign Y Nnarrativa *
[{5 Que cada uno de los actor

espaci ac
‘ Ec 0, relacionado con ds dentro del
=sarrollo de procesos y eCimiento y

es ter‘lg
1as lineas
royectos

d un rol y funciones definid
establecidas Yenproalcr
de la Organizacion,

EN MEDIANO Y LARGO PLAZO...

Grupo de expertos alineados y en sintonia con los principios y valores dela
organizacion, ejerciendo el papel de consejeros y guias de las lineas estrategicas

de Mas Ciudadanos.

Generar iniciativas de investigacion y divulgacion del ;E}nacimienm gue deriven
en publicaciones académicas y otros medios de difusion.

Aumento del capital relacional y prestigio de la organizacion.

Sesiones mensuales o bimensuales del consejo, reuniones trimestrales con la
junta directiva, revisiones de proyectos a fondear y presentar.

Cambios positivos en los programas existentes e innovaciones con NUevos
programas/iniciativas que generen un mayor impacto y con mayor eficiencia de
recursos y esfuerzos.

Contribuir en la construccion de conocimiento y generacion de datos en las
lineas de interes.

Convertirnos en referentes académicos en las lineas de interés, con reputacion
reconocida a nivel externo.




| DMBIA

oy MASCIUDADANOS

UNA DECISION QUE NACE DESDE EL PROPOSITO.

La creacion de Mas Colombia representa un paso estrategico y
profundamente alineado con nuestra mision Institucional.” Mas
Ciudadanos nacié con la conviccidon de fortalecer valores democréaticos,
cultura ciudadana y tejido social en contextos complejos como lo era el
venezolano. Sin embargo, esta realidad -marcada por migracion masiva,

fragmentacion institucional e incertidumbre- nos obiigé a comprender
que nuestra mision ya no estaba limitada por fronteras geograficas.

Mas Colombia es, por tanto, una extension organica de nuestra identidad y

nuestro proposito. Es la afirmacion de que el compromiso con la
democracia, la formacion de lideres y la reconstruccion del tejido social

trasciende fronteras y exige presencia donde haya necesidad y vocacion de
transformacion.

La hiétc:ria de Colombia ofrece aprendizajes valiosos y estar presentes alli
nos permite no solo acompanar a venezolanos, sino también generar
iIntercambio de experiencias, construir redes binacionales y aportar a una
conversacion latinoamericana @ sobre ciudadania, liderazgo 'y
reconstruccion democratica.

" EN ULTIMA INSTANCIA, REGISTRAR LA ORGANIZACION EN
COLOMBIA FUE UNA DECISION IMPULSADA POR UNA
CONVICCION SENCILLA PERO. PROFUNDA: NUESTRO

PROPOSITO NO CAMBIA SEGUN EL TERRITORIO; SE
ADAPTA PARA CONTRIBUIR A UNA REGION DE MAS Y
MEJORES CIUDADANOS. ' '
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TRABAJO INTERNO
(KICK-OFF)

Corresponde a la Gestion
del Talento y cultura
organizacional

Como parte de las iniciativas internas orientadas al fortalecimiento
organizacional, Mas Ciudadanos desarrolld un espacio institucional
denominado Kick Off, centrado en la vocacion y el propdsito,
concebido como un espacio de articulacion, formacion y alineacion
estratégica para el equipo de trabajo.

Esta iniciativa tuvo como objetivo generar un momento de reflexion
colectiva sobre el trabajo individual y colectivo que impulsa |a
organizacion, reforzando la conexion entre la mision institucional y las
responsabilidades individuales de cada miembro del equipo. A traves
de este espacio se promovio el reconocimiento del propdsito que
orienta las acciones de Mas Ciudadanos, asi como la importancia del
compromiso personal y profesional en la construccion de iniciativas
con impacto publico.

El kick-off tambien permitio fortalecer la alineacion estratégica entre
las distintas areas de la organizacion, facilitando la articulacion de
visiones, prioridades y formas de trabajo. Asimismo, se constituyo en
una oportunidad para fomentar el aprendizaje interno, compartir
experiencias y consolidar una cultura organizacional basada en
valores, sentido de servicio y trabajo colaborativo.
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DESAFIOS Y APRENDIZAJE,

Se debe tomar en cuenta la
gestion del riesgo y resiliencia

Este camino fue para liderar y transformar desde la
utilidad en tiempos de Incertidumbre:

El 2025 no fue un ano de pausa, fue un ano de profundidad. Mientras
el contexto pais nos presentaba desafios de movilidad y seguridad,
nuestra respuesta fue la resiliencia institucional, reafirmamos nuestro
compromiso con la democracia no como un concepto lejano, sino
Ccomo una practica diaria de formacion y encuentro. Bajo cualquier
tormenta, Mas Ciudadanos sigue siendo un puerto seguro para el
pensamiento critico.

Recordando de donde venimos, en medio de la crisis humanitaria en
Venezuela, Mas Ciudadanos quiso convertirse en un faro de
esperanza con la clara idea de formar a jovenes lideres capaces de
ayudar e incidir en la reconstruccion del pais.

Lo que también inspird, a llevar este mensaje de resiliencia para Masy
mejores ciudadanos a Colombia, fomentando la cooperacion vy el
liderazgo democratico entre jovenes de ambos paises.




NECESIDAD, ”
COMPROMISO Y SUENO
/ PROYECCION

Formula para la ciudadania.

Seguimos caminando por hacer lectura de la realidad con alta
conciencia politica y responsabilidad civil para luego trabajar por |a
constitucion de pactos sociales que consagren los grandes
compromisos intergeneracionales que nos conciernen a todos y por
ultimo, sembrar esperanza y propaosito para...




CIUDADANOS

4 ELABORACION
DIRECCION DE PROYECTOS A.C MAS CIUDADANOS
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