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Somos una Asociación Civi l  s in f ines de lucro que
trabaja en la promoción, difusión de valores y
cultura ciudadana a través de programas,
proyectos y actividades en tres l íneas de acción:
formación, acción comunitaria y cultura.  Además,
somos un espacio que busca articular,  formar y
brindar herramientas integrales para la acción y
el empoderamiento de los jóvenes venezolanos.

MISIÓN
Difundir,  promover cultura y valores
ciudadanos en jóvenes venezolanos a
través de programas, proyectos y
actividades para el empoderamiento de
actores sociales en medio de la realidad
venezolana. 

VISIÓN
Convertirnos en uno de los principales
espacios del país y la región para la
formación, articulación, vinculación de un
liderazgo juvenil caracterizado por sus valores
y sentido de pertenencia, capaces de afrontar
la reconstrucción del país y la defensa de la
democracia. 

QUIÉNES SOMOS



LIDERAZGO

NUESTROS VALORES

LIDERAZGO

FORMACIÓN

CIUDADANÍA

SOLIDARIDAD

Creemos en la necesidad
de formar individuos
conscientes del ejercicio
de sus derechos y
comprometidos con el
cumplimiento de sus
deberes. Asimismo, se
refiere a la comprensión
del entorno sociopolítico y
su compromiso con el bien
común.

Se relaciona con el
servicio al otro; al ayudar
a los demás, se genera
un proceso compartido
de aprendizaje y
crecimiento personal.
Solo a través de este
valor, es posible derribar
barreras culturales,
sociales y económicas
que afligen a nuestra
sociedad.

Queremos fomentar y
apoyar el crecimiento de
líderes integrales que
puedan incidir de
manera positiva en su
entorno y que tengan la
capacidad de resolver
problemas en los
distintos ámbitos de la
sociedad.

Se refiere a la educación
integral como
instrumento de
superación y
crecimiento personal. Un
aprendizaje con una
visión útil y práctica que
permita el desarrollo de
los talentos y las  
capacidades.



OBJETIVOS MÁS CIUDADANOS

1

2

3

Promover valores y cultura cívica en jóvenes venezolanos a través
de programas de formación socio-política, comunitaria y cultural
durante el período 2023-2028

Contribuir a la formación y capacitación de
jóvenes venezolanos en el ámbito
comunitario y de organizaciones de base,
durante el período 2023 -2028.

Contribuir a la formación y capacitación de
jóvenes venezolanos entre los 18 y 29 años
con perfiles de liderazgo emergente de las
distintas regiones del país durante el
período 2023 -2028.

Generar iniciativas culturales y artísticas
dirigidas a jóvenes venezolanos orientados a
promover valores cívicos a través de la
cultura y lo artístico durante el período 2023 -
2028. 



4

5

6

Realizar investigación y divulgar
contenido relacionado con temas como
juventudes, liderazgo, democracia y  
derechos humanos.

Promover una red de egresados
provenientes de distintas organizaciones y
movimientos que sea capaz de desarrollar
actividades y proyectos a partir de ella.

Fortalecer las capacidades operativas,
organizacionales y administrativas de la
organización durante el período 2023-2028.



 MÁS CIUDADANOS



INTRODUCCIÓN

Queremos presentar nuestra Memoria
Institucional ,  un documento que, en aras de
la transparencia,  detalla el  trabajo y los
resultados del 2023.  Fue un año desafiante
en el  que identif icamos claramente una
necesidad, renovamos nuestro compromiso y
perseveramos en nuestro sueño: contribuir a
una Venezuela de más y mejores ciudadanos.

Esta Memoria refleja el  esfuerzo y los logros
de nuestro valioso equipo, quienes hacen
posible que cumplamos nuestra misión
institucional y alcancemos nuestros
objetivos.  El  año 2023 representó un período
de crecimiento y aprendizaje signif icativo
para nuestra organización. En las siguientes
páginas,  narraremos algunas de esas
experiencias y conocimientos adquiridos.



¿QUÉ FUE LO QUE HICIMOS?

1 Trabajamos en distintas comunidades a través de  nuestros
programas, buscando ofrecer herramientas y fortalecer las
capacidades y liderazgo de los jóvenes venezolanos

Realizamos distintos programas dirigidos a líderes
juveniles emergentes de las diversas regiones del país
con el objetivo de fortalecer sus capacidades de
incidencia al mismo tiempo que los vinculamos. 

A través de la Cuadra Cultural realizamos actividades
enmarcadas en distintas expresiones culturales como la
poesía, la literatura, el cine y la música para la promoción
de valores ciudadanos. 2

3
4 Comenzamos a trabajar en generar nuevos espacios de

divulgación de contenido generado por los miembros
de nuestra comunidad, desde los cuales se puedan
seguir promoviendo la cultura ciudadana y valores
democráticos

A través de la Dirección de Proyectos trabajamos en
fortalecer nuestros procesos, herramientas de trabajo y
actualizamos cada uno de ellos para responder a
nuevas realidades y apuntar a la innovación social.

Constituimos oficialmente la Dirección de egresados,
que da vida a nuestra red, como un espacio de
encuentro y vinculación para los egresados de nuestras
distintas iniciativas.5

6



11 Proyectos
ejecutados

estados de
Venezuela 
con programas 
presenciales

Beneficiarios directos
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estados de
Venezuela 
con programas 
online



8 Proyectos
ejecutados

estados de
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con programas 
presenciales

Beneficiarios directos
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La finalidad de la Dirección de Formación Socio-política de
Más Ciudadanos es organizar programas, proyectos y
actividades destinados a jóvenes venezolanos para
fomentar la cultura cívica y democrática, así como para
promover la difusión y estudio de los derechos humanos.
Nuestros programas ofrecen oportunidades para la
formación, el diálogo, el debate y el desarrollo del liderazgo
juvenil en diversas regiones del país.

FORMACIÓN
SOCIO-POLÍTICA

1 2 3
Contribuir a la formación y capacitación
de jóvenes venezolanos entre los 18 y 29
años con perfiles de liderazgo
emergente de las distintas regiones del
país durante el período 2023 -2028.



 Generar e impulsar
investigación que permita la
documentación y el registro
de temas relacionados con
juventudes, democracia,
ciudadanía y derechos
humanos en Venezuela y
Latinoamérica.

LÍNEAS DE ACCIÓN

Dignidad Humana y
Derechos Humanos

Promover y comprender el
concepto de persona humana y
sus distintas dimensiones,
específicamente la social y política.
Entendiendo la dignidad humana
como valor universal y la
promoción de los Derechos
Humanos como consecuencia de
esta, especialmente los de Primera
Generación, es decir, los derechos
civiles y políticos. 

Cultura Cívica y
Demócrata

Promover y fortalecer los
valores democráticos y cívicos
del liderazgo juvenil emergente
del país, forjando una red de
líderes al servicio de la
Democracia y comprometidos
con la reconstrucción y defensa
de la misma. Aumentar el
conocimiento de los
participantes en torno al
concepto y al funcionamiento
del sistema Democrático,
convirtiéndolos en actores
comprometidos con los valores
democráticos.
Debate y Encuentro

Promover espacios de
interacción, debate y
articulación entre las diferentes
organizaciones a las que
pertenecen los participantes; a
su vez construir una red desde
la cual se pueda no solo formar
el liderazgo juvenil, sino que a
su vez, también tengan
oportunidades de encuentro,
articulación y visibilidad de sus
perfiles

Análisis, investigación
y juventudes

4
Realizar investigación
y divulgar contenido
relacionado con temas
como juventudes,
liderazgo, democracia,
derechos humanos y
liderazgo.

5 6
Contribuir a la formación y capacitación
de jóvenes venezolanos entre los 18 y 29
años con perfiles de liderazgo
emergente de las distintas regiones del
país durante el período 2023 -2028.

5



FreeText
Hablan los Jóvenes es un espacio de encuentro que conecta a juventudes de diferentes regiones con especialistas, pensadores, líderes sociales y actores clave de la realidad venezolana. Es un programa itinerante de conversatorios y foros, tanto presenciales como virtuales, donde se abordan temas de actualidad desde una mirada ciudadana.



¿QUÉ HICIMOS?
Durante el año 2023 se realizaron nueve (09) ediciones en siete (07)
Estados de Venezuela (Distrito Capital, Táchira, Lara, Monagas,
Yaracuy, Carabobo y Vargas), en las cuales participaron jóvenes con
liderazgos emergentes de organizaciones de la sociedad civil,
partidos políticos y de las principales universidades del país. En
dichos espacios se proporcionaron herramientas para aumentar la
incidencia pública, las redes de confianza, conocimiento e interés
en temas sociopolíticos de relevancia y actualidad.

¿POR QUÉ SE HIZO?

Porque hoy más que nunca resulta necesario fortalecer el tejido
social y aumentar la confianza interpersonal del liderazgo juvenil
emergente; fomentar espacios de diálogo y debate de ideas, que
permitan la articulación de los distintos actores de la sociedad civil
por medio de la formación en valores cívicos y democráticos.

CIFRAS Y HECHOS

7

9

545

185

Ediciones

Estados de Venezuela

Organizaciones  

Egresados



Semana País es un espacio donde los líderes juveniles
emergentes más influyentes a nivel regional en los ámbitos
político, social y empresarial se forman, se conectan, se
integran y dialogan. La misión de Semana País es
proporcionar un entorno para el diálogo constructivo y
generar oportunidades estratégicas de colaboración a
través de un proceso de formación continuo.
Durante 4 días, jóvenes líderes provenientes de diversas
ciudades de Venezuela se sumergirán en una experiencia
inmersiva dedicada al debate, la formación y el networking.
Cada día de la semana se centra en una temática específica
que guía las actividades planificadas, combinando
formación académica con dinámicas interactivas de manera
equilibrada, creando así un ambiente ideal para el
aprendizaje, la construcción de conocimiento y la conexión
entre jóvenes líderes de todo el país.



CIFRAS Y HECHOS

¿QUÉ HICIMOS?
Semana País 2023 se organizó de manera experiencial, con el
objetivo de que cada participante construyera una experiencia en
función de los aprendizajes por bloque temático (fortaleciendo su
propósito) y que este conectara con un objetivo más grande; que
se traduce en Venezuela como proyecto común.
Durante esta edición reunimos a 28 jóvenes con perfiles de
liderazgo emergente de distintas regiones del país, a través de una
agenda orientada a la vinculación y al desarrollo del propósito de
vida 

¿POR QUÉ SE HIZO?

Porque en medio del contexto venezolano de fragmentación
política y social, la alta desconfianza interpersonal y ausencia de
espacios de diálogo entre los líderes juveniles emergentes es
necesaria la articulación de una agenda común que facilite
aumentar alianzas estratégicas de los sectores político, social y
empresarial.
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28

18

Edición

Estados de Venezuela

Organizaciones 

Egresados



Jóvenes Ciudadanos es un Diplomado de formación
sociopolítica que tiene como objetivo impulsar el
crecimiento y la consolidación del liderazgo juvenil
emergente en Venezuela. Este Diplomado busca
proporcionar las herramientas esenciales para fomentar
un liderazgo social completo y positivo que fomente la
participación activa de los individuos en la búsqueda de
consensos en diversos espacios de participación
ciudadana. Todo ello con la meta de construir una
sociedad más humana y democrática, basada en el
fortalecimiento de la cultura cívica.



El Diplomado Jóvenes Ciudadanos se ejecutó de forma simultánea
en los Estados Zulia, Bolívar y la Región Capital de Venezuela,
durante los meses Junio - Diciembre de 2024. Tuvo un
Componente Académico de 18 sesiones de formación. A su vez, se
desarrolló un componente de formación en políticas públicas a
través del cual los participantes elaboraron bajo modalidad de
trabajo en equipo Planes de Incidencia Pública, los cuales
abarcaron los sectores de Juventud y Deporte, Comunicación e
Información, Salud, Relaciones Exteriores, Obras Públicas, Mujer e
Igualdad de Género, Economía y Finanzas, Electricidad,
Administración Aduanera y Tributaria, Estadística Nacimiento y
Educación.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?
El liderazgo juvenil necesita de herramientas teóricas y prácticas
para desarrollar positivamente su capacidad de liderazgo que les
permitan aumentar la participación activa de estos en la
reconstrucción de las instituciones venezolanas con base en la
concientización activa de los valores y cultura cívica.

Producto Final PIP ¡Aquí!

CIFRAS Y HECHOS

3

1

97

70

Cohorte
Sedes: Región Capital,
Bolívar y Zulia

Organizaciones  

Egresados

https://drive.google.com/drive/folders/1oXp-C_JdHDxye9cexDqHWinjiF3r6fu3?usp=sharing


Es un programa formativo dirigido a fomentar la
reflexión y el intercambio de ideas para la educación en
defensa de los derechos humanos en jóvenes de 17  a 29  
años de edad de tres regiones del país: Zulia, Nueva
Esparta y Región Capital. El objetivo principal es
proporcionar una formación teórico-práctica que
capacite a activistas comprometidos con la dignidad
humana y los derechos humanos, especialmente en los
ámbitos civiles y políticos. Estos activistas se
comprometen a defender estos derechos a través de la
documentación, la denuncia y la participación pública
en el proceso electoral del año 2024.

POLITEIA



El proyecto Politeia 2024 se llevó a cabo por medio de una Fase de
Capacitaciones Interactivas a través de la cual se trabajaron cuatro
Módulos, Nociones Básicas de la Ciudadanía y los Derechos
Humanos, Mecanismos Nacionales e Internacionales en materia de
Derechos Humanos, Herramientas de Activismo en Derechos
Humanos y por último, un módulo práctico de aplicación de los
conocimientos adquiridos. En el mismo orden, los participantes del
programa llevaron a cabo una serie de talleres de réplica de los
conocimientos recibidos sobre democracia, el respeto y la garantía
de los derechos civiles y políticos en los próximos procesos
electorales en sus diferentes comunidades y regiones.

CIFRAS Y HECHOS

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?
El contexto político y electoral de Venezuela en los 2023-2024 se
encuentra profundamente relacionado con los derechos humanos
civiles y políticos puesto que se han evidenciado violaciones
sistemáticas de estos, en efecto se vuelve imperativo formar al
liderazgo juvenil para que sea capaz de documentar, denunciar y
defender los derechos humanos en los procesos electorales de
dichos años.

3

1

63

25

Cohorte

Sedes: Región Capital,
Nueva Esparta y Zulia

Organizaciones  

Egresados

40 Talleres de Réplica



La Dirección de Acción Comunitaria se dedica a implementar
programas, proyectos y actividades para fomentar la
participación social y la cultura de paz entre los jóvenes
venezolanos en entornos comunitarios y en organizaciones
locales. Su objetivo es reforzar los planes de futuro, las
habilidades de liderazgo juvenil y comunitario,  promover su
desarrollo integral y humano para formar agentes de cambio
genuinos. 

32

ACCIÓN
COMUNITARIA

1
Contribuir a la formación y capacitación
de jóvenes venezolanos en el ámbito
comunitario y de organizaciones de
base, durante el período 2023 -2028.



LÍNEAS DE ACCIÓN

Emprendimiento,
Sostenibilidad y
Proyecto de vida

Proyectos y Programas dirigidos a
promover el desarrollo de
proyecto de vida, capacidades y
habilidades emprendedoras, en
donde jóvenes puedan hallar
soluciones innovadoras,
participativas y adaptadas a su
contexto dentro de su comunidad.

Cultura de Paz
y no violencia

Proyectos, programas y actividades
dirigidos principalmente a fortalecer las
capacidades de líderes comunitarios para
la negociación y resolución de conflictos,
estimulando ambientes más seguros,
asertivos y fundamentados en valores
universales como la libertad, la justicia, la
dignidad y los derechos humanos.

Equidad de género y
Empoderamiento
femenino: 

Programas orientados a potenciar
el rol protagónico al que está
llamado la mujer en la sociedad,
reconociendo a éstas como un
actor fundamental. Creemos
necesario formar, visibilizar y
empoderar al liderazgo femenino
comunitario para que sea capaz
de generar una mayor incidencia
en su ámbito de acción.

Sustentabilidad y
Medio Ambiente

Proyectos, programas y actividades
orientados a fortalecer el cuidado del
medio ambiente, promoviendo y
fomentando conciencia en cuanto a
reciclaje y consumo responsable con
el propósito de fomentar
comunidades más ecológicas en
concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. 

Deporte, Bienestar y
Salud Mental

Programas orientados a generar
conciencia acerca de buenas
prácticas de higiene, alimentación
y cuidado personal y colectivo,
que permitan mejorar la calidad
de vida, brindando herramientas
para la gestión emocional,
utilizando el deporte como
herramienta de inclusión y para la
difusión de valores ciudadanos.

5 6 54



El Programa de Formación Vocacional "Haz lo que eres" busca
proporcionar formación integral y orientación vocacional a jóvenes
venezolanos. Su objetivo es desarrollar las habilidades y capacidades
blandas de los participantes para que puedan afrontar los desafíos
en la construcción de su proyecto de vida.

Este programa se enfoca en sentar las bases para el desarrollo de un
proyecto de emprendimiento social o empresarial a lo largo de sus
diferentes etapas. Durante el programa, se ponen a prueba las
herramientas adquiridas y se fomenta el trabajo en equipo entre los
participantes.



La sexta cohorte del programa Haz lo que eres, realizada en la
Unidad Educativa Escuela Canaima, parroquia La Vega, en alianza
con la Fundación Educando Niños Felices, estuvo compuesta por
cinco (05) actividades, las cuales fueron postulaciones y selección
de participantes, sesiones académicas, componente de
emprendimiento, componente vocacional y componente
experiencial. A través de los componentes Académico y Vocacional
nos acercamos a los jóvenes y les brindamos alternativas de
formación profesional, acompañamiento y orientación vocacional,
además de sensibilizar para que estos jóvenes puedan optar para
la materialización progresiva de su proyecto de vida, luego de
haber transcurrido por un importante proceso de discernimiento.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?
Porque resulta necesario brindar educación de calidad a los jóvenes
venezolanos a través de herramientas de autoconocimiento y
desarrollo de habilidades blandas, que permita la construcción y
desarrollo de sus proyecto de vida. Este programa a través de sus
componentes y actividades prácticas grupales, aumenta la confianza
interpersonal de los jóvenes y brinda las herramientas necesarias para
que estos puedan emprender diferentes iniciativas tanto comerciales
como sociales.

CIFRAS Y HECHOS

1

1

46

8

Cohorte

Comunidad Beneficiada

Proyectos elaborados
y presentados

Egresados

Producto Final Proyectos ¡Aquí!

https://drive.google.com/drive/folders/1tZ7CLXm1AEplXFyb-l5OvvWrXnDTCrrr?usp=sharing


Es un programa formativo comunitario dirigido a jóvenes de
educación media y diversificada. Su objetivo es proporcionar una
formación integral, fortaleciendo los valores cívicos y democráticos,
y ofreciendo herramientas esenciales para potenciar sus habilidades
personales, convirtiéndolos en agentes de cambio que impacten
positivamente en su comunidad. A través de diversas clases y
actividades, los participantes comprenderán la importancia de la
participación ciudadana, la formación integral, la toma de
decisiones, el empoderamiento y los procesos de autoayuda para
llevar a cabo transformaciones sociales en su entorno.



En el año 2023 se llevó a cabo la III cohorte de Oikos en la Escuela
Don Tito Salas de la parroquia Caucaguita, donde se beneficiaron
directamente 45 jóvenes estudiantes de Media General. En esta
Cohorte de Oikos se llevaron a cabo 8 Sesiones Académicas en las
cuales se impartieron conocimientos teóricos y prácticos en temas
de cultura cívica, liderazgo e inteligencia emocional, a su vez, los
participantes fueron parte de un componente de Proyectos, donde
a través del trabajo en equipo construyeron y presentaron
iniciativas de emprendimientos sociales para el desarrollo de sus
comunidades.

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?

Es necesario que en nuestras comunidades se ofrezcan alternativas de
formación integral, acompañamiento, y orientación para sensibilizar y
establecer una vinculación con su entorno más cercano, atravesando
un importante proceso de discernimiento que estimule la creación,
ofreciendo la posibilidad de que los jóvenes puedan ser los
protagonistas de su desarrollo personal y comunitario.

CIFRAS Y HECHOS

1

1

38

10

Cohorte

Comunidad Beneficiada

Proyectos sociales
elaborados y presentados

Egresados

Producto Final Proyectos ¡Aquí!

https://drive.google.com/drive/folders/1R9N64_gtM39mTtsgkGfhVriPLiBJND3j?usp=sharing
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CULTURA
Desde esta Dirección generamos, programas, proyectos y
actividades, utilizando las distintas expresiones culturales y
artísticas como instrumentos para la difusión de valores y
cultura ciudadana. Es la dirección donde se produce,
promueve y difunde contenido cultural y artístico en el marco  
de los objetivos de la organización.

2
Contribuir a la formación y capacitación
de jóvenes venezolanos entre los 18 y 29
años con perfiles de liderazgo
emergente de las distintas regiones del
país durante el período 2023 -2028.



Generar actividades e
iniciativas que permitan a
artistas venezolanos
producir piezas y obras
artísticas que influyen en
fortalecer la economía
naranja (o creativa) de
Venezuela.

LÍNEAS DE ACCIÓN

Cultura y Arte:Son los elementos trasversales
para el impulso y desarrollo de
iniciativas que difundan valores y
promuevan la cultura ciudadana a
través de la producción de
contenido cultural y artístico.

Formación Artística

Desarrollar programas e
iniciativas desde las cuales se
puedan formar jóvenes  para
contribuir con su desarrollo
personal y profesional desde lo
cultural y artístico, con una
línea trasversal de cultura cívica  
y de promoción de los valores
ciudadanos.

Apropiación del
Espacio Público

Generar programas y
actividades dirigidas al
aprovechamiento y sentido de
pertenencia del espacio público
a través de las diferentes
expresiones culturales.

Producción y
Divulgación

5 64



Es una iniciativa que promueve valores ciudadanos a través de
expresiones culturales y busca generar espacios de encuentro para
la producción, difusión y promoción de la cultura en sus distintas
esferas. Con las actividades de este proyecto se fomenta el
intercambio de ideas, se aumenta el uso y la participación de los
espacios culturales y se encuentra el camino, a través de la cultura,
para la transformación social que permita el fortalecimiento de los
valores democráticos. 
Este proyecto está enmarcado en siete Ámbitos Culturales que
propone la Universidad de Sevilla, los cuales son las artes plásticas,
artes escénicas, música, literatura, cine y audiovisuales, patrimonio
y archivo y biblioteca.



La Cuadra Cultural 2023 fue un ciclo en el que se ofrecieron espacios de
discusión de la memoria colectiva venezolana (acontecimientos o
conceptos arraigados en nuestra sociedad) a través de distintos
ámbitos de la cultura como los antes mencionados. Durante este año se
llevaron a cabo Cuatro Ediciones:

En Abril, en el marco del Día de la Ciudadanía el 18 de abril y el Día
del libro el 23 de abril, bajo el ámbito cultural de la literatura, y con
el objetivo de generar conversación sobre “Cómo registramos la
ciudadanía en nuestras letras”.  

1.

En Agosto, en el marco del Día de Caracas el 25 de julio, también
bajo el ámbito de la literatura y se trató de una Cata poética y
narrativa sobre la ciudad por su aniversario 456, con el objetivo de
promover la identidad, la participación ciudadana en la cultura y el
respeto por el espacio público.

2.

En Octubre, en el marco de la temporada de béisbol y del ámbito
cultural de cine y audiovisuales se realizó un Cine foro del
documental Venezuela al Bate. Orígenes de nuestro béisbol 1895 -
1945, en alianza con Cinesa y el Instituto Goethe. 

3.

En Diciembre, en marco del Día del Músico y sobre la base del
ámbito cultural de la música se realizó un conversatorio sobre “La
Salsa y el Rap como expresiones de la ciudadanía”.

4.

CIFRAS Y HECHOS
4
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Ediciones
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¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?
Porque la cultura es un hecho civilizatorio donde a través de sus
distintas expresiones se puede promover valores ciudadanos y
democráticos en la sociedad. 
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DIRECCIÓN 
DE EGRESADOS
La Dirección de Egresados se encarga de mantener una
relación cercana y duradera con los jóvenes una vez que
culminan su participación en nuestros proyectos. Su objetivo
principal es fortalecer el vínculo entre la Más Ciudadanos y sus
egresados, creando una comunidad activa y comprometida
con el desarrollo de la organización y la sociedad.

1 64 5
Promover una red de egresados
provenientes de distintas organizaciones y
movimientos que sea capaz de desarrollar
actividades y proyectos a partir de ella.



La Red de egresados es un espacio que busca la inclusión y la
participación de los egresados de los distintos programas de
la organización, y estos desarrollen su liderazgo a través de
distintas actividades y encuentros, también tiene como
finalidad fortalecer la relación y confianza entre los distintos
egresados al mismo tiempo que fortalece el vínculo con la
organización, a través de esta relación se quiere desarrollar
nuevas ideas y proyectos además de involucrar a esta red en
los proyectos ya de la organización. 



Durante el año 2023, la Dirección de egresados se consolidó por medio
de dos etapas de gestión. En la primera etapa se llevaron a cabo los
procesos de ideación de la dirección y planificación, de la mano con
algunos miembros de la Red de egresados. 
Durante la segunda etapa de la gestión, se llevaron a cabo una serie de
actividades e iniciativas en el marco de nuestra “Red de Egresados”, con
la finalidad de articular los diversos perfiles de egresados en razón de la
distintas categorías de los programas que han sido ejecutados en los 6
años de Más Ciudadanos. 
Estas actividades fueron: 

Encuentros de Egresados
Entrevistas de Egresados
“Entre egresados”
Registro de la “Red de egresados”

¿QUÉ HICIMOS?

¿POR QUÉ SE HIZO?
Porque desde Más Ciudadanos vimos la necesidad de generar un
espacio que permita la inclusión y la participación de los egresados de
los distintos programas de la organización, en un espacio donde estos
desarrollen su liderazgo a través de distintas actividades y encuentros,
para así fortalecer la relación y confianza entre ellos al mismo tiempo
que fortalece el vínculo con la organización, a través de esta relación se
quiere desarrollar nuevas ideas y proyectos, además de involucrar a esta
red en los proyectos de la organización.

CIFRAS Y HECHOS
Beneficiarios Directos104

Encuentros de Egresados04
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DIRECCIÓN DE
PROYECTOS

La Dirección de Proyectos de Más Ciudadanos es parte de la
Dirección de Desarrollo Organizacional, desde la cual se
trabajan las metodologías de proyectos, las cuales abarcan la
planeación, ejecución y monitoreo de los proyectos. Desde la
Dirección de Proyectos se gestiona la creación de planes y
metodología de trabajo, portafolios de proyectos y fondeos; a
su vez se hace gestión de plazos de los mismos para
garantizar que estos se lleven a cabo de acuerdo con el
cronograma de trabajo y a las metas planteadas.

1 54 6
Fortalecer las capacidades operativas,
organizacionales y administrativas de la
organización durante el período 2023-
2028.



¿QUÉ HICIMOS?
En el año 2023 trabajamos en dos Fases, la Fase I Abril-Julio y
la Fase II Agosto-Diciembre. 

En la Fase I se trabajó en la construcción de diversos balances
de la organización dentro de los cuales se encuentran:
i)Balance de estatus de proyectos escritos; ii)Balance
formulario de reporte de actividades; iii)Balance de Baúl de
informes; iv)Revisión de los formatos de proyectos e informes
de gestión. 

Durante la Fase II se llevó a cabo una actividad transversal de
construcción del portafolio de proyectos, donde se estableció
una línea de trabajó que abarcó casi todos los proyectos de
cada una de las Direcciones de la organización, donde a partir
del formato de proyecto generado en la Fase I, se llevó a cabo
una metodología de generación de los mismos, realizándose
un total de nueve proyectos escritos, actualizados y
mejorados, los cuales son la base principal del portafolio de
proyectos de la organización.

Aunque  hubo grandes retos que enfrentar durante la gestión
se puede afirmar que la misma culminó exitosamente, pues
se logró comenzar con los cambios generales para continuar
con el proceso de profesionalización y consolidación de
metodologías dentro de la Organización. En el mismo orden
de ideas, durante esta gestión se enfrentó el gran reto de
comenzar un cambio, que como todo cambio trae una serie
de dificultades, las cuales se enfrentaron con la mejor
disposición, permitiendo una nueva dinámica dentro de los
proyectos que permite un mejor funcionamiento general de
la Organización.



ALIADOS
INSTITUCIONALES
Dirección de Formación



ALIADOS
INSTITUCIONALES
Dirección de 
Acción Comunitaria



ALIADOS
INSTITUCIONALES
Dirección 
de Cultura
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VIMOS UNA NECESIDAD
ADQUIRIMOS UN COMPROMISO 
Y CUMPLIMOS UN SUEÑO


