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Processo de traducéo

A equipe de tradutores foi composta por nativos do idioma portugués, sendo trés deles nativos do
idioma portugués do Brasil (pt-BR) e dois nativos do idioma portugués de Portugal (pt-PT). Todos os
membros da equipe de traducdo possuem experiéncia de atividades de pesquisa internacional em

paises de lingua inglesa. A seguir é descrito o resumo do processo de traducao (Figura).

O documento referente aos constructos da Estrutura Consolidada para Pesquisa de Implementacdo
original em inglés foi traduzido de forma independente para o pt-BR por dois pesquisadores brasileiros
(R.A.L e L.F.J) e para o pt-PT também por dois pesquisadores portugueses (S.D e A.G), a partir do

original disponivel em: https://cfirguide.org/constructs.

Foram realizadas cinco reunifes de consenso entre os pesquisadores brasileiros e portugueses com a
finalidade de comparar as diferentes versdes e fazer a melhor escolha para as traducdes que
apresentaram alguma divergéncia nas tradugdes independentes. Ap0s 0 consenso sobre todas as

traducdes, foi realizada a tradugao reversa por dois tradutores profissionais (Portugués — Inglés).

Em etapa subsequente, foram realizadas duas reunies com todos os pesquisadores para a verificagéo
do grau de concordancia entre a versao original, a versao traduzida de consenso e as traducdes
reversas, visando a identificagdo de discrepancias maiores. Um novo consenso entre o grupo foi

obtido, gerando os ajustes finais da verséo da traducéo para o portugués.

As traducdes com alguma discordancia foram revistas e corrigidas a fim de alcancar equivaléncia
conceitual (mesma compreensao) e semantica (mesmo significado). Foi avaliado também se a tradugéo
apresentava palavras com sentido diferente em pt-PT e pt-BR e quando necessario, uma nota do

tradutor foi incluida com o objetivo de apontar sinbnimos possiveis.

Verifica-se que algumas palavras e expressdes sdo de dificil traducao direta do Inglés para o portugués;
neste caso, notas do tradutor foram feitas ao final para justificar as op¢fes definidas pela equipe de
traducéo (Figura).

Figura 1. Processo de traducdo da Estrutura Consolidada para Pesquisa de

Implementacdo — CFIR do original em inglés para o portugués. Abril, 2024.
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Translation process

The translation team was composed of native speakers of the Portuguese language, three of them
native speakers of Portuguese from Brazil (pt-BR) and two native speakers of Portuguese from Portugal
(pt-PT). All members of the translation team have experience of international research activities in
English-speaking countries. Following the translation process is described (Figure).

The document referring to the constructs of the Consolidated Framework for Implementation Research
was translated independently into pt-BR by two Brazilian researchers (R.A.L and L.F.J) and into pt-PT
also by two Portuguese researchers (S.D and A.G), from the original available at:

https://cfirguide.org/constructs.

Five consensus meetings were held among Brazilian and Portuguese researchers in order to compare
the different versions and make the best choice for the translations that presented some divergence in
the independent translations. After consensus was reached on all translations, two professional

translators (Portuguese — English) carried out the back-translation independently.

Subsequently, two meetings were held with all the researchers to check the degree of agreement
between the original version, the consensus translated version and the back-translations, in order to
identify any major discrepancies. A new consensus was reached among the group, generating the final

adjustments to the Portuguese translation version.

Translations with some discrepancy were revised and corrected in order to achieve conceptual (same
understanding) and semantic (same meaning) equivalence. It was also evaluated whether the
translation presented words with different meanings in pt-PT and pt-BR and, when necessary, a

translator's note was included in order to point out possible synonyms.

It was found that some words and expressions are difficult to translate directly from English to
Portuguese; in this case, the translator's notes were made at the end to justify the options defined by

the translation team.

Figure 1. Process of translating of the Consolidated Framework for Implementation

Research — CFIR from the original in English to the Portuguese. April, 2024.
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Estrutura Consolidada para Pesquisa de Imp lementacédo (CFIR)!

Orientacdo para a Estrutura:

O CFIR destina-se a ser utilizado para recolher dados de individuos que tém poder e/ou influéncia
sobre os resultados da implementacdo. Consulte o adendo! de resultados do CFIR para obter
orientacdo sobre como identificar esses individuos e selecionar os resultados [19]

O CFIR deve ser totalmente operacionalizado antes de ser usado em um projeto:

(1) Definir o assunto de cada dominio para o projeto (ver orientacao para cada dominio abaixo)

(2) Substituir a linguagem ampla dos por linguagem especifica do projeto, se necessario

(3) Adicionar constructos para capturar temas de destaque nédo incluidos no CFIR atualizado

|. Dominio da inovacgéao

Inovacdao: A “coisa” que esta sendo implementada [20], por exemplo, um novo tratamento clinico, programa
educacional ou servigo municipal

Projeto dainovacao: Documente a inovacao gue esta sendo implementada, por exemplo, tipo de inovacao,
ndcleo da inovacdo vs. componentes adaptaveis, usando um guia de relatério publicado[21,22,23,24].
Distinguir a inovacao (a “coisa” que continua quando a implementagao estar completa) [20, 25] do processo
de implementacao e estratégias usadas para implementar a inovacao [26, 27] (atividades que terminam
ap6s a implementacdo estar completa) [28].], tipo de inovacdo, nucleo da inovacdo vs. componentes
adaptaveis, utilizando uma diretriz de reporte publicada [21,22,23,24]. Distinguir a inovacgao (a "coisa" que
continua quando a implementacao esta completa) [20, 25] do processo de implementagcéo e estratégias
usadas para implementar a inovacao [26, 27] (atividades que terminam apds a implementacao estar
completa) [28]

Nome do constructo Definicdo do constructo
O grau em que:

A. Fonte da inovacao | O grupo que desenvolveu e/ou visivelmente patrocinou o uso da inovacdo €
reputado, credivel e/ou é confiavel

B. Base de Evidéncias | A inovagdo tem evidéncias robustas que apoiam a sua efetividade
da Inovacao

C. Vantagem Relativa | A inovacao é melhor do que outras inovacdes disponiveis ou a pratica atual
da Inovacao

D. Adaptabilidade da | A inovagéo pode ser modificada, adaptada ou refinada para se ajustar ao contexto
Inovacéao ou as necessidades locais

E. Testabilidade da A inovacao pode ser testada ou pilotada numa pequena escala e desfeita
Inovacao

F. Complexidade da A inovagdo € complicada, que pode ser refletido em seu escopo e/ou na natureza

Inovagéo e numero de conexdes e etapas
G. Desenho da A inovacdo é bem desenhada e montada, incluindo a forma como é composta,
Inovagéo agrupada e apresentada

H. Custo da Inovacao | A aquisicdo da inovacao e 0s custos operacionais sdo acessiveis

[I. Dominio do cenario externo

1 Em portugués (pt-PT), |é-se “a adenda”.


https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0/tables/3#ref-CR21
https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0/tables/3#ref-CR22
https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0/tables/3#ref-CR23
https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0#ref-CR24
https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0#ref-CR26
https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0#ref-CR27
https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0#ref-CR28

Cenario Externo: O ambiente no qual o cenario interno existe, por exemplo, sistema hospitalar, distrito
escolar, estado. Pode haver véarios cenarios externos e/ou multiplos niveis dentro do cendrio externo, por
exemplo, comunidade, sistema, Estado

Projeto do Cenario Externo: [Documentar o cenario externo real no projeto, por exemplo, tipo, localizacdo e
o limite entre o cendrio externo e o cenario interno.]

Definicdo do constructo
Nome do constructo O grau em que:

A. Incidentes Criticos | Eventos de grande escala e/ou ndo previstos perturbam a implementacéo e/ou o
fornecimento da inovacéo

B. Atitudes Locais Valores socioculturais (por exemplo, responsabilidade compartilhada na ajuda aos
destinatarios) e crencas (por exemplo, conviccbes sobre o merecimento dos
destinatarios) encorajam o cenario externo para apoiar a implementagdo e/ou
entrega da inovacao

C. Condicoes Locais | Condicbes econdmicas, ambientais, politicas e/ou tecnoldgicas permitem o cenario
externo apoiar a implementacédo e/ou entrega da inovacao

D. Parcerias e O Cenaério Interno esta conectado em rede com entidades externas, incluindo
Conexdes redes de referéncias, afiliacdes académicas e redes de organizac@es profissionais
E. Politicas e Leis Legislagéo, regulamentos, diretrizes e recomendacgdes de grupos profissionais ou

padrbes de acreditacdo apoiam a implementacdo e/ou entrega da inovacao

F. Financiamento O financiamento de entidades externas (por exemplo, bolsas, reembolsos) esta
disponivel para implementar e/ou fornecer a inovacao

G. Pressao Externa | As pressdes externas impulsionam a implementacdo e/ou entrega da inovagéo
Use este constructo para capturar temas relacionados a pressdes externas que nao
estdo incluidas nas subconstructos abaixo

1. Presséo Social | Campanhas nos meios de comunicacdo de massa, grupos de defesa ou
movimentos sociais ou protestos impulsionam a implementacdo e/ou entrega da

inovacao.
2.Presséo do | Competir com e/ou imitar entidades similares impulsiona a implementacéo e/ou
Mercado entrega da inovacao.
3.Presséo de | Métricas de qualidade ou avaliagdo comparativa ou metas de servico estabelecidas
medicéo de | orientam a implementacéo e/ou entrega da inovagéo

desempenho

[ll. Dominio do Cenario interno

Cenario Interno: O ambiente em que a inovagédo € implementada, por exemplo, hospital, escola, cidade.
Pode haver varios cenarios internos e/ou varios niveis dentro do cenario interno, por exemplo, unidade, sala
de aula, equipe.

Projeto do Cenario Interno: [Documentar o cenario interna real no projeto, por exemplo, tipo, localizacéao e
o limite entre o cendrio externo e o cenario interno.]

Nome do constructo Definicdo do constructo
O grau em que:

Nota: Os constructos A — D existem no Cenario Interno independentemente da
implementacéo e/ou fornecimento da inovacao, ou seja, sdo caracteristicas gerais
persistentes do Cenario Interno



A. Caracteristicas
estruturais
1.Infraestrutura
Fisica

2.Infraestrutura

de Tecnologia da
Informacéao

3.Infraestrutura

de Trabalho
B. Conexodes
Relacionais

C. Comunicacbes

D. Cultura

1. Centralidade

na lgualdade Humana

2. Centralidade no

Destinatario

3. Centralidade no

Fornecedor

4. Centralidade na

Aprendizagem

Nota:

E. Tenséo para

mudanca

F. Compatibilidade

G. Prioridade Relativa

H. Sistemas de
Incentivos

. Alinhamento da
Missao

J. Recursos
Disponiveis

1. Financiamento

Componentes de infraestrutura apoiam o desempenho funcional do Cenario interno
Use este constructo para capturar temas relacionados as Caracteristicas
Estruturais que ndo estao incluidas nas subconstructos abaixo

A disposicao e configuracdo do espaco e outras caracteristicas materiais tangiveis
apoiam o desempenho funcional do Cenéario interno

Sistemas tecnolégicos para telecomunicacdes, documentacdo eletrénica e
armazenamento, gestdo, reporte e andlise de dados apoiam o desempenho
funcional da Configuragéo/Contexto Interno

Organizacéao de tarefas e responsabilidades dentro e entre individuos e equipes e
niveis gerais de pessoal, apoiam o desempenho funcional do cenario interno

Existem relacdes, redes e equipes formais e informais de alta qualidade dentro e
através do Cenario Interno (por exemplo, estrutural, profissional)

Existem praticas de alta qualidade para compartilhamento formal ou informal de
informacdes internamente e através dos limites do cenario interno

Existem valores, crencas e normas compartilhadas em todo o Cenario Interno
Use esta construcdo para capturar temas relacionados a Cultura que néo estéo
incluidos nas subconstructos abaixo

Existem valores, crencas e normas compartilhadas sobre a inerente igualdade de
merecimento e valor de todos os seres humanos

Existem valores, crengcas e normas compartilhadas em torno de cuidar, apoiar e
atender as necessidades e ao bem-estar dos destinatarios

Existem valores, crengcas e normas compartilhadas em torno de cuidar, apoiar e
atender as necessidades e ao bem-estar dos fornecedores

Existem valores, crengas e normas compartiihados em torno seguranca
psicoldgica, melhoria continua e uso de dados para informar a préatica

Os constructos E — K sa@o especificos para a implementacao e/ou fornecimento da
inovacao

A situacado atual é intoleravel e precisa mudar

A inovacao ajusta-se aos fluxos de trabalho, sistemas e processos

Implementar e fornecer a inovacdo é importante em comparagdo com outras
iniciativas

Incentivos e recompensas e/ou desincentivos e puni¢des tangiveis e/ou intangiveis
apoiam a implementacéo e o fornecimento da inovacéo

A implementagdo e o fornecimento da inovagdo estdo alinhados com o
compromisso, proposito ou metas abrangentes no Cendrio Interno

Recursos estéo disponiveis para implementar e fornecer a inovacéo
Use este constructo para captar temas relacionados com os Recursos Disponiveis
gue ndo estejam incluidos nos subconstructos abaixo

.Financiamento esta disponivel para implementar e fornecer a inovagéo



2. Espaco

3. Materiais e

Equipamentos

K.

V.

Subdominio de papéis

Acesso a
Conhecimento e
Informacéo

Espaco fisico esté disponivel para implementar e fornecer a inovagao

Suprimentos estao disponiveis para implementar e fornecer a inovacgao.

Orientacao e/ou treinamento esta acessivel para implementar e fornecer a inovacao

Dominio dos individuos
Individuos: Os papéis e as caracteristicas dos individuos

Papéis no Projeto: [Documente as fungdes aplicaveis ao projeto e sua localizacdo no Cenario Interno ou
no Cenario Externo.]

Nome do constructo

A.

Lideres de alto
nivel

Lideres de médio
nivel

Lideres de opinidao

Facilitadores da
implementacéao

Lideres da
Implementacéo

Membros da
equipe de
implementacéo

. Outro Apoio a

Implementacgéo

Fornecedores de
Inovacao

Destinatarios da
inovacgao

Definicdo do constructo
O grau em que:

Individuos com um alto nivel de autoridade, incluindo decisores, lideres executivos
ou diretores chave

Individuos com nivel moderado de autoridade, incluindo lideres supervisionados
por um lider de alto nivel e que supervisionam o0s outros

Individuos com influéncia informal nas atitudes e comportamentos de outros

Individuos com expertise no assunto que assistem, orientam ou apoiam a
implementacao

Individuos que lideram os esfor¢os para implementar a inovagéo

Individuos que colaboram e apoiam os Lideres de implementagdo para
implementar a inovacao, idealmente incluindo os fornecedores e destinatarios da
inovacgao

Individuos que apoiam os Lideres de Implementacdo e/ou Membros da Equipe de
Implementacédo para implementar a inovagéo

Individuos que estéo, direta ou indiretamente, fornecendo a inovagéo

Individuos que estéo, direta ou indiretamente, recebendo a inovagéo

Subdominio das Caracteristicas
Caracteristicas do projeto: [Documentar as caracteristicas aplicaveis aos papeis do projeto com base no
sistema COM-B [29] ou em teorias especificas das funcdes]

Nome do constructo

A.

Necessidade

Definicdo do constructo
O grau em que:

O(s) individuo(s) tem(tém) défices? relacionados a sobrevivéncia, bem-estar ou
realizacdo pessoal, que serédo abordados pela implementacdo e/ou fornecimento
da inovacéao

2 Em Portugués (pt-BR) mais comumente utiliza-se: déficits


https://implementationscience.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13012-022-01245-0#ref-CR29

B. Capacidade

C. Oportunidade

D. Motivacao

O(s) individuo(s) tem competéncia interpessoal, conhecimento e habilidades para
cumprir o papel

O(s) individuo(s) tem disponibilidade, ambito e poder para cumprir o Papel

O(s) individuo(s) esta(ao) comprometido(s) a cumprir o papel

V. Dominio do Processo de Implementacao

Processo de implementacao: As atividades e estratégias utilizadas para implementar a inovacao
Processo de implementacao do projeto: [Documentar a estrutura do processo de implementacdao [8] e/ou
atividades e estratégias [26, 27] usadas para implementar a inovacdo. Distinguir o processo de
implementacdo usado para implementar a inovacdo (atividades que terminam apdés a conclusdo da
implementacéo) da inovagao (a “coisa” que continua quando a implementagao esta completa) [20, 25, 28]

Nome do constructo

A. Trabalho em
Equipe

B. Avaliacdo de
Necessidades

1.Fornecedores
de Inovacao

2. Destinatérios
da inovacédo

C. Avaliacéo do
Contexto

D. Planejamento

E. Adaptacao de
Estratégias

F. Engajamento

1.Fornecedores de
Inovacao

2.Destinatarios da
inovacgao

G. Execucéao

H. Reflexdo e
Avaliacao

Definicdo do constructo
O grau em que os individuos:

Unir-se, coordenando e colaborando intencionalmente em tarefas
interdependentes, para implementar a inovacéo

Colher informacdes sobre prioridades, preferéncias e necessidades das pessoas.
Use este constructo para captar temas relacionados com a Avaliacdo de
Necessidades que néo estejam incluidos nos subconstructos abaixo

Collher informagbes sobre as prioridades, preferéncias e necessidades dos
entregadores para orientar a implementacao e fornecimento da inovacao.

Colher informagbes sobre as prioridades, preferéncias e necessidades dos
destinatarios para orientar a implementacao e fornecimento da inovagéao

Colher informacbes para identificar e avaliar barreiras e facilitadores a
implementagéo e fornecimento da inovagao

Identificar papeis e responsabilidades, delinear etapas e marcos especificos e
definir metas e medidas para o sucesso da implementacdo com antecedéncia

Escolher e operacionalizar estratégias de implementacao para abordar barreiras,
alavancar facilitadores e adequar ao contexto

Atrair e incentivar a participacdo na implementacéo e/ou na inovagao
Use este constructo para captar temas relacionados com o Engajamento que néo
estejam incluidos nos subconstructos abaixo

Atraem e encorajam os fornecedores para fazer parte da equipe de implementacao
e/ou fornecerem a inovacgéo

Atraem e encorajam os destinatarios para fazer parte servir da equipe de
implementacdo e/ou participar na inovagao

Implementam em pequenos passos, testes ou ciclos de mudanga para testar e
otimizar cumulativamente o fornecimento da inovacgéo

Colher e discutir informacdes quantitativas e qualitativas sobre o sucesso da
implementacdo e/ou da inovacao

Use este constructo para captar temas relacionados com a Reflexdo e Avaliacdo
gue ndo estejam incluidos nos subconstructos abaixo



1. Implementacéao | Colher e discutir informagbes quantitativas e qualitativas sobre o sucesso do
implementacao

2. Inovagéao Colher e discutir informacdes quantitativas e qualitativas sobre o sucesso da
inovacao
I. Adaptacao Modificar a inovacado e/ou o Cenéario Interno para ajuste e integracdo 6timos nos

processos de trabalho

Nota complementar do comité de traducgéo

A lingua portuguesa ou portugués, é falada em 9 paises: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné
Equatorial, Mocambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe, Timor Leste. Um acordo ortografico foi assinado
em 1990 entre paises que formam a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Contudo, os
sentidos de algumas palavras e expressfdes possuem diferencas entre os paises. Durante o processo de
traducéo, os membros do comité de traduc&o buscaram identificar palavras e expressdes para minimizar o
impacto dessas eventuais diferencas.

Alguns desafios durante o processo de traducéo se referem a auséncia de termo de traducdo fiel ao sentido
do termo usado em inglés. A seguir sdo apresentadas as justificativas para algumas das principais escolhas
de neologismos ou palavras equivalentes, na auséncia de termo de traducao direta fiel ao sentido empregado
no documento original.

Testability: testabilidade pode ser considerado ou neologismo ou anglicismo, néo tendo sido identificada esta
palavra em dicionarios de lingua portuguesa. Tem sido utilizada na area de conhecimento de tecnologia de
informacg&o, porém com sentido préoprio. Contudo, 0s autores optaram por manter esta tradugéo uma vez que
€ de facil compreensao o seu sentido dentro do quadro de referéncia apresentado.

Setting: cenario foi escolhido por ser considerada a traducdo mais apropriada considerando a definicdo de

Damschroder? “...the ‘settting’ includes the environmental characteristics in which implementation occurs”.
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