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fir die Unterstiitzung des Bildungssystems der deutschen Bildungsdirektion
Silvius-Magnago-Platz 1, 39100 Bozen

Tatigkeitsprogramm 2026

der Stiftung fur die Unterstiitzung des Bildungssystems der deutschen Bildungsdirektion

Das Tdtigkeitsprogramm wurde in der Sitzung des Stiftungsrates vom 02.12.2025
einstimmig genehmigt.

1. Einleitung — Anspruch des Tatigkeitsprogramms

Das vorliegende Tatigkeitsprogramm 2026 dient als zentrales Planungs- und
Kommunikationsinstrument der Stiftung fiir die Unterstitzung des Bildungssystems der
deutschen Bildungsdirektion und soll zur Transparenz und Wirkungsorientierung beitragen.

Die wahrgenommenen Herausforderungen und die daraus abgeleiteten Aufgaben, die unter
Punkt 3 des Tatigkeitsprogramms beschrieben werden, sind in weiten Teilen langerfristig
angedacht und sind somit auch eine Art Orientierungsschiene fiir eine ldngerfristig
angedachte Entwicklung der Stiftung.

Die unter Punkt 4 formulierten Zielsetzungen und die unter Punkt 6 aufgelisteten
Tatigkeiten und Projekte beziehen sich konkret auf das Kalenderjahr 2026. Sie geben damit
einen umfassenden Uberblick tGiber die Ziele und geplanten Aktivitdten, Projekte und
Initiativen im genannten Zeitraum und sind der Leitfaden fir die systematische
Organisation der Aktivitaten und der UnterstitzungsmaBnahmen der Stiftung im
Kalenderjahr 2026.

Die Punkte 8 (Kooperationen und Partnerschaften), 9 (Evaluation und Qualitdatskontrolle),

10 (Kommunikationsstrategie) definieren ,Grundlegendes”, an dem sich die Stiftungsarbeit
orientiert. Die in diesen Punkten formulierten Aussagen sind somit langerfristig definierte
Rahmungen, in denen sich die Stiftung bewegt und Haltung entwickelt.

Nicht alles ist im Voraus planbar. Die Stiftung will sich auch bei Vorhaben unterstitzend
einbringen, die sich spontan aus der Dynamik der Bildungslandschaft oder aus nicht
vorhersehbaren Herausforderungen ergeben. Diesbeziglich wird sich die Stiftung im
Rahmen ihrer Moglichkeiten und finanziellen Ressourcen engagieren: in der Unterstiitzung
von Projekten und Initiativen und im Aufbau von Unterstitzungssystemen, die den
Zielsetzungen der Stiftung entsprechen.
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2. Situationsanalyse:

a) Auswirkungen der Aufkiindigung der Lehrpersonen, externe Lernorte zu besuchen,
schulbegleitende Veranstaltungen durchzufiihren und qualitativ hochwertige
Dienstleistungsprogramme in Anspruch zu nehmen — die Stimmung an den externen
Lernorten und das, was die Akteur*innen, die dort tatig sind, denken und wollen

Im aktuellen Bildungsjahr zeigt sich eine deutliche Zuriickhaltung der Lehrpersonen
gegenlber Tatigkeiten an externen Lernorten sowie der Mitwirkung an schulbegleitenden
Veranstaltungen. Die Aktivitdten konzentrieren sich zunehmend auf den Unterricht
innerhalb der Schule, wobei die Einbeziehung externer Expert*innen und die Nutzung
auBerschulischer Lernorte weitgehend (meist zur Géanze) unterbleiben.

Die Forderungen der Lehrpersonen nach einer Gehaltserhdhung erscheinen vor dem
Hintergrund der Arbeitsbelastung und der seit Jahren fehlenden Nachbesserung der
Gehadlter nachvollziehbar; kritisch zu bewerten ist jedoch, dass die daraus resultierenden
MaRBnahmen zu einer Einschrankung der Bildungsangebote fiir die Lernenden fihren.
Dies wirft die Frage nach einer ausgewogenen Bericksichtigung der Interessen aller
Beteiligten auf. Die Schiler*innen verfligen tGber keine Lobby, sind nicht organisiert und
auch die Mitbestimmungsgremien versagen. Die Stimmen der Schiler*innen sind nur
marginal wahrnehmbar. Ihre vorsichtigen Hinweise, dass auch sie ihre Rechte einfordern
und nicht auf wichtige Aktivitdten verzichten mdchten, verstummen sofort wieder. Das
wirft die berechtigte Frage auf, welchen Einfluss die Schiler*innen in der Mitgestaltung
der Bildungsprogramme haben. Die Realitdt, die sich derzeit zeigt, spricht eine klare
Sprache.

Allein die Tatsache, dass Lehrpersonen in selbstorganisierten Zirkeln — ohne
gewerkschaftliche Beteiligung — gut funktionierende und fir die Schiler*innen bedeutende
Tatigkeiten und Kooperationen aufkindigen kénnen, wirft die Frage auf, welche
Unterstitzungssysteme in Zukunft nachhaltig wirksam sein kénnen und generell eine
Chance haben, von den Lehrpersonen angenommen zu werden.

Die negativen Folgen des Boykotts sind bereits deutlich sichtbar: Funktionierende externe
Lernorte werden heruntergefahren oder komplett stillgelegt, wodurch wertvolle
Bildungsressourcen verloren gehen. Das dort tatige Personal sieht sich mit Unsicherheit
und Arbeitsplatzrisiken konfrontiert, was sich langfristig negativ auf die Qualitat und
Vielfalt der Bildungslandschaft auswirken kann.

Die Stiftung steht somit vor der Herausforderung, Entscheidungen fiir die Entwicklung von
Unterstitzungssystemen zu treffen, die in einem nachsten Moment vielleicht auf Grund
einer einseitigen Entscheidung wieder fallen gelassen werden missen.

Die Stimmung an den externen Lernorten ist derzeit gedriickt und dennoch wollen alle
weitermachen, weil sie von der Sache liberzeugt sind und Erfahrungen gemacht haben,
welche Bedeutung diese Orte fir Kinder und Jugendliche haben.

Im Rahmen der Planung zur Durchfihrung der Werkstatt-Tagung 2025 (Vernetzung der
externen Lernorte) haben die Vorgesprache mit den dortigen Akteuren gezeigt, dass trotz
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des Boykotts der externen Lernorte, die Motivation grol8 ist, die begonnenen Aktivitdten
fortzusetzen, sobald die ProtestmalRnahmen eingestellt werden. In der Werkstatt-Tagung
haben sich die Akteur*innen der externen Lernorte engagiert in das Nachdenken tber die
Zukunft der externen Lernorte eingebracht. Insbesondere wurde deutlich, dass die
Motivation der Akteur*innen eng verknipft ist mit dem Wunsch nach professioneller
Vernetzung und gegenseitigem Austausch. Die Erwartungen an die Vernetzung sind hoch —
es geht darum, voneinander zu lernen, Synergien zu schaffen und gemeinsam die Qualitat
der Bildungsarbeit an den externen Lernorten gezielt weiterzuentwickeln und abzusichern.

Im Rahmen der Tagung wurden konkrete Wiinsche und Bedarfe angemeldet. Hier einige
Beispiele:

— Entwicklung eines libergreifenden Gesamtkonzepts fir die externen Lernorte

— Intensivere Vernetzung mit dem Bereich Soziales und den Jugenddiensten

— Aktive Einbeziehung des Umfeldes zur besseren Verankerung im Gemeinwesen

— Sichtbar machen von in der Landschaft vorhandenen Potenzialen und Kompetenzen,
um diese gemeinsam nutzen zu kdnnen — Einrichtung eines Expertenpools und einer
zentralen Vermittlungsplattform

— Entwicklung und Erforschung von Time-Out-Modellen in inklusiven Kontexten

— Konzeption von Modellen, in denen ,Mikrogesellschaften” einen Trainingsraum
finden, in dem Grundmuster des sozialen Zusammenlebens erfahren, trainiert und
verinnerlicht werden kénnen

— Aktivierung von Forschung, damit der Mehrwert der Arbeit an externen Lernorten
sichtbar gemacht werden kann

— Entwicklung und Sicherung der Qualitadt der Bildungsarbeit an den externen
Lernorten

— Erstellung einer Landkarte der externen Lernorte

— Gestaltung eines gemeinsamen Web-Auftritts zur Férderung von Transparenz und
Austausch

— Forderung der Birgerakzeptanz

— Einbindung der Wirtschaft als Partner

— Gezielte Personalentwicklung

— Erweiterung der Perspektiven durch den Blick liber den eigenen Tellerrand

Im Rahmen der Werkstatt-Tagung 2025 wurde von den Akteur*innen an den externen
Lernorten deutlich artikuliert, dass die Sicherung einer langerfristig garantierten
Finanzierung und die Zuweisung von Personalressourcen als eine zentrale Voraussetzung
far die nachhaltige Entwicklung und den Fortbestand der Lernorte gesehen wird.

Dariber hinaus wurde angemerkt, die notwendigen Mittel gezielt auch fiir jene Bezirke
bereitzustellen, in denen bislang keine oder nur unzureichende externe Lernorte
existieren. Nur so kann eine flaichendeckende Versorgung gewdhrleistet werden, die allen
Kindern und Jugendlichen den Zugang zu den vielfadltigen Bildungsangeboten an den
externen Lernorten ermoglicht und regionale Ungleichheiten abbaut. Die Teilnehmenden
sahen hierin einen wichtigen Schritt, um Chancengleichheit und Innovation in der
Bildungslandschaft voranzubringen.
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3. Wahrgenommene Herausforderungen und Aufgaben

Herausforderung: Entwickeln im Dialog — Kldrung der Verantwortungsbereiche

Die Stiftung steht vor der Aufgabe, in Abstimmung mit der Bildungsdirektion und den
vielfaltigen Akteuren der Bildungslandschaft tragfahige Unterstitzungssysteme zu fordern.
Doppelungen und ein Nebeneinander von dhnlichen Initiativen und Unterstiitzungen sollen
vermieden werden. Das bedarf eines kontinuierlichen Dialogs, um die unterschiedlichen
Perspektiven und Potenziale aller Beteiligten zu erfassen und in geteilter Verantwortung in
die Entwicklung zukunftsorientierter Bildungsstrukturen einzubringen. Die
Herausforderung besteht darin, diesen Dialog nicht nur punktuell, sondern als festen
Bestandteil der Zusammenarbeit zu verankern und eine Kultur der Offenheit und
Partizipation zu entwickeln.

Um diese Aufgabe wirkungsvoll zu erfillen, will die Stiftung im Gesprach mit der
Bildungsdirektion und den Akteur*innen in der Bildungslandschaft gezielte strukturelle
MaBnahmen entwickeln und implementieren, die den Austausch und die Kommunikation
zwischen den Akteuren sicherstellen.

Der in der Werkstatt-Tagung 2025 gewiinschte lebendige Dialog und Austausch zwischen
den verschiedenen externen Lernorten wurde bereits in der Tagung durch die Nominierung
eines ,Kimmeres” sichergestellt. Weitere notwendige strukturelle MaRnahmen sollen
folgen.

Herausforderung: Entwicklung und Vernetzung der externen Lernorte

Ein zentrales und langerfristig ausgerichtetes Ziel bleibt die Entwicklung und Begleitung
der externen Lernorte und die Sicherung der Ressourcen, damit diese ihre jeweiligen
Tatigkeitsprogramme umsetzen kénnen. Die Vernetzung soll vorangetrieben und in
Uiberschaubaren Schritten ausgebaut werden. Uber Mechanismen der Selbstorganisation
soll sich ein lebendiges Netzwerk entfalten, das von den Mitgliedern getragen wird und
gleichzeitig die Mitglieder selbst tragt.

Eine Herausforderung ist die Entwicklung von langerfristigen Perspektiven der Einbettung
der externen Lernorte ins Gemeinwesen und der Aufbau von breit aufgestellten
Trdagerschaften. Diesbezliglich wéare es wiinschenswert, an einem Standort ein
entwicklungsoffenes Pilotprojekt auf den Weg bringen zu konnen und dieses
wissenschaftlich zu beforschen. Die ersten Erfahrungen kdnnten im Netzwerk der externen
Lernorte reflektiert und begleitet werden.

Die Entwicklung einer moglichst hohen Qualitdt der Aktivitdten und der Lernformate an
den externen Lernorten sieht die Stiftung ebenso als eine langerfristige Herausforderung.
Hier gilt es, den Fokus zu definieren, auf den hin die Programme aber genauso die
Ermoglichungsstrukturen ausgerichtet werden sollen. Dann gilt es, unterschiedliche
Ansdtze zu entwickeln, zu erproben und durch eine begleitende Forschung zu evaluieren —
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und gezielt weiterzuentwickeln. So kédnnten sich externe Lernorte als
Innovationsokosysteme verstehen, in denen Lernen, Forschen und Entwickeln im Dialog
miteinander verknipft sind.

Herausforderung: Bildungsarbeit neu ausrichten (im Sinne von Bildungssteuerung)

Das Ansinnen der Stiftung, Bildungsarbeit nachhaltig zu unterstiitzen und zu férdern,
bedarf einer Rahmung, welche die Felder absteckt, auf denen die Stiftung unterstitzend
und fordernd tatig sein will. Die Definition dieser Rahmung ist eine Herausforderung, zumal
die Stiftung auch im Sinne von Bildungssteuerung Akzente setzen will. Die Stiftung will in
den kommenden Jahren Schwerpunkte setzen, welche in der Regel mehrjahrig angedacht
sind und auf der Homepage der Stiftung kommuniziert werden.

Besondere Initiativen und Projekte an den externen Lernorten aber genauso in den
verschiedenen Stufen der Bildungseinrichtungen kénnen 2026 in den nachfolgend
aufgelisteten Bereichen Unterstlitzung und Férderungen erhalten:

Die Stiftung unterstitzt

— die Entwicklung und Erprobung innovativer Lernsettings und Lernformate, die auf
die Forderung von Resilienz, Ich- und Wir-Entwicklung fokussieren;

— die Demokratisierung der Schule durch Aktionen, Initiativen, Projekte... an denen

Kinder und Jugendliche aktiv an der Gestaltung der Bildungsarbeit mitwirken
kdnnen.

Herausforderung: Generierung von Geldmitteln Uber Sponsoren

Der Hinweis der Bildungsdirektion, dass die eigentliche Grundaufgabe der Stiftung das
Generieren von externen Mitteln sei, stellt fir die Stiftung eine Herausforderung dar —
zumal das Selbstverstandnis der Stiftung eine andere ist.

Durch die Tatsache, dass die Stiftung aufgrund ihrer spezifischen Beschaffenheit und des
entsprechenden Vermerks in der Griindungsurkunde nicht als Kérperschaft des dritten
Sektors ins Staatsregister eingetragen werden kann, bleibt der Stiftung der Zugang zu jenen
Moglichkeiten verwehrt, die fir Kérperschaften im ONLUS-Bereich (Organizzazione Non
Lucrativa di Utilita Sociale) vorgesehen sind. So kann die Stiftung z.B. nicht auf die 5
Promille-Steuerabgabe zugreifen, auch besteht nicht die Moéglichkeit, dass Spenden an die
Stiftung steuerlich absetzbar sind, was die Mittelakquise zusatzlich erschwert und die
Stiftung vor besondere finanzielle und strukturelle Herausforderungen stellt.

Herausforderung: Neue Trédgerschaften

Es zeichnet sich ab, dass fiir Projekte nachhaltiger Bildungsarbeit an externen Lernorten
keine dauerhafte finanzielle Absicherung gewahrleistet ist. Dies erschwert nicht nur die
langfristige Planung und Entwicklung innovativer Bildungsprogramme, sondern gefahrdet
auch die Kontinuitat bereits etablierter Angebote. Um diesem Problem zu begegnen, ist
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dariber nachzudenken, wie tragfahige Perspektiven fiir die Einbettung externer Lernorte
ins Gemeinwesen entwickelt werden kdnnen. Denkbar ware vielleicht ein Ansatz
genossenschaftlicher Selbstorganisation, bei dem verschiedene Akteure aus der
Zivilgesellschaft gemeinsam Verantwortung Gbernehmen und Ressourcen biindeln.

Durch eine solche innovative Trdagerschaft konnten zivilgesellschaftliche
Organisationskompetenz, das vorhandene Sozialkapital sowie bilirgerschaftliches
Engagement gezielt gefordert und aktiviert werden.

Es wiirde Sinn machen, neue Formen der Zusammenarbeit und Mitgestaltung im
Bildungsbereich im Rahmen eines Pilotprojektes auf den Weg zu bringen und zu erproben,
um so beispielhaft eine nachhaltige Struktur fir die Zukunft zu etablieren. Ein solcher
Ansatz wirde nicht nur die finanzielle Basis der Bildungsarbeit an externen Lernorten
starken, sondern auch die ldentifikation und Teilhabe der Gemeinschaft an
Bildungsprojekten nachhaltig erhéhen.

4. Zielsetzungen:

a) Ausbau der Grundstrukturen zur operativen Handlungsfahigkeit

Ein zentrales Ziel fir das Kalenderjahr 2026 besteht darin, anknipfend an die MaBnahmen,
die bereits 2025 gesetzt wurden, die fiir eine nachhaltige und effektive Arbeitsfahigkeit der
Stiftung notwendigen Grundstrukturen einzurichten und zu festigen.

Die Erstellung der Webseite wurde 2025 in Auftrag gegeben. Das Grundgerist steht. Jetzt
geht es darum, die Strukturen mit Inhalten zu fillen, um dann nach und nach Teile der
Web-Seite freischalten zu kénnen. Es geht dann auch darum, ein/zwei Personen zu finden
und zu beauftragen, die die Webseite regelmaRig aktualisieren, Inhalte einpflegen und
eingehende Fragen beantworten bzw. Antrage verwalten.

Grundlegend fir die Stiftung, um im vollen Umfang operativ tatig werden zu kdnnen, ist die
Akquirierung von Personalressourcen. Dringend notwendig ist die Schaffung der Stelle
einer Direktorin/eines Direktors und einer Teilzeitstelle fur die Verwaltungstatigkeiten.
Diese beiden Posten miussen innerhalb des Jahres 2026 (moglichst im ersten Halbjahr)
eingerichtet werden — entweder durch die Abkommandierungen von Landespersonal oder
(vor allem bei der Direktor*innen-Stelle) durch eine 6ffentliche Ausschreibung und eine
Anstellung Uber die Stiftung.

Um die rechtliche Grundlage fir die operative Tatigkeit zu sichern, wird sich die Stiftung in
das Landesregister der juristischen Personen des Privatrechts eintragen lassen. Dies war
bereits fir 2025 geplant, wird aber erst jetzt erfolgen, da aus dem Stiftungsrat zwei
Mitglieder ausgeschieden sind und die Nachbesetzung noch aussteht. Diese Eintragungen
schafft die notwenige formale Basis fir die Aufnahme und Umsetzung aller geplanten
Aktivitdten und Kooperationen der Stiftung und gewdhrleistet vor allem die Absicherung
der Personen, die in der Stiftung Verantwortung Gbernehmen.

Die geplanten Tatigkeiten der Stiftung erfordern eine Steuerberatung und die Moglichkeit,
Aufgaben lber ein Steuerbiro abzuwickeln. Diesbeziglich miissen ziigig Vertrage
abgeschlossen werden.
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Die Prasentation der Stiftung nach auBen und innerhalb der Bildungswelt des Landes sollte
im ersten Halbjahr 2026 erfolgen.

b) Entwicklung der Landschaft der externen Lernorte

Die Stiftung setzt sich das Ziel, die Entwicklung der externen Lernorte durch gezielte
Unterstitzung und Férderung aktiv mitzugestalten.

So ist es ein zentrales Anliegen der Stiftung, dass neu entstehende Lernorte lber einen
partizipativen Prozess ihr Konzept entwickeln. Die Stiftung wird diese Prozesse begleiten
und unterstitzen.

Ein externer Lernort kann fiir einen Bezirk oder einen Verbund von Bildungseinrichtungen
auch als "diffuser Lernort" verstanden werden. Das bedeutet, dass er sich aus zahlreichen
Einzelorten mit jeweils eigenem Charakter, unterschiedlicher Ausstattung und spezifischen
thematischen Schwerpunkten zusammensetzt — vergleichbar mit dem Ansatz der
DrauBenschule im Ahrntal. So entsteht ein flexibles, vielfdltiges Lernumfeld, das den
Lernenden unterschiedliche Erfahrungsraume eroffnet und die Bildungslandschaft um
vielfdltige Perspektiven bereichert.

Bestehende Lernorte werden in ihrer Weiterentwicklung unterstiitzt, indem individuelle
und gemeinsame Bedarfe aufgegriffen und Impulse fir nachhaltige Qualitdatsentwicklung
gesetzt werden.

Ausgehend von den Ergebnissen der Werkstatt-Tagung zur Vernetzung der externen
Lernorte, setzt sich die Stiftung das Ziel, den Aufbau und die Pflege tragfahiger
Netzwerkstrukturen, die den Austausch und die Zusammenarbeit zwischen den Lernorten
ermoglichen, zu férdern und zu unterstiitzen. Es geht darum, ein dynamisches Netzwerk zu
etablieren, das in Selbstorganisation und im Dialog mit den Bildungslandschaften im Lande
genau jene Strukturen und Unterstlitzungssysteme aufbaut, die fir eine
zukunftsorientierte und bedarfsgerechte (ergdnzende) Bildungsarbeit notwendig sind.

Um die Qualitatsentwicklung und -sicherung der Bildungsarbeit an den externen Lernorten
sicherzustellen, wurde im Rahmen der Werkstatt-Tagung 2025 eine Arbeitsgruppe
installiert, die ihre Arbeit 2026 aufnehmen wird. Diesbeziiglich wird die Stiftung die
Einbeziehung externer Perspektiven durch sogenannte ,kritische Freunde” ermoéglichen
sowie den Aufbau einer gemeinsamen Mediathek fordern, die als Ressource fir alle
Akteur*innen an den externen Lernorten dient und den Wissenstransfer erleichtert.

Die Stiftung fordert zudem den Dialog und die gegenseitige Inspiration durch regelméafige
Austauschformate und gezielte Vernetzungsinitiativen.

Im Rahmen der Werkstatt-Tagung 2025 wurde eine Kimmerer-Rolle etabliert, die als
Ansprechperson fir alle Beteiligten fungiert, den Dialog zwischen den Lernorten und zur
Stiftung hin starkt und die Interessen der Lernorte in die Gremien der Stiftung tragt. So soll
eine offene und partizipative Kommunikationskultur entstehen, die das Gesamtnetzwerk
nachhaltig starkt.

Zur Sichtbarmachung der Vielfalt und Qualitat der externen Lernorte und ihrer Programme
wird, auf Vorschlag einer Arbeitsgruppe hin, eine ,gemeinsame Landkarte” gezeichnet und

STIFTUNG fur die Unterstutzung des Bildungssystems der deutschen Schule
IBAN: IT 44 M 06045 589100 0000 01 10 000  BIC: CRBZIT2B079  Steuerkodex: 94160330216  E-Mail: info@perspektiven-lernen.org PEC: perspektiven-lernen@pec.bz.it



mailto:info@perspektiven-lernen.org
mailto:perspektiven-lernen@pec.bz.it

STIFTUNG 8/16

fir die Unterstiitzung des Bildungssystems der deutschen Bildungsdirektion
Silvius-Magnago-Platz 1, 39100 Bozen

eine digitale Plattform geschaffen, auf der Angebote, Aktivitdten und Erfahrungsberichte
der externen Lernorte und des Netzwerkes transparent gemacht werden kénnen.

In Bezug auf die in Punkt 3 genannte Herausforderung, externe Lernorte in ,neue”
Tragerschaften zu bringen und langerfristige Perspektiven der Eingliederung in das
Gemeinwesen zu entwickeln, will die Stiftung den Raum 6ffnen und ein eventuell
entstehendes Pilotprojekt unterstiitzen und wissenschaftlich begleiten lassen.

Die Stiftung ist bereit, im Auftrag der Bildungsdirektion die finanzielle Abwicklung
samtlicher Bildungsaktivitdten und der damit verbundenen Nebenkosten (Mieten,
Verpflegungs- und Ubernachtungskosten sowie weitere anfallende Ausgaben im Rahmen
der Projekttatigkeiten) zu tatigen. Voraussetzung dafiir ist, dass die dafiir notwendigen
Finanzmittel zugewiesen werden und dass eine Verwaltungskraft zur Verfligung steht.

c) Forschung

Die Stiftung will ein langerfristig angelegtes Forschungsprojekt auf den Weg bringen. Dabei
soll untersucht werden, wie Aktivitdten und Lernformate an externen Lernorten die innere
Entwicklung sowie die Resilienz von Kindern und Jugendlichen férdern. Im Mittelpunkt
steht die qualitative Analyse transformatorischer Bildungsprozesse, insbesondere die
Entwicklung der ,Grammatik des Inneren” (Selbstwahrnehmung, emotionale Intelligenz,
Widerstandskraft). Grundlage ist Kollers Theorie der transformatorischen
Bildungsprozesse. Die Studie soll Interviews, Gruppendiskussionen, Storytelling,
Photovoice, teilnehmende Beobachtung, Fallstudien und die Dokumentenanalyse nutzen,
um individuelle Entwicklungsverlaufe zu erfassen. Untersucht werden verschiedene
Lernorte und Programme in enger Zusammenarbeit mit den padagogischen Fachkraften,
den Lehrpersonen, den Eltern und den Akteuren an den externen Lernorten. Erwartet
werden Erkenntnisse zur nachhaltigen Starkung von Resilienz und
Personlichkeitsentwicklung, die als Basis fiir innovative Bildungsangebote und
Handlungsempfehlungen dienen. Das Projekt strebt eine langfristige Zusammenarbeit mit
der EURAC und mit Universitdten an.

d) Unterstitzung von Projekten, die sich spontan aus der Dynamik der Bildungslandschaft
oder aus nicht vorhersehbaren Herausforderungen ergeben

Die Stiftung bietet Unterstliitzung bei Herausforderungen an, die unerwartet und kurzfristig
entstehen und fir die von Seiten der Bildungsdirektion keine etablierten
Unterstitzungssysteme existieren. Diese Hilfe greift insbesondere dann, wenn dringender
Handlungsbedarf besteht und klassische Strukturen nicht ausreichen oder fehlen.
Voraussetzung fir die Inanspruchnahme dieser Unterstiitzung ist, dass die Stiftung tGber die
dafir notwendigen Ressourcen verfiigt und das betreffende Anliegen im Einklang mit den
Zielsetzungen der Stiftung steht.

Im Fokus stehen dabei insbesondere Vorhaben, die auf die Entwicklung und Starkung
lokaler Unterstiitzungssysteme abzielen und direkt vor Ort, aus der jeweiligen
Gemeinschaft heraus, initiiert werden. Die Stiftung férdert vorrangig Projekte, durch die
nachhaltige und selbstorganisierte Losungen ermoglicht werden, die langfristig zur
Bewadltigung von Herausforderungen im Bildungskontext beitragen. Auch experimentelle

STIFTUNG fur die Unterstutzung des Bildungssystems der deutschen Schule
IBAN: IT 44 M 06045 589100 0000 01 10 000  BIC: CRBZIT2B079  Steuerkodex: 94160330216  E-Mail: info@perspektiven-lernen.org PEC: perspektiven-lernen@pec.bz.it



mailto:info@perspektiven-lernen.org
mailto:perspektiven-lernen@pec.bz.it

STIFTUNG 9/16

fir die Unterstiitzung des Bildungssystems der deutschen Bildungsdirektion
Silvius-Magnago-Platz 1, 39100 Bozen

Projekte, die vielleicht Werte generieren, die der Bildungslandschaft zur Verfligung gestellt
werden kénnen, werden vorrangig geférdert.

e) Unterstitzung von Bildungseinrichtungen in der Abwicklung von Verwaltungstatigkeiten,
im Stellen von Finanzierungsantrdagen und im Abwickeln von Vertrdgen

Die Stiftung ist bereit, Bildungseinrichtungen bei der Bewaltigung komplexer
Verwaltungstatigkeiten sowie bei der Erstellung und Einreichung von
Finanzierungsantrdgen aktiv zu unterstiitzen, sofern diese Tatigkeiten im Sinne und
innerhalb der Zielsetzungen der Stiftung erfolgen. Ziel ist es, den Zugang zu Fordermitteln
zu erleichtern und damit die nachhaltige Entwicklung von innovativen Bildungsangeboten
und -strukturen zu ermoglichen.

Genauso soll Gber die Stiftung die Moéglichkeit entstehen, Vertrage fiir Projekt- und
Referententdtigkeiten abzuschlieBen, die der Stiftungsphilosophie entsprechen bzw. im
Sinne der Konzepte der Bildungsdirektion bzw. der autonomen Schulen/Kindergarten der
Qualitatssteigerung dienen.

5. Interessensgruppen

Das sind alle Bildungseinrichtungen (von den Kindergéarten bis in die weiterfihrenden
Schulen) aber auch die Gemeinden, andere Stiftungen, Vereine, Institutionen,
Unternehmen, Private usw., welche mit den Bildungseinrichtungen im Sinne der
Zielsetzungen der Stiftung kooperieren. Zielgruppen sind genauso alle Akteure im
Bildungsgeschehen und ganz besonders die Kinder und die Jugendlichen.

Die Stiftung setzt vor allem auf die Unterstiitzung von Gemeinschaften, die aus sich heraus
und in der Wahrnehmung der Herausforderungen vor Ort selbst Unterstiitzungssysteme
entwickeln und aufbauen wollen bzw. sich selbst Aufgaben geben und diese
verantwortungsbewusst angehen.

6. Geplante Tatigkeiten und Projekte

a) Ausbau der Grundstrukturen zur operativen Handlungsfahigkeit

Tatigkeit Zeitraum Verantwortlich

Einkauf eines Steuerbeistands und Januar 2026 Hans Parigger
Beauftragung eines Steuerbiiros fiir die
Abwicklung von Verwaltungsaufgaben

Eintragung der Stiftung in das Januar 2026 Stiftungsvorsitzender
Landesregister

Abschluss einer Versicherung fiir die Januar 2026 Hans Parigger,
Mitglieder des Stiftungsrates Stiftungsvorsitzender
Evaluation der fiir 2025 geplanten und Januar 2026 Stiftungsrat

umgesetzten MaRRnahmen

STIFTUNG fur die Unterstutzung des Bildungssystems der deutschen Schule
IBAN: IT 44 M 06045 589100 0000 01 10 000  BIC: CRBZIT2B079  Steuerkodex: 94160330216 E-Mail: info@perspektiven-lernen.org PEC: perspektiven-lernen@pec.bz.it



mailto:info@perspektiven-lernen.org
mailto:perspektiven-lernen@pec.bz.it

STIFTUNG
16

10/

fir die Unterstiitzung des Bildungssystems der deutschen Bildungsdirektion

Silvius-Magnago-Platz 1, 39100 Bozen

Beantragung einer Direktor*innen-Stelle
und einer Teilzeitstelle fiir eine
Verwaltungskraft (als Abkommandierung)
bzw. 6ffentl. Ausschreibung einer
Direktor*innen-Stelle und Durchfiithrung
des Auswahlverfahrens

Einarbeitung der Inhalte in die vorbereitete
Webseiten-Struktur — Freischaltung der
Homepage

Einpflegen der gesetzlich vorgesehenen
Veroffentlichungen

Beauftragung von ein bis zwei Personen fiir
die Aktualisierung der Homepage

Aufbau einer stiftungsinternen digitalen
Ablage fiir die verschiedensten Dokumente,
Unterlagen und Materialien
Vereinbarungen in Bezug auf die
Entwicklung der Dialog -und
Kommunikationsstrukturen
Stiftung/Bildungsdirektion

Prdsentation der Stiftung nach auBBen;
Pressekonferenz, Presseaussendung

Anmiete und Einrichtung eines
Stiftungsbiiros
Entwurf des Tatigkeitsprogramms 2027

Entwurf eines Budgets fiir 2027

Budgetverhandlungen fiir 2027

Januar-Marz
2026

Januar-Februar
2026

Januar-Februar

Februar-April

April-Mai

Sommer 2026

Sept.-Okt. 2026

Sept.-Okt. 2026

Sept.-Okt. 2026

Hans Parigger,
Stiftungsrat

Stiftungsrat

Hans Parigger
? A.H.

Stiftungsvorsitzender
?

Bildungsdirektion,
Stiftungsausschuss,
Direktor*in

Landesrat,
Stiftungsrat,
Direktor*in,
Bildungsdirektion,
Vertretung EO
Stiftungsausschuss

Direktor*in
Stiftungsvorsitzender
Stiftungsausschuss
(Vorarbeiten dazu im
Stiftungsrat)

Hans Parigger
(Vorarbeiten dazu im
Stiftungsrat)
Direktor*in
Landesrat,
Bildungsdirektion,
Stiftungsvorsitzender,
Stiftungsrat,
Direktor*in
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b) Entwicklung der Landschaft der externen Lernorte

Tatigkeit

Beauftragung des in der Netzwerktagung
nominierten Zustandigen fiir einen
lebendigen Dialog zwischen den externen
Lernorten

Erhebung des Ist-Standes in Bezug auf die
bestehenden, in Planung befindlichen,
angedachten und moglichen neuen Lernorte
— Gesprdche mit den Verantwortlichen
Erste Sitzungen der in der Werkstatt-Tagung
2025 gebildeten Arbeitsgruppen: AG
Qualitatsentwicklung und -sicherung...

Unterstiitzung der partizipativen
Konzeptentwicklungen fiir die neuen
Lernorte (Perdonig, ? Wipptal/Eisacktal):
Beratung, Finanzierung Moderation,
Unterstiitzung Konzeptprasentation...
Erstellung einer Landkarte der externen
Lernorte und Entwicklung einer Plattform
fur das Netzwerk der externen Lernorte auf
der Homepage der Stiftung

Beginn mit dem Aufbau einer Mediathek zur
Unterstiitzung der Qualitdtsentwicklung der
externen Lernorte

Organisation einer Fortbildung/einer
Exkursion/eines Tages der offenen Tiir an
einem externen Lernort fiir Interessierte
anderer Lernorte

Erstellung der Finanzierungsplane fiir jene
LO, fiir die im Budget 2026 Geldmittel
vorgesehen wurden und Entwicklung von
Kooperationsvereinbarungen — Auszahlung
der Finanzmittel/Vereinbarungen in Bezug
auf die Rechenschaftslegung

Organisation einer zweiten Tagung mit
Vertretungen von allen externen Lernorten
(den bestehenden, in Planung befindlichen
und den angedachten)

Schwerpunkte: Evaluation der ersten
gesetzten Schritte (Vereinbarungen W-

Zeitraum

Januar 2026

Januar 2026

Januar 2026,
im Laufe des
Jahres weitere
Treffen

KJ 2026

KJ 2026

KJ 2026

KJ 2026

KJ 2026

Oktober-
November 2026

Verantwortlich

Stiftungsvorsitzender

Stiftungsausschuss u.
Beauftragter fir den
Dialog im Netzwerk

Ernannte
Verantwortliche

Stiftungsvorsitzender,
Stiftungsrat,
Direktor*in

AG aus Mitgliedern
des Netzwerkes
mit einem Mitglied
des Stiftungsrates
(gemeinsam mit
evvvolution)

AG aus Mitgliedern
des Netzwerkes
mit einem Mitglied
des Stiftungsrates
Alex Unteregger
(Kimmerer Dialog im
Netzwerk)

Direktor*in,
Stiftungsausschuss
(vorw. Hans Parigger)

Direktor*in,
Stiftungsausschuss,
Stiftungsrat
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Tagung 2025); gemeinsame kritische
Sichtung dessen, was im Entstehen ist; die
weitere inhaltliche Ausrichtung wird im
Vorfeld mit den Vertretungen der LO

definiert
Ausbau der Vernetzung der bestehenden November- Direktor*in
und angedachten neuen Lernorte durch Dezember 2026 Stiftungsausschuss

strukturelle MaBnahmen (Anregungen aus

Werkstatt-Tagung 2)

Forderung der Entwicklung und Erprobung KJ 2026 Direktor*in
von Prototypen innovativer Bildungsarbeit Stiftungsausschuss
an externen Lernorten im Sinn der auf Seite

5 beschriebenen Kriterien , Bildungsarbeit

neu ausrichten” (Ausschreibung auf der

Homepage der Stiftung)

Die Wirksamkeit der Prototypen innovativer

Bildungsformate wird evaluiert.

Ausgewdhlte ,Projekte” werden auf der

Homepage der Stiftung sichtbar gemacht

werden.

Suche nach Sponsoren, die Projekte zur KJ 2026 alle
Entwicklung innovativer Bildungsformate

unterstiitzen

c) Forschung

Tatigkeit Zeitraum Verantwortlich

Entwurf der Forschungsfragen und eines Januar 2026 Stiftungsvorsitzender,

Forschungsdesigns Susanne Elsen,
Barbara Meyer (UNI
Minchen)

Kldrungen in Bezug auf die Tragerschaft und Januar 2026 Philipp Achammer

die Finanzierung (EURAC)

Stiftungsvorsitzender
(UNI Miinchen)

Konkretisierung des Projektes: personelle Februar — Juni Direktor*in,
Besetzung des Forschungsteams, eventuell Stiftungsvorsitzender,
Suche nach moglichen Susanne Elsen,
Partnern, Barbara Meyer (UNI
Kldrung Forschungsmethoden, Sicherung Minchen),

des Ressourcenbedarfs, Ernennung der Vertretung des
Projektsteuerung; Netzwerkes

Entwurf einer ersten Forschungsetappe

Beauftragung eines/einer Koordinator*in Sept. — Direktor*in,

der Forschungsarbeit vor Ort Dezember 2026
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(Vorbereitungsarbeiten und Organisation
einer ersten Forschungsschleife)

13/

Stiftungsvorsitzender,
EURAC

d) Unterstiitzung von Projekten, die sich spontan aus der Dynamik der Bildungslandschaft

oder aus nicht vorhersehbaren Herausforderungen ergeben

Tatigkeit

Die Bildungseinrichtungen bzw. die
externen Lernorte aber genauso Gruppen
von Schiiler*innen haben die Méglichkeit,
liberschaubare Antrage an die Stiftung zu
stellen. (siehe Beschreibung Punkt 4d)

Die Kriterien fiir die Bewertung der Antrage
sind als Grobrahmung formuliert und auf
der Homepage verdéffentlicht. Die
Bewertung der Antrage und die
Genehmigung der dafiir notwendigen Mittel
werden innerhalb von 3 Wochen
vorgenommen.

Suche nach Sponsoren, die entsprechende
Projekte unterstiitzen

Zeitraum

KJ 2026

Verantwortlich

Stiftungsausschuss,

Stiftungsvorsitzender

KJ 2026

Stiftungsvorsitzender

Direktor*in

e) Unterstitzung von Bildungseinrichtungen in der Abwicklung von Verwaltungstatigkeiten,

im Stellen von Finanzierungsantrdgen und im Abwickeln von Vertrégen

Tatigkeit

Einreichung eines Forderantrags bei der
Stiftung Siidtiroler Sparkasse in
Kooperation mit der ,Landesdirektion
deutsche und ladinische Musikschulen” zur
Unterstiitzung von jungen Musiker*innen
im Rahmen der geplanten
Orchesterprojekte;

Auszahlung der ,Stipendien” an die
Musiker*innen

Beauftragung von Referent*innen in Sachen
Sprachférderung fiir Schiiler*innen mit
Migrationshintergrund und deren Eltern
Weitere UnterstiitzungsmafBnahmen auf
Anfrage!

Zeitraum

KJ 2026

Verantwortlich

Stiftungsausschuss

(Hans Parigger),
Stiftungsvorsitzender;
Verwaltungskraft

KJ 2026

Hans Parigger

Verwaltungskraft

KJ 2026

Hans Parigger

Verwaltungskraft
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7. Ressourcenplanung

Siehe , Stiftungs-Budget 2026“ in Anlage.

8. Kooperationen und Partnerschaften

Ein Anliegen der Stiftung ist es, gemeinsam mit Partnern zu agieren, die fiir die Umsetzung
der Ziele und Visionen der Stiftung bedeutsam sind. Durch den Aufbau und die Férderung
vielfaltiger Tragerschaften soll nicht nur die Bildungsarbeit selbst gestarkt, sondern vor
allem auch das enorme Potenzial von Kindern und Jugendlichen auf einer breiteren Ebene
wahrgenommen werden. Partnerschaften mit Schulen, gesellschaftlichen Institutionen,
Unternehmen und weiteren Organisationen werden daher aktiv gesucht und gepflegt.

Die Stiftung ist bestrebt, das sogenannte ,ermdglichende Umfeld” — also die
unterstitzenden Strukturen, Netzwerke und Akteur*innen, die Entwicklung und Teilhabe
begilinstigen — sichtbar und erfahrbar zu machen.

Langfristig verfolgt die Stiftung zudem das Ziel, diese Kooperationen und Partnerschaften
Uber regionale und nationale Grenzen hinaus auszuweiten.

9. Evaluation und Qualitatskontrolle

Langerfristig angedachte Intention der Stiftung in Bezug auf Evaluation und
Sichtbarmachung der Wirksamkeit

Die Stiftung verfolgt das Ziel, die Wirksamkeit ihres Handelns in Bezug auf die eigenen
Zielsetzungen systematisch zu evaluieren und transparent zu machen. Im Mittelpunkt steht
dabei das Streben nach kontinuierlicher Verbesserung und dem Nachweis von nachhaltiger
Wirkung. Damit verbindet die Stiftung ihr Engagement flr Innovation und Bildung mit einer
konsequenten, lernenden Organisationskultur, die Wirksamkeit als zentrales Kriterium
allen Handelns versteht.

Evaluationsmethoden in Passung zu den jeweiligen Tatigkeiten

Die Stiftung misst der Auswahl geeigneter Evaluationsmethoden grolRe Bedeutung bei. Die
gewdhlten Methoden orientieren sich stets an der jeweiligen Tatigkeit beziehungsweise an
den Besonderheiten des Projekts:

e Fir kurzfristige Projekte mit klaren Zielgruppen werden formative und summative
Evaluationen eingesetzt — beispielsweise durch Pra- und Post-Befragungen und
qualitative Interviews mit Teilnehmenden.

e Bei langfristigen Kooperationen und Partnerschaften werden Netzwerkanalysen und
Wirkungsberichte erstellt, die Veranderungen in den unterstiitzenden Strukturen
oder dem Beteiligungsgrad sichtbar machen.

e Innovative Bildungsprojekte an neuen Lernorten werden durch Prototypentests,
Praxisbeobachtungen und Rickmeldeschleifen evaluiert.
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e Statistische Auswertungen, qualitative Analysen und partizipative Methoden — etwa
Gruppeninterviews oder Feedback-Workshops — ergdanzen das Methodenspektrum
und sorgen fiir eine umfassende Wirksamkeitsmessung.

Kontinuierliches Einholen und Einbinden von Feedback

Ein zentrales Element der Evaluation ist das kontinuierliche Einholen von Feedback von
verschiedensten Akteur*innen:

e Alle Personen, die fiir die Stiftung tatig sind, werden regelmaRig eingeladen, ihre
Erfahrungen, Beobachtungen und Verbesserungsvorschldage einzubringen.

e Zusatzlich werden sogenannte ,kritische Freund*innen”“ — also externe
Expert*innen oder Partner*innen — gezielt angefragt, um die Stiftungsarbeit von
aullen zu begleiten, zu beraten und kritisch zu reflektieren.

Die Rickmeldungen aus diesen verschiedenen Perspektiven flieRen systematisch in die
Weiterentwicklung der laufenden und zukiinftigen Projekte ein.

Kritische Reflexion im Stiftungsrat/Verankerung im Programm

Um die Wirksamkeit der gesetzten Mallnahmen zu sichern, wird im Rahmen der Erstellung
der Tatigkeitsprogramme fir die Folgejahre ein kritischer Reflexionsprozess im Stiftungsrat
institutionalisiert. Hierzu ist ein eigener Tagesordnungspunkt vorgesehen, in dem die
bisher erreichten Wirkungen gemeinsam hinterfragt und diskutiert werden.
e Die Ergebnisse der Evaluationen und das gesammelte Feedback werden im
Stiftungsrat prasentiert und ausgewertet.
o Auf dieser Basis werden gezielt Anpassungen, Neuausrichtungen oder Vertiefungen
der MaRnahmen beschlossen.

Sichtbarmachung der Wirksamkeit

Die Stiftung macht die Ergebnisse ihrer Wirksamkeitsprifungen und -messungen
transparent und fiir die Offentlichkeit zugdnglich, beispielsweise liber die eigene
Homepage, Jahresberichte oder Prasentationen bei Partner*innen und Férdernden. Damit
soll das Vertrauen in die Arbeit der Stiftung gestarkt und es sollen damit weitere
Unterstitzer*innen gewonnen werden.

10. Kommunikationsstrategie

Die Kommunikationsstrategie der Stiftung zielt darauf ab, Sichtbarkeit auf mehreren
Ebenen zu schaffen und einen kontinuierlichen, lebendigen Dialog mit der Offentlichkeit
und den Interessensgruppen zu fordern. Ein zentrales Instrument ist die
Stiftungshomepage, auf der regelmaRig aktuelle Ergebnisse, Geschichten aus der
Projektpraxis sowie Forschungsberichte veréffentlicht werden. Dadurch werden
Aktivitdaten, Erfolge und Herausforderungen nicht nur dokumentiert, sondern auch
nachvollziehbar und nahbar gemacht.

Gleichzeitig setzt die Stiftung bewusst auf reale Begegnungen:
Informationsveranstaltungen, Diskussionsforen und thematische Workshops schaffen
Rdume fir Austausch, Beteiligung und Mitgestaltung. So werden Interessierte und
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Partner*innen eingeladen, die Stiftungsarbeit kennenzulernen, sich einzubringen und zu
unterstutzen.

Um die Reichweite zu erhdhen und unterschiedliche Zielgruppen anzusprechen, nutzt die
Stiftung die klassische Pressearbeit ebenso wie Social Media und produziert gelegentlich
Uberschaubare Publikationen. Diese Publikationen enthalten Forschungsberichte, machen
die Philosophie der Stiftung und der neuen Lernorte greifbar, dokumentieren die
nachhaltige Wirksamkeit von ,,neuen Bildungsformaten” und tragen dazu bei, die Vision
einer innovativen Bildungslandschaft einer breiten Offentlichkeit zugdnglich zu machen.

Die Kommunikationsstrategie versteht sich als Briicke zwischen interner Reflexion und
externer Wirkung — sie |adt zur Teilhabe ein und inspiriert dazu, gemeinsam Bildung neu zu
denken.

11. AbschlieRende Pramissen

Trotz eines festgelegten Jahresprogramms bleibt die Stiftung bestrebt, agil und
handlungsfahig zu bleiben, um auf unerwartete Herausforderungen und sich verandernde
Rahmenbedingungen flexibel reagieren zu kénnen. Das vorliegende Dokument versteht sich
daher als eine dynamische Arbeitsgrundlage, die jederzeit durch Beschluss des
Stiftungsrates erweitert oder angepasst werden kann.

Die Umsetzung des Tatigkeitsprogramms und eventueller Erweiterungen ist stets an die der
Stiftung zur Verfligung stehenden finanziellen Mittel und Personalressourcen gebunden.
Nur im Rahmen dieser vorhandenen Ressourcen kann die Realisierung gewdhrleistet
werden.

Bozen, am 02.12.2025

Der Vorsitzende der Stiftung

/Dg/*?L'gw

Josef Watschinger
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