
Context en uitdagingen 
Maatschappelijke ontwikkelingen gaan snel en 
vragen om nieuwe vormen van burgerschap en 
particulier initiatief. De overheid moet zich hierop 
aanpassen door ruimte te scheppen en te regis-
seren. Opgavegericht werken en programma-

sturing worden steeds belangrijker, met een 
focus op snelle resultaten. In het publieke domein 
zijn de opgaven en belangen zeer uiteenlopend, 
waardoor interne adviseurs moeten balanceren 
tussen verschillende rollen en verwachtingen.

De rol van de interne adviseur 
Als interne adviseur in een overheidsorganisatie wordt van jou verwacht dat je zowel een expert bent op jouw
vakgebied als een manager van processen en relaties. Je moet de strategische lijn zien én de details kennen, 
onafhankelijk adviseren én rekening houden met interne afhankelijkheden. Je werkt samen met ambtelijke 
opdrachtgevers, bestuurlijke spelers en externe partijen. Het vinden van aansluiting bij deze partijen en inzicht 
in het krachtenveld is essentieel voor succesvol advieswerk.

De doelgroep: 	Beleids- en stafadviseurs bij provincies, gemeenten en ministeries 
	 en ambtelijke professionals die een adviesrol vervullen.

Leergang 
Interne Adviseurs (LIA)
Balanceren tussen eigenzinnigheid en dienstbaarheid



Het programma
De LIA biedt een combinatie van theorie, praktijk, 
zelfreflectie en experimenteren. Het programma 
richt zich op de professionele vraagstukken van 
interne adviseurs in politiek-bestuurlijke organi-
saties.

Opzet van de leergang 
Contactmomenten: 
• 10 dagdelen verdeeld over 5 seminars van 1 dag. 
• Coaching optioneel.

Tussenopdrachten: 
• 2 à 3 dagen tijdsinvestering, alleen of samen met anderen.

Workshops: 
• Op locatie of online indien nodig.

Unieke leergang

De LIA is specifiek ontworpen voor interne adviseurs en ambtelijke professionals die regelmatig een adviesrol 
vervullen. De leergang koppelt adviesvaardigheden aan werken in het publieke domein, met aandacht voor poli-
tiek-bestuurlijke sensitiviteit. De praktijkgerichte aanpak zorgt ervoor dat de leerervaring dicht op de huid van de 
deelnemers zit, met directe toepassing in hun dagelijkse werk.

Voordelen van deelname
• Balans vinden:

Leer balanceren tussen eigenzinnigheid en dienstbaarheid in jouw adviesrol.

• Praktijkgericht leren:
Combineer theorie met praktijk door samen te leren, zelf te reflecteren en te experimenteren.

• Professionele groei:
Versterk jouw adviesvaardigheden en ontwikkel een adviesstijl die past bij de politiek-bestuurlijke context.

• Netwerk uitbreiden:
Werk samen met collega-adviseurs en bouw aan waardevolle professionele relaties.

Investeren in relaties 
Succesvol advieswerk vereist echte aandacht en betrokkenheid, zowel verbaal als non-verbaal. In de 
verschillende fasen van het adviesproces is het belangrijk om te investeren in de kwaliteit van werkrelaties.
Deze leergang biedt de ideale mix van theorie, praktijk en persoonlijke ontwikkeling, waarmee je jouw rol als 
interne adviseur in het publieke domein naar een hoger niveau tilt.


